FOKUS

ASPO NAVIGOI MUUTTUVASSA
MAAILMASSA - JA KOHDISTAA KATSEENSA
TIUKASTI TULEVAAN.

ASPO - FOKUS
KURSSI KOHTI VUOTTA 2020

Aspon vuonna 2016 kaynnistynyt nelivuotiskausi on edennyt
paamaaratietoisin askelin, ja vuonna 2017 monialayhtion arvo kehittyi
positiivisesti. Tulevaisuuden tavoitteiden saavuttaminen vaatii edelleen

fokusointia. Nakemyksellisyys ja tavoitteellisuus yhdessa tarkkaan
suunniteltujen toimenpiteiden kanssa mahdollistavat Aspon arvon
kehittamisen myos jatkossa.

Tarkennetut taloudelliset tavoitteet selkeyttdvat entisestaan
monialayhtion pitkdjanteista ndakemystd. Taloudellisten tavoitteiden
taustalla on jatkuva oppiminen ja strategisen ymmarryksen lisadminen.
Strategian ja toiminnan polttopisteessa ovat muuttuvan ympariston
uudet vaatimukset.
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ASPO LYHYESTI

AKTIIVINEN OMISTAJA

Aspo on vaativiin B-to-B-asiakkaisiin keskittynyt monialayhti®, joka omistaa ja kehittda liiketoimintoja
Pohjois-Euroopassa ja valituilla kasvumarkkinoilla. Aspon kokonaan omistamat tytaryhtiot ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko toimivat omilla, vahvoilla yritysbrandeilldan ja luovat arvoa asiakkailleen. Kauppaa
ja logistiikkaa edustavien liiketoimintojen tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Niiden
muodostama kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

VISIO

Aspon visiona on
kasvattaa yrityksen
arvoa ja osaamista
pitkajanteisesti

sukupolvesta toiseen.

STRATEGIA

Aspo omistaag,

johtaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja
konsernirakennettaan
pitkajanteisesti, ilman
ennalta maariteltya
aikataulua.

AKTIIVISTA
OSINKO-
POLITIIKKAA

Aspo jakaa vuosittain
osinkoa keskimaarin
vahintdan puolet
tilikauden tuloksesta.
Osinkotuoton keskiarvo
2006-2017:
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LUVUT 2017

2017 LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNOITTAIN

O Telko 262,2 ME 52 %

Leipurin 1223 M€ 24 %
® ESL Shipping 793 ME 16 %
® Kauko 386 ME 8%

2017 LIIKEVAIHDON MAAN-
TIETEELLINEN JAKAUMA

O Vengja, Ukraina

+ muut IVY-maat 164,9 ME 33 %
® Suomi 160,8 M€ 32%
Muut maat 67,3ME 13%
® Baltia 588ME 12 %
Skandinavia 50,6 ME 10 %

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo on sitoutunut saavuttamaan pitkdaikaiset taloudelliset tavoitteensa

vuoteen 2020 mennessa.

LIIKEVOITTO
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eee Tavoite 2020

7 %

ASETTAMAANSA 7 PROSENTIN
LIKEVOITTOTAVOITTEESEEN

ASPO PAASEE ENNEN

KAIKKEA PANOSTAMALLA
ASIAKASKUMPPANUUKSIEN
KEHITYSTYOHON SEKA
KORKEAMPIKATTEISEEN TUOTE- JA
PALVELUVALIKOIMAAN.

O%MAN PAAOMAN TUOTTO
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eee Tavoite 2020

20 %

ASPON TAVOITTEENA ON
ERINOMAINEN, KESKIMAARIN YLI
20 PROSENTIN TASON YLITTAVA
OMAN PAAOMAN TUOTTO.

A ASPO

LIIKEVAIHTO

502,4 M€

457,4 M€ (2016)

LIIKEVOITTO

23,1 M€

20,4 M€ (2016)

%ETI’OVELKAANTU MISASTE
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eee Tavoite 2020

100 %

ASPO TAVOITTELEE

ENINTAAN 100 PROSENTIN
NETTOVELKAANTUMIS-

ASTETTA. MONIALAYHTION
LIIKETOIMINTARISKI ON ALHAINEN
JA SE KESTAA VELKAANTUMISTA
PAREMMIN KUIN RISKIPITOISEMPI
YHTIO, JA ASPO HYODYNTAAKIN
TOIMINNASSAAN VELKAVIPUA.
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® 1.3.2017
TELKON HALLITUS UUDISTUI
Telko Oy:n hallitukseen nimitettiin 1.3. alkaen yhtion hallituksen puheenjohtajan, Aspo Oyj:n
konsernin toimitusjohtajan, lisdksi seuraavat jésenet: Paroc Group Oy:n toimitusjohtaja Anders
Dahlblom, Sanoma Media Finlandin transformaatiojohtaja Elina Piispanen ja Gigantti Oy Ab:n
toimitusjohtaja Irmeli Rytkdnen.

[ 28.3.2017
LEIPURIN TAYTTI 100 VUOTTA
Leipurin on palvellut asiakkaita jo Suomen itsenadisyyden alkuajoilta, 100 vuoden ajan.
Tulevaisuudessakin Leipurin toiminta perustuu alkuperaisiin juuriin, asiakaslahtoiseen tapaan
toimia. Uudistetun kasvustrategian mukaisesti Leipurin palvelee leipomoasiakkaiden lisdksi
myds kodin ulkopuolisen sydmisen (out of home, OOH) markkinoilla.

¢ 5.4.2017
OSINGONMAKSU KAHDESSA ERASSA
Aspo siirtyi kevaalla 2017 kaytantéon, jonka mukaisesti osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Kaytanto parantaa Aspon kassavirran hallintaa, tuottaa osakkeenomistajille tasaisempaa
kassavirtaa sekd pienentda osakkeen arvon vaihtelua. Ensimmainen era 0,42 euron osingosta
maksettiin huhtikuussa ja toinen samansuuruinen erd marraskuussa.

°
23.5.2017
KAUKOLTA TUHANNES AURINKOSAHKOJARJESTELMATOIMITUS
Kaukon aurinkosahkéliiketoiminta kasvoi voimakkaasti. Toukokuussa asennettiin vuoden
tuhannes jarjestelmatoimitus. Alkuvuoden myyntimaara vastasi yhtion vuoden 2016
aurinkosahkdjarjestelmien koko toimitusmaaraa. Tuhannen aurinkosadhkojarjestelman

® kokonaistuotto vastaa noin 200 omakotitalon vuoden sahkdnkulutusta.
28.6.2017
ESL SHIPPINGIN UUSI IRTOLASTILAIVA SAI NIMEN VIIKKI
ESL Shippingin ymparistdystavallinen irtolastilaiva sai kesakuussa Nanjingissa Kiinassa
jarjestetyssa kastetilaisuudessa nimekseen Viikki. Nesteytetylla maakaasulla kulkeva
160-metrinen 26 000 dwt:n alus tuottaa yli 50 prosenttia vahemman hiilidioksidipaastja kuin

[ ) edeltdvan sukupolven alukset.
9.7.2017
TELKO KAYNNISTI TOIMINNAN LAHI-IDASSA
Telko kadynnisti suunnitelmansa mukaisesti toiminnan Lahi-idassa tavoitteenaan sekd hankkia
raaka-aineita ettad aloittaa teknisten erikoistuotteiden myynti.

4 31.8.2017
LEIPURIN LUOPUI LIHATEOLLISUUDEN RAAKA-AINELIIKETOIMINNASTA
Leipurin myi lihateollisuuden raaka-aineliiketoimintansa hollantilaiseen Barentz-konserniin
kuuluvalle MP Maustepalvelut Oy:lle.
1.9.2017

o TELKON TALOUSJOHTAJAKSI TOMI TANNINEN
Telkon uudeksi talousjohtajaksi nimitettiin 1.9. alkaen KTM Tomi Tanninen.
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22.9.2017

ESL SHIPPINGIN TOINEN LNG-KAYTTOINEN IRTOLASTIALUS KASTETTIIN HAAGAKSI
ESL Shippingin toinen LNG-kdyttdinen irtolastilaiva kastettiin syyskuussa Jinlingin telakalla
Kiinan Nanjingissa. Alus sai kasteessa nimekseen Haaga. Se aloittaa sisaraluksensa Viikin
kanssa liikenteen Itdmerelld vuoden 2018 alkupuoliskolla.

22.11.2017

TELKO TAHTAA LIIKEVOITON KAKSINKERTAISTAMISEEN

Aspon sijoittajatilaisuudessa kerrottiin Telkon uusista tavoitteista. Telko arvioi liikevaihtonsa
asettuvan 300-350 miljoonaan euroon ja liikkevoiton nousevan 6-7 prosentin tasolle vuoden
2020 loppuun mennessa.

1.12.2017

KAUKO LOPETTI LIIKETOIMINNAN KIINASSA

Kauko paatti luopua Pekingissa sijaitsevasta projektiliiketoiminnasta vuoden neljdnnen
neljanneksen aikana. Kiinan toiminnan paattymisen jdlkeen Kaukolla on toimintaa Suomessa ja
Saksassa.

2018 ALKUPUOLISKO

UUDET LNG-KAYTTOISET IRTOLASTIALUKSET LIIKENTEESEEN

Kaksi uutta alusta ovat energiankulutukseltaan ja tekniikaltaan kokoluokassaan maailman
tehokkaimpia. Niiden CO2 -paastot pienenevat yli 50 prosenttia nykyisiin aluksiin verrattuna.

2020

TALOUDELLISET TAVOITTEET SAAVUTETTU

Konsernin pitkaaikaisten taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetettu nelivuotiskausi
paattyy. Yhtio tavoittelee nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin
oman pddoman tuottoa seka enintddn 100 prosentin nettovelkaantumisastetta.
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TOIMINTAYMPARISTO 2017

Kansainvalinen talous kasvoi vuonna 2017. Myos EU:n ja Suomen talouskasvu kiihtyi,
vientimaarat kasvoivat ja investoinnit [8htivat nousuun. Teollisuustuotanto kasvoi
Aspon liiketoimintojen paamarkkina-alueilla. Aspolle tarkeat Venadjan markkinat ja
globaalit merirahtimarkkinat alkoivat vuoden 2017 loppupuolella tehda kadnnetta
normaaliin markkinatilanteeseen.

Venadjan ruplan kurssi suhteessa euroon tasaantui vuoden 2017 loppupuolella.
Oljyn hinta sailyi entiselld tasolla ja tuotannollisten raaka-aineiden hinnat pysyivat
matalina. Yleiset kuivien irtolastien markkinahinnat nousivat jonkin verran, mutta
rahdit sailyivdt yha verraten alhaisella tasolla.

+14 % 9.3% +42% +1,5%

Aspon Vendjan yhtididen Ruplan kurssi heikkeni Baltic Dry -indeksi Vendjan BKT kasvoi
ruplamééréisen liikevaihdon (2017) kasvoi, mutta oli edelleen (2017)
kasvu keskimaérin matalalla tasolla (2017)

(2009-2017)

ASPON LIIKEVAIHTO JA SUHDANNEVAIHTELUT ASPON VENAJAN YHTIOIDEN LIIKEVAIHTO
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* Jatkuvat toiminnot

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden varmistaminen on olennaisen tarkeaa Aspon pitkdaikaisen
kehittadmisen turvaamiseksi. Aspon omistamien liiketoimintojen toimialoilla
keskeisimmat yritysvastuuseen liittyvat asiat koskevat energiankulutuksen ja
paastdjen vahentamista, henkiléstdn hyvinvointia ja turvallisia tytolosuhteita,

tasa-arvoa seka hyvaa hallintotapaa. Lt;_e lisaa



http://www.aspo.com/fi/vastuullisuus

TYTARYHTIOT

B @ ESL Shipping
ESL SHIPPING

ESL Shipping on Itdmeren
johtava kuivia irtolasteja
kuljettava varustamo,
jonka tarkoituksena on
varmistaa teollisuuden

ja energiantuotannon
raaka-ainekuljetukset ym-
parivuotisesti vaikeissakin
sddolosuhteissa.

LEIPURIN

LEIPURIN

Leipurin tuottaa ratkaisuja
leipomo- ja konditoria-
tuotteiden, elintarvike-
teollisuuden seka kodin
ulkopuolisen sydmisen
markkinoille. Yhtio tarjoaa
asiakkailleen kokonais-
konsepteja, tuotekehitys-
palveluita, raaka-aineita ja
koneita.
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® TeELKO

TELKO

Telko on johtava muo-
viraaka-aineiden ja
teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija.
Laaja asiakaspalvelu kat-
taa my0s teknisen tuen ja
tuotantoprosessien
kehittamisen. Telko edus-
taa alan johtavia kansain-
valisid paamiehia.

A ASPO

KOQUKO

KAUKO

Kauko on erikoistunut
vaativiin kenttdolosuh-
teisiin ja yhteiskunnan
kannalta kriittisiin toimin-
toihin raataloityihin laite-
ja ohjelmistoratkaisuihin.
Yritys on my@6s energia-
tehokkuutta paranta-
vien ratkaisujen johtava
toimittaja.

2017 2017 2017 2017
LIKEVAIHTO 79,3 M€ LIKEVAIHTO 112,3 M€ LIKEVAIHTO 262,2 M€ LIIKEVAIHTO 38,6 ME
LIKEVOITTO 13,5M€ LIIKEVOITTO 3,1 M€  LIKEVOITTO 10,8 M€ LIIKEVOITTO -0,2 M€
LIKEVOITTO-% 17,0 % LIKEVOITTO-% 2,5%  LIKEVOITTO-% 4,1 % LIIKEVOITTO-% -0,5%

ASPO MONIALAYHTIONA

Aspolla on tahtoa, taitoa ja resursseja kehittaa
liiketoimintojaan laajan strategisen nakemyksensa
turvin. Yhtion ydinosaamista on kasvattaa ja
kansainvalistda keskisuuria yrityksia.

Aspon monialaisuus mahdollistaa tasaisemman
tuloskehityksen ja hajautetut riskit. Toimiminen
useassa eri maassa hajauttaa myods osaltaan
riskeja.

Aspo omistaa eri aloilla toimivat, tarkkaan valitut
liiketoimintansa kokonaan, luottaa johtamisessaan
ulkopuolisiin hallituksiin ja kanavoi rahoituksensa
osittain emoyhtion kautta, osin suoraan kohteisiin.
Sijoittajan nakdkulmasta Aspoa ei pida sekoittaa
holdingyhtiédn vaan ainutlaatuisesta luonteestaan
huolimatta se on teollinen monialayritys.

KYSY LISAA

Tarjoaa laagjan strategisen
nakemyksen toimintaymparistdsta.

Mahdollistaa isotkin investoinnit,
joihin yksittaisilla liikketoiminnoilla
ei valttdmatta olisi edellytyksia.

Luo tytaryhtididen toisistaan eroavien
syklien ansiosta suhdannevaihteluita
tasaavan rakenteen.

Muodostaa tasapainoisen
kokonaisuuden, jossa kassavirrat

on hajautettu seka liiketoiminnoittain
etta maantieteellisesti.

Tekee pitkajanteista kehitystyota
yli sukupolvien.

Mahdollistaa rakennejarjestelyt.
Liiketoimintoja voidaan kehittaa
dynaamisesti toisistaan riippumatta.

Aki Ojanen
Toimitusjohtaj
+358 9 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

Harri Seppala
Rahoitusjohtaja
+358 9 521 4035
harri.seppala@aspo.com




