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Kutsu Aspon ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

Aspo Oyj:n ("Yhtio" tai "Aspo") osakkeenomistajat kutsutaan ylimaaraiseen yhtidkokoukseen, joka
pidetdan maanantaina 7.12.2026 klo 14.00 Finlandia-talon Helsinki-salissa, osoitteessa Mannerheimintie
13e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anilippujen jakaminen
kokouspaikalla aloitetaan klo 13.00.

Osakkeenomistajat voivat kayttdd &anioikeuttaan myds &anestamalld ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty tdman yhtidkokouskutsun osassa C.

Ylimaaraista yhtibkokousta on mahdollista seurata verkkoldhetyksen valitykselld osoitteessa
www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026. Verkkoldhetyksen vélitykselld ei ole mahdollista esittda
kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttda muita puheenvuoroja tai aanestaa, eika verkkolahetyksen
valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pidetad ylimaaraiseen yhtiokokoukseen osallistumisena
tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttdmisena.

(A) Ylimaaradisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

1 KOKOUKSEN AVAAMINEN

2 KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

3 POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

4 KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

5 LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

6 JelfAUjI"UMISSUUNNITELMAN HYVAKSYMINEN JA OSITTAISJAKAUTUMISESTA
PAATTAMINEN

Aspon hallitus ehdottaa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous paattaa Aspon
osittaisjakautumisesta hallituksen 3.8.2026 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman
("Jakautumissuunnitelma") mukaisesti ja hyvaksyy Jakautumissuunnitelman. Osana
jakautumispaatosta ylimaarainen yhtidkokous paattaa alla luetelluista asioista yhtena
kokonaisuutena ehdollisena jakautumisen taytantédnpanolle. Paatos
Jakautumissuunnitelman hyvaksymisesta ja osittaisjakautumisesta on tehtdva kahden
kolmasosan (2/3) maardenemmistdlld ylimaardisessad yhtibkokouksessa annetuista
aanista ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Jakautumissuunnitelma on saatavilla
Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Jakautumissuunnitelman mukaan Aspo jakautuu osittaisjakautumisella siten, etta kaikki
Aspon omistamat ESL Shipping Oy:n (Aspon tytaryhtid) osakkeet ja niihin liittyvat varat ja
velat siirtyvat selvitysmenettelyttd ESL Shipping Group Oyj:lle ("ESL Shipping Group"),
joka perustetaan jakautumisen yhteydessa ("Jakautuminen").

Jakautumisen yhteydessa Yhtio ehdotetaan nimettavan uudelleen Telko Group Oyj:ksi.

Jakautumisen tarkoituksena on eriyttdd ESL Shipping Oy:n ja sen suorien ja epasuorien
tytaryhtididen harjoittama varustamoliiketoiminta seka siihen liittyvat varat ja velat
Asposta, uuden itsenaisen konsernin muodostamiseksi, jonka emoyhtiéna toimii ESL
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Shipping Group. Jakautumisen taytantéénpanon suunniteltu rekisterdintipaiva
("Taytantoonpanopadiva") on 31.12.2026. Tosiasiallinen Taytantdéénpanopaiva voi
muuttua edelld mainitusta ajankohdasta Jakautumissuunnitelman 17 kohdassa esitetyn
mukaisesti.

Ylimaaraisen yhtidkokouksen paatdksesta huolimatta Aspon hallitus voi milloin tahansa
ennen Jakautumisen taytantéonpanoa paattaa olla panematta Jakautumista taytantoon,
jos ilmenee Aspon hallituksen mukaan syita, joiden vuoksi tama olisi perusteltua.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Aspon osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden (1) ESL Shipping Groupin uuden osakkeen jokaista
omistamaansa Aspon osaketta kohti ("Jakautumisvastike"), eli Jakautumisvastike
annetaan Aspon osakkeenomistajille heidan omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1.
Jakautumisvastike annetaan Aspon osakkeenomistajille Taytantddnpanopaivana tai
mahdollisimman pian sen  jalkeen Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
Jakautumisvastike annetaan Euroclear Nordics Oy:n ylldpitdméassa arvo-
osuusjarjestelmassa, ja se jaetaan automaattisesti ilman, ettd Aspon osakkeenomistaijilta
edellytettaisiin siihen liittyen erillisia toimenpiteitda. Jakautumisvastikkeen jakautuminen
perustuu lahtokohtaisesti Aspon omistussuhteisiin Taytantdénpanopaivaa valittdmasti
edeltdvana rekisteripaivana (sellaisena kuin se maaritelldan tuolloin voimassa olevien
Euroclear Nordics Oy:n saanndissa), ellei Aspon hallitus paata toisin.

Jakautumisen taytantéonpanon jalkeen Taytantdédnpanopaivand tai viipymattd sen
jalkeen ESL Shipping Group toteuttaa ESL Shipping Oy:n vdhemmistdosakkeenomistajan
kanssa osakevaihdon, jossa vahemmistoosakkeenomistaja luovuttaa omistamansa ESL
Shipping Oy:n osakkeet ESL Shipping Groupille vastikkeena ESL Shipping Groupin
likkeeseen laskemista uusista osakkeista ("Osakevaihto"). Uusia osakkeita annetaan
enintdan 9 250 829 ja annettavien osakkeiden lopullinen maara vastaa Osakevaihdon
toteuttamisen jalkeen noin 21,4 prosenttia ESL Shipping Groupin osakkeista, joita se tai
sen tytaryhtiot eivat omista. Osakevaihdon seurauksena ESL Shipping Oy:sta tulee ESL
Shipping Groupin kokonaan omistama tytaryhtio.

ESL Shipping Group aikoo hakea osakkeidensa ottamista julkisen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") saannellylle markkinalle.
Kaupankaynnin ESL Shipping Groupin osakkeilla Nasdaq Helsingissa odotetaan alkavan
arviolta 4.1.2027 tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Osana Jakautumista koskevaa paatosta ylimaarainen yhtiokokous paattda ehdollisena
Jakautumisen taytantéonpanolle seuraavista asioista:

a) ESL Shipping Groupin perustamisesta ja sen yhtidjarjestyksen hyvaksymisesta

ESL Shipping Group perustetaan Jakautumisen taytantédnpanon rekisterdinnin
yhteydessa Taytantddnpanopaivéna. ESL Shipping Groupin toiminimeksi on ehdotettu
ESL Shipping Group Oyj (englanniksi: ESL Shipping Group Plc). ESL Shipping Groupin
ehdotettu yhtidjarjestys on kokonaisuudessaan Jakautumissuunnitelman liitteena 1.



3(13)

b) ESL Shipping Groupin hallituksen jasenten lukuméarian vahvistamisesta,
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan

ESL Shipping Groupin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan ESL Shipping Groupin
hallitukseen kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd ESL Shipping Groupin hallituksen jasenten maaraksi
vahvistetaan nelja (4) jasenta.

Yhtién hallitus ehdottaa, ettd Rolf Jansson valitaan ESL Shipping Groupin hallituksen
puheenjohtajaksi ja ettd Mikael Laine, Andreas Remmer ja Kaarina Stahlberg valitaan
hallituksen jaseniksi. Kaikki ehdotetut henkilot ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
Hallitus valitsee keskuudestaan mahdollisen varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa TaytantdOnpanopaivana ja paattyy
Taytantdonpanopaivan jalkeen pidettdvan ESL Shipping Groupin ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia ESL Shipping Groupista ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Rolf Janssonia ja Mikael Lainetta,
joiden on todettu olevan riippumattomia ESL Shipping Groupin merkittavista
osakkeenomistajista, mutta joiden ei ole todettu olevan riippumattomia ESL Shipping
Groupista hallinnointikoodin 2026 mukaisesti. Rolf Jansson toimii talla hetkelld Aspon
toimitusjohtajana. Mikael Laineen ei ole katsottu olevan riippumaton ESL Shipping
Groupista kokonaisarvion perusteella, ottaen huomioon, ettd han on ollut Aspon
hallituksen jasen yli kymmenen (10) perakkaisen vuoden ajan.

Hallituksen ehdotettu kokoonpano poikkeaa hallinnointikoodin suosituksesta 10, jonka
mukaan hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta.
Suosituksesta poikkeaminen johtuu siita, ettd ESL Shipping Groupin hallitukseen oli alun
perin suunniteltu ehdotettavan viisi (5) jasenta. Yksi suunnitelluista ehdokkaista kuitenkin
estyi valintaprosessin loppuvaiheessa osallistumasta hallitukseen, minka seurauksena
hallitukseen ehdotetaan valittavan nelja (4) jasenta.

Kaikkien ESL Shipping Groupin hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkiliden
ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit julkaistaan Aspon internetsivuilla ennen
ylimaaraista yhtiokokousta.

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksesta Yhtion hallitus ehdottaa,
ettda ESL Shipping Groupin hallituksen jasenille maksetaan palkkioita seuraavasti,
1.1.2027 tai Taytantdonpanopaivasta alkaen, sen mukaan kumpi naistd on myoéhempi,
siihen saakka, kunnes Taytantédnpanopaivan jalkeen pidettava ESL Shipping Groupin
ensimmainen varsinainen yhtiokokous paattyy:

¢ hallituksen jasen 3 000 euroa / kuukausi
e puheenjohtaja 6 000 euroa / kuukausi

Kuukausipalkkioiden lisaksi ehdotetaan, ettd ESL Shipping Groupin hallituksen jasenille
maksetaan 1.1.2027 tai Taytantdéonpanopaivasta alkaen, sen mukaan kumpi naista on
myohempi, kokouspalkkiota hallituksen mahdollisten valiokuntien kustakin kokouksesta
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seuraavasti: puheenjohtajille 1 200 euroa / kokous ja jasenille 500 euroa / kokous tai
1 000 euroa / kokous, mikali jasen matkustaa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle.

ESL Shipping Groupin ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan ESL Shipping Groupilla on
yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Yhtion hallitus ehdottaa, ettéd ESL Shipping Groupin tilintarkastajaksi valitaan Deloitte Oy.
Deloitte Oy on ilmoittanut, ettd Aleksi Martamo tulisi toimimaan paavastuullisena
tilintarkastajana, ehdollisena Jakautumisen taytantéénpanolle.

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd ESL Shipping Groupin tilintarkastajalle maksetaan palkkio
ESL Shipping Groupin hyvaksyman laskun mukaan, ehdollisena Jakautumisen
taytantédnpanolle.

c) ESL Shipping Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisesta

Yhtion hallitus ehdottaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamista ESL
Shipping Groupille seka sen tydjarjestyksen hyvaksymista.

Nimitystoimikunnan tehtdvdnd on muun muassa valmistella ESL Shipping Groupin
varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotukset ESL Shipping Groupin hallituksen jasenten
lukumaarastad ja valinnasta sekad hallituksen ja hallituksen mahdollisten valiokuntien
jasenten palkitsemisesta.

ESL Shipping Groupin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano, tehtavat ja
velvollisuudet on maaritelty tarkemmin sen ehdotetussa tydjarjestyksessa, joka on
saatavilla Aspon internetsivuilla osoitteessa www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Ehdotetusta tyojarjestyksesta poiketen osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
perustamishetkella jasenistd, jotka ESL Shipping Groupin nelja (4) suurinta
osakkeenomistajaa ovat nimittdneet perustuen ESL Shipping Groupin osakeomistuksiin
yhden (1) kuukauden kuluttua Taytantéonpanopaivasta ("Ensimmainen Nimityspaiva").
Mikali Taytantdonpanopaiva on kuitenkin 31.12.2026 jalkeen, Ensimmainen Nimityspaiva
maaraytyy Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Ehdotetusta ESL Shipping Groupin osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan
tydjarjestyksestda poiketen Ensimmaisen Nimityspdivdn mukaisesti muodostettu
osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa ESL Shipping Groupin
vuoden 2027 varsinaiselle  yhtidkokoukselle  viimeistdan  1.3.2027. Mikali
Taytantdonpanopaiva on kuitenkin 31.12.2026 jalkeen, ESL Shipping Groupin hallitus on
valtuutettu paattamaan ehdotusten antamisen maaraajasta.

d) ESL Shipping Groupin toimielinten palkitsemispolitiikan hyviaksymisesta

Yhtion hallitus ehdottaa, etté ylimaarainen yhtidkokous hyvaksyy ESL Shipping Groupin
toimielinten palkitsemispolitikan. Paatds on neuvoa-antava.

Palkitsemispolitiikka on saatavilla Aspon internetsivuilla osoitteessa
www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026 viimeistaan 16.11.2026.
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e) Valtuutuksesta paattaa osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita

Jakautumissuunnitelman 16.1 kohdassa tarkemmin kuvatun mukaisesti ehdotetaan, etta
ESL Shipping Groupin hallitus valtuutetaan paattamaan Jakautumisen taytantéénpanon
jalkeen yhdessa tai useammassa erassa osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita, jossa luovutettavien osakkeiden maard on yhteensa enintaan
2 500 000 osaketta, mikéd vastaa noin 6,27 prosenttia ESL Shipping Groupin kaikista
osakkeista olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien ESL Shipping Groupin
osakkeiden kokonaismaara olisi 31 338 722 osaketta, ja Osakevaihto huomioon ottaen.
Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantédnpanon jalkeen pidettdvan ensimmaisen
ESL Shipping Groupin varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Valtuutusta voidaan kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, ESL Shipping Groupin osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin ESL Shipping Groupin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin, kuitenkin siten, ettd osana osakepohjaisia kannustinohjelmia ESL
Shipping Groupin hallitus voi luovuttaa enintdan 500 000 osaketta, mika vastaa noin 1,25
prosenttia  kaikista ESL  Shipping  Groupin  osakkeista olettaen, ettd
Jakautumisvastikkeena annettavien ESL Shipping Groupin osakkeiden kokonaismaara
olisi 31 338 722 osaketta, ja Osakevaihto huomioon ottaen.

Valtuutus sisaltdd ESL Shipping Groupin hallituksen oikeuden paattda Kkaikista
osakeannin ehdoista ja se sisaltda siten myds oikeuden luovuttaa osakkeita suunnatusti
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen, jos siihen on ESL Shipping Groupin
kannalta painava taloudellinen syy.

f) Valtuutuksesta paattaa uusien osakkeiden osakeannista

Jakautumissuunnitelman 16.2 kohdassa tarkemmin kuvatun mukaisesti ehdotetaan, etta
ESL Shipping Groupin hallitus valtuutetaan paattamaan Jakautumisen taytantédnpanon
jalkeen yhdessa tai useammassa erdssa uusien osakkeiden osakeannista, jossa
annettavien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara on enintdan 2 500 000 osaketta, mika
vastaa noin 6,27 prosenttia kaikista ESL Shipping Groupin osakkeista olettaen, ettd ESL
Shipping Groupin Jakautumisvastikkeena annettavien osakkeiden kokonaismaara olisi
31 338 722 osaketta, ja Osakevaihto huomioon ottaen. Valtuutus on voimassa ESL
Shipping Groupin Jakautumisen taytantéonpanon jalkeen pidettdvan ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Valtuutusta voidaan kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, ESL Shipping Groupin osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin ESL Shipping Groupin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin, kuitenkin siten, ettd osana osakepohjaisia kannustinohjelmia ESL
Shipping Groupin hallitus voi luovuttaa enintdan 500 000 osaketta, mika vastaa noin 1,25
prosenttia  kaikista ESL  Shipping  Groupin  osakkeista  olettaen, etta
Jakautumisvastikkeena annettavien ESL Shipping Groupin osakkeiden kokonaismaara
olisi 31 338 722 osaketta, ja Osakevaihto huomioon ottaen.

Valtuutus sisaltdd ESL Shipping Groupin hallituksen oikeuden paattaa kaikista
osakeannin ehdoista ja se sisaltdd siten myds oikeuden paattdd suunnatusta
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osakeannista osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on ESL
Shipping Groupin kannalta painava taloudellinen syy.

g) Valtuutuksesta paattaa osakeannista

Jakautumissuunnitelman 16.3 kohdassa tarkemmin kuvatun mukaisesti ehdotetaan, etta
ESL Shipping Groupin hallitus valtuutetaan antamaan ja/tai luovuttamaan yhteensa
enintdan 9 250 829 ESL Shipping Groupin osaketta yksinomaan ESL Shipping Oy:n
vahemmistbosakkeenomistajan kanssa toteutettavan Osakevaihdon taytantédnpanoa
varten. Osakevaihdossa annettavien osakkeiden lopullinen maara vastaa noin 21,4
prosenttia niistd ESL Shipping Groupin osakkeista, joita ESL Shipping Group tai sen
tytaryhtiét eivat omista osakeannin jalkeen. Valtuutus siséltdd ESL Shipping Groupin
hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien oikeuden
antaa osakkeita myds muutoin kuin osakkeenomistajien tamanhetkisten ESL Shipping
Groupin omistusten suhteessa laissa saadetyin edellytyksin. Valtuutus on voimassa ESL
Shipping Groupin Jakautumisen taytantédénpanon jalkeen pidettdvan ensimmaisen
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

h) Valtuutuksesta paittdéa ESL Shipping Groupin omien osakkeiden
hankkimisesta ja ESL Shipping Groupin omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Jakautumissuunnitelman 16.4 kohdassa tarkemmin kuvatun mukaisesti ehdotetaan, etta
ESL Shipping Groupin hallitus valtuutetaan paattdmaan Jakautumisen taytantéénpanon
jalkeen enintdan 500 000 ESL Shipping Groupin oman osakkeen hankinnasta ESL
Shipping Groupin vapaalla omalla padomalla, mika vastaisi noin 1,25 prosenttia ESL
Shipping Groupin kaikista osakkeista olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien
ESL Shipping Groupin osakkeiden kokonaismaara olisi 31 338 722 osaketta, ja
Osakevaihto huomioon ottaen. Valtuutus kasittda myds oikeuden ottaa omia osakkeita
pantiksi. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana saannellylla markkinalla
tapahtuvassa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan. Osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus on voimassa Jakautumisen taytantédénpanon jalkeen pidettavan ESL Shipping
Groupin ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta Taytantoonpanopaivasta lukien.

YHTION YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Yhtion hallitus ehdottaa, ettd Yhtion yhtidjarjestyksen 1 § ja 4 §, eli toiminimea ja
kotipaikkaa seka Yhtion hallituksen jasenten Ilukumaaraa koskevat maaraykset
muutetaan Jakautumisen yhteydessa. Muutettuina yhtidjarjestyksen kyseiset maaraykset
kuuluisivat seuraavasti:

1 § Yhtion toiminimi on Telko Group Oyj, englanniksi Telko Group Plc ja
ruotsiksi Telko Group Abp. Yhtién kotipaikka on Espoo.

4 § Hallitukseen kuuluu vahintdan nelja (4) ja enintdadn kahdeksan (8)
jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja mahdollisen
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varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién yhtidjarjestyksen ehdotetaan pysyvan muilta osin muuttumattomana. Yhtion
muutettu yhtidjarjestys tulee voimaan Jakautumisen taytantédnpanon rekisterdinnin
yhteydessa Taytantéonpanopaivana.

YHTION HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN JASENTEN PALKKIOISTA
PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta 1.1.2027 tai
Taytantdonpanopaivasta alkaen, sen mukaan kumpi naistd on mydhempi, Yhtion
hallituksen jasenten kuukausipalkkiot olisivat seuraavat, ehdollisena Jakautumisen
taytantédnpanolle:

¢ hallituksen jasen 3 000 euroa / kuukausi
e puheenjohtaja 6 000 euroa / kuukausi

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, ettd 1.1.2027 tai
Taytantdonpanopaivasta alkaen, sen mukaan kumpi naistd on mydhempi, valiokuntien
jasenten seka puheenjohtajien kokouspalkkiot olisivat seuraavat: puheenjohtajille 1 200
euroa / kokous ja jasenille 500 euroa / kokous tai 1 000 euroa / kokous, mikali jasen
matkustaa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle.

PAATOS YHTION HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Yhtién hallituksen jasenten
maaraksi vahvistetaan viisi (5) jasenta, ehdollisena Jakautumisen taytantéonpanolle.
Mikali joku nimitystoimikunnan ehdottamista hallituksen jasenista ei ole kaytettavissa,
ehdotettua hallituksen jasenten maaraa vahennetaan vastaavasti.

YHTION HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Yhtién hallituksen jaseniksi valitaan
Tapio Kolunsarka, Patricia Allam, Annika Ekman, Mikael Laine ja Tatu Vehmas
toimikaudeksi, joka alkaa 1.1.2027 tai Taytantoonpanopaivasta, sen mukaan, kumpi
naistd on myohempi, ja paattyy Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
ehdollisena Jakautumisen taytantéénpanolle. Lisatietoja hallituksen jasenehdokkaista on
saatavilla Aspon internetsivuilla osoitteessa www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Mikali joku nimitystoimikunnan ehdottamista hallituksen jasenistd ei ole kaytettavissa,
ehdotetaan muut kaytettavissd olevat ehdokkaat valittavan nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti.

Kaikki ehdotetut hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista, lukuun ottamatta Patricia Allamia ja Tatu Vehmasta, joiden ei
katsota olevan riippumattomia Yhtion merkittavistda osakkeenomistajista, sekd Mikael
Lainetta, jonka ei katsota olevan riippumaton Yhtiosta. Patricia Allam ja Tatu Vehmas
eivat ole riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista perhesuhteidensa vuoksi.
Mikael Laineen ei ole katsottu olevan riippumaton Yhtiostd kokonaisarvion perusteella,
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ottaen huomioon, ettd ha&n on ollut Yhtién hallituksen jasen yli kymmenen (10)
perakkaisen vuoden ajan. Kaikilta hallitukseen ehdolla olevilta henkil6iltd on saatu
tehtavaan suostumus. Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja
mahdollisen varapuheenjohtajan. Ehdotetut henkilot ovat saattaneet Yhtion tietoon, etta
mikali he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan hallituksen puheenjohtajaksi Tapio
Kolunsaran.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittelee, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtiokokouksessa kantaa ehdotukseen
kokonaisuutena. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on arvioinut, ettd yksittaisten
hallituksen jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi ehdotettu hallitus kokonaisuutena
tarjoaa Yhtidlle erinomaista osaamista ja kokemusta, ja ettd hallituksen kokoonpano
tayttdd myds muut hallinnointikoodissa listayhtidlle asetetut vaatimukset.

PAATOS YHTEISTILILLA OLEVIEN OSAKKEIDEN JA NIIHIN LITTYVIEN
OIKEUKSIEN MENETTAMISESTA

Yhtion hallitus ehdottaa, etta ylimaarainen yhtidkokous paattaa osakeyhtiolain (624/2006,
muutettuna) 3 luvun 14 a §:n 3 momentin mukaisesti, ettd oikeudet Yhtion yhteistilille
kirjattuihin osakkeisiin ja tallaisiin osakkeisiin liittyvat oikeudet menetetaan, ja etta hallitus
valtuutetaan ryhtyma&an kaikkiin kyseisen paatdksen edellyttdmiin toimenpiteisiin.
30.9.2026 yhteistililla olevien osakkeiden lukumaara oli 4 464, mikad vastaa noin 0,01
prosenttia Yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.

Oikeuksien menettdminen koskisi osakkeita, jotka ovat Yhtion yhteistililla. Oikeuksien
menettamista ei kuitenkaan sovelleta niihin yhteistililla oleviin osakkeisiin, joiden osalta
osakkeenomistajan oikeuksien kirjaamista osakkeenomistajan arvo-osuustilille on
vaadittu ennen ylimaaraisen yhtidkokouksen paatéstd oikeuksien menettamisesta
edellyttden, ettd kyseiset osakkeet kirjataan osakkeenomistajan arvo-osuustilille
viimeistaan 23.12.2026. Oikeuksien menettaminen Kkoskisi kaikkia tdman jalkeen
yhteistililla olevia osakkeita.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Ylimaaraisen yhtiokokouksen asiakirjat

Tama kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen, joka sisaltaa kaikki yhtidkokouksen
asialistalla olevat paatosehdotukset, on saatavilla Aspon internetsivuilla osoitteessa
www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.  Yhtiékokouskutsu lahetetdan lisaksi
postitse jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite on Yhtién tiedossa.

Jakautumissuunnitelma  (mukaan Ilukien ehdotus ESL Shipping  Groupin
yhtidjarjestykseksi,  ehdotus ESL  Shipping Groupin  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tygjarjestykseksi ja alustava selvitys Aspon ja ESL Shipping Groupin
taseista), Aspon vuosikatsaus 31.12.2025 sekd vuosikertomukset 31.12.2024 ja
31.12.2023 paattyneilta tilikausilta (mukaan lukien tilinpaatdkset, toimintakertomukset ja
tilintarkastuskertomukset), Aspon puolivuosikatsaus 30.6.2026 paattyneelta ajanjaksolta
sekd osavuosikatsaukset 31.3.2026 ja 30.9.2026 paattyneiltd ajanjaksoilta, Aspon
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17.4.2026 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen poytakirja ja kaikki muut asiakirjat, jotka
osakeyhtidlain mukaan on pidettava osakkeenomistajien nahtavilla, ovat saatavilla edella
mainituilla  internetsivuilla  viimeistdan  7.11.2026. ESL  Shipping  Groupin
palkitsemispolitikka on saatavilla edella mainituilla internetsivuilla viimeistaan
16.11.2026. Yhtidkokouskutsu ja muut asiakirjat ovat myds nahtavilla ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa.

Yhtié laatii ja julkistaa suomenkielisen jakautumis- ja listalleottoesitteen seka sen
englanninkielisen kdannoksen, jotka sisaltavat tarkempia tietoja Jakautumisesta ja ESL
Shipping Groupista. Jakautumis- ja listalleottoesite tulee olemaan saatavilla ennen
ylimaaraista yhtiokokousta osoitteessa www.aspo . fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Ylimaaraisen yhtidkokouksen poytakirja on nahtavilld edelld mainituilla internetsivuilla
viimeistaan 21.12.2026.

Ohjeita ylimaaraiseen yhtiokokoukseen osallistujille
OSAKASLUETTELOON MERKITTY OSAKKEENOMISTAJA

Oikeus osallistua ylimaaraiseen yhtiobkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
yhtibkokouksen tasmaytyspaivana 25.11.2026 rekisterdity Euroclear Nordics Oy:n
pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen tai osakesaastotililleen, on
rekisteroity Yhtion osakasluetteloon. Asiamiehen kayttamisestad on mainittu jaliempana.

lImoittautuminen kokoukseen ja ennakkoaanestys alkavat 22.10.2026 klo 10.00. Yhtion
osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua kokoukseen ja halutessaan aanestaa ennakkoon
viimeistdan 30.11.2026 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen ja mahdollisten
ennakkoaanten on oltava perilla. Ennakkodanestyksen ohjeet on esitetty jaljempana.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla tavoilla:

a) Aspon internetsivuilla osoitteessa www.aspo.fi/lylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen
lakimaaraisen edustajansa tai valtuutetun asiamiehensd vahva tunnistautuminen
suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Aspo,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Postitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee siséallyttdd viestiin  Yhtion
internetsivuilla  www.aspo.filylimaarainen-yhtiokokous-2026  saatavilla  oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

c) Sahkopostitse egm@innovatics.fi

Sahkopostitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttda viestiin Yhtion
internetsivuilla  www.aspo.filylimaarainen-yhtiokokous-2026  saatavilla  oleva
ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.
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lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan
nimi, syntymaaika tai y-tunnus, puhelinnumero tai sahkdpostiosoite sekd mahdollisen
valtuutetun asiamiehen, lakimaardisen edustajan tai avustajan nimi, valtuutetun
asiamiehen tai lakimaaraisen edustajan syntymaaika sekd taman puhelinnumero ja/tai
sahkopostiosoite. Osakkeenomistajien Aspolle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia
henkil6tietoja kaytetdan vain ylimaaraisen yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten
rekisterdintien kasittelyn yhteydessa. Lisatietoja Aspon henkildtietojen kasittelysta on
saatavilla Aspon ylimaaraista yhtibkokousta koskevasta tietosuojaselosteesta, joka on
saatavilla osoitteessa www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Osakkeenomistajan sekd tdman mahdollisen valtuutetun asiamiehen, lakimaaraisen
edustajan tai avustajan on ylimaaraisessa yhtidkokouksessa tarvittaessa pystyttava
todistamaan henkildllisyytensa ja/tai edustamisoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse
ylimaaraisen yhtidkokouksen ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010
2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

HALLINTAREKISTEROIDYN OSAKKEEN OMISTAJA

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua ylimaaraiseen
yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla
merkittyna Euroclear Nordics Oy:n pitdmaan Yhtién osakasluetteloon yhtibkokouksen
tasmaytyspaivana 25.11.2026. Ylimaaraiseen yhtidkokoukseen osallistuminen edellyttaa
lisaksi, ettéd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear
Nordics Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaan 2.12.2026 klo 10.00 mennessa.
Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
ylimaaraiseen yhtiokokoukseen.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista Yhtion
osakasluetteloon, valtakirjojen ja aanestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista
ylimaaraiseen yhtidkokoukseen sekad ennakkoon aanestdmistd. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
ylimaaraiseen yhtidbkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon
viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa
ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen
hallintarekisteroityjda osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista.
Lisatietoa asiasta on saatavila my6s Yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.aspo.filylimaarainen-yhtiokokous-2026.

ASIAMIEHEN KAYTTAMINEN JA VALTAKIRJAT

Osakkeenomistaja saa osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan
aanestda ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Mikali asiamies ilmoittautuu
sahkdisesti, asiamiehen on tunnistauduttava sahkoiseen ilmoittautumispalveluun
henkildkohtaisesti vahvalla sahkoisella tunnistautumisella, minkd jalkeen han paasee
tekemaan ilmoittautumisen edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Sama patee
sahkdiseen ennakkodanestamiseen.
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Mikali osakkeenomistaja osallistuu ylimaaraiseen yhtidkokoukseen usean asiamiehen
valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydesséa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa
yhtibkokouksessa. Malli valtakirjaksi on saatavilla Yhtidon internetsivuilla osoitteessa
www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkoisen
ilmoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtiokokous / Aspo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai séhkdpostitse
osoitteeseen egm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen
toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tadman asiamiehen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta yhtibkokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-
palvelussa osoitteessa http://www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtibkokouksessa
edustaminen"). Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa
tunnistautua vahvalla sahkdéisella tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkdinen valtuus
tarkistetaan  automaattisesti. Vahva  sahkdéinen  tunnistautuminen  tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkodisesta valtuuttamisesta on
saatavilla osoitteessa http://www.suomi.fi/valtuudet.

AANESTAMINEN ENNAKKOON

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili tai osakesaastotili, voivat myds
aanestaa ennakkoon 22.10.2026 klo 10.00 ja 30.11.2026 klo 16.00 valisena aikana
ylimaaraisen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien 6—11 osalta.

Ennakkoaanestaminen voi tapahtua seuraavilla tavoilla:

a) Aspon internetsivuilla osoitteessa www.aspo filylimaarainen-yhtiokokous-2026

Ennakkodanestaminen edellyttdd osakkeenomistajan tai hanen lakimaaraisen
edustajansa tai valtuutetun asiamiehensa vahvaa tunnistautumista pankkitunnuksilla
tai mobiilivarmenteella.

b) Postitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtidkokous / Aspo, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

c) Sahkopostitse toimittamalla  Yhtion internetsivuilla  saatavilla  olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen
egm@innovatics.fi.

Ennakkoaanestyslomake on saatavilla Yhtidn internetsivuilla. Osakkeenomistajan
mahdollisen lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen on
ennakkoaanestyslomakkeen toimittamisen yhteydessa esitettava paivatty valtakirja tai
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muutoin  luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa ylimaaraisessa yhtidkokouksessa.

Ennakkoaanten on oltava perillda ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan mennessa.
Ennakkoaanten toimittaminen talla tavoin ennen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen
paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, mikali siitéd ilmenevat edella
kohdassa C.1 mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon aanestanyt osakkeenomistaja ei voi osakeyhtidlain mukaisesti kayttaa
kyselyoikeutta, vaatia danestysta tai 4dnestda mahdollisesta vastaehdotuksesta, ellei han
itse tai asiamiehen valityksella osallistu ylimaaraiseen yhtibkokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan
valityksella. Tilinhoitaja voi aanestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien puolesta naiden antamien &anestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen  kohteena oleva paatdésehdotus katsotaan  esitetyksi
muuttumattomana yhtikokouksessa. Sahkdisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sita
koskevat ohjeet ovat saatavila myds Yhtidbn internetsivuilla osoitteessa
www.aspo.fi/ylimaarainen-yhtiokokous-2026.

MUUT OHJEET JA LISATIEDOT
Ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouskielena on suomi.

Ylimaaraista yhtiOkokousta on mahdollista seurata verkkoldhetyksen valityksella
osoitteessa www.aspo.fi/lylimaarainen-yhtiokokous-2026. Verkkolahetyksen valityksella
ei ole mahdollista esittdd kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttaa muita
puheenvuoroja tai danestaa, eika verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen
seuraamista pideta ylimaaraiseen yhtidkokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajan oikeuksien kayttamisena.

Yhtiokokouksessa lasnd olevalla osakkeenomistajalla on  yhtiokokouksessa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistuksessa ylimaaraisen yhtibkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen
tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua ylimaaraiseen yhtiokokoukseen
eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Aspolla on tdaman kokouskutsun paivana, 21.10.2026, yhteensa 31 419 779 osaketta ja
aanta. Yhtion hallussa on tdman kokouskutsun paivana yhteensa 81 057 omaa osaketta,
joilla ei voi kayttaa aanivaltaa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Tietoa Finlandia-talon pysakaintijarjestelyista on saatavilla osoitteessa
www finlandiatalo.fi/finlandia-talo/sijainti-saapuminen/. Aspo ei vastaa
pysakdintimaksuista.
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Espoossa, 21.10.2026

Aspo Oyj
Hallitus

Tama asiakirja ei ole tarjous myyda arvopapereita. Tassa asiakirjassa mainittuja ESL
Shipping Group Oyj:n osakkeita ei ole rekisterdity eika niita tulla rekister6imaan
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, mukaisesti ja niitd saa tarjota
tai myyda vain rekisterdintivaatimuksista sdadetyin tietyin poikkeuksin. Tata asiakirjaa ei
saa julkaista tai levittdd kokonaan tai osittain, suoraan tai valillisesti Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Etela-Afrikassa tai
Singaporessa tai missddan muussa maassa, jossa julkaiseminen tai levittdminen olisi
lainvastaista. Tama asiakirja ei ole tarjous myyda eika kehotus tarjoutua ostamaan
arvopapereita sellaisissa valtioissa, joissa tallainen tarjous, tarjouspyyntd tai myynti olisi
lainvastaista ennen arvopapereiden rekisterdintia tai rekisterodintivelvollisuutta koskevan
poikkeuksen tai muun kyseisten alueiden arvopaperilakien mukaisen hyvaksynnan
saamista.





