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Toimitusjohtajan katsaus




2018

oli hyva kasvun vuosi.

Aspon liikevaihto +8 %

541 M€

(502 ME€)




J

Tehdyt investoinnit ja yrityskaupat
vahvistavat tulevaisuudessa kassavirtaa ja

tulosta entisestaan.

Orgaaninen

LNG-alukset B
kasvu idassa
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Aspon liikevoitto oikaistuna liikkearvon
alaskirjauksella on historiallisen hyva,

kasvua 10 %.

Liikearvon alaskirjauksella oikaistu liikevoitto

25,4 M€

(23,1 M€)




A ASPO

Liikevoitto parani
paaliiketoiminnoissa edelleen

M€
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Aspon liikevoitto ESL Shippingin Leipurin Telkon Kaukon tulos, Muun toiminnan Aspon liikevoitto
2017 tulosparannus tulosparannus tulosparannus sisaltaa liikearvon tulos 2018
alaskirjauksen, 4,8 M€
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Monialayhtion etuna
liilkevaihdon tasainen jakauma

Liikevaihto segmenteittain, 2018 Liikevaihto markkina-alueittain, 2018
Kauko ESL Shippin Balti Venijs,
34 Mé€ 9 altia

muut IVY-maat ja

Ukraina
172 M€

120 M€ 61 M€

Skandinavia
62 M€

541 M€ 541 M€

Leipurin
121 M€

Muut maat
Telko 71 M€

266 M€
Suomi
176 M€
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Euromaarainen
liikevaihto itamarkkinoilla
kasvanut vuodesta 2015
|lahtien, vuonna 2018
kasvua 4 %.

Talouden Venajalla ja
koko itamarkkina-
alueella arvioidaan
jatkavan maltillista
kasvua myos vuonna
2019.

Hallittu kasvu
itamarkkinoilla jatkui

M€
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Suurimmat taloudet £ ASPO
ostovoimapariteettikorjatun BKT:n mukaan
Yhdysvaltain dollareina
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Liiketoimintaedellytykset Venajalla
kehittyneet voimakkaasti

Liiketoimintaedellytyksin mitattuna
Venaja on yrityksille suotuisin kehittyva
markkina ja globaalisti vuonna 2019
sijalla 31 (2012: sija 111).

Suomi sijalla 17.

Liiketoimintaedellytyksissad mitattu mm. yrityksen
perustamisen helppoutta, rakennuslupien saatavuutta,
vahemmistéomistajien suojaa, verojen maksujen,
sopimusoikeuden toimivuutta ja tydlainsaadantoa.

Lahde: Maailmanpankin
Doing Business 2019 -raportti.
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EODB EODB
Talousalue pisteet muutos

1 Uusi Seelanti 86,59 0,00
2 Singapore 85,24 +0,27
3 Tanska 84,64 +0,59
4 Hong Kong SAR, Kiina 84,22 +0,04
5 Etela Korea 84,14 -0,01
*
*
30 Espanja 77,68 +0,07 .
31 Vensjs 77.37 +0,61
32 Ranska 77,29 ¥0,99
33 Puola 76,95 -0,36
34 Portugal 76,55 -0,07
35 Tsekki 76,10 +0,05
36 Hollanti 76,04 +0,01
37 Valko-Venaja 75,77 +0,72



e Liiketoimintaedellytysten muutos
kehittyvilla markkinoilla

Venaja parantanut
eniten sijoitustaan,

kun verrataan
liiketoimintaedellytyksia
kehittyvilla

markkinoilla vuosina
2012 ja 2019.

Léhde: Maailmanpankin
Doing Business 2019 -raportti.
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I Sijoituksen muutos vuodesta 2012 vuoteen 2019, +/-
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Aspon vastuullisen toiminnan tavoitteet
vuodelle 2018 toteutuivat

Liittyminen Code of Conduct Konsernitasoisen
YK:n Global Compact -koulutuksen suoritti vastuullisuusraportoinnin
-aloitteeseen 100 % henkilostosta kehittaminen

Lisaksi vuonna 2018:
Laadittiin kumppaneille Supplier Code of Conduct
Suoritettiin vastuullisuusauditointeja



<K

Pitkajanteisen arvonluonnin edellytyksena
soslaalisesti, taloudellisesti ja ympariston

nakokulmasta kestava liikketoiminta.

ST EEUNL Korruption Ymparisto-
vastuu vastaisuus vastuu




Kalle Kettunen
Telkon toimitusjohtaja

s. 1964,
diplomi-insinoori, MBA

toimitusjohtaja
vuodesta 2009

Omistus Aspossa:
36 457 osaketta

Materiaalien moniosaaja




LIIKEVAIHTO

266,2 M€

(262,2 ME)

LIIKEVOITTO

12,1 M€

(10,8 M€)

A ASPO

Telkon litkevaihto kasvol
ja liikevoitto parani 12 %

Liikevaihto itamarkkinoilla kasvoi 4 %.

Telko laajensi toimintaansa yritysostoin Tanskassa
Ja Norjassa, ja aloitti liketoiminnan Romaniassa ja
Uzbekistanissa.

Telkon tuotteiden hyva hintataso ja oman toiminnan
tehostaminen vuonna 2018 paransivat
kannattavuutta.
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Telko yhdistaa kestavalla tavalla yli 400
paamiesta ja 7 000 asiakasta
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Mikko Laavainen
Leipurin toimitusjohtaja

s. 1973,
kauppatieteiden maisteri

toimitusjohtaja
vuodesta 2016

Omistus Aspossa:
15 528 osaketta
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Leipurin liikevoitto parani 6,5 %

NIREVYAELG Liikevaihto itamarkkinoilla kasvoi 4 %.
MyOs kone- ja foodservice-liiketoiminnat kasvoivat.

Liikevaihtoa laski vertailuvuonna myyty
lihateollisuuden raaka-ainetoiminta seka
liikevaihdon lasku lansimarkkinoilla.

Tulosta paransi toiminnan tehostaminen
vuoden aikana.
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Leipurin keskittyy erityisesti Foodservice-
toiminnan kehittamiseen ja laajentamiseen

Leipurin palvelut
toimitusketjuratkaisuihin

 Valikoiman kehittaminen
» Logistiikka

« Hankinnat
 Varastointi

« Tilausjarjestelmat

 Laaduntarkkailun ratkaisut,
toiminnan vastuullisuuden
kehittaminen
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Matti-Mikael Koskinen
ESL Shippingin
toimitusjohtaja

s. 1972,
kauppatieteiden maisteri

toimitusjohtaja
vuodesta 2013

Omistus Aspossa:
32 957 osaketta

s =8

" “ESL SHIPPIN

Tasmakuljetusten, luotettavuiiden
ja ymparistoystavallisyyden edelfakavij
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ESL Shipping kasvoi merkittavasti:
lilkevaihto kasvoi 51 %, liikevoitto 12 %

. Uudet, maailman ymparistoystavallisimmat
120,1 M€ \ irtolastialukset ms Viikki ja ms Haaga aloittivat
— (79,3 M€) liikennoinnin syyskuussa.

AtoB@C Shippingin osto
: paatokseen elokuussa.
LIKEVOITTO ¢

]
[

15,1 M€

(13,5 M€)
A

Liikevaihtoa kasvattivat myos korkeammat
kuljetusmaarat ja polttoaineen hinnannousu.

:
]
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Investointi ymparistoystavallisiin LNG-
aluksiin tuo merkittavan kilpailuedun

Investointi yhteensa
60 M€

Pitkaaikainen sopimus
SSAB:n kanssa
raaka-aineiden

merikuljetuksista

ms Viikki & Haaga;
‘molempien kantokyky
25,600 DWT

LNG-aluksilla
pienemmat kayttokulut,
mika parantaa
kannattavuutta

eurooppalaisilta
toi?:ittajilt A




AtoB@C Shippingin hankinta toteuttaa ESL
Shippingin kasvustrategiaa

28 kuivarahtialusta * . Uusia asiakkaita, | 3an arvo
(4 000-5 000 tonnia) erilaisia lasteja

-——.

Metsa- ja
7 omaa alusta terasteollisuuden raaka-

aineet ja tuotteet, Liikevoitta 2017:

2 osaomisteista alusta : 4 .
_ lannoitteet, (4% liikéyvaihdo
19 aikarahdattua alusta biopolttoaineet, ¢ 4

kierratysmateriaalit
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Kapasiteetti ja liikevaihto kasvoivat
merkittavasti; vuonna 2018 vaikutus vain Q4
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markkina-asema paranie 200 N e
huomattavasti . 180 N % 450 000
yritysostojen ja uusien 160 % % 400 000
~ ~ alusten myota 140 § § 350 000
: 120 \ N 300000
100 % § 250 000
80 % \ 200 000
N\
! 60 \ \ 150 000
Kasvanut kapasiteetti 40 % % 100 000
auttaa toiminnan, 20 % % 50 000
tehokkuuden ja tulokSen 5 N\ § 0
parantamisessa ¢ = 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

i {
2t / (] Lastikapasiteetti ®m ESL Shippingin liikevaihto
_ o N



ESL Shipping on nyt tasapainoisempi ja
monipuolisempl varustamo

e -
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i "
Kokonaisvolyymi kasvoi
11-12 miljoonasta tonnista._ Aséma pienemmissg
16—17 miljoonaan tonniin; 5 i aluksissa vahvistui®
lilkevaihto lahes kaksinkertainen | '

Liikevoitto nousi, mutta marginaali
alhaisempi, silla isompi q,sa aluksista
aikarahdattuja "

\ s

Laajempi palveluvalikoima
nykyisille ja uusille asiakkaille




" ESL Shippingin e

~

Liikeva} hto 200 M€
Liikevoitto 12-15 %




Tilinpaatos, tase

Ja toimintakertomus
seka osinkoesitys




Aki Ojanen
Aspo Oyj
toimitusjohtaja

s. 1961, eMBA

toimitusjohtaja
vuodesta 2009

Omistus Aspossa:
47 377 osaketta

ARTO MEITSALO

Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009—
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013—
Kauppatieteiden maisteri

Vastuualueet:
konsernin talous, sisainen valvonta, ICT,
hallinto ja HR

Omistus Aspossa:
37 696 osaketta

JAAKKO KOSKINEN

Viestintapaallikkd, Aspo Oyj, 2019—
Kauppatieteiden maisteri

Vastuualueet:
konsernin viestinta

JOHANNA SUHONEN

Johdon assistentti,
Aspo Oyj, 2018—

TONI SANTALAHTI

Lakiasiainjohtaja, Aspo Oyj, 2008—
Oikeustieteen kandidaatti
Vastuualueet:

konsernin lakiasiat ja corporate
governance

Omistus Aspossa:
10 427 osaketta

HARRI SEPPALA

Rahoitusjohtaja,
Aspo Oyj, 2008—
eMBA

Vastuualueet:
konsernin rahoitus ja sijoittajaviestinta

Omistus Aspossa:
67 528 osaketta

PIA KORTELAINEN

Treasury Analyst,
Aspo Palvelut Oy, 2009—
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Taloudelliset tavoitteet
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Uusi IFRS 16 -standardi tuo kaikki merkittavat
vuokrasopimukset Aspon taseeseen lisaten

AtoB@C Shippingin
aluksista iso osa on
alkarahdattuja.
IFRS 16 -standardin
uudistus muuttaa
naiden alusten
tasekasittelya.

velkaantuneisuutta

M€
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Aspon nettovelkaantumisasteeseen
vaikuttavat tekijat

Aspo
ennen
investointeja

Uudet
LNG-alukset

AtoB@C

IFRS 16
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Kaukon liikearvoon tehdyn alaskirjauksen
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli -0,16 euroa

0,82
0,73
0,66
0,61 0.57
0,57 0,53 056
0,49
I I0 :
2014 2015 2016 2017 2018*
m Tulos/osake Liiketoiminnan rahavirta/osake = —Osinko/osake

* Osinko vuodelta 2018 hallituksen esitys yhtidkokoukselle



Hallituksen ehdotus
voitonjaosta




Aspo kehittaa liikketoimintojaan ja
rakennettaan siten, etta se tuottaa
parhaan tuloksen osakkeenomistajille.

9 500 99,7 %

osakkeenomistajaa omistuksesta
Suomessa




Uusi osinkopolitiikka

Aspon tavoitteena on

pyrkia vuosittain kasvavaan
osingonmaksuun.




Osinkoesitys vuodelta 2018

Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiokokoukselle:
osinkoa 0,44 euroa osakkeelta (0,43)

Osinko maksetaan kahdessa erassa:

0,22 euroa huhtikuussa 2019
0,22 euroa marraskuussa 2019




G

Aspon osinkotuotto

2014-2018
keskimaarin 5,5 %

Helsingin porssin osinkotuotto 2014—-2018 keskimaarin 3,7 %




Taloudellisten tavoitteiden
toteuttaminen etenee
suunnitellusti.




Ohjeistus 2019:

Aspon liikevoitto on 28-33 M€
(20,6) vuonna 2019.




Aspolla
on nyt hyva pohja,

jolle rakentaa kasvutarinan
seuraava vaihe.
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KESTAVIA VALINTOJA,
ARVOA SUKUPOLVELTA TOISELLE
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