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TOIMINTAKERTOMUS 2018

Aspo on monialayhtio, joka luo arvoa kehittdémaéllé ja kansainvélistamaélla liiketoimintoja Pohjois-
Euroopassa ja kasvumarkkinoilla. Aspon arvo syntyy sen kokonaan omistamista, vaativiin B-to-B-
asiakkaisin keskittyneistd itsendisisté liiketoiminnoista. Markkinoidensa johtavaa asemaa tavoittelevat
ESL Shipping, Leipurin ja Telko ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yritysbréndeja. Aspo kehittaé
konsernirakennettaan ja liiketoimintojaan pitkéjénteisesti, vastuullisesti ja kestavélla tavalla.

Aspon toimintasegmentit vuonna 2018 olivat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Muu
toiminta siséltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vdhdisid mé&éaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

TOIMINTAYMPARISTO

Markkinoiden yleinen epavarmuus kasvoi kaikilla markkina-alueilla vuoden 2018 loppua kohden.
Teollisuustuotanto kuitenkin kasvoi Aspon liiketoimintojen paamarkkina-alueilla vuoden aikana.
Raaka-ainehinnat séilyivat ennallaan tai vahvistuivat, joskin 6ljyn hinta laski vuoden loppua kohti.
Vengjalla kansantalous ja teollisuustuotanto kasvoivat ja inflaatio hidastui, mutta ruplan arvo heikkeni
erityisesti vuoden toisella puoliskolla. Kansainvalisen talouden kasvun odotetaan hidastuvan. Yleiset
poliittiset riskit ovat koholla ja toimintaymparistéssa tai vapaan kaupan edellytyksissa voi tapahtua
nopeita muutoksia.

LIKEVAIHTO

Aspo-konsernin liikkevaihto kasvoi edellisesta vuodesta ja oli 540,9 miljoonaa euroa (502,4).
Liikevaihtoa kasvatti erityisesti ESL Shipping, josta kasvoi vuoden aikana AtoB@C-yritysoston ja
uusien laivojen kayttédnoton myoté Itameren johtava kuivarahtivarustamo. Yritysoston vaikutus
likevaihdon kasvuun oli 27,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Voimakkainta kasvu oli Suomessa, 9 %, ja
Skandinaviassa, 23 %, joissa kasvua vauhditti AtoB@C-yrityshankinnan tuoma kuljetusten kasvu.
Suomen lisaksi Venaja, muut IVY-maat ja Ukraina on Aspolle merkittava markkina-alue, jonka
liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 171,9 miljoonaa euroa (164,9) vuonna 2018. Valuuttakurssien
heikentyminen itdmarkkinoilla vuoden toisella puoliskolla hidasti Telkon ja Leipurin liikevaihdon
kehitysta.

Liikevaihto segmenteittidin

2018 2017 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
ESL Shipping 120,1 79,3 40,8 51,5
Leipurin 121,0 122,3 -1,3 -1,1
Telko 266,2 2622 40 1,5
Kauko 33,6 38,6 -5,0 -13,0
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0

Liikevaihto yhteensa 540,9 502,4 38,5 7,7
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Liikevaihto markkina-alueittain

2018 2017 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
Suomi 175,7 160,8 14,9 9,3
Skandinavia 62,0 50,6 1.4 22,5
Baltia 60,6 58,8 1,8 3,1
Venéja, muut IVY-maat + Ukraina 171,9 164,9 7,0 42
Muut maat 70,7 67,3 3,4 51
Liikevaihto yhteensid 540,9 502,4 38,5 7,7

TULOS

Aspo-konsernin lilkevoitto oli 20,6 miljoonaa euroa (23,1) vuonna 2018. Liikevoittoon sisaityi yhteensa
-5,7 miljoonaa euroa (-1,0) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, joista merkittavin, 4,8 miljoonaa
euroa, liittyi Kaukon liikearvon alaskirjaukseen. Liikearvoon tehdylid alaskirjauksella oikaistu liikevoitto
oli Aspon historian paras 25,4 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana voimakkaasti kasvaneen ESL Shippingin liikevoitto parani ja oli 15,1 miljoonaa euroa
(13,5). Leipurin liikevoitto kasvoi ja oli 3,3 miljoonaa euroa (3,1). Myds Telkon liikevoitto parani ja oli
12,1 miljoonaa euroa (10,8). Kaukon kannattavuus parani, mutta yhtién tuloskehitys seka kasvu- ja
kansainvalistymisnakymat eivat olleet tavoitteiden mukaisia, ja joulukuussa Kaukon toiminta paatettiin
jarjestella uudelleen. Kaukon liikkearvoon tehtiin 4,8 miljoonan euron alaskirjaus, joka laski Kaukon
liiketuloksen -4,7 miljoonaan euroon (-0,2). Muun toiminnan liiketulos heikkeni paaasiassa toimitiloihin
liittyvien kulujen seka asiantuntijapalveluiden kaytén vuoksi ja oli -5,2 miljoonaa euroa (-4,1).

Tilikauden osakekohtainen tulos laski 0,42 euroon (0,56). Kaukon liikearvoon tehdyn alaskirjauksen
vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli noin -0,16 euroa. Oma p&aomal/osake oli 3,75 euroa (3,67)

Lisatietoja konsernin tunnusluvuista ja niiden laskentaperiaatteista esitetdan tunnuslukutaulukossa
sivulla 21.

Liikevoitto segmenteittdin, M€

2018 2017 Muutos Muutos

M€ M€ M€ %
ESL Shipping 15,1 13,5 16 11,9
Leipurin 3,3 3,1 0,2 6,5
Telko 12,1 10,8 1,3 12,0
Kauko -4,7 -0,2 -4.5 -2 250,0
Muu toiminta -5,2 -4,1 -1.1 -26.8
Liikevoitto yhteensa 20,6 23,1 -2,5 -10,8

Vuosi 2018 Kauko siséltaa 4,8 Me:n alaskirjauksen liikearvoon ja ESL Shipping 0,9 Me
yrityshankintaan liittyvié kuluja.

Vuosi 2017: Leipurin siséltaa 0,4 Me:n myyntivoiton lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan
myynnista sekd kuluna Leipurin vuonna 2014 toimittamaan projektitoimitukseen liittyv&n korvauksen
kasittelykuluineen 0,5 Me. Telko siséltaa 0,6 Me Pietarin terminaalin alasajoon ja
henkiléstojarjestelyihin liittyvia kuluja ja Kauko 0,3 Me aiemmin myytyyn liiketoimintaan liittyvaa
saatavan alaskirjausta.
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TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosentin oman padoman tuottoa, enintdan 100 prosentin
nettovelkaantumisastetta seka nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa vuoteen 2020 mennessa.

Tilikauden likevoittoprosentti oli 3,8 % (4,6), oman padoman tuotto oli 12,4 % (17,1) ja
nettovelkaantumisaste 154,4 % (103,9). Liikearvoon tehdylla alaskirjauksella oikaistu
liikevoittoprosentti oli 4,7 %. Liikearvon alaskirjaus vaikuttaa heikentavasti myés muihin taloudellisia
tavoitteita kuvaaviin tunnuslukuihin, jotka jaivat tavoitetasosta.

Aspon hyva ja hajautettu liiketoiminnan rahavirta mahdollistaa tilapaisesti tavoitetasoa korkeamman
velkaantumisasteen. Vuoden 2018 aikana Aspo teki merkittavia investointeja uusiin aluksiin ja
huomattavan yrityskaupan. Naiden investointien vaikutus liiketoimintaan alkaa nakya jo vuoden 2019
ensimmaiselld puoliskolla.

ASPON LIIKETOIMINNAT
ESL Shipping

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikauden lopussa
varustamon tonnisto koostui yhteensd 49 aluksesta kantavuudeltaan 464 000 tonnia kuollutta painoa.
Aluksista 22 on kokonaan omistettuja, kaksi alusta on véhemmistéomistettuja, yksi alus on vuokrattu
Jja loput 24 alusta ovat aikarahdattuja. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn varmistaa
teollisuuden ja energiantuotannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset ympérivuotisesti vaikeissakin
sddolosuhteissa. Varustamo tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia ja
kevennyksid merella.

Vuonna 2018 yleiset kuivien irtolastien markkinarahtihinnat nousivat hieman vertailukaudesta.
Pidemman aikavélin tarkastelussa rahtihinnat ovat verraten matalalla tasolla. Kansainvalista
vapaakauppaa mahdollisesti rajoittavat tullit tai sanktiot ovat lisdnneet epavarmuutta kansainvalisen
kasvun jatkumisen osalta. ESL Shippingin alukset operoivat vuoden aikana padosin Itdmeren ja
Pohjois-Euroopan sopimusliikenteessa suorittaen myos merilastausta ja -purkausta. Kuljetukset
Itamerelld ja Pohjanmerella perustuvat pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin
asiakassuhteisiin. Operointia Kanadan arktiselta alueelta Eurooppaan jatkettiin edellisvuosien tapaan.
Alkuvuoden saéolosuhteet olivat operoinnille vaikeat, alusten nopeudet laskivat ja polttoainetta kului
normaalia enemman. Kevaasta alkaen vallitsevat sadolosuhteet olivat operoinnin kannalta padosin
hyvét, mutta loppusyksylla useat myrskyt aiheuttivat alusoperointiin odotuspaivia, ja lisdkustannuksia
my6s korkeamman polttoaineen kulutuksen johdosta.

ESL Shippingin liikevaihto kasvoi merkittavasti, 51 %, ja oli 120,1 miljoonaa euroa (79,3). Liikevaihtoa
kasvattivat edellisvuotta huomattavasti korkeammat kuljetusmaarat erityisesti vuoden loppupuolella;
elokuussa valmistuneiden maailman ympéristéystavallisimpien irtolastialusten ms Viikin ja ms Haagan
kayttéonotto sekéd aluskapasiteettia kasvattanut ja monipuolistanut AtoB@C-varustamon hankinta.
Myds polttoaineen hinnannousu vaikutti likevaihdon kasvuun sopimuksiin siséltyvien
polttoaineklausuulien kautta. Elokuun lopussa toteutuneen AtoB@C-yrityskaupan vaikutus
liikevaihdon kasvuun oli 27,0 miljoonaa euroa.

ESL Shippingin liikevoitto kasvoi 12 % ja oli 15,1 miljoonaa euroa (13,5). Liikevoittoon sisaltyy 0,9
miljoonaa euroa yrityskauppaan liittyvia jarjestelykuluja. Liikevoittoprosentti vuonna 2018 oli 12,6 %
(17,0).

Ruotsalaisen AtoB@C-varustamon yritysosto, joka saatiin paatékseen 31.8.2018, vahvisti ESL
Shippingin asemaa pienempien alusten kokoluokassa ja monipuolisti liiketoimintaa merkittavasti
tarjonnan ja asiakaskunnan laajentuessa raaka-ainekuljetuksista teollisuuden tuotekuljetuksiin.
AtoB@C harjoittaa varustamoliiketoimintaa aluksilla, jotka ovat kantavuudeltaan 4 000-5 000 tonnia.
Vuonna 2017 AtoB@C:n liikevaihto oli 79,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto 3,2 miljoonaa euroa.
Marraskuussa 2018 AtoB@C osti vuonna 2000 rakennetun 4100 dwt:n 1A-jaéluokan
kuivarahtialuksen. Varustamo oli jo aiemmin aikarahdannut alusta pitk&aikaisesti ja omistaa myés
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ostetun aluksen sisaraluksen. AtoB@C omisti tilikauden lopussa seitseman irtolastialusta kokonaan ja
kahdesta aluksesta 49 % osuuden. Loput sen 19 aluksesta ovat aikarahdattuja.

Syksylla 2018 otettiin kayttéon maailman ensimmaiset nesteytettyd maakaasua polttoaineenaan
kayttavat jaavahvistetut irtolastialukset ms Viikki ja ms Haaga. Uudet 160-metriset 25 600 dwt:n laivat
tuottavat yli 50 prosenttia vahemman hiilidioksidipaastéja kuin edeltavan sukupolven alukset.
Uudisrakennushanke on osa EU:n osittain rahoittamaa Bothnia Bulk -projektia, jonka tavoitteena on
paivittad olemassa oleva Luulajan, Oxelésundin ja Raahen valinen merireitti aiempaa
ymparistdystavallisemmaksi. Neitsytmatkallaan alukset toivat raaka-ainelastit Japanista Itamerelle
Koillisvaylén kautta, mika vahensi paastsja yli 40 prosenttia Panaman kanavan kautta kulkevaan
reittiin verrattuna. Molempien alusten tehokasta operointia ovat kuitenkin hyvin merkittavasti hairinneet
huipputehokkaiksi tarkoitettujen nosturien perinteiseen mekaniikkaan kohdistuneet laajat ja vakavat
takuunalaiset ongelmat, joista on aiheutunut varustamolle merkittévia tuottojen menetyksia ja
ylimaéaraisia kustannuksia. Ongelmat koskevat molempien alusten kaikkia nostureita ja varaosien
toimitusajoista johtuen korjaukset arvioidaan saatavan paatdkseen vasta vuoden 2019 ensimmaisen
neljanneksen lopussa. Aluksia ei tdna aikana voida kayttaa taysimaaraisen tehokkaasti aiotussa
likenteessa.

Uudet alukset ja AtoB@C-hankinta monipuolistivat kuljetettavia lasteja ja kasvattivat niiden maaraa.
Vuonna 2018 ESL Shipping kuljetti lasteja 13,4 miljoonaa tonnia (11,4). Terasteollisuuden
kuljetusmaarat nousivat vertailukaudesta. Energiateollisuudessa kivihiilen kuljetusmaarat laskivat
ennakoidusti hieman vertailukauteen n&hden. Biopolttoaineiden kuljetusmaarat kasvoivat odotetusti.
Muiden asiakassektoreiden kuljetusmaarat kasvoivat merkittavasti etenkin yrityskaupan tuomien
uusien tuoteryhmien ja asiakkaiden seurauksena.

Tilikauden aikana telakoitiin suunnitelman mukaisesti yksi isomman kokoluokan ja kaksi pienemmaén
kokoluokan omaa alusta sek& molemmat osaomistetut alukset, mika vahensi kaytossé oleva
aluskapasiteettia. Hyvéan ja tehokkaan aluskapasiteetin kaytén varmistamiseksi operoinnin ja myynnin
resursseja vahvistettiin syksyn aikana varustamon tarkeimmissa toimipaikoissa. Vuoden lopussa
uusittiin tavoitteiden mukaisesti kaikki tarkeat paattymassa olleet asiakassopimukset. Lisaksi solmittiin
hyvin tyydyttavalla rahtitasolla uusia sopimuksia ja vanhojen sopimusten laajennuksia.

ESL Shippingin ndkymét 2019

Varustamon aluskapasiteetti on kasvanut merkittavasti AtoB@C-yrityskaupan seurauksena ja
uudisrakennusten valmistuttua. Uusien alusten nosturien vakavista takuunalaisista korjauksista
johtuen alusten taloudellinen tulos voi saavuttaa tavoitetason toisesta neljanneksesté l&htien.
Kapasiteetin kasvu mahdollistaa operatiivisen tehokkuuden ja kannattavuuden parantamisen etenkin
vuoden toisella puoliskolla, jolloin aluskapasiteetista on tyypillisesti pulaa.

Talouskasvun odotetaan hidastuvan varustamon paamarkkina-alueella. Suomessa liiketoiminnan
sujuvuutta voivat kevaén aikana haitata asiakasyritysten ja kuljetusketjujen toimintaan mahdollisesti
vaikuttavat kuljetusalan tyéehtosopimusneuvotteluista johtuvat hairist. Kansainvaliseen
vapaakauppaan kohdistuvat toimenpiteet, poliittisten riskien kasvu ja Kiinan talouskasvun
hidastuminen vaikuttavat globaaleihin tavaravirtoihin. Aluskapasiteetti yhtién operoimissa laivaluokissa
kasvaa hyvin maltillisesti, ja laadullisesti hyvista vuokra-aluksista saattaa ilmeta niukkuutta etenkin
pienemmassé laivaluokassa. Rahtimarkkinan kehitys vuonna 2019 heijastuu suorimmin varustamon
suurimpien Supramax-alusten tuloskehitykseen.

Paaosa yhtién kuljetuskapasiteetin kaytdsta on varmistettu Itamerells ja Pohjois-Euroopassa
pitkaaikaisin sopimuksin. Sopimuskumppanien yleiset kuljetusmaaraennusteet ovat toistaiseksi hyvin
tyydyttavat kaikissa tarkeimmissa asiakassegmenteissa, vaikkakin markkinoilla esiintyy taloudellisen
epavarmuuden lisgantymisen ja poliittisen tilanteen aiheuttamaa kysynnan epavarmuutta.
Terasteollisuuden yleinen kysyntatilanne on hyva ja sen kuljetusten odotetaan kehittyvan erittéin
positiivisesti ja kuljetusmaarien kasvavan merkittavasti toiselta neljannekselta alkaen. Varustamolle
tarkean merelld tapahtuvan suurten alusten lastaus- ja purkaustoiminnan kysynnan odotetaan
jatkuvan vilkkaana. My®s varustamon pienemmalle laivaluokalle tarkean metsateollisuuden raaka-
aine- ja tuotelaivausten kysynnan arvioidaan toistaiseksi jatkuvan vahvana.
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Energiateollisuuden kokonaiskuljetusmaarien arvioidaan nousevan edellisvuoteen nahden kasvavan
bioenergian kuljetustarpeen johdosta. Biopolttoaineiden kuljetusmarkkinan Itamerella arvioidaan
kasvavan merkittavasti lahivuosien aikana. Kivihiilen kuljetusmaarat vahenevat ennakoidusti.

Vuonna 2019 tullaan telakoimaan suunniteiman mukaisesti kolme suuremman kokoluokan alusta ja
yksi pienempi alus. My6s aikarahdattujen alusten telakoinneilla on vaikutusta kulloinkin kaytossa
olevaan aluskapasiteettiin. Aikarahtaussalkun koostumusta tarkastellaan tarvittaessa kysynnan
painopisteiden muutosten mukaisesti.

Itameren alueella olosuhteiden odotetaan muodostuvan normaaliksi ja&talveksi talvi- ja kevatkaudella.
Tuuliolosuhteet tulevat vaikuttamaan ahtojaatilanteen kehittymiseen, milla voi olla vaikutusta
operoinnin tehoon.

ESL Shipping julkisti uudet taloudelliset tavoitteet marraskuussa 2018. ESL Shipping tavoittelee
vuonna 2020 yli 200 miljoonan euron likevaihtoa ja 12—-15 % likevoittomarginaalia.

Leipurin

Leipurin on ainutlaatuinen ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden sekéa kodin ulkopuolisen
syémisen (foodservice) markkinoilla. Leipurin tarjoamat ratkaisut kasittavat muun muassa
tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan, raaka-aineet, koulutuksen ja laitteet aina myyntipisteiden
suunnitteluun saakka. Osana kokonaisratkaisuja Leipurin suunnittelee, toimittaa ja huoltaa
leipomoteollisuuden valmistuslinjoja, paistopisteitd seké muita elintarviketeollisuudessa tarvittavia
koneita ja laitteita. Leipurin raaka-aineita ja koneita toimittavat kumppanit ovat alansa johtavia
kansainvalisia valmistajia. Leipurin toimii Suomessa, Venajélld, Baltiassa, Puolassa, Ukrainassa,
Kazakstanissa ja Valko-Venéjalla.

Vuonna 2018 Suomen ja muiden lansimarkkinoiden kansantaloudet ja kuluttajien ostovoima kehittyivat
hyvin. My6s itamarkkinoilla kansantaloudet ja yksityinen kulutus jatkoivat kasvua vuoden aikana.
Suomessa ruuan kuluttajahinta nousi. Venajalld inflaatio oli matalalla tasolla ja vahittaiskaupan
volyymi kasvoi. Leipurin-liketoiminnalle tarkeiden raaka-aineiden hinnat vaihtelivat raaka-
aineryhmittain ja kokonaisuutena hintataso nousi hieman vertailuvuodesta.

Teollisen pakatun leivan markkina pieneni lansimarkkinoilla edelleen, kun taas myymalaleipomoiden
seka myymalapaistopisteiden markkina jatkoi kasvuaan, miké on aiheuttanut haasteita teollisten
leipomoiden toimintaan. Venajalla tapahtui vuoden 2017 aikana muutos, jonka seurauksena leipomot
eivat enaa vastaa vahittaismyynnin leipahavikistad vaan myymattémat leivat ovat vahittaiskaupan
vastuulla. Muutos vahensi pakatun leivan valmistusta merkittavéasti ja laski likevaihtoa
edellisvuodesta. Toisaalta muutos on kasvattanut Venajalla myymalaleipomoiden markkinaa, jossa
Leipurin on saavuttanut hyvan markkina-aseman. Leipurin kannaita merkittavina kuluttajamarkkinoita
muokkaavina trendeina jatkuivat kodin ulkopuolisen syémisen lisaantyminen, vélipalasyémisen kasvu
seka kahvileipien kulutuksen lisaantyminen.

Leipurin-liketoiminnan liikevaihto laski hieman ja oli 121,0 miljoonaa euroa (122,3). Liikevaihdon lasku
vertailuvuodesta johtui pa&asiassa 2017 elokuun lopussa tehdysta liiketoimintakaupasta, jossa
Leipurin myi lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan MP Maustepalvelut Oy:lle. Venajan, muiden
IVY-maiden ja Ukrainan liikevaihto kasvoi 4 % ja oli yhteens& 36,3 miljoonaa euroa (35,0).

Liiketoimintakauppa Suomessa, myynnin lasku lansimarkkinoilla ja heikentyneet valuuttakurssit
itamarkkinoilla vaikuttivat raaka-aineliiketoiminnan liikevaihtoon, joka laski 3 % vertailuvuodesta.
Leipomoraaka-aineiden volyymit kuitenkin kasvoivat Venajalla, muissa IVY-maissa ja Ukrainassa.
Foodservice-liketoiminta Suomessa kasvoi uuden merkittavan ketjuasiakkaan hankinta- ja
logistiikkapalveluliiketoiminnan ansiosta. Foodservice-liketoiminnan osuus liikevaihdosta on viela
pieni, mutta kasvava.

Koneliiketoiminnan liikkevaihto nousi 9 % paaasiassa oman konetuotannon kasvun seurauksena.
Koneliiketoiminnan myynti kehittyi hyvin Suomessa ja Baltiassa. Vertailuvuonna alkanut hyva kehitys
Vendjalla jatkui.
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Leipurin-liiketoiminnan liikevoitto parani 6 % ja oli 3,3 miljoonaa euroa (3,1). Liikevoittoprosentti
vuonna 2018 oli 2,7 % (2,5). Tulosta paransi erityisesti oman konetuotannon tehostaminen, mutta
kehitysté hidastivat resurssien lisddminen foodservice-liiketoimintaan, tappiollinen
testikahvilaliiketoiminta ja testikahvilan lopettamiskustannukset sek& Puolan raaka-aineliiketoiminnan
alasajo. Vertailuvuonna liikevoittoon sisaltyi 0,4 miljoonan euron myyntivoitto lihateollisuuden raaka-
aineliiketoiminnan myynnista seka kuluna vuonna 2014 toimitettuun projektitoimitukseen liittyva
korvaus kasittelykuluineen 0,5 miljoonaa euroa. Kannattavuus itdmarkkinoilla oli vertailukauden
tasolla, noin 8 % (8).

Leipurin ndkymét 2019

Toimialan markkinatilanteen odotetaan pysyvan haastavana Leipurin keskeisilla markkinoilla. Leipurin
paaasiakasryhmien eli leipomoiden seka foodservice-ketjujen kehitys jatkuu asiakaskohtaisesti hyvin
vaihtelevana. Esimerkiksi Suomessa useat leipomot ilmoittivat vuoden 2018 aikana liiketoimintansa
paattymisesta, mika laskee Leipurin Suomen liiketoiminnan liikevaihtoa. Leipurin markkina-aseman
odotetaan sailyvan vahvana leipomoteollisuuden sektorilla Suomessa, Baltiassa ja Venajalla. Leipurin-
liiketoiminnan liikkevoiton odotetaan kasvavan vuonna 2019.

Venajalla kansantalous ja kuluttajien ostovoima ovat maltillisessa kasvussa, mutta kansainvaliset
pakotteet ja niiden mahdollinen lisdantyminen ovat lisdnneet epavarmuutta Venajan talouden
kehityksestd. Valuuttakurssimuutokset ovat heikenténeet Leipurin hintakilpailukykya itamarkkinoilla,
mutta Leipurin jatkaa alueella leipomoraaka-aineiden hankinnan kehittamists pystyakseen entista
paremmin vastaamaan mahdollisiin kysynn&n muutoksiin. Leipurin sailyttaa alueella hyvan
kannattavuuden, vahvistaa markkina-asemaansa ja hakee kasvua erityisesti leipa- ja
kahvileipasektoreilta sek& myymalaleipomoista.

Kodin ulkopuolisen sydmisen markkinat ovat Leipurin-liketoiminnan merkittava kasvualue. Leipurin
jatkaa panostuksia foodservice-liiketoimintaan erityisesti Suomessa ja lansimarkkinoilla, missa
Leipurin vastaa muun muassa ketjuasiakkaiden kuten kahviloiden seka pikaruokaravintoloiden
kasvavaan kysyntaan. Leipurin on kehittanyt edelleen foodservice-ketjuille suunnattua liiketoimintaa,
joka tarjoaa ketjuasiakkaille seka hankinta- ettd logistiikkapalvelua. Leipurin suuret logistiset volyymit
seké tehokkuus ja asiantuntemus mahdollistavat toiminnan kehittdmisen ja laajentamisen.

Koneliiketoiminnassa leipomoiden laiteinvestointien odotetaan pysyvan nykytasolla Suomessa ja
Baltiassa. Venéjalla odotetaan varovaista investointien kasvua. Leipomokoneiden omatuotannon
hankintaverkoston laajentamista sekéa valmistuksen ja asennuksen lapimenoaikojen kehittamista
jatketaan. Koneliiketoiminnan tilauskannassa on vaihtelua kvartaalien valilla. Tilikauden lopussa
tilauskanta painottuu vuoden 2019 jalkimmaiselle vuosipuoliskolle ja taman aikajakson osalta
tilauskanta on hyva. Ensimmaisen vuosipuoliskon tilauskanta on heikko. Leipomokoneiden omassa
tuotannossa kasvun merkittdvana ajurina on teollisten investointien lisd&éntyminen Leipurin
kotimarkkinoilla ja muualla Euroopassa.

Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija. Liiketoiminta
perustuu alan parhaiden kansainvélisten pdémiesten edustuksiin sekd oman henkiléston
asiantuntemukseen. Telkolla on tytéryhtiéita Suomessa, Balfiassa, Skandinaviassa, Puolassa,
Vendjlla, Valko-Vendgjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Azerbaidzanissa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.
Lisé&ksi liiketoiminta on aloiteftu Romaniassa.

Kansainvalinen talouskasvu hidastui loppuvuonna Telkon markkina-alueella. Oljyn hinta laski
loppuvuonna voimakkaasti, mika laski Telkon myymien raaka-aineiden hintoja. Volyymimuovien hinnat
laskivat vuonna 2018 poikkeuksellisesti koko toisen vuosipuoliskon ajan. Teknisten muovien hintataso
on ollut korkeasuhdanteen seurauksena pitk&aan korkea ja nousujohteinen, mutta loppuvuotta kohti
myds teknisten muovien hinnat kaantyivét selvaan laskuun. Telkolle tarkeiden teollisuuskemikaalien
pitk&an korkeina pysyneet hinnat heikentyivat loppuvuonna hieman 6éljyn hinnan laskun seurauksena.
Koko vuoden keskimaaraiset muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden hinnat olivat neljannen
vuosineljanneksen laskusta huolimatta vertailuvuoden tasolla. Kasvua rajoittaneet tuotteiden
saatavuusongelmat ovat poistuneet, mik& parantaa Telkon kasvun mahdollisuuksia.
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Telkon liikevaihto kasvoi hieman ja oli 266,2 miljoonaa euroa (262,2). Venajan, muiden IVY-maiden ja
Ukrainan liikevaihto kasvoi 4 % ja oli yhteensa 128,5 miljoonaa euroa (123,6). Telkon myynnin kasvua
rajoittivat vuoden aikana erityisesti muoviraaka-aineiden saatavuusongelmat ja ruplan arvon
heikkeneminen. Muoviliiketoiminnan osuus Telkon liikevaihdosta oli 55 % (57) ja
kemikaaliliiketoiminnan osuus oli vastaavasti 45 % (43) vuonna 2018. Muoviliiketoiminna liikevaihto oli
147,7 miljoonaa euroa (150,7) ja se laski vertailuvuodesta 2 % paamiesten jouduttua allokoimaan
tuotantovolyymeja eri markkina-alueille ja asiakkaille. Kemikaaliliiketoiminnan liikevaihto nousi 6 % ja
oli 118,5 miljoonaa euroa (111,5).

Telkon liikkevoitto parani 12 % ja oli 12,1 miljoonaa euroa (10,8). Liikevoittoprosentti vuonna 2018 ol
4,5 % (4,1). Telkon myymien tuotteiden hyva hintataso ja monet vuonna 2017 tehdyt
tehostamistoimenpiteet paransivat kannattavuutta. Vertailuvuonna liikevoittoon sisaltyi 0,6 miljoonaa
euroa Pietarin terminaalihankkeen alasajoon ja henkildstojarjestelyihin liittyvia kuluja.

Telko laajensi toimintaansa vuoden aikana. Kolmannella neljannekselld se osti voiteluaineiden
jakeluyhtién Square Qilin liiketoiminnan. Square Oilin liikevaihto on noin 3 miljoonaa euroa, josta
puolet tulee Tanskasta ja puolet Norjasta. Liiketoimintakaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Telkon
vuoden 2018 liikevaihtoon ja tulokseen. Vuoden lopussa Telko puolestaan sopi ostavansa erilaisia
muoviteollisuuden tarvikkeita myyvén ja jakelevan tanskalaisen HH Plastkombi A/S:n liiketoiminnan.
Liiketoimintakauppa saatiin paatékseen vuoden 2019 alussa. Tanskalaisen HH Plastkombin liikevaihto
on noin 3 miljoonaa euroa. Toiminta Iranissa ei kaynnistynyt ja Telko aikoo vetéytya markkinoilta, silla
liiketoimintaedellytykset eivat tayttyneet suunnitelmien mukaisesti. Telko aloitti liikketoiminnan
kolmannella neljannekselld Romaniassa, jossa Telkolla on paikallisia asiakkaita palveleva varasto.
Jatkossa liiketoiminta siirretd&n Romaniaan perustettavaan tytaryhtioon. Telko perusti Uzbekistaniin
tytaryhtion lokakuussa, ja arvioi, etta talla noin 30 miljoonan asukkaan nopeasti kehittyvalla
markkinalla on merkittédvaa pitkan aikavalin liiketoimintapotentiaalia.

Telkon nakymdt 2019

Kansainvélisen talouden kasvuun liittyva epavarmuus on lisdantynyt. Seka kemikaalien ettd muovien
hintakehitys on ollut laskeva éljyn hinnan heikentymisen seurauksena. Kemikaalien ja teknisten
muovien hintojen odotetaan jatkavan lievaa laskua. Volyymimuovien hinnat laskivat koko vuoden 2018
toisen vuosipuoliskon ajan ja niiden arvioidaan saavuttavan pohjatason vuoden 2019 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Vuonna 2018 hankitun Square Oilin toiminnan integrointia Telkoon jatketaan ja synergiaetujen
positiivinen vaikutus Telkon tulokseen nakyy kokonaisuudessaan vuoden 2019 toisella
vuosipuoliskolla.

Telko on aloittanut merkittavan hankintatoimen tehostamiseen tahtasvan strategiaprojektin. Telkon
raaka-aineostot ovat merkittavin kuluerd ja hankintatoimen tehostamisen arvioidaan parantavan
Telkon kannattavuutta. Hankintatoimintaprojekti arvioidaan saatavan pastékseen vuoden 2019
loppuun mennessa.

Telko vahvisti taloudelliset tavoitteensa marraskuussa 2018. Telko arvioi liikevaihdon asettuvan
300-350 miljoonaan euroon ja liikevoiton nousevan 6—7 prosentin tasolle vuonna 2020. Tavoitteet
saavutetaan jatkamalla kasvua nykyisilla ydinmarkkinoilla sek& mahdollisesti laajentamalla toimintaa
uusille maantieteellisille alueille. Liséksi kasvutavoitteen saavuttamisessa tarkeda on Telkon
strategisten kasvuprojektien onnistuminen. Kannattavuuden kehittymisessa ovat avainasemassa mm.
ostamisen tehokkuus, panostaminen korkeamman lisdarvon teknisiin tuotteisiin, logistiikan
kehittdminen seké aktiivisempi hinnoittelu. Venajaila Telko jatkaa alueorganisaatioidensa
vahvistamista. Lisaksi Telko panostaa itamarkkinoilla strategiansa mukaisesti korkeamman
jalostusasteen erikoiskemikaaleihin ja life science -segmenttiin. Tuotekehitys vaihtoehtoisten
muoviraaka-aineiden tuotetarjooman kehittdmiseksi on lisdantynyt ja Telko pyrkii kuitu- ja
kierratysmuovien lisdamiseen ja niiden osuuden suhteellisen kasvattamiseen erityisesti
l&nsimarkkinoilla.
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Kauko

Kauko on vaativien likkuvien tietoty6ympéristojen asiantuntija. Se toimittaa parhaat tietotekniset
tyGkalut, tuottavuutta parantavat ratkaisut ja tehokkaan kaytén varmistavat palvelut terveydenhuolion,
teollisuuden, logistiikan ja viranomaisten tarpeisiin. Kaukon ratkaisuissa yhdistyvit raataloidyt
sovellus, laite- ja palvelukokonaisuudet. Valikoimiin kuuluu myds energiatehokkuutta parantavia
tuotteita. Aspo lopettaa Kaukon raportoinnin erillisenéd liketoimintasegmentting vuoden 2019 alusta
alkaen.

Kaukon liikevaihto laski 13 % ja oli 33,6 miljoonaa euroa (38,6) vuonna 2018. Vuoden aikana Kauko
lopetti Kiinan projektiliketoimintansa, jonka liikevaihto vertailuvuonna oli 6,5 miljoonaa euroa seka
ohjelmistoliiketoimintansa Suomessa. Energiatehokkuuslaitteiden liikevaihto kasvoi ja liikkuvan
tietotyon liikevaihto laski.

Kaukon liiketulos laski ja oli -4,7 miljoonaa euroa (-0,2). Liikevoittoprosentti vuonna 2018 oli -14,0 %
(-0,5). Liiketulos sisaltaa 4,8 miljoonan euron liikearvon alaskirjauksen. Liikearvon alaskirjauksella
oikaistuna Kaukon liiketulos parani. Vertailukaudella liiketulokseen sisaltyi aiemmin myytyyn
liketoimintaan liittynyt 0,3 miljoonan euron alaskirjaus komissiosaatavasta.

Liikearvon alaskirjauksella oikaistun tuloksen paranemisesta huolimatta Kauko ei ole pystynyt
kehittymaan ja kansainvalistymaan tavoitteiden mukaisesti, vaikka kannattavuus on noussut vuoden
2018 aikana mm. toiminnan tehokkuutta kasvattamalla seka ja lopettamalla kannattamattomia
liiketoimintoja. Joulukuussa 2018 Aspo paatti jarjestelld uudelleen Kaukon liiketoiminnasta liikkuvan
tietotyon ja hallinnon seka myyda tai lopettaa energialiiketoiminnan.

Kaukon nakymaét 2019

Liikkuvan tietotyén kokonaisratkaisujen likevaihdon ja kannattavuuden odotetaan edelleen paranevan.
Kauko tarjoaa tehokkaasti integroituja ja raataloityja kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-,
laite- ja muut palvelut. Vahvennettujen tietokoneiden markkinoilla arvioidaan kannettavien
tietokoneiden myynnin edelleen pienenevan ja tablet-tietokoneiden myynnin kasvavan. Kauko odottaa
terveydenhuoltosektorille suuntautuvan liikketoiminnan strategisten muutosten vaikuttavan
kannattavuuden paranemiseen.

Kaukon liiketoiminnan kokoluokan supistumisen seurauksena Kauko raportoidaan vuoden 2019 alusta
alkaen osana Telko-segmenttid. Kaukon hallinto tullaan yhdistdmaan osaksi Telkon hallintoa.

Muu toiminta

Muu toiminta sisélté&d Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seké vahaisiad maaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Muun toiminnan liiketulos oli -5,2 miljoonaa euroa (-4,1). Aspo ja liiketoiminnat paattivat luopua
yhteisista toimitiloista vuoden 2018 lopussa. Muutos rasitti liiketulosta, koska Aspolla oli loppuvuonna
samanaikaisesti uusia ja vanhoja toimitiloja kaytdssaan. Lisaksi alivuokraussopimusten paatyttys
Aspo maksoi vuokraa aiempaa suuremmasta maarasta tyhjia tiloja. Vuoden 2019 alusta alkaen
kulurakenne on keventynyt edullisempien vuokratilojen ansiosta ja tyhjien tilojen jaatya pois Aspon
vastuulta.

RAKENNEJARJESTELYT

Aspo-konserniin hankittiin ESL Shippingin tekemalla yrityskaupalla ruotsalainen tytaryhtié Bothnia
Buik AB, jonka omistukseen hankittiin ruotsalaiset AtoB@C Holding AB ja AtoB@C Shipping AB.
Néiden omistuksessa ovat suomalainen tytaryhtié Oy AtoB@C Shipping Ab, saksalaiset
osakkuusyritykset Auriga KG ja Norma KG seka ruotsalainen osakkuusyritys Norra Skeppnings
Gruppen AB.

Telko perusti tilikaudella Uzbekistaniin tytaryhtion Telko Solution LLC. Kauko sulki Kiinassa 66 vuotta
toimineen Pekingin edustustonsa.
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RAHOITUS

Konsernin rahavarat vuoden lopussa olivat 19,3 miljoonaa euroa (19,9). Konsernitaseen korolliset
velat olivat 199,4 miljoonaa euroa (136,6). Korollisten velkojen keskikorko oli tilikauden paattyessa
1,6 % (1,8). Korottomat velat olivat 83,7 miljoonaa euroa (72,2).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 154,4 % (103,9) ja omavaraisuusaste 29,5 % (35,6).
Konsernin pddomarakenteeseen vaikuttivat merkittavasti ESL Shippingin investointi kahteen uuteen
kuivarahtialukseen, AtoB@C-varustamon hankinta ja arvonalennuskirjaus Kaukon likearvoon. Vuonna
2018 tehdyt merkittavat panostukset tulevaisuuden kasvuun nakyvat Aspo-konsernin taseen kasvuna
ja pddomarakenteen muutoksena. Konsernin kasvanut liiketoiminnan hajautus ja edelleen vahvistunut
kyky tuottaa kassavirtaa parantavat konsernin pddomarakennetta jo vuodesta 2019 alkaen.

Konsernin liikketoiminnan rahavirta parani tilikaudella ja oli 20,3 miljoona euroa (17,4).
Varustamotoiminnan merkittdva kasvu paransi konsernin rahavirtaa. Kayttbpagdoman muutos oli
tilikauden aikana -10,7 miljoonaa euroa (-12,6). Investointien rahavirta oli -55,1 miljoonaa euroa
(-16,6) ja muodostui padosin syksylla kayttoénotettujen alusten maksuista ja AtoB@C-varustamon
hankinnasta. Konsernin vapaa rahavirta oli -34,8 miljoonaa euroa (-0,8).

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara oli
tilikauden paattyesséa yhteensa 40 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiitit olivat tilikauden paattyessa
kokonaisuudessaan kayttamatta. Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta kaytdssa oli 17
miljoonaa euroa. Vuonna 2018 Aspo allekirjoitti luottosopimuksen, jonka maara on 30 miljoonaa euroa
ja laina-aika 5 vuotta. Vuoden 2019 aikana eraantyy rahoitussopimuksia yhteensa noin 35 miljoonaa
euroa. Lis&ksi vuonna 2019 ESL Shippingilld on oikeus lunastaa ms Alppila -niminen alus itselleen
vuonna 2011 allekirjoitetun leasingsopimuksen ehtojen mukaisesti.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman pa&doman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiinted 6,75 %. Lainalla ei ole erapaivas,
mutta yhtiélld on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua likkeeseenlaskupaivasta.

Aspo on suojannut korkoriskiddn koronvaihtosopimuksilla, joiden kaypa arvo 31.12.2018 oli -0,2
miljoonaa euroa (-0,4).

INVESTOINNIT

Vuonna 2018 Aspo-konserni teki merkittavia investointeja tulevaisuuden kasvuun. Yhteensa
investoinnit olivat 43,2 miljoonaa euroa (18,0) ja ne koostuivat paaosin ESL Shippingin LNG-alusten
maksuista seka vahaisistd maaristd muiden segmenttien kayttdomaisuushankintoja. Osana EU-
rahoitteista Bothnia Bulk -projektia ESL Shipping saa tukea alusten energiatehokkuus- ja
ympéristdinvestointeihin vuosien 2016-2019 aikana enintaan 5,9 miljoonaa euroa. Tukea saatiin
vuonna 2016 yhteensa 2,1 miljoonaa euroa. Tilikaudella tai vertailukaudella tukea ei saatu.

ESL Shipping hankki omistukseensa ruotsalaisen AtoB@C:n varustamon liiketoiminnan 31.8.2018
osakekaupalla. Yrityskaupalla ESL Shipping vahvisti asemaansa pienempien alusten kokoluokassa.
Varustamon lilkketoiminta monipuolistui merkittavésti, sen laajentaessa tarjontaansa ja
asiakaskuntaansa raaka-ainekuljetuksista teollisuuden tuotekuljetuksiin. Yrityshankinnan
kokonaishankintameno oli 25,5 miljoonaa euroa. Yrityskaupasta kerrotaan lis&da konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 2, hankitut liiketoiminnat ja liilketoimintojen myynnit.
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Investoinnit segmenteittdin, M€ ilman yrityshankintoja

2018 2017 Muutos

M€ M€ M€
ESL Shipping 41,9 16,8 25,1
Leipurin 0,5 0,5 0,0
Telko 0,7 0,5 0,2
Kauko 0,0 0,1 -0,1
Muu toiminta 0,1 0,1 0,0
Investoinnit yhteensi 43,2 18,0 25,2

HENKILOSTO
Aspo-konsernin henkilostomaar oli tilikauden lopussa 958 (909).

Aspo-konsernin henkilostosta tyoskentelee Suomessa 47 % (50), Venajalla, muissa IVY-maissa ja
Ukrainassa 36 % (35), Baltian maissa 8 % (8), Skandinaviassa 4 % (2) ja muissa maissa 5 % (5).

Henkilostosté miesten osuus on 57 % (57) ja naisten 43 % (43). Aspo-konsernin tydsuhteista on
kokoaikaisia 98 % (97). Tilikaudella solmittiin 132 (107) uutta tydsuhdetta. Koko konsernin henkiléstén
tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2018 olivat yhteens 43,2 miljoonaa euroa (41,6).
Tarkempia tietoja henkilosttsta kerrotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

Henkilosto

2018 2017 2016
Henkilésté keskimaarin tilikaudella 919 877 871
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa, M€ 36,7 34,7 32,6
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Henkilosté keskiméarin segmenteittdin

2018 2017
ESL Shipping
Toimihenkilét 39 29
Merihenkilosts 215 201
254 230
Leipurin
Toimihenkilot 257 244
Tyontekijat 63 61
320 305
Telko
Toimihenkilét 271 264
Tydntekijat 9 5
280 269
Kauko
Toimihenkilét 36 42
Tyontekijat 5 6
41 48
Muu toiminta
Toimihenkilét 24 25
Yhteensé 919 877

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on ollut kaytdssa tulospalkkiojarjestelma vuodesta 2013. Suomen henkilostéa
koskeva tulospalkkiojarjestelma on kytketty henkildstérahastoon niin, etta tulospalkkion voi sijoittaa
henkildstérahastoon tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkén aikavalin tavoitteena on, etta
henkilostdsta tulee yhtion merkittava omistajaryhma. Henkildstérahaston jasenina ovat kaikki Aspo-
konsernin suomalaisissa yhtidissa tydskentelevat henkilot.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2015-2017
Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin 30 henkiléa koskevasta osakepohjaisesta

12

kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017.

Kunkin ansaintajakson aluksi hallitus paatti ansaintakriteerit ja kriteereille asetettavat tavoitteet.
Kaikkien ansaintajaksojen palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Vuoden 2017 ansaintajakson perusteella luovutettiin vuonna 2018 yhteensa 70 525 kappaletta yhtién
hallussa olleita omia osakkeita ja enintaan osakkeiden arvoa vastaava maéra rahaa verojen
kattamiseen. Kannustinjarjestelman saantdjen mukaisesti Aspolle palautui vuonna 2018 tyésuhteen
paéattymisen perusteella osakepalkkiojarjestelmien perusteella luovutettuja omia osakkeita yhteensa

4 400 kappaletta.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020

Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018 kolmesta uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on yhdistéda omistajien

ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkiltt

yhtiéén ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat
palkkiojarjestelmat.



ASPO Oyj 13
ASPO-KONSERNI
Y-tunnus 1547798-7

Osakepalkkiojirjestelmassd 2018—2020 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja
2020. Aspon hallitus paattaa jarjestelméan ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Osakepalkkiojarjesteimén kohderyhmaan
ansaintajaksolla 2018 kuuluu noin 15 henkildéa mukaan lukien johtoryhmén jasenet. Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2018 maksetaan vuonna 2019 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
500 000 Aspo Oyij:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Johtoryhmén osakepalkkiojirjestelmissad 2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2018—
2020. Jarjesteiman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 perustuu konsernin liikevoittoon
(EBIT) ja sen maksaminen edellyttaa poikkeuksellista onnistumista. Mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Ansaintajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintédan 200 000
Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana maksettavan osuuden.

Sitouttavan osakepalkkiojédrjestelmin 2018 palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo- tai
toimisuhteeseen ja tydsséolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se maksetaan yhtién osakkeina
12-36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
on tarkoitettu vain yksittaisille avainhenkildille hallituksen erityisella paatdksella. Jarjestelmésta
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 100 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (siséaltaen
my®&s rahana maksettavan osuuden).

Tarkempia tietoja kannustinjarjestelmista on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa 29, Lahipiiri.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti p&&osin
toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista
johtuen kehityspanokset sisaltyvat erittelemattémina normaaleihin liiketoiminnan kuluihin. Kaukon
kehittamien medical-tietokoneiden kehittdmis- ja sertifiointikulut on aktivoitu tuotekehitysmenoina ja
poistetaan vaikutusaikanaan. Kulujen maara Aspo-konsernin tasolla on vahainen.

YRITYSVASTUU

Aspo uskoo, ettd pitkalla aikavalilla arvonluonnin edellytyksena on sosiaalisesti, taloudellisesti ja
ymparistdn nakdkulmasta kestava liiketoiminta. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys luo ty6ta,
verotuloja ja hyvinvointia. My&s asiakkaat kiinnittavat yha enemmén huomiota
vastuullisuusnakékulmiin. Aspo toimii hyvan yrityskansalaisen tavoin kaikissa toimintamaissaan, joka
nakyy muun muassa siina, ettd Aspo maksaa verot aina siihen maahan, missa tuloskin on tehty. Aspo
kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tytntekijditaan ja sidosryhmiaan kaikissa
toimintamaissaan.

Hyvien toimintatapojen edistaminen kaikissa toimintamaissa on Aspolle tarkeaa. Aspon kaikki
liiketoiminnot ovat jatkaneet oman vastuullisuustydnsa kehittamistd vuonna 2018. Toimiminen omien,
osin s&adoksid tiukempien vaatimusten mukaisesti on tarke&a erityisesti vdhemman kehittyneilla
markkinoilla. Aspon kauppaa ja logistiikkaa edustavien yhtididen sosiaalisessa vastuussa tarkedssa
roolissa ovat muun muassa ihmisoikeuskysymykset hankintaketjuissa. Tasta syysté Aspo lanseerasi
vuonna 2018 toimintaperiaatteet tavaran- ja palveluntoimittajilleen seka kehitti omaa auditointiaan.
Aspo suhtautuu iimastonmuutokseen vakavasti ja pyrkii toiminnallaan lieventdmaan sen vaikutuksia
seka omassa toiminnassaan etta laajemmin: esimerkiksi investoinnit ymparistdystavallisempiin
irtolastialuksiin auttavat ESL Shippingin asiakkaita véhentdmaan toimintansa haitallisia
ympdristévaikutuksia ja edistavat koko varustamotoimialan kehitysta.

Aspon vastuullisuustyén johtamisesta vastaa konsernin toimitusjohtaja, joka raportoi vastuullisuuteen
liittyvista asioista yhtidn hallitukselle riskienhallintapolitikan mukaisesti. Aspo-konsernin eettiset ohjeet
(Code of Conduct) ja ymparistépolitikka luovat yhteiset pelisdannoét vastuulliselle liiketoiminnalle.
Aspon hakemus liittya YK:n Global Compact -aloitteeseen hyvaksyttiin joulukuussa 2018 ja Aspo
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sitoutui omaksumaan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vaikutuspiirissaan aloitteen kymmenta
ihmisoikeuksiin, tydelaman standardeihin, ymparistéén ja korruption kitkemiseen liittyvaa periaatetta.

Aspo julkaisee selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoistaan ja YK:n Global Compact -
periaatteiden toteuttamisessa edistymisestaan vastuullisuusraportissaan.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Heikentyneista talouden indikaattoreista huolimatta talousnakymat ovat hyvat Aspon kaikilla markkina-
alueilla. Talouden seka teollisuustuotannon kasvu on vahentanyt Aspon markkina-alueisiin liittyvia
taloudellisia riskejd, mutta suhdannehuipun ohittuessa riskit voivat yleisesti kasvaa. Poliittisten riskien
lisdantymisen ei arvioida vaikuttavan lyhyella tadhtaimelld Aspon liiketoimintaan. Yhdysvaltojen ja
Kiinan asettamat tuontitullit, jotka heikentdvat maailman vapaakauppaa, eivét ole vaikuttaneet Aspon
liketoimintaan. Aspolla ei ole liiketoimia, joihin Brexit tai sen toimeenpanon malli vaikuttaisivat tai
tulisivat vaikuttamaan suoraan, mutta Aspon omistamien liiketoimintojen p&amiesten tai asiakkaiden
kautta epasuoria vaikutuksia saattaa syntya.

Finanssikriisin jalkeen maailmantalous kasvaa samanaikaisesti kaikilla Aspon markkinoilla, mutta
hidastuen kohti loppuvuotta. Euroalueella kasvu on hidastunut ja yhtena syyna pidetaan
kauppapoliittisten jannitteiden lisdantymista. Venajalla kansantuotteen kasvu ja inflaatio ovat
ennustetulla tasolla, vienti on kasvanut, mutta yksityinen kulutus ja investoinnit ovat lisdéntyneet
hitaasti. Laivojen yleiset rahtihinnat ovat vaihdelleet koko tilikauden ajan, ja tilikauden loppupuolella
hinnat k&dantyivat nousuun.

Aspon kaikkien toimialojen taloudelliset riskit ovat alentuneet markkinoiden vakautumisen
seurauksena. Arvaamattomuus kansainvalisessa politiikassa ja kauppapolitikassa, nopeat liikkeet
valuuttojen arvoissa tai hyddykemarkkinoilla voivat silti vaikuttaa Aspon likketoimintojen tuotteiden
kysynt&an ja kilpailukykyyn. Seka ita- ettd Iansimarkkinoiden kasvua aiemmin rajoittanut
investointinyddykkeiden heikko kysynta on kaantynyt varovaiseen kasvuun. Venajéalla investoinnit ovat
lisdantyneet, joskin niistd edelleen suuri osa kohdistuu energiasektorille. Yksityinen kulutus ja tuonnin
maara ovat kasvaneet hitaasti. Talouden rakenteellisia uudistuksia ei ole tapahtunut ja talouden
kasvun odotetaan pysyvén vuonna 2019 edellisvuoden tasolla.

Strategiset riskit

Poliittiset riskit ovat kasvaneet maailmanlaajuisesti, mika voi vaikuttaa Aspon toimintaymparistéén
nopeasti ja heikentda vapaakauppaa seka lyhyella etta pitemmalla aikavalilla. Aspon markkina-alueen
taloudellinen ja poliittinen tilanne on saattanut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten
muutosten toteuttamista, vaikka viime aikoina niita on toteutettukin. Tilanne voi jatkua nykyisen
kaltaisena edelleen, mutta taloudellisen ja poliittisen paineen hellittdessa tai kiristyessa se voi muuttua
nopeastikin.

Vendjan talous on vakiintunut, inflaatio on hieman kiihtynyt ja kasvu on hidasta. Kulutuskysynnan
heikentyminen pitklla aikavalilla on vaikuttanut yleisesti kauppaan, mutta nimellispalkkojen kasvu on
lisannyt kulutuksen kasvua, vaikka inflaatio onkin leikannut ostovoimaa. Ukrainassa talouden tila on
vakiintunut. Kuluttaja- ja tuottajahinnat ovat maltillisella tasolla eivatkd muuttuneet alkuvuoden
heilahtelujen jalkeen tilikaudella merkittavasti. Tuotanto ylitti vuonna 2018 vertailuvuoden maarat ja
tuonti seka vienti kasvoivat, joskin edellisvuotta maltillisemmin. Ven&jan ja Ukrainan
rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessé ei ole nahty heikkenemisen merkkeja, mutta niihin liittyy
riskeja, joita voidaan nahda esimerkiksi Venajan pankkisektorilla. Yritysten investointihalukkuus on
edelleen lisdantynyt.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on lis&nnyt Venajalla tuotettujen raaka-aineiden ja tarvikkeiden
maaraa teollisuustuotannossa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tama saattaa entisestdan
heikentaa tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaran
kasvu voi lisadta ulkomaisten raaka-aineiden kysyntaa ja vastaavasti vahentaa tahan liittyvia Aspon
riskeja.
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Talouspakotteet ja niiden lisaantyminen tai muut Venajan poliittisesta tai taloudellisesta tilanteesta
johtuvat esteet voivat osaltaan vahent&da kuljetuksia Vensjalta seka suurten alusten
keventamistoiminta merella voi vahentya. Protektionistiset toimet voivat vahentaa merikuljetuksia
Vendjan arktisella alueella Venajan tiukentaessa sisaisen liikenteen masrayksia muun muassa
energiatuotteiden kuljetuksissa. Suomessa ja muualla Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite
fossiilisten energialéhteiden kulutuksen vahentamiseen energiantuotannossa on lisaantynyt, mika
vahentaa hiilen kuljetustarvetta tulevaisuudessa. Korvaavien energiatuotteiden tarve tulee vastaavasti
lisddmaan kuljetuksia, mutta muutoksesta johtuen tulevaisuuden kuljetusmaérien arviointi on
vaikeutunut. Kansainvalisten rahti-indeksien vaihtelu ja pysyminen pitkdan matalalla tasolla seka
kaluston lisdantyminen kansainvalisesti erityisesti suurissa kokoluokissa ovat lisanneet varustamojen
pitkan aikavalin kannattavuuteen liittyvaa epavarmuutta. Tasta huolimatta rahti-indekseissa voidaan
ndhda nousua ja liikenteessa olevan kaluston maarissa pidemmatla aikavalilla vahenemista.

Strategisia riskeja voivat aiheuttaa taloudellisen tilanteen heikkeneminen kansainvalisesti seka
poliittisen ilmapiirin ja protektionismin liséksi teollisuusasiakkaiden nakymat ja tuotannolliset ratkaisut.
Energiatuotannon rakenteisiin liittyvat paatokset, joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka ja muut poliittiset
valinnat, aiheuttavat teollisuuteen ja energiantuotantoon muutoksia, jotka voivat vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttda ja lisata vaihtoehtoisia energiamuotoja. ltdmeren tavaravirrat voivat muuttua
teréksen tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen muutosten, kuten omistuksen
keskittymisen tai muiden syiden vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia
liiketoiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa, mutta niissa nahdaan myos kasvavia mahdollisuuksia.
Kansainvalisen merilikenteen matalien rahtihintojen seurauksena kilpailu rahdeista voi kiristya myos
Itamerella ja kilpailu voi lisaantya myds osaltaan leutojen ja jaattémien talvien seurauksena. Aspon
ESL Shipping on syksylla 2018 kotiuttanut kaksi uutta, talle alueeile ja asiakaskuntaan soveltuvaa
vahan polttoainetta kuluttavaa ja vahapaastoista alusta, jotka kykenevat toimimaan myos
jaéolosuhteissa seka toteuttanut yrityskaupan, jolla varustamon kilpailukyky paranee merkitt&vasti.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkan aikavalin muutokset, alusten rakentaminen ja
poistuminen markkinoilta, investointitrendit ja kaupan rakenteen muutokset erityisesti lansimarkkinoilla.
Itamarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa poliittinen epavakaus, yhteiskunnalliset rakenteet tai
niiden reagoimattomuus liikketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investointien patoutuminen ja
purkautuminen voivat aiheuttaa pitkalla aikavalilla muutoksia kilpailutilanteessa ja asiakkaiden
kayttaytymisessa. Ita- ja lansimarkkinoiden valinen kauppa voi karsia vapaakaupan rajoittamisesta ja
sen seurauksena tavaroiden ja palveluiden myynti saattaa vahentya.

Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskej4 asiakas- tai paamiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa sekéa nopeita reaktioita edellyttédvien mahdollisuuksien jaadessa
hyddyntamétta. Kysynnan muutokset erilaisten megatrendien seurauksena saattavat aiheuttaa Aspon
tytéryhtididen tuote- ja palvelutarjontaan muutoksia, joiden seurauksena nykyisten tuotteiden
korvaaminen uusilla voi olla vaikeaa. Disruptiiviset muutokset saattavat olla hyvin nopeita. Aspon
strategisia riskeja tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen neljélle toimialalle ja liiketoiminnan
harjoittaminen laajalla maantieteellisella alueella seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Aspo toimii l&nsimarkkinoiden liséksi alueilla, joiden talouskehitys tai poliittinen ilmapiiri voivat muuttua
hyvin nopeasti negatiiviseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena liiketoiminnan harjoittamisen
edellytykset voivat muuttua merkittavasti.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympériston taloudellinen ep&varmuus on tilikaudella ollut vahadisempi verrattuna
edelliseen vuoteen. Tasta huolimatta operatiiviset riskit ovat sailyneet. N&ita ovat esimerkiksi
toimitusketjuihin, tavaroihin ja palveluihin sek& henkilsihin liittyvat riskit. Erilaisten ulkopuolisten
konserniin kohdistuvien vaarinkaytéksien uhka on myés lisdantynyt sahkoisten valineiden kehittymisen
seurauksena.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitkaan ollut kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssien vaihtelu ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiakkaiden
maksuvalmius, lainsédadannoén ja maahantuontiasetusten muutokset seké viranomaistahojen
toimimattomuus, epdneutraalius tai korruptio.
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Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat vaikuttaa raaka-aineiden kysynt&an.
Poliittinen epavakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen edelleen pitkittyesséa voi hidastaa
Aspon liiketoimintojen kasvua. Kuluttajien luottamus ja kuluttajakayttaytyminen heijastuvat myss B-to-
B-asiakkuuksien riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden kasvumahdollisuudet lisaavat
kilpailijoiden halua aloittaa liketoimintaa tai laajentaa liiketoimintaansa néilla alueilla. Kehittyvien
markkinoiden haastavuus ja kérjistyneet tilanteet ovat my6s aiheuttaneet kilpailijoiden vetaytymista
nailta markkinoilta, mik& on luonut Aspon liiketoiminnoille uusia mahdollisuuksia seka lisannyt
markkinaosuuksia.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatkuvana ole
mahdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat heikentaa tulosta seka pienentas taseen omaa
paaomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat vastaavasti vaikuttaa
tulosta ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos hajautuu liikketoiminnoittain ja asiakkaittain,
joten Aspon liiketoiminnat eivat ole karsineet suuria asiakkuuksiin liittyvia luottotappioita, vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet ja niihin varaudutaan IFRS 9 -standardin periaatteiden mukaisesti.

Aspon liiketoimintojen kayttéénottamat tekniset tuotteet tai sovellukset voivat olla rikkoutuvia tai
toimimattomia, jolloin niiden varaan laskettu tuloksen kasvu saattaa hidastua tai lykkaantya. Aspon
tuotteiden soveltumattomuus asiakkaiden tuotantoprosesseihin tai niiden tekniset ominaisuudet voivat
aiheuttaa kaupan katteiden kaventumista tai toimituksiin liittyvia taloudellisia vaateita.

Operatiivisia riskeja ovat lisanneet myds tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaohjelmat ja
lisdantynyt petosyritysten maara. Nama voivat toteutuessaan aiheuttaa Aspolle taloudellisia
menetyksiad. Tietotekninen suojautuminen ja siséinen koulutus on Aspossa asianmukaisesti jarjestetty,
mutta hajautetusta rakenteesta johtuen yksittaisia tapauksia voi toteutua. Poikkeamat sisgisista
prosesseista saattavat aiheuttaa menetyksia esimerkiksi verojen tai viranomaismaksujen muodossa.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todennakasisyytta arvioidaan saannéllisesti. Vahinkovakuutukset
kilpailutetaan ja vakuutusméaarat paivitetaan myos saannollisesti. Vakuutusmaarat ovat Aspon
toiminnan laajuuteen nahden riittavat, mutta vakuutusyhtiét voivat rajoittaa vakuutusten voimassaoloa
eri syista lisdantyneiden riskien seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtiéssa
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.

Jélleenrahoitusriski
Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla korollinen velka vastapuolen, rahoitusmuodon ja

maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski
Likviditeettiriskia hallitaan varmistamalla konsernin riittavat rahavarat yhdessa sitovien
valmiusluottolimiittien ja muiden rahoitusreservien kanssa.

Korkoriski
Korkotason muutoksilta suojaudutaan sitomalla korolliset velat osittain vaihtuvakorkoisiin ja osittain
kiinte&korkoisiin lainoihin. Lisaksi korkoriskeilta suojautumiseen kaytetdan korkojohdannaisia.

Luottoriski
Luottoriskeilta suojaudutaan kayttamalla ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin perustuvia
maksuehtoja. Asiakkaiden syvallinen tunteminen on olennainen osa luottoriskin hallintaa.

Valuuttakurssiriski
Aspo-konsernissa valuuttakurssiriskia hallitaan ensisijaisesti liiketoimintaldhttisesti vaikuttamalla
asiakas- ja paamiessopimuksiin seka toissijaisesti valuuttajohdannaisilfa.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskeista on konsernitilinpaatoksen litetiedossa 26.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtdvana on yhtién sisgisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintaprosessia
ja ohjeistaa tarvittavia toimenpiteité erityisesti strategisten riskien ehkaisemiseksi. Hallituksen
hyvaksymien sisaisen valvonnan periaatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon sisaista
valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa konsernin strategian toteutumista, taloudellisen tuloksen
kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu
riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien toimenpiteiden
madrittdmisesta, toteuttamisesta sekéa toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana paivittaista
toiminnan ohjausta. Riskienhallinnasta vastaa Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kéréjéoikeus antoi 27.2.2015 paatéksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion valisesss
kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin karajaoikeuden
paatdksen mukaan Suomen valtio velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seké oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti karajaoikeuden
tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin karajéoikeuden paatoksen ja
hylk&si ESL Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtié haki valitusiupaa korkeimmalta oikeudelta,
mutta hakemus hylattiin helmikuussa 2018. Yhdessa 13 muun varustamon kanssa ESL Shipping jatti
kesakuussa 2018 ylimaaraistd muutoksenhakua (kantelu ja purku) koskevan hakemuksen
korkeimpaan oikeuteen. Lis&ksi yhtio jatti valituksen Euroopan lhmisoikeustuomioistuimeen, koskien
erityisesti omaisuuden suojan rikkomista. Euroopan lhmisoikeustuomioistuin ilmoitti syyskuussa, ettei
se ota valitusta kasiteltavakseen.

ESL Shipping on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna 2011
vastaanotetun ms Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Valimiesoikeuden antaman
paatdksen mukaan ABG Shipyard-telakka velvoitettin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti korjauskulut ja korot. Paatéksen vaikutus tullaan huomioimaan silla tilikaudella, jolla
paatdksen mukaiset maksut saadaan.

Telko on aloittanut hallinto-oikeusprosessin koskien Tullin madraamaa veronkorotusta, joka liittyy
Telkon vuosina 2013 ja 2014 maahantuomiin tavaraeriin. Telko pitaa Tullin maaraamia maksuja
perusteettomina. Maksujen m&ara 1,7 miljoonaa euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2015.

Telko aloitti vuonna 2018 oikeudenk&ynnin Koreassa entista paamiesta (Korea Engineering Plastics
Co. Ltd) vastaan koskien maksamattomia komissioita.

Kauko haastoi kevaalla 2017 kaksi liikkuvan tietotyén terveydenhuoltosektorille toimitettavan
tietotekniikan yksikdssa johtotehtavissa toiminutta henkiléa houkuttelukiellon seka
kilpailuoikeusrikkomusten vuoksi siviilioikeuteen. Helmikuussa 2018 karajaoikeus paatti kanteen
vastaajien hyvaksi ja Kauko valitti hovioikeuteen tuomiosta. Kauko luopui vuonna 2018
vaatimuksistaan toista vastaajaa kohtaan. Hovioikeus antoi tuomionsa 8.2.2019 ja vahvisti, etta
kilpailukielto oli vastaajaa kohtaan pateva ja vastaaja tuomittiin maksamaan sen rikkomisesta
sopimussakko viivastyskorolla. Lisaksi hovioikeus vahvisti, etta liike- ja ammattisalaisuuksien
hyédyntamiskielto ja myés houkuttelukielto oli sitova. Tuomio ei ole viela lainvoimainen ja sills ei ole
merkittavaa vaikutusta Aspo-konsernin tulokseen.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen p&éttédméédn omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtitkokous 10.4.2018 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 500 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtién vapaalla omalla padomaila, mika vastaa noin 1,6 % yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus ké&sittdad myo6s oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voimassa vuoden 2019
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtidkokouksen p&aatéksesta
lukien. Hallitus ei kayttanyt valtuutusta tilikaudella.



ASPO Oyj 18
ASPO-KONSERNI
Y-tunnus 1547798-7

Hallituksen valtuuttaminen pdéttdmaéaian osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa olevia
omia osakkeita

Yhtitkokous 10.4.2018 valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan iuovuttamaila yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Vaituutuksen
perusteeila luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintdan 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2019 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta
yhtibkokouksen paéatdksesta lukien. Hallitus ei kayttanyt valtuutusta tilikaudella.

Hallituksen valtuuttaminen pdattiméaan uusien osakkeiden osakeannista

Yhtiokokous 10.4.2018 valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja se sisaltaa siten myds oikeuden
paattaa suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakeannissa likkeeseen laskettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintaéan 1 500 000 osaketta. Valtuutus on voimassa vuoden 2019
varsinaiseen yhtitkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtikokouksen paatdksesta
lukien. Aspon hallitus kéytti tata valtuutusta, kun se osana AtoB@C-yrityskaupan taytantéénpanoa
luovutti myyjélle suunnatulla maksullisella osakeannilla 444 255 kappaletta Aspon uutta osaketta.
Uuden osakkeen merkintahinta oli 9,96 euroa.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiékokous valitsi 10.4.2018 hallituksen jaseniksi uudelleen Mammu Kaarion,
Mikael Laineen, Gustav Nybergin, Salla Péyryn, Risto Salon seka uudeksi jdseneksi Tatu Vehmaksen.
Yhtiékokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Gustav Nybergin ja varapuheenjohtajaksi Mammu Kaarion. Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion ja j&seniksi Mikael Laineen, Salla Péyryn ja
Tatu Vehmaksen. Hallituksen toiminnasta vuonna 2018 ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta
on tarkempia tietoja Aspo Qyj:n selvityksessa hallinnosta ja ohjausjarjestelmasta.

Yhtidn toimitusjohtajana vuonna 2018 toimi eMBA Aki Ojanen.

Yhtién tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Qy. Vastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Toni Halonen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Telko Oy:n hallituksen jaseneksi 1.1.2019 alkaen on nimitetty Patricia Nyberg (KTM, MBA (IMD)).
Paroc Group Oy:n toimitusjohtaja Anders Dahlblom on kertonut, etta han ei jatka Telko Oy:n
hallituksen jasenena 1.3.2019 jalkeen.

Leipurin Oyj:n hallituksen jasen, Orum Groupin toimitusjohtaja Esa Rautalinko luopui
hallitusjasenyydestaan 1.1.2019.

NAKYMAT VUODELLE 2019

Kansainvélisen talouden kasvun odotetaan hidastuvan. Venajan ja koko itdmarkkina-alueen talous
jatkaa kasvua maltillisesti, mutta poliittiset riskit ja kansainvalinen Venajaan kohdistunut
pakotepoalitiikka ovat yllapitdneet markkina-alueen riskitasoa ja siksi tulevaa kehitysta on haastava
ennustaa. Uhka kansainvalisen vapaakaupan esteiden lisdantymisesta on sailynyt ennallaan ja
negatiivinen kehitys voi olla myds nopeaa, millé voi olla vaikutusta Aspon paamiesten,
asiakasyritysten tai Aspon liiketoimintojen toimintaedellytyksiin. Valuuttakurssien arvioidaan edelleen
vaihtelevan voimakkaasti. EU:n ja erityisesti Suomen talouskasvu on edelleen hyvalla tasolla, mutta
Suomen vientiteollisuuden vientimaarien kasvu on hidastunut. Teollisuustuotannon kasvun odotetaan
hidastuvan Aspon liiketoimintojen paamarkkina-alueilla Pohjois-Euroopassa. Aspon liiketoimintojen
osalta hyva suhdanne jatkuu joskin riski nopeisiin talouden muutoksiin on olemassa.
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Aspolle tarkeiden tuotannollisten raaka-aineiden ja 6ljyn hinnan odotetaan yleisesti pysyvan nykyisella
matalalla tasollaan. ESL Shippingille térkeiden merikuljetusten kuivarahtihintojen odotetaan sailyvan
nykytasolla.

OHJEISTUS VUODELLE 2019

Aspon liikevoitto on 28-33 Me (20,6) vuonna 2019.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepdioma

Aspo Oyj:n rekisterotity osakepadgoma 31.12.2018 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 31 419 779, joista yhtion hallussa oli 304 361 osaketta eli 1,0 % osakep&domasta.
Tilikauden aikana Aspo Oyj:n rekisterdityjen osakkeiden maara kasvoi 444 255 osakkeella, kun Aspon
hallitus paatti elokuussa 2018 maksullisesta suunnatusta osakeannista littyen AtoB@C-yrityskaupan
taytantodnpanoon.

Osakkeet

Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Aspon
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Osinko

Aspo Oyj:n 10.4.2018 pidetty varsinainen yhtiokokous paétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingoksi 0,43 euroa osakkeelta.

Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmaisen erén, 0,21 euroa/osake, maksupdiva oli 19.4.2018
ja toisen erén, 0,22 euroa/osake, maksupaiva oli 5.11.2018.

Aspo paivitti osinkopolitikkansa marraskuussa 2018. Uuden osinkopolitikan mukaisesti Aspon

tavoitteena on pyrkia vuosittain kasvavaan osingonmaksuun. Aiemmin Aspon tavoitteena on ollut
maksaa keskimaarin vahintaan puolet tilikauden tuloksesta osinkona.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Vuonna 2018 Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto oli yhteensa 1 809 464 osaketta ja 17,2 miljoonaa euroa
eli 5,8 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin kurssinoteeraus oli 10,80 euroa ja alin 7,90
euroa. Keskikurssi oli 9,51 euroa ja tilikauden paatdskurssi 7,96 euroa.

Tilikauden paattyessa osakekannan markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna oli 247,7 miljoonaa
euroa.

Osakkeenomistus

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaén arvo-osuusjarjesteimaan.

Vuoden 2018 lopussa Aspolla oli yhteensd 9 502 osakkeenomistajaa. Osakkeista 97,4 prosenttia oli
suorassa omistuksessa ja 2,6 prosenttia hallintarekisterien kautta olevassa omistuksessa.

Ulkomaisessa omistuksessa oli yhteensa 1,6 prosenttia yhtién osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan hallussa oli 31.12.2018 yhteensa 39,6 prosenttia yhtion
osakkeista ja danista.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilld kuukausittain paivitettyna internet-
osoitteessa www.aspo.fi.
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Hallituksen ja konsernin johtoryhmén osakkeenomistus

Aspo Oyj:n hallituksen jasenet méaradysvaltayhteiséineen omistivat 31.12.2018 yhteens& 6 838 985
osaketta, joka oli 21,8 prosenttia yhtién osake- ja danimaarasta.

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman muut jasenet omistivat 31.12.2018 yhteensa
236 299 osaketta, joka oli 0,8 prosenttia yhtién osake- ja danimaarasta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

Osakkeita Osuus osakkeista

kpl ja danista, %
Havsudden Oy Ab 3142 941 10,00
Vehmas Tatu 2 306 676 7,34
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 1438 412 4,58
Vehmas Tapio 1375 827 4,38
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 1000676 3,18
Robinson Joanna 754 259 2,40
Nyberg Gustav 731667 2,33
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 721 040 2,29
Mandatum Life Unit-Linked 541 552 1,64
Procurator-Holding Oy 470 969 1,50
10 suurinta omistajaa yhteensa 12 484 019 39,64
Hallintarekistersidyt osakkeet 810 676 2,78
Muut osakkeet 17 820 723 56,72
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31115418 99,03
Omat osakkeet 304 361 0,97

Osakkeita yhteensa 31419779 100,00
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Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2018 osakkeiden mairin mukaan

Osakkeita Omistajien Osuus Osake- Osuus
kpl lukumaara omistajista maara osake-
% kpl  kannasta
%
1-100 1787 18,81 101 067 0,32
101 - 500 3598 37,87 1 000 229 3,18
501 -1 000 1602 16,86 1227 835 3,91
1001 -5000 1998 21,03 4315784 13,74
5001 -10 000 297 3,13 2114 228 6,73
10 001 - 50 000 169 1,78 3 487 821 11,10
50 001 - 100 000 18 0,19 1308 183 4,16
100 001 - 500 000 24 0,25 5874118 18,70
500 001 - 9 0,10 11986 050 38,15
Yhteistililla yhteensa 4 464 0,01
Yhteensa 9 502 100,00 31419779 100,00
Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2018 omistajaryhmittiin

Omistuksia  Osakkeita

% %

1. Kotitaloudet 94,6 59,3

2. Yritykset 3,9 171

3. Rahoitus ja vakuutuslaitokset 0,3 93

4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 4,6

5. Julkisyhteistt 0,1 8,0

6. Ulkomaat 0,3 1,7

100,0 100,0
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

22

Aspo julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka

ovat paaosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nakemyksen mukaan
tunnusluvut selventévat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta.

2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, M€ 540,9 502,4 457 4 44538 482,9
Liikevoitto, M€ 20,6 23,1 20,4 20,6 23,4
% lilkkevaihdosta 3,8 46 4,5 4.6 4.8
Voitto ennen veroja, M€ 16,4 21,1 17,3 21,3 19,0
% liikevaihdosta 3,0 42 3.8 48 3.9
Tilikauden voitto, M€ 14,2 19,4 15,9 19,8 18,4
% liikevaihdosta 2,6 3.9 3,5 44 3,8
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 7,2 9,9 8,7 11,2 9,9
Oman paidoman tuotto, % (ROE) 12,4 17,1 14,6 191 17.8
Omavaraisuusaste, % 29,5 35,6 37,4 33,8 35,2
Nettovelkaantumisaste, % 154,4 103,9 89,8 101,4 101,0
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, M€ 43,2 18,0 6,9 15,1 18,7
% liikevaihdosta 8,0 3,6 1,5 34 3,9
Henkil6stomaara 31.12. 958 909 895 857 879
Henkilostd keskimaéarin 919 877 871 862 882
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, € 0,42 0,56 0,49 0,61 0,57
Laimennettu tulos / osake, € 0,42 0,56 0,49 0,61 0,57
Oma pasdoma / osake, € 3,75 3,67 3,75 3,36 342
Nimellisosinko / osake, € (2018 hallituksen ehdotus) 0,44 0,43 0,42 0,41 0,40
Osinko / tulos, % 106,7 76,3 85,4 67,1 70,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,5 4.3 5.1 55 7,0
Hinta / voitto -suhde (P/E) 19,1 17,7 16,6 12,3 10,0
Laimennettu hinta / voitto -suhde (P/E) 19,1 17,7 16,6 12,3 10,0
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 9,51 8,91 6,95 7,23 6,20
alin kurssi, € 7,90 8,20 6,00 5,92 5,21
ylin kurssi, € 10,80 10,00 8,21 8,16 7,52
Tilikauden viimeisen kauppapaivan paatdskurssi, € 7,96 10,00 8,18 7,50 5,69
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 250,1 309,8 253,4 232,3 176,3
omat osakkeet vahennettyna, M€ * 247,7 306,1 250,1 228,7 173,0
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 1809 2 851 2 491 4 886 4872
Osakkeen vaihdon kehitys, % 5,8 9,2 8,0 15,8 15,7
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 17 202 25 405 17 326 35 340 30 222
Rekisterdity osakkeiden kokonaismaara 31.12., 1 000 kpl 31420 30 976 30976 30 976 30 976
ulkopuoiella 31.12. 31115 30 605 30579 30 496 30402
ulkopuolella keskimaéarin 30 809 30 599 30 564 30479 30 312
laimennettu osakemé&éra keskimaarin 30 809 30 599 30 564 30479 30 312

* Aspo Management Oy:n omistuksessa olleet Aspo Oyj:n osakkeet kasiteltiin konsernin hallussa olevina

omina osakkeina vuosina 2010-2014. Yhti® fuusioitiin Aspo Oyj:hin vuonna 2015.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI)

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkiléston keskim&ara

Tulos / osake, € *

Oma padoma/osake, €

Osakeantioikaistu osinko / osake, €

Osinko / tulos, %*

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakeantioikaistu pddomanpalautus / osake, €

P&&omanpalautus /tulos, %

Efektiivinen pdaomanpalautustuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E)*

Osakekannan markkina-arvo

Vapaa rahavirta

]

(voitto ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut) x 100

taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

(voitto ennen veroja — verot) x 100

oma padoma + maaraysvallattomien osuus (keskiarvo)

(oma paddoma + maaraysvallattomien osuus) x 100

taseen loppusumma — saadut ennakot

(korolliset velat — rahavarat) x 100

oma paddoma + maardysvallattomien osuus

keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkiléstomaarista

tulos ennen veroja — tuloverot
—madraysvallattomien osuus tuloksesta

tilikauden keskim#arainen osakeantioikaistu
osakkeiden lukuméaéara

oma padoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukum&é&ra tilinpaatéspaivana

tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko

osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu osinko / osake) x 100

tilikauden viimeisen kauppapéivdn kaupankdyntimaarilla
painotettu keskikurssi

tilikaudella jaettu osakekohtainen pddomanpalautus

osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen pd&domanpalautus x 100

osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu pd&domanpalautus / osake) x 100

tilikauden viimeisen kauppapéivin kaupankayntim&arilla
painotettu keskikurssi

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan keskikurssi

tulos / osake

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden jukumé&éra x
tilikauden viimeisen kauppapdivén kaupankdyntimé&arilla
painotettu keskikurssi

liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa on huomioitu tulosta pienentavéna eréné hybridilainan kaudelle kuuluva

korko verovaikutuksella oikaistuna.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2018 ovat 42 191 625,81 euroa, josta tilikauden voitto on
16 639 823,45 euroa.

Yhtion rekisteroity osakemaara 31.12.2018 oli 31 419 779 osaketta, joista yhtién hallussa oli 304 361
osaketta.

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettéd jakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:
osinkona jaetaan kahdessa erassa 0,44 euroa / osake 31 115 418 osakkeelle* 13 690 783,92 €

omaan padomaan jatetaan 28500 841,89 €

42 191 625,81 €
*osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara allekirjoituspaivana

Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,22 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivana 11.4.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamé&an
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupaivaksi 18.4.2019. Toinen era 0,22 euroa/osake
maksetaan marraskuussa 2019 osakkeenomistajille, jotka ovat tasmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an osakasluetteloon. Hallitus paattaa 29.10.2019 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen erén osingon tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan suomalaisen arvo-
osuusjarjestelméan saantdjen mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan osingon tasmaytyspéiva olisi
31.10.2019 ja osingon maksupaiva 7.11.2019.

Aspo Oyj:n omistamille omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eiké ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan
vaaranna yhtion maksukykya.

Ennen kuin hallitus panee yhtiokokouksen paatéksen taytantéon, sen on osakeyhtiolain edellyttamalla
tavalla arvioitava, onko yhtién maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut yhtiékokouksen
paatdksenteon jalkeen niin, ettd osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon edellytykset eivat enaa tayty.
Osakeyhtitlain mukaisten edellytysten tayttyminen on edellytys yhtiokokouksen paatéksen
taytantédnpanolle.

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen vuoden 2018 hallinto- ja ohjausjérjesteiméasta. Liséksi Aspo
Julkaisee Suomen kirjanpitolain edellyttdmén selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista
vastuullisuusraporttina samaan aikaan tdman toimintakertomuksen kanssa. Molemmat julkaistaan
yhtién internet-sivustolla www.aspo.fi.
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TILINPAATOS 31.12.2018
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

26

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 1 540 935 502 360
Liiketoiminnan muut tuotot 3 4110 2037
Osuus pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvien yhteistjen tuloksi: 6 -131

Materiaalit ja palvelut 6 -382 182 -370 554
Ty®suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 43 247 41 554
Poistot ja arvonalentumiset 5 -16 484 -11 869
Liiketoiminnan muut kulut 7 -82 446 -57 284
Liikevoitto 20 555 23 136
Rahoitustuotot 8 933 1991
Rahoituskulut 8 -5 053 -4 073
Rahoitustuotot ja kulut yhteensi 4120 -2 082
Voitto ennen veroja 16 435 21 054
Tulowerot 9 -2 251 -1 646
Tilikauden voitto 14 184 19 408
Muut laajan tuloksen erit

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda

tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -1 939 -3 070
Suojauslaskenta 2572 -3 697
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 9 -125 192
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 508 6 575
Tilikauden laaja tulos yhteensi 14 692 12 833
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos 14 184 19 408
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtioén osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 14 692 12 833
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, € 10

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,42 0,56
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,42 0,56

Sivuilla 29-76 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernitase

Varat

1 000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 11 8 887 7 994
Liikearvo 12 43 011 42 013
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 13 175 053 119 918
Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavissé yhteisois 16 1512

Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 14 170 170
Saamiset 15 250 525
Laskennalliset verosaamiset 17 2 391 3 267
Pitkdaikaiset varat yhteensi 231 274 173 887
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 71 295 60 921
Myynti- ja muut saamiset 19 77 496 66 033
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 323 331
Rahavarat 20 19 333 19 923
Lyhytaikaiset varat yhteensi 168 447 147 208
Varat yhteensi 399 721 321 095
Oma pddoma ja velat

1 000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 21 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 21 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21 16 482 12 061
Kayvan arnvwon rahasto 21 -122 -2 569
Muut rahastot 21 25 000 25 000
Muuntoerot -23 616 -21 681
Kertyneet wittovarat 76 862 77 413
Oma padaoma yhteensi 116 649 112 267
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verowelat 17 7 158 3 300
Lainat ja kaytetyt luottolimutit 22 170 921 109 517
Muut velat 23 266 522
Pitkdaikaiset velat yhteensa 178 345 113 339
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 25 385 1216
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 22 28 526 27 102
Ostowvelat ja muut elat 23 75 338 66 817
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verowelat 478 354
Lyhytaikaiset velat yhteensi 104 727 95 489
Velat yhteensa 283 072 208 828
Oma padoma ja velat yhteensa 399 721 321 095

Sivuilla 29-76 esitettévat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma
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1000 € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta
Liikewoitto 20 555 23136
Oikaisut liikewittoon:
Poistot ja arvonalentumiset 16 484 11 869
Aineellisten kayttdomaisuushydykkeiden myyntiwitot ja -tappiot -25 285
Myytyjen liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot 24 -352
Osuus padomaosuusmenetelmalls yhdisteltdvien yhteiséjen tuloksista 131
Ty6suhde-etuudet 70 718
Varausten muutos -822 699
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssiwitot ja -tappiot -14 350
Kayttépddoman muutos:
Vaihto-omaisuus -10 645 -6 330
Lyhytaikaiset saamiset -4 530 -8 808
Lyhytaikaiset korottomat welat 4438 2495
Maksetut korot -3 655 -5 062
Saadut korot 525 1024
Maksetut tuloverot -2 263 -2 590
Liiketoiminnan rahavirta 20 273 17 434
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin 43 054 -3 961
Ennakkomaksut aluksista -13 692
Aineellisten kayttdomaisuushy6dykkeiden luowutustulot 392 293
Luowtustulot muista pitk&aikaisista rahoitusvaroista 198
Hankitut liketoiminnat véhennettyns hankintahetken rahavaroilla -12 528
Saadut osingot 1 2
Myydyt liketoiminnat 104 600
Investointien rahavirta -55 085 -16 560
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 17 289 3641
Pitkaaikaisten lainojen nostot 58 018 15 600
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -25 391 -7 827
Hybridi-instrumentti, korot -1 687 -1 687
Maksetut osingot -13 287 -12 854
Rahoituksen rahavirta 34 942 -3127
Rahavarojen muutos 130 -2 253
Rahavarat 1.1. 19 923 22 627
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -720 451
Rahavarat kauden lopussa 19 333 19 923

Sivuilla 29-76 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

e & 5 g
g £ §8o 5 2 = £ s
k. g 8% g5 ¥ g A
2 i i §3f 2% 5 § g gz 2
2 @ 14 §c ww £ = . £ > £
F F £ 3§ f¢F 5 F P g 3
1000 € = 8 N & ° g H H 5 ) N
Oma p4déoma 1.1.2018 21 17 692 4351 12 061 -2 569 25 000 -21 681 2169 79 582 112 267
IFRS 2 standardimuutoksen vaikutus 566 566
Oikaistu oma pddoma 1.1.2018 17 692 4351 12 061 -2 569 25 000 -21 681 -2 169 80148 112833
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14 184 14 184
Muut lagjan tuloksen erét (verovaikutukselia
oikaistuna):
Suojauslaskenta 2 447 2 447
Muuntosrot -4 -1 635 -1939
Tilikauden laaja tulos yhteenss 4 2 447 -1 835 14184 14 692
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -13 287 -13 287
Osakeanti 4425 4425
Hybridi-instrumentti, korot -1687 -1 687
Osakepalkitseminen 431 -758 -327
Liiketoimet omistajien yht ) 4425 431 -15 732 -10 876
Oma pddoma 31.12.2018 17 692 4351 16 482 -122 25 000 -23 616 1738 78 600 116 649
] & e - é
g _,‘:"", g ) § 5 - g 3
S £8% 20 & S x >
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1000 € 3 8 £ @ £ s $ o £ £
Oma pddoma 1.1.2017 21 17 692 4351 12 054 936 25 000 -18 604 -2 341 75 439 114 527
Laaja tulos
Tilikauden tulos 19 408 19 408
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutukseila
oikaistuna):
Suojauslaskenta -3 505 -3 505
Muuntoerot 7 3077 -3070
Tilikauden laaja tulos yhteensd 7 -3 505 3077 19 408 12833
Liiketoimet omistajien |
Osingonjako -12 854 -12 854
Hybridi-instrumentti, korot -2 700 -2 700
Osakepalkitseminen 172 289 461
Liil t kanssa yht ] 172 -15 265 -15 093
7 17 692 4351 12 061 -2 569 25 000 -21 681 -2 169 79 582 112 267 I

Oma pidoma 31.12.201

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Perustiedot

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo Oyj:n osakkeet on

listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss&.
Aspo on monialayhti®, joka on keskittynyt vahvaa erityisosaamista vaativille liiketoiminta-alueille.

Konsernin operatiivinen toiminta on ryhmitetty toisistaan riippumattomiksi segmenteiksi: ESL Shipping,

Leipurin, Telko ja Kauko. Liséksi muuhun toimintaan sisaltyy Aspon konsernihallinto, talous- ja ICT-
palvelukeskus seka vahaisia maaria muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj. Emoyhtién kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity osoite Mikonkatu

13 A, 00100 Helsinki.

Jaljennds konsernitilinpa&toksesta on saatavissa Aspo Oyj:n pagkonttorista osoitteesta Mikonkatu

13 A, 00100 Helsinki.
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Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 14.2.2019 t&man tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jdlkeen pidettavassa yhtibkokouksessa. Yhtiokokouksella on my®s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Laatimisperusta

Aspo Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa
olevia standardeja seka tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myés suomalaisten, IFRS-
saanndksid tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannén vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatdstiedot esitetdsn tuhansina euroina, ja ne perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen seuraavia uusia standardeja, muutoksia ja tulkintoja:

IFRS 156 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 15 voimaantuloaika ja Selvennyksid IFRS 15:een.
Standardia on sovellettava 1.1.2018 alkaen. Standardi siséltaa viisiportaisen mallin
asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen tulouttamiseksi. IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen
sen madrittdmiseksi, voidaanko myyntituottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS 15:n mukaan
yhteisdn on kirjattava myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis®
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15 korvasi kaiken aiemmin
voimassaolleen tuloutusta koskevan ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS 11:n Pitkdaikaishankkeet
seka niihin liittyvat IFRIC-tulkinnat.

Uuden IFRS 15 -standardin mukaisesti yhteisén on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle. Konsernin myyntisopimukset
koskevat padosin tuotteen myyntia asiakkaalle, ja niissa on tunnistettu olevan yksi suoritevelvoite.
Transaktiohinta on paasaantoisesti kiinted, mutta jossain tapauksissa vastike voi olla muuttuva.
Tuloutus tapahtuu, kun tuote on luovutettu asiakkaalle tiettyna hetkena. Tuloutusperiaatteita on
kuvattu tarkemmin laadintaperiaatteiden kohdassa asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen
tulouttaminen.

Aspo otti standardin kayttéon taysin takautuvaa menetelmaa soveltaen ja standardin sallimia
kaytédnnén apukeinoja hyodyntaen.

Standardin kayttéénotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta tulouttamiseen verrattuna konsernin aiempiin
tulouttamiskaytantsihin. Koska standardin mukaisten tuloutusperiaatteiden soveltamisen
muutosvaikutus olennaisuus huomioiden oli vahainen, ei vuoden 2017 vertailutietoja ole oikaistu.

IFRS 9-standardia Rahoitusinstrumentit ja siihen tehtyjad muutoksia on sovellettava 1.1.2018 alkaen.
Standardi korvasi IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirfaaminen ja arvostaminen -standardin. IFRS 9 muutti
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltaa rahoitusvarojen arviointiin uuden, odotettuihin
luottotappioihin perustuvan mailin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin
IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme suojauslaskentatyyppia. Standardi
sallii aiempaa useampien riskipositioiden ottamisen suojauslaskennan piiriin, ja siind on yhtenaistetty
suojauslaskennan periaatteita riskienhallinnan kanssa.

IFRS 9 muutti joidenkin Aspon rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Naista kerrotaan tarkemmin
kohdassa rahoitusvarat ja —velat. Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden méaarittdmiseen standardin sallimaa yksinkertaistettua segmenttikohtaista mallia.
Standardin aiheuttamien muutosten vaikutus avaavaan taseeseen oli véhainen aiempaan
varauskaytantdéon verrattuna eika avaavan taseen lukuja ole nain ollen muutettu. Suojauslaskennassa
konserni jatkaa aiemmin maaritettya suojauskaytantéaan.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen.
Muutos koski 1.1.2018 alkaen osakepalkkiojarjestelmia, joissa on nettomaksuominaisuuksia
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ennakonpidéatysverovelvollisuuksien tayttamiseksi. IFRS 2 muutosten mukaan naita
osakepalkkiojarjestelmia ei enaa jaeta kahteen osaan, rahalla ja omalla paaomalla maksettaviin eriin,
vaan ne luokitellaan kokonaisuudessaan omalla pagomalla maksettavaksi eraksi. Aspo on ottanut
muutoksen kayttéon ja laadintaperiaatteiden muutoksen vaikutus on oikaistu avaavaan taseeseen
1.1.2018. Muutoksen johdosta konserni on uudelleen luokitellut osakepaikkiojarjestelmien rahana
selvitettavat osuudet, yhteensé 0,6 miljoonaa euroa, korottomista veloista osaksi omalla pagomalla
maksettavaa eraa.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan méaéréiset liiketoimet ja etukéteisvastike. Tulkinta tasmensi, etts
ulkomaanrahan maaraiseen omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon liittyvan ennakkosuorituksen
muuntamisen toteutumispaiva on paiva, jolloin yhteis® alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista ennakkosuorituksista,
toteutumispaiva madaritetadn erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle. Tulkinta vastasi konsernin
aiemmin noudattamaa laatimisperiaatetta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiét. Tytaryhtisita ovat yhtiét,
joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernin osakkuusyhtioita ovat yhtiét, joissa konsernilla on 20—
50 prosenttia &anivallasta ja vahintaan 20 %:n omistusosuus tai joissa konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta. Osakkuusyhtiét konsolidoidaan padomaosuusmenetelmas kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
ei yhdistell&, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Konserniin on hankittu kolme osakkuusyhtidita vuonna 2018.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatékseen siita hetkesta lahtien, kun
maaraysvalta on saatu. Luovutetut toiminnot ovat mukana siihen hetkeen asti, jolloin maaraysvalta
lakkaa. Hankitut tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatokseen kayttden hankintamenetelmaa.
Luovutettu vastike ja hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkell.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkella, ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi
luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana,
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luokiteltua
lisakauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Liikearvon hankintameno on maara, jolla tytaryhtion
hankintameno ylittda hankittujen yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kayvan
nettoarvon.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisainen voitonjako on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva mahdollinen osuus on
esitetty omana eran&an konsernin omassa p&&omassa. Vuosina 2017 ja 2018 konsernilla ei ollut
maéaraysvallattomia omistajia.

Ulkomaanrahan méiraiset erit

Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden pasttyessa
avoimina olevat ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat muunnetaan kayttaen tilinpaatéspaivan
kursseja. Ulkomaanrahan maaraisista liilketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella.
Valuuttama&araisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin kuuluvat pitkaaikaiset lainat Telkon valkovenalaiselle,
ukrainalaiselle ja kazakstanilaiselle tytaryhtiélle nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikkd6n 1AS 21:n
mukaisesti. Kaikki naihin nettosijoituksiin liittyvat toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
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Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetasn siina valuutassa, joka
on kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaymparistdn valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaates
on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilikauden keskikurssia. Tase-erat muunnetaan euroiksi kayttamalla tilinpaatdspaivan valuuttakursseja.
Muuntoerot esitetddn omassa pdaomassa erillisend erand. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsernilla ole en&a maaraysvaltaa, kertyneet muuntoerot kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Toimintasegmentit
raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijlle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdksentekijaksi on nimetty hallitus, joka
vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksien arvioinnista. Segmenttien
valiset liiketapahtumat perustuvat markkinahintoihin.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineellinen kayttbomaisuus esitetdan alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten poistojen
erotuksena vahennettynd mahdoliisilla arvonalentumisilla. Alusten uudisrakennusten osalta
rakentamisen aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoidaan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
poistetaan omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana.

Aineelliset kayttdomaisuushytdykkeet poistetaan tasapoistoina todennékdisen taloudellisen
vaikutusajan perusteella seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 1540 vuotta
Alukset 17-30 vuotta
Puskijat 18 vuotta
Telakoinnit 2-3 vuotta
Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Putkistot 5-20 vuotta
Toimitilojen perusparannusmenot 5-10 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kayttdomaisuuden arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissa
olevan tulon madrittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumistappion peruuttamisen vuoksi
lisaantynyt kirjanpitoarvo ei saa ylittéda sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi madritetty, jos siita
ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisista ja luovutuksista syntyneet voitot ja -tappiot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Hankitut tytaryhtiét yhdistelldan konsernitilinpaatékseen hankintamenetelmaa kayttaen. Hankinnasta
syntynyt liikearvo kirjataan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu vastike ylittda hankittujen
varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kayvan arvon. Liikearvoa ei poisteta, vaan sen kaypaa
arvoa testataan véhintdan vuosittain kayttéarvoon perustuvalla arvonalentumistestilla (ks. Liikearvon
arvonalentumistesti liitetieto 12).

Aineettomista hyédykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja vaan
ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Leipurin- ja Telko-segmentteihin kuuluvien brandien
taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja historia
tukevat johdon kasitysta siita, ettd brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttamiseen maarittelemattoman
ajan.
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Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon, ja ne poistetaan
tasapoistoina niiden taloudellisena vaikutusaikana. Muiden aineettomien hyédykkeiden poistoajat
ovat:

Ohjelmistot ja ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
Liiketoimintojen yhdistamisesséa
hankitut paddmiessuhteet ja teknologia 10 vuotta
Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut asiakassuhteet 15 vuotta

Konserni arvioi aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot vuosittain tai useammin, jos
viitteits mahdollisesta arvonalentumisesta on olemassa. Jos viitteitd on olemassa, arvioidaan
kyseisestad omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkoéjen tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttdarvo. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maaritellaan laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Laskelmien diskonttokorko perustuu pasoman keskimaaraiseen
kustannukseen (WACC), joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja Aspon
liiketoimintaan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan laajaan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavisss
olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumistappion
peruuttamisen vuoksi lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserslle
olisi maaritetty, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan paasaantsisesti kuluksi toteutumishetkella. Uusien tuotteiden
suunnittelusta aiheutuvat kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siits
lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, kaupallisesti hydédynnettévissa ja tuotteesta odotetaan
saatavan tulevaisuudessa taloudellista hydtya. Aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan niiden
vaikutusaikana. Muut kehittamismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida myshemmilla kausilla. Vuonna 2017 aktivoitiin Kaukon kehittamien
medical-tietokoneiden kehittamis- ja sertifiointikulut tuotekehittdmismenoina, joiden taloudelliseksi
vaikutusajaksi on arvioitu kolme vuotta. Kulujen maara on vahainen Aspo-konsernin tasolla.

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamistoiminta kohdistuu segmenttien luonteen mukaisesti padosin
toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista
johtuen kehityspanokset sisaltyvat eritteleméattdmina normaaleihin liiketoiminnan kuluihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetdén FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) kayttaen. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon siséllytetaan raaka-aineiden ostomenot, valittémat valmistuspalkat, muut valitomat
valmistusmenot seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista (normaalitoiminta-asteeseen
perustuen), mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja
myyntikustannuksilla.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukseila hankittu omaisuusera
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merkitaan taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka vastaa vuokrakohteen kaypaa
arvoa tai tata alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravastuut rahoituskustannuksella
vaéhennettyna sisaltyvat korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen aikana siten, etta jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut omaisuuserét poistetaan joko niiden
taloudellisena pitoaikana tai sitd lyhyemman leasingsopimuksen keston mukaan.
Rahoitusleasingsopimuksiksi on luokiteltu vuokrasopimuksia, joilla on hankittu koneita ja laitteita seka
IT-ohjelmistoja.

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeists ja
eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrat kirjataan kuluksi
tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.

Tydésuhde-etuudet

Lakisagteinen elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtisilta otetuilla vakuutuksilla. Ulkomaisissa
yksikdissa eléketurva on jarjestetty paikallisen lainsaéadannén ja sosiaaliturva-saannésten mukaisesti.
Konsernissa on kaytéssa vain maksupohjaisia elakejarjestelyja, ja niihin liittyvat suoritukset kirjataan
kuluksi laajaan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon kannustinjarjesteimia, joissa osa palkkioista maksetaan
osakkeina ja loput rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat nettomaksuominaisuuksia
ennakonpidatysveroverovelvollisuuden tayttamiseksi ja ovat nain ollen vuoden 2018 alusta voimaan
tulleen IFRS 2 muutoksen Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen
alaisia. Lisatietoja osakeperusteisista jarjestelyista on esitetty liitetiedossa 29. Luovutettavat osakkeet
arvostetaan kaypaan arvoon niiden myéntamishetkella ja kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan
tasaerina kannustinjarjestelman voimassaolon aikana. Muita kuin markkinaperusteisten ehtojen (esim.
kannattavuus ja tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei sisallytets kaypaan arvoon vaan otetaan
huomioon niiden osakkeiden maarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina maksettavista osuuksista tehdaan kulun vastakirjaus omaan
paadomaan. Vuoden 2018 alusta lahtien myds rahana maksettavat osuudet luokitellaan omalla
paaomalla maksettavaksi eréksi ja kirjataan omaan padomaan arvostettuna kaypaan arvoon
myontamishetkelld. Aiemmin rahana maksettava osuus kirjattiin korottomiin velkoihin ja arvostettiin
uudelleen kaypaan arvoon jokaisena raportointipaivana. Laadintaperiaatteen muutoksen vaikutuksella
0,6 miljonaa euroa on oikaistu avaavan taseen 1.1.2018 omaa pa&omaa.

Osakepdaioma

Kantaosakkeet esitetdan osakepddomana. Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittdmasti
johtuvat transaktiomenot esitetdan mahdollisilla verovaikutuksilla oikaistuina omassa padomassa
saatujen maksujen vahennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osakkeista maksettu vastike seka hankintaan liittyvat kustannukset
kirjataan oman padoman vahennykseksi. Kun nait4 osakkeita myydaan, osakkeista saatu vastike,
josta on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirjataan
oman padoman lisdykseksi.

Varaukset

Varaus merkité&én taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, jonka toteutuminen on todennakéists, ja velvoitteen suuruus on luotettavasti
arvioitavissa. Takuuvaraukset siséltavét tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat
kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatospaivana jaljella. Takuu- ja huoltovelvoitteet ajoittuvat
yleensa 1-2 vuoden ajalle. Takuuvaraukset maaritellaan historiallisen kokemuksen perusteella.

Varaukseen kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttdmisen odotetaan
edellyttavan.
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Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kirjattu kunkin maan
verokannan mukaan. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuksen
vélisistd valiaikaisista eroista tilinpaatéshetken tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan
mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy mm. varauksista, poistoeroista ja vahvistetuista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksellisista tappioista ja muista valiaikaisista eroista silta
osin kuin on todennakoista, etta sita voidaan hyédyntaa tulevaisuudessa. Osuus osakkuusyritysten
tuloksista esitetdan laajassa tuloslaskelmassa laskettuna tilikauden tuloksesta ja se sisaitaa
verovaikutuksen.

ESL Shipping Oy liittyi takautuvasti vuoden 2011 alusta tonnistoverotuksen piiriin.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeinoverotuksesta tonnistopohjaiseen verotukseen.

Asiakassopimuksista saatavien myyntituottojen tulouttaminen

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Aspon myyntituotot
asiakassopimuksista koostuvat padosin seuraavista tulovirroista:

e Raaka-aineiden myynti muovi- ja kemianteollisuudelle

¢ Raaka-aineiden ja koneiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle

e Laivoilla tapahtuva kuljetuspalveluiden myynti padasiassa energia- ja metalliteollisuudelle

o Tyovélineiden ja sovellusten myynti liikkuvaan tietotyéhdn seka energiatehokkuutta lisdavien
laitteiden ja sovellusten myynti

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tavarakauppaa, jonka tuloutus tapahtuu toimituksen yhteydessa
yhten& ajankohtana, kun omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut siirtyvat ostajalle
toimitustapalausekkeen mukaisesti. ESL Shippingia lukuun ottamatta vain pieni osa
toimintasegmenttien liikkevaihdosta on asiakkaalle myytavia palveluita, joista tuotot kirjataan yhtena
ajankohtana, kun palvelu on suoritettu, tai ajan kuluessa, jos asiakas saa hytédyn sitd mukaa, kun
palvelua luovutetaan. Valtaosa segmenttien tarjoamista muista palveluista katsotaan osaksi
asiakaspalvelua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuotekonseptien ja raataloityjen kokonaisratkaisujen
kehittdmiseen ja suunnitteluun. ESL Shippingin tuotot kirjataan ajan kuluessa palvelujen suorittamisen
my6ta. Tuloutus perustuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin. Raportointikauden paattyessa tuotot
ESL Shippingin matkalla tai muuten kesken olevista palveluista kirjataan perustuen raportointinetkeen
mennessé toteutuneiden palvelun suorittamispaivien osuuteen palvelun arvioidusta kokonaiskestosta.

Yksil6llisten tilausten mukaan valmistettavien pitkaaikaishankkeiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi
ja kuluiksi valmistusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti.
Valmistusaste maéaritelldan tarkasteluhetkeen mennessa kertyneiden toteutuneiden suunnittelu-,
valmistus- ja asennustuntien osuutena hankkeen arvioiduista suunnittelu-, valmistus- ja
asennustunneista. Menot, jotka liittyvat vield tulouttamattomaan hankkeeseen, kirjataan
keskeneréisina pitkaaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen. Kun on todennakoista, etta hanke tuottaa
tappiota, tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Aspo-konsernissa pitkaaikaishankkeita on Leipurin-
liketoiminnan omassa konevalmistustoiminnassa, jonka osuus konsernin liikevaihdosta on vahainen.

IFRS 15 -standardin mukaisesti yhteison on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa suoritevelvoitteen
luovuttamalla luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle. Konsernin myyntisopimukset koskevat paaosin
tuotteen myyntié asiakkaalle, ja niiss& on tunnistettu olevan yksi suoritevelvoite. Transaktiohinta on
padsaantoisesti kiinted. Tuloutus tapahtuu, kun tuote on luovutettu asiakkaalle tiettyna hetkena.

Transaktiohintoihin ei sisally merkittédvaa rahoituskomponenttia. Paasaantoisesti myyntisaamiset
eraantyvat maksettavaksi 0-60 paivan kuluessa laskutuspaivastd. Myos asiakkailta saatavia
ennakkomaksuja kaytetaan ja tama on tyypillista pitkan valmistusajan vaatimissa projekteissa, jossa
maksuerat sidotaan projektin etenemiseen.

Osassa asiakassopimuksia on maéritetty alennuksia, jotka on sidottu esimerkiksi asiakkaan
vuositasolla ostamiin tuotemaariin. Naiden osalta arvioidaan alennuksen toteutumisen todennakasinen
rahamaara historiatietoa hyodyntamalla ja arvioilla oikaistaan tuloutettavia myyntituottoja. Nama
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jaksotukset tehdaan kuukausittain ja arvioita tasmennetéan tilanteen tarkentuessa. Naiden alennusten
maara ei ole merkittéva Aspo-konsernissa eiké IFRS 15- standardin voimaantulo ole muuttanut jo
aiemmin sovellettua kaytantoa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy takuuvastuita mahdollisten viallisten tuotteiden vaihtamiseksi tai
korjaamiseksi takuun voimassaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivét poikkea normaaleista lakisaateisista
tai alan markkinakaytannén mukaisista velvoitteista. Nama velvoitteet arvioidaan saannéllisesti
todenn&koisend rahamaarana historiaan perustuvaan kokemukseen pohjaten ja jaksotetaan
liilketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvia lisimenoja, jotka
pitaisi aktivoida taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirjataan kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia,
etta ne kirjattaisiin kuluksi viimeistaan yhden vuoden kuluessa niiden syntymisesta.

Aspo jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista markkina-alueiden, tuoteryhmittelyn ja tuloutuksen
ajankohdan mukaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan laajaan tuloslaskel-
maan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot kirjataan kuluksi. Saadut avustukset on
esitetty nettona syntyneiden kulujen vahennyksena. Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset on kirjattu hankintamenon oikaisuksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttdaikana.

Rahoitusvarat

IFRS 9-standardin voimaantulon myé&ta Aspo on maarittanyt liiketoimintamallinsa pohjalta
rahoitusvarojensa luokittelun uudestaan joiltakin osin. Aspo luokittelee rahoitusvarat k&ypaén arvoon
muiden laajan tuloslaskelman eriin kirjattaviin, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin ja
jaksotetuun hankintamenoon kirjattaviin eriin. Aiemmin tehtiin luokittelu lainoihin ja muihin saamisiin,
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin seka kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat mahdolliset
suojauslaskennassa olevat johdannaiset. Ne kirjataan selvityspaivana kayp&an arvoon ja arvostetaan
my&hemmin kunkin tilikauden paéattymispéivan kaypaan arvoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat mahdolliset suojausiaskennan
ulkopuolella olevat johdannaiset seka muut pitk&aikaiset rahoitusvarat. Ne kirjataan selvityspaivana
kaypaan arvoon ja arvostetaan myéhemmin kunkin tilikauden paattymispaivan kdypaan arvoon. Muut
pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltaa sijoitukset osakkeisiin. Ne arvostetaan kaypaan arvoon kayttaen
noteerattuja markkinahintoja ja -kursseja tai laskennallista nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset
kirjataan laajan tuloslaskelman rahoituseriin. Muiden pitk&aikaisten rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan selvityspaivana kaypaan arvoon. Mikali niiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa,
ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalennuksilia.

Lainasaamiset kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan alun perin kdyp&an arvoon. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen lainasaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Niiden rahavirrat muodostuvat pagoman ja koron maksusta ja ne on suunniteltu
pidettavaksi erdpaivaan asti. Transaktiomenot sisallytetaan alkuperaiseen hankintamenoon.
Lainasaamisten luottotappioriski& arvioidaan asiakaskohtaisesti ja tarvittaessa odotettavissa oleva
luottotappio huomioidaan saamista arvostettaessa joka 12 kuukauden osalta tai luottotappioriskin
lisdannyttya koko voimassaoloajan osalta. Konsernin lainasaamisten maara ei ole merkittava.

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamisia
arvostaessaan Aspo soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maérittamiseen IFRS 9-
standardin sallimaa yksinkertaistettua mallia segmenttikohtaisesti maaritettynd. Konserni arvioi
odotettavissa olevia luottotappiota kayttamalla kokemusperaista matriisia, jossa huomioidaan
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saatavien ikdrakenne, segmentin aiempien vuosien luottotappiohistoria, markkina-alue sek&
asiakaskunta.

Rahavarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Ne sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja
muita korkeintaan kolmen kuukauden pituisia erittéin likvideja sijoituksia. Kaytetyt luottolimiitit on
esitetty pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat

Konsernin kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoitusvelat sisaltéavat
suojauslaskennassa olevat johdannaiset. Ne kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan kdypaan arvoon
tilikauden paattymispaivana.

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat siséltavat suojauslaskennan
ulkopuolella olevat johdannaiset. Ne kirjataan selvityspaivana ja arvostetaan kdypaan arvoon
tilikauden paattymispaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana, ja ne merkitaan
taseeseen hankintamenoon transaktiomenoilla véhennettyna. Korot jaksotetaan laajaan
tuloslaskelmaan velan juoksuajalle efektiivisen koron menetelm&a noudattaen. Rahoitusvelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi, kun ne erdantyvat maksettavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta.

IFRS 9-standardin voimaantulo ei muuttanut rahoitusvelkojen luokittelua.
Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan my&éhemmin edelleen kdypaén arvoon.

Konserni on soveltanut suojauslaskentaa kayttdomaisuushankinnoista aiheutuvien ennakoitujen
ulkomaanrahan maaraisten rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen tehokkaan osuuden kdyvan arvon
muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja on esitetty oman paaoman kayvan arvon rahastoon
sisaltyvassa suojausrahastossa. Omaan paadomaan kirjatut voitot ja tappiot on siirretty kyseisen
omaisuuseran hankintamenoon silla tilikaudella, jolla suojattu erd on merkitty taseeseen.

Suojauslaskentaa sovelletaan myés koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu tulevaa koron rahavirtaa
kiinteaksi. Suojauksen tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja esitetdan oman padoman kayvéan arvon rahastoon siséltyvasséa suojausrahastossa.
Koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteutuneet korot kirjataan vastaavasti rahoituseriin. Muihin
johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden valinen suhde
dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet sek&
strategiat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytédan. Konserni dokumentoi suojausta
aloitettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kaytettavét
johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémasti laajan tuloslaskelman rahoituseriin. Kun
suojausinstrumentti eraantyy tai myydaan tai kun suojaus ei enda tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid, omaan p&domaan silld hetkella sisaltyvat kertyneet voitot tai tappiot jaavat
omaan paaomaan, ja ne siirretdan laajaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi merkitaan
tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty
kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittdmasti laajan tuloslaskelman rahoituseriin.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien rahoituseriin liittyvien johdannaisten kayvan arvon muutokset
kirjataan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Muiden johdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
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Johdannaisten kayvan arvon maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin. Valuuttatermiinien kaypéa arvo
lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut rahavirrat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut rahavirrat tilinpaatéspaivan valuuttakurssilla ja laskemalla
diskontattujen arvojen erotus. Valuutta-optioiden kayvat arvot maaritellaan yleisesti kaytossa olevilla
optioiden arvonmaaritys-malleilla. Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut rahavirrat kdyttaen arvostushetken markkinahintoja.

Kédyvan arvon hierarkia

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa kaypien arvojen maarittamista seka
rahoitusinstrumenteille ettd muille varoille ja veloille. Konserni luokittelee kdypien arvojen
maarittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin aktiivisesti toimivilla
markkinoilla. Markkinaa voidaan pitaa aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat sdanndéllisesti
saatavilla ja hinnat edustavat instrumentin todellista arvoa likvidissa kaupankéaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on maariteltavissa todennettavissa olevaan markkinatietoon perustuen
seka mahdollisesti osittain johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali instrumentin kaypaan arvoon
vaikuttavat tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, eivatka
muutkaan instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka todennettavissa.

Johdon harkinta ja arvioiden kidyttd

Kansainvalisen tilipaatoskaytannén mukaista tilinpaatosta laadittaessa konsernin johto joutuu
kayttamaan harkintaa muun muassa liittyen tapahtumien kirjaamiseen, sovellettavan IFRS-standardin
tai laatimisperiaatteen valintaan, esittamistapaan tilinpaatoksessa seka kirjaamisen perusteena oleviin
arvioihin ja oletuksiin. Ne vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen méaariin ja
esittamiseen, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen maariin ja
esittdmiseen raportointikaudella.

Arvioita on kaytetty mm. maaritettdess4 liikearvon ja brandien maaria ja niiden tuotto-odotuksia seka
muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja, vaihto-omaisuuden
seka varojen ja velkojen kuranttiutta. Arviot perustuvat liikketoiminnoista keréattyyn tietoon omista
markkinoistaan ja niiden kehityksesta ja vaikutuksesta konsernin likevaihtoon ja kustannustasoon
seka johdon kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin, jotka muodostavat johdon
senhetkisen parhaan nakemyksen. Arvioiden perustana olevien tekijéiden muuttumisen myéta on
mahdollista, etta toteumat poikkeavat merkittavastikin tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsernijohdon nakemyksen mukaan eniten merkittévia arvioita ja oletuksia liittyy liikearvon ja
brandien arvonalentumistestaukseen seké laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen. Muu harkinta
liittyy mm. pitk&aikaishankkeiden tulouttamiseen seka koronvaihtosopimusten ja vuokrasopimusten
kirjaamiseen sovellettavien laatimisperiaatteiden valintaan. Niilla ei ollut olennaista vaikutusta Aspon
konsernitilinpaatdkseen.

Liikearvon ja brdndien arvonalentumistesti

Konserni testaa liilkearvon ja brandien tasearvon vuosittain tai useammin, jos viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta on olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille,
jotka on identifioitu sen mukaan, missa liiketoimintayksikoss4 likearvoa seurataan sisdisessa johdon
raportoinnissa. Yksikdn kerrytettévissa oleva rahamaara lasketaan kayttéarvolaskelmien avulla.
Kassavirtaperusteinen kayttoarvo maaritellaan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat mm. arvion tulevaisuuden myynneisté, kannattavuudesta seka
yllapitoinvestoinneista. Laskelmien diskonttokorko on maaritetty keskimééaraisen painotetun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta
ottaen huomioon omaisuuseriin ja liketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit. Padoman
keskimaarainen painotettu kustannus heijastaa konsernin keskimaaraista, pitkaaikaista
rahoitusrakennetta. Erilaisilla olettamuksilla voisi olla merkittava vaikutus liikearvon ja brandien
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konsernitilinpaatoksessa raportoituihin madriin. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti
tuloslaskeimaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettévissa oleva
rahamaara. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta misséan tilanteessa. Liikearvoa,
brandeja ja niiden testaamista kasitellazn laajemmin liitetietojen kohdassa 12.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni arvioi jokaisena tilinp&atospaivana, kertyyko tulevaisuudessa riittavan todennakoisesti
verotettavaa tuloa, jota vastaan laskennalliset verosaamiset voidaan hyddyntaa. Arviot perustuvat
johdon laatimiin tulosennusteisiin. Laskennallisten verosaamisten maéariin vaikuttaisivat esimerkiksi
verotettavan tulon poikkeaminen tulosennusteen maarasta tai niita koskevan verolainsd&gdannén
muutokset.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen
Konserni ottaa kayttéén vuonna 2019 seuraavat standardit, muutokset ja tulkinnat:

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi tulee sovellettavaksi 1.1.2019 alkaen. IFRS 16 -standardin
myota kaikki vuokrasopimukset tullaan merkitsemaan vuokralle ottajan taseeseen, eiké IAS 17 -
standardin mukaista jaottelua operatiivisiin ja rahoitusleasing-sopimuksiin enda tehda. Uuden
standardin mukaan taseeseen kirjataan kaikki vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat
(kayttooikeusomaisuuserat) ja tulevia vuokranmaksuja koskeva rahoitusvelka (vuokrasopimusvelka).
Poikkeuksena ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria koskevat vuokrasopimukset,
joiden kirjanpitokasittely on kuvattu myéhemmin. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely sailyy suurelta
osin IAS 17:n mukaisena.

Aspo-konserni toimii paasaantdisesti vuokralle ottajana. Konsernilla on tavanomaisia liilketoimintaan
liittyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varastotiloihin seké kuljetuskalustoon ja autoihin liittyvia
sopimuksia. Myés osa toimistotekniikasta on vuokrattua. Konsernin vuokrasopimukset jaotellaan
31.12.2018 saakka IAS 17 -standardin mukaisesti rahoitusleasingsopimuksiin tai muihin
vuokrasopimuksiin seuraavasti: Sellaiset aineellisia kayttéomaisuushyddykkeitd koskevat
vuokrasopimukset, joiden perusteella omaisuuseran omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat
olennaisilta osin Aspolle, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Kyseisiin sopimuksiin liittyvat
omaisuuserat ja velat kirjataan konsernitaseeseen. Vuokrasopimukset, jotka eivat tayta edella
kuvattuja ehtoja, kasitella&dn muina vuokrasopimuksina, ja niiden perusteella suoritetut maksut
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Edella kuvattu vuokrasopimusten jaottelu
poistuu IFRS 16 -kayttddnoton myoéta.

Aspo on ottanut kayttéonsa erillisen ohjelmiston IFSR 16 -standardin mukaisen laskentainformaation
tuottamista varten.

Siirtyma
Aspo on valinnut IFRS 16 -standardin siirtymisen tavaksi yksinkertaistetun meneteiman. Aspo kirjaa
1.1.2019 avaavaan taseeseen kayttdoikeusomaisuuserat, jotka muodostuvat vuokrasopimusvelasta ja

taseessa siirtymahetkella olevista vuokrasopimuksiin liittyvista etukateen maksetuista vuokrista.

Aiemmin IAS 17 -standardin mukaisiksi rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen sopimusten velat ja
varat kirjataan IFRS 16 -standardin mukaiseen vuokrasopimusvelkaan ja kayttdoikeusomaisuuseraan
siitymahetkella 1.1.2019. Rahoitusleasingsopimukset, jotka kuuluvat helpotusten piiriin lyhytaikaisina
tai arvoltaan vahaising, kirjataan pois taseesta ja erotus kirjataan omaan pddomaan. Omaan
paaomaan kirjattava era ei ole merkittava. Muut kuin helpotusten piiriin kuuluvat
rahoitusleasingsopimukset kasitelldan IFRS 16 -standardin mukaisesti heti siitymahetkesta
eteenpain.

Aspo on soveltanut seuraavia kaytanndn apukeinoja IFRS 16 - kayttdénoton yhteydessa:

- Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aikaa on siitymahetkella 1.1.2019 jaljelia alle 12 kuukautta,
kasitellaan lyhytaikaisina, ei taseeseen kirjattavina kohdeomaisuuserina. Valinta on
kohdeomaisuuseraluokkakohtainen. Apukeinoa sovelletaan konsernissa kaikkiin muihin
kohdeomaisuuseraluokkiin paitsi autoihin, jotka kirjataan taseeseen, vaikka naiden jéljella
oleva vuokra-aika olisi siitymahetkella alle 12 kuukautta.
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- Vuokrasopimusvelkaa ja kayttdoikeusomaisuuseraa ei kirjata taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, jotka koskevat arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria. Aspo kayttaa
vaéhaarvoisten kohdeomaisuuserien raja-arvona 5 000 euron hankintahintaa.

- Kahden edelld mainitun kaytannén apukeinon piiriin kuuluvien vuokrasopimusten
vuokramenot kirjataan kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

- Ominaispiirteiltaan jokseenkin samankaltaisiin vuokrasopimuksiin sovelletaan yhta ennaita
madriteltya diskonttokorkoa. Diskonttokoron maarittamisessa vuokrasopimuksittain on kaytetty
kriteereind kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuuttaa, riskittéman koron
maturiteettia seka vuokralleottajan luottoriskipreemiota.

- Sellaisten vuokrasopimusten osalta, joiden vuokra-ajan madarittimiseen siséltyy
vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoptioita, vuokra-ajan maarittdmisess4 kaytetaan
standardin kayttdonottohetken tietamysta.

- Alkuvaiheen valittdmia menoja ei kirjata kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon
siitymahetkella 1.1.2019.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

Aspo noudattaa IFRS 16 -standardin mukaista ohjeistusta vuokrakauden maaérittamiseen. Sellaisten
vuokrasopimusten kohdalla, joissa vuokrasopimuksen voimassaoloaika on maaritelty toistaiseksi
voimassa olevaksi, sovelletaan johdon harkintaan perustuvaa odotettavissa olevaa vuokra-aikaa.
Odotettavissa olevan vuokra-ajan maarittamisessa on huomioitu myds vuokrasopimuksiin sisaltyvien,
esimerkiksi sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen liittyvien, sanktioiden taloudelliset vaikutukset
yhtidlle.

Merkittavin vaikutus toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta kohdistuu vuokrattuihin
aluksiin. Mikali alus on vuokrattu noin vuoden mittaisella vuokrasopimuksella, k&ytetaan
vuokrasopimusvelan laskennassa 13 kuukauden toistaiseksi voimassa olevaa vuokra-aikaa (kuluva
kuukausi + seuraavat 12 kk). Koska merkittava osa aluskannasta on vuokrattua, sopimuksen
paattyessa on erittain todennakoista, ettd sama tai vastaavanlainen alus vuokrataan tilalle. Mikéli n&in
ei aiota tehda, sopimus kasitelldadn maaraaikaisena vuokrasopimuksena. Menettelylla on pyritty
antamaan sijoittajille parempi kuva vuokrasopimusvelkaan liittyvists velvoitteista seka
kayttdoikeusomaisuuseran merkityksesta taseessa.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisoptiot on huomioitu vuokra-ajan pituuden masrittelyssa standardin
ohjeistuksen mukaan. Jatkamisoptio lasketaan mukaan vuokra-aikaan, jos on kohtuullisen varmaa,
etta jatkamisoptio kaytetaan ja vastaavasti, mikali on kohtuullisen varmaa, etta paattamisoptiota ei
kayteta, option kattama ajanjakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan.

Silloin kun sopimus sisaltad vuokrasopimuskomponentin ja sen liséksi muun kuin
vuokrasopimuskomponentin, Aspo erottaa muut kuin vuokrasopimuskomponentit; kuten huollot,
palvelut, miehiston jne.; vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai arvioon perustuen.

IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutukset

Aspo kaynnisti vuonna 2017 projektin valmistautuakseen IFRS 16 -standardin kayttéénottoon ja se on
ollut merkittava projekti Aspolle vuonna 2018. Projektiin on liittynyt vuokrasopimustietojen kerdaminen
erillisyhtigilta, uuden ohjelmiston kayttoonotto seka standardiin liittyvat koulutukset. Projekti jatkuu
vuonna 2019 projektissa méaaritettyjen prosessien taytantéénpanon ja taydentavan informaation
dokumentoinnin osalta.

Standardin kaytté6notolla on merkittava vaikutus Aspo-konsernin taseeseen ja siité johdettuihin
tunnuslukuihin, silld konsernin korollinen velka ja pitk&aikaiset varat kasvavat huomattavasti.
Siitymahetkelld 1.1.2019 konsernin avaavaan taseeseen kirjattava kayttéoikeusomaisuuserien arvo
on 38,5 miljoonaa euroa, etukateen maksettujen vuokrien arvo on 0,9 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelan maara on 37,6 miljoonaa euroa. Kayttéoikeusomaisuuserat esitetasn taseessa
yhtena erand ja vuokrasopimusvelka esitetdan jaettuna pitkaaikaiseen ja lyhytaikaiseen velkaan.
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Siirtymahetkella 1.1.2019 voimassa olleiden vuokrasopimusten vaikutusta vuoden 2019 laajaan
tuloslaskelmaan on esitetty alla {(miljoonissa euroissa):

Poistot lisdantyvéat 13,0
Liiketoiminnan muut kulut (vuokrakulut) vahenevat 13,8
Liikevoitto kasvaa 0,8
Rahoituskulut lisdantyvat 0,7
Voitto ennen veroja muutos 0,1

Laskeima on tehty tarkalla tasolla siirtymahetkelld voimassa olevien
sopimusten osalta, jotka kattavat yli 95% vuokrasopimusvelasta
tilikauden alussa ja muiden sopimusten osalta arviona.

IFRIC 23 Tuloverokésittelyja koskeva epdvarmuus (sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteisén verotuksellinen ratkaisu
odottaa veroviranomaisen hyvaksymisté. Tulkinnalla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatdkseen.

IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset 2015-2017* Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavét pienet ja vahemmaén kiireelliset muutokset keratédan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain.

* = Kyseistd sdannosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

1. LIKEVAIHTO JA SEGMENTTI-INFORMAATIO

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Vuoden 2019 alusta alkaen
Kauko raportoidaan osana Telko-segmenttia.

ESL Shipping huolehtii energia-alan ja teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuksista ja niihin liittyvista
palveluista.

Lelpurin palvelee lelpomo- Ja muuta elintarviketeolllsuutta seka kodin ulkopuolisen syémisen
markkinoita toimittamalla raaka-aineita, tuotannossa tarvittavia koneita ja valmistuslinjoja suunnittelu-
ja huoltopalveluineen seka leivontaan liittyvaa tietotaitoa.

Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita ja kemikaaleja. Laaja
asiakaspalvelu kattaa myds teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehittédmisen.

Kauko on erikoistunut vaativien tydymparistéjen sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuuksiin liikkuvassa
tietoty6ssé seka energiatehokkuustekniikkaan.

Muu toiminta sisaltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seka vahaisia maaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Segmenttirakenne vastaa konsernin organisaatiorakennetta ja sisédista tulosraportointia, jossa varojen
ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Konsernissa segmenttien
tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon ja liilkevaihtoon konsernin ulkopuolelta.
Segmenttien arvioinnista ja resurssointipaatéksista vastaa hallitus.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai
jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat
tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvisté tulos- ja tase-erista. Investoinnit koostuvat
useammalla kuin yhdelld kaudella kaytettavien aineellisten kayttdomaisuushytédykkeiden ja
aineettomien hyédykkeiden lisdyksistd. Segmenttien véliset transaktiot tapahtuvat kayp&an
markkinahintaan. Segmenttien valilla ei ole merkittavia transaktioita.
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1.1 Liikevaihto

Aspo-konsernin liikkevaihto vuonna 2018 kasvoi edellisestéd vuodesta 8 %. Liikevaihtoa kasvatti
erityisesti ESL Shipping AtoB@C-yritysoston ja uusien laivojen kayttdénoton myété. Yritysoston
vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 27,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Voimakkainta kasvu oli Suomessa, 9 %, ja
Skandinaviassa, 23 %, joissa kasvua vauhditti AtoB@C-yrityshankinnan tuoma kuljetusten kasvu.
Vuonna 2018 Suomen osuus liikevaihdosta oli 33 % (32) ja markkina-alueen Venaj&, muut IVY-maat
ja Ukraina osuus oli 32% (33).

Suurin osa konsernin liikevaihdosta, yhteensa 76 % vuonna 2018, tuloutuu yhtend ajankohtana
tavaroiden tai palvelujen luovutuksen yhteydessa. Ajan kuluessa tuloutettavia suoritteita ovat p&daosin
ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat palvelut 120,0 miljoonaa euroa (79,3) ja Leipurin
koneliiketoiminnan pitk&aikaishankkeet 8,3 miljoonaa euroa (7,6).

Leipurin-segmentin liikevaihdosta 83 % (84) tuli raaka-aineliiketoiminnasta ja 17 % (16)
koneliiketoiminnasta. Telko-segmentin liikevaihdosta muoviliikketoiminnan osuus oli 55 % (57) ja
kemikaaliliketoiminnan osuus 45 % (43). Kauko-segmentin liikevaihdosta 47 % (46) kertyi liikkuvasta
tietotydsta ja 48 % (38) energiatehokkuuslaitteista.
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Liikevaihto markkina-alueittain

1 000 € 2018 2017
ESL Shipping

Suomi 48 285 29 104
Skandinavia 28 730 15 818
Baltia 6 267 5514
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina 7150 6 204
Muut maat 29 643 22 651
Yhteensi 120 075 79 291
Leipurin

Suomi 45 485 48 117
Skandinavia 269 847
Baltia 33 491 32 047
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina 36 309 35 039
Muut maat 5 475 6 182
Yhteensi 121 029 122 232
Telko

Suomi 50 647 52 454
Skandinavia 32 809 33912
Baltia 20 523 20 674
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina 128 462 123 609
Muut maat 33 754 31577
Yhteensi 266 195 262 226
Kauko

Suomi 31250 31102
Skandinavia 252 66
Baltia 311 512
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina

Muut maat 1823 6 931
Yhteensi 33636 38 611
Yhteensd

Suomi 175 667 160 777
Skandinavia 62 060 50 643
Baltia 60 592 58 747
Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 171 921 164 852
Muut maat 70 695 67 341
Yhteensa 540 935 502 360

43
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Liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan

1000 € 2018 2017
ESL Shipping

Tuloutus ajan kuluessa 120 075 79 291
Yhteensi 120 075 79 291
Leipurin

Tuloutus yhtené ajankohtana 112 748 114 629
Tuloutus ajan kuluessa 8 281 7 603
Yhteensi 121 029 122 232
Telko

Tuloutus yhtena ajankohtana 265 463 261 316
Tuloutus ajan kuluessa 732 910
Yhteensi 266 195 262 226
Kauko

Tuloutus yhtené ajankohtana 33422 38 411
Tuloutus ajan kuluessa 214 200
Yhteensi 33 636 38 611
Yhteensd

Tuloutus yhtené ajankohtana 411 633 414 356
Tuloutus ajan kuluessa 129 302 88 004
Yhteensi 540 935 502 360
Liikevaihto tuoteryhmittelyn mukaan

1 000 € 2018 2017
ESL Shipping 120 075 79 291
Raaka-aineet 100 355 103 223
Koneet 20 674 19 009
Leipurin 121 029 122 232
Muowit 147 737 150 690
Kemikaalit 118 458 111 536
Telko 266 195 262 226
Liikkuva tietotyd 15 646 17 630
Energiatehokkuuslaitteet 16 260 14 485
Muut 1730 6 496
Kauko 33 636 38 611
Yhteensi 540 935 502 360

44
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1.2 Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat

45

1000 € 2018 2017 1.1.2017
Tuotoksi kifjatut luowuttamattomat pitk&aikaishankkeet 430 1215 887
Yhteensi 430 1215 887
Asiakassopimuksiin perustuvat velat

1000 € 2018 2017 1.1.2017
Saadut ennakot pitk&aikaishankkeista 2410 377
Muut saadut ennakot 4722 3479 3 267
Yhteensi 4722 5 889 3644

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat sisaltavat yksildllisten tilausten mukaan valmistettavien

pitkaaikaishankkeiden tuloutetun mutta viela asiakkaille luovuttamatta olevan maaran.

Pitkaaikaishankkeet osatuloutetaan valmistusasteen perusteella ja ndiden maarassa on vuosittain

vaihtelua projektien valmistumisaikataulujen mukaan. Osa tilinpaatéshetkella avoinna olevista

pitkaaikaishankkeista arvioidaan luovutettavan asiakkaille vuonna 2019 ensimmaisen neljanneksen
aikana mutta pd&osin ne luovutetaan neljannen neljanneksen aikana. Projektien lapimenoajat ovat

yleensa alle vuoden.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ovat pitk&aikaishankkeisiin liittyvia saatuja ennakkomaksuja ja
muita saatuja ennakkomaksuja, joihin liittyvia tuotteita tai palveluja ei ole viela luovutettu.

1.3 Liiketoimintasegmentit

2018 ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Segmenteille Konsemi
1000 € ardt yhteensi
Myynti konsemin ulkopuolelle 120 075 121 028 266 195 33636 540 935
Myynti toisilloe segmenteille 30 92

Liikevaihto 120 075 121 029 266 225 33728 540 935
Liikewoitto 16114 3287 12 087 -4 700 -5213 20 555
Nettorahoituskulut -4 120
Veilto ennen veroja 16 435
Tuloverot -2 251
Tllikauden tulos 14 184
Ainesllisten kdyttéomaisuushy ddykkeiden poistot 9 407 296 737 3 24 10 495
Aineettomien hyddykkeiden poistot 120 443 372 186 68 1189
Segmentin varat 2086 780 58 936 92 020 17 208 24777 399 721
Segmentin velat 17 293 14179 35 656 6 100 209 844 283 072
Investoinnit 41 848 509 714 26 92 43 189
2017 ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Segmenteille Konserni
1000 € kohdistamattomat erdt yhteensi
Myynti konsemin ulkopuolelle 79 291 122 232 262 226 38 611 502 360
Myynti toisille segmenteille 6 13

Liikevaihto 7921 122 232 262 232 38624 502 360
Liikewoitto 13 499 3133 10 817 -173 4140 23136
Nettorahoituskulut -2 082
Veitle ennen veroja 21 064
Tuloverot -1 646
Tilikauden tulos 19 408
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden poistot 8697 314 805 47 22 8 885
Aineettomien hyddykkeiden poistot 63 787 668 402 64 1984
Segmentin varat 132 893 63 463 76 395 23 568 24776 321 096
Segmentin velat 10953 17 877 29 698 6 560 143 740 208 828
Investoinnit 16 811 477 539 123 42 17 992
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1.4 Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia, Baltia,
Venaja, muut IVY-maat + Ukraina ja muut maat. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan
asiakkaiden sijainnin mukaan, ja niiden varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat*
1000 € 2018 2017 2018 2017
Suomi 175667 160777 175455 144 984
Skandinavia 62 060 50 643 20 954 4
Baltia 60 592 58 747 388 471
Venéaja, muut IVY-maat + Ukraina 171 921 164 852 1176 964
Muut maat 70 695 67 341 30 909 24 197
Yhteensa 540935 502 360 228882 170620

* Konsernin muut pitk&aikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat erat.

2. HANKITUT LIIKETOIMINNAT JA LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Liiketoimintojen hankinnat vuosina 2018 ja 2017
AtoB@C-varustamon yrityshankinta

ESL Shipping hankki omistukseensa ruotsalaisen AtoB@C:n varustamon liiketoiminnan 31.8.2018
toteutuneella osakekaupalla ostamalla sen keskeisten yhtididen AtoB@C Shipping AB:n ja AtoB@C
Holding AB:n koko osakekannan. Kauppahinta oli 25,5 miljoonaa euroa. Osa kauppahinnasta
maksettiin luovuttamalla myyjélle 444 255 kappaletta Aspo Oyj:n uusia osakkeita kaupantekopaivan
kurssiin. Hankitut yhtiét omistavat ja vuokraavat kayttéénsa kuivarahtialuksia. Hankintahetkell&
omistettuja aluksia oli kuusi kappaletta ja vuokrattuja 22 kappaletta. Kaupassa siirtyi mukana kaksi 49
% osuutta saksalaisista kommandiittiyhtidista, joista kummallakin on omistuksessaan yksi alus seka
100% omistusosuus suomalaisesta tytaryhtiésta ja 40% omistusosuus ruotsalaisesta osakeyhtidsta.

Yrityskaupalla ESL Shipping vahvisti asemaansa pienempien alusten kokoluokassa. Varustamon
liiketoiminta monipuolistui merkittdvasti, sen laajentaessa tarjontaansa ja asiakaskuntaansa raaka-
ainekuljetuksista teollisuuden tuotekuljetuksiin. AtoB@C:n rahdit koostuvat metsateollisuuden raaka-
aineista ja tuotteista, terésteollisuuden tuotteista, lannoitteista, kierratysmateriaaleista,
biopolttoaineista ja mineraaleista.

Yrityskaupassa hankittujen omaisuuserien ja vastattavaksi otettujen velkojen kayvat arvot
hankintahetkella on esitetty seuraavassa taulukossa. Saamisten kayvat arvot vastaavat
bruttosaamisten arvoa. Osana kauppahintaa luovutettiin Aspo Oyj:n osakkeita. Kaupassa syntynyt 5,5
miljoonan euron liikearvo perustuu kokonaisuuden parempaan operatiiviseen kilpailukykyyn seké
hankintojen ja kattavamman organisaation tuomiin synergioihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen era.

Hankitut yhtiét on yhdistelty Aspo—konsernin lukuihin 1.9.2018 alkaen. Hankittujen yhtididen liikevaihto
konsernin omistusajalta oli 27,0 miljoonaa euroa ja tulos oli 0,1 miljoonaa euroa. Jos hankitut yhti¢t
olisi yhdistelty Aspo—konsernin lukuihin 1.1.2018 alkaen, olisi konsernin liilkevaihto noussut 49,6
miljoonalla eurolla ja liikevoitto noin miljoonalla eurolla.
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AtoB@C-varustamon yrityshankinta

Luovutettava vastike 1000 €
Maksettu kateisvaroina 19 127
Maksamaton kauppahinta 2 000
Aspo Oyj:n osakkeina 4 425
Kokonaishankintameno 25 552

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista

Kdypa arvo

veloista kirjatut maarat 1000 €
Aineettomat hyédykkeet (asiakassuhteet) 1874
Aineelliset kdyttéomaisuushytdykkeet 23100
Osuudet paddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa yhteistissa 1643
Vaihto-omaisuus 1308
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 890
Rahavarat 6 909
Varat yhteensa 42724
Lainat ja luottolimiitit 12 826
Ostowelat ja muut velat 5531
Laskennallinen verowvelka 4 345
Velat yhteensi 22 702
Nettovarallisuus 20 022
Liikearvo 5530
Yhteensi 25 552

1000 €
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 879

Kulut on raportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa ESL Shipping-segmentin alla.

Muut hankinnat
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Telko osti 10.8.2018 tanskalaisen voiteluaineiden jakeluyhtion Square Qilin liikketoiminnan. Square Oil
on BP Castrolin teollisuusvoiteluaineiden asiantuntija, joka toimii Tanskassa ja Norjassa. Square Qilin
likevaihto on vuositasolla noin 3 miljoonaa euroa. Liiketoimintakauppa kasvatti Telkon liikearvoa 0,3

miljoonalla eurolla.

Tilikaudella 2017 ei ostettu uusia liikketoimintoja.

Liiketoimintojen myynnit vuosina 2018 ja 2017

Tilikaudella 2018 ei myyty liketoimintoja.

Tilikaudella 2017 Leipurin myi lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan MP Maustepalvelut Oy:lle.
Myynnin vaikutus Leipurin-liiketoiminnan liikevaihtoon oli noin 4 miljoonaa euroa vuodessa. Leipurin
kirjasi liiketoiminnan myynnista 0,4 miljoonan euron myyntivoiton ja myytyyn liiketoimintaan kohdistui

liikearvoa 0,6 miljoonaa euroa.

Liséksi Kauko Oy myi osuutensa yhteisyrityksesta Roll Systems Oy yrityksen toiselle osakkaalle.
Yhteisyrityksen toiminta liittyi Kaukon vuonna 2015 myymaan Industrial-liketoimintaan. Kaupan

vaikutus konsernin tulokseen oli vahainen.
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3. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2018 2017
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden myyntiwitot 119 185
Vuokrat ja kayttokorvaukset 301 817
Sopimuskorvaukset viivastymisista ja paattymisista 2 608

Myyntivoitot myydyista liikketoiminnoista 352
Leasingsopimuksiin liittyvd hyvitys 88 232
Muut tuotot 994 451
Yhteensi 4110 2037

4. TYOSUHDE-ETUUDET JA TIETOA HENKILOSTOSTA
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Aspo-konsernin henkildstdmaara oli tilikauden lopussa 958 (909) ja tilikauden aikana keskimaarin 919

(877). Toimihenkildiden keskimaéra oli 627 (604) ja tydntekijoiden 292 (273).

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1 000 € 2018 2017
Palkat 35 946 33722
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 4 482 5244
Osakepalkinta 742 928
Muut henkilésivukulut 2 077 1 660
Yhteensi* 43 247 41 554
*Kuluja pienentda Liikenne- ja viestintdministeriélta saatu
kauppa-alustuki, jonka mukaisesti ESL Shipping saa
palautuksena merimiespalkkoihin liittyvid ennakon-
pidatyksia ja henkilosivukuluja 4792 4 661
Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan Lahipiiri-osiossa.
Henkilsté segmenteittidin tilikauden lopussa

2018 2017
ESL Shipping 276 235
Leipurin 323 315
Telko 301 288
Kauko 33 46
Muu toiminta 25 25
Yhteensd 958 909
Henkil6sté segmenteittiin keskiméarin tilkauden aikana

2018 2017
ESL Shipping 254 230
Leipurin 320 305
Telko 280 269
Kauko 41 48
Muu toiminta 24 25
Yhteensd 919 877
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Henkilésté maantieteellisesti tilikauden lopussa

2018 2017
Suomi 452 436
Skandinavia 40 20
Baltia 81 75
Venéja, muut IVY-maat + Ukraina 340 327
Muut maat 45 51
Yhteensi 958 909
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1 000 € 2018 2017
Poistot
Aineettomat hyddykkeet 1189 1984
Rakennukset 330 310
Alukset 9 394 8 685
Koneet ja kalusto 739 860
Muut aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 32 30
Yhteensi 11 684 11 869
Arvonalentumiset
Liikearvo 4 800 -
Yhteensd 4 800 -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 16 484 11 869
6. MATERIAALIT JA PALVELUT
Materiaalit ja palvelut
1 000 € 2018 2017
Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping 28 889 13197
Leipurin 90 072 94 836
Telko 240 132 225 998
Kauko 26 927 34 003
Yhteensa 386 020 368 034
Vaihto-omaisuuden muutos -11 652 -5 219
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin 3933 4 003
Telko 3389 3228
Kauko 492 508
Yhteensi 7 814 7739
Materiaalit ja palvelut yhteensi 382 182 370 554
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7. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut

1 000 € 2018 2017
Vuokrat 7 365 7742
ESL Shipping 55 599 30 158
Leipurin 6 895 6 814
Telko 7789 8 109
Kauko 1884 2187
Muu toiminta 2914 2274
Yhteensd 82 446 57 284
Tilintarkastajien palkkiot

1000 € 2018 2017
Tilintarkastus 303 290
Veroneuwonta 64 55
Muut palvelut 124 138
Yhteensi 491 483
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1 000 € 2018 2017
Osinkotuotot muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista 1 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 434 1137
Valuuttakurssiwitot 498 657
Myyntivoitot muista pitk&aikaisista rahoitusvaroista 196
Rahoitustuotot yhteensi 933 1 991
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 996 -3 208
Valuuttakurssitappiot -1 057 -865
Rahoituskulut yhteensi -5 053 4073
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 4120 -2 082

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy vuonna 2018 valuuttakurssieroja -0,2 miljoonaa euroa

(-0,9).

9. TULOVEROT

Laajan tuloslaskelman verot

1 000 € 2018 2017
Tilikauden verot -2 038 -2 283
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -174 636
Verot edellisilta tilikausilta -39 1
Yhteensi -2 251 -1 646
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Laajan tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtién verokannalla 20 %

laskettujen verojen tasmaytyslaskelma

1 000 € 2018 2017
Voitto ennen veroja 16 435 21 054
Verot emoyhtién verokannalla laskettuna -3 287 4211
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 312 255
Tonnistoverotuksen vaikutus 3594 3128
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -996 -892
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 36 191
Laskennallisten verosaamisten purku -490 -354
Verot edellisilta tilikausilta -39 1
Lahdewverot -128 -272
Jaksotuserot, verovapaat ja véhennyskelwttomat erat -1 2583 508
Verot laajassa tuloslaskelmassa -2 251 -1 646
Efektiivinen verokanta 14 % 8 %
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1 000 € 2018 2017
Suojauslaskenta -125 192

10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekohtaista tulosta
laskettaessa on huomioitu tulosta pienentavana erana oman padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan
(ns. hybridilaina) tilikaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna. Laskettaessa aiempina
vuosina [aimennettua osakekohtaista tulosta osakkeiden keskimaarainen lukumaara on oikaistu oman
paadoman ehtoisen vaihtovelkakirjalainan ja johdon omistusyhtién aiheuttamalla
laimennusvaikutuksella. Vuosien 2018 ja 2017 lopussa laimennusvaikutusta ei ollut.

1000 € 2018 2017
Laimentamaton

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva witto 14 184 19 408
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) -1 350 -2 160
Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 30 809 30 599
Osakekohtainen tulos, € 0,42 0,56
Laimennettu

Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,42 0,56
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut Ennakkomaksut

52

2018 Aineettomat aineettomat aineettomista
1 000 € oikeudet hyoddykkeet hyoddykkeistd Yhteensid
Hankintameno 1.1, 7 886 16 300 118 24 304
Kurssiero 4 72 68
Lisaykset, liilketoimintojen hankinta 1874
Lisdykset 28 139 42 209
Vahennykset -1 -856 -857
Siirrot erien valilla -118
Hankintameno 31.12. 7 909 17 529 42 25 480
Kertyneet poistot 1.1. -2 241 -14 069 -16 310
Kurssiero 3 47 50
Vahennysten kertyneet poistot 1 855 856
Tilikauden poisto -76 -1 113 -1 189
Kertyneet poistot 31.12. -2 313 -14 280 -16 593
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 596 3 249 42 8 887
Muut Ennakkomaksut
2017 Aineettomat aineettomat aineettomista
1000 € oikeudet hyddykkeet hyodykkeisti Yhteensi
Hankintameno 1.1. 9343 17 291 6 26 640
Kurssiero 2 45 47
Lisaykset 59 374 118 551
Véhennykset -1 518 -1410 -6 -2 934
Hankintameno 31.12. 7 886 16 300 118 24 304
Kertyneet poistot 1.1. -3 686 -13 518 -17 204
Kurssiero -3 -47 -50
Vahennysten kertyneet poistot 1518 1410 2928
Tilikauden poisto -70 -1 914 -1 984
Kertyneet poistot 31.12. -2 241 -14 069 -16 310
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 645 2231 118 7 994

Aineettomiin hyddykkeisiin sisiltyvit rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet

1000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 3 580 4614
Lisédykset 140 307
Siirrot erien vdlilla 118

Véahennykset -855 -1 341
Hankintameno 31.12. 2983 3580
Kertyneet poistot 1.1. -2 034 -2 527
Véahennysten kertyneet poistot 855 1341
Tilikauden poisto 673 -848
Kertyneet poistot 31.12. -1 852 -2034
Kirjanpitoarvo 31.12. 1131 1546

Aineettomat oikeudet ovat paaosin yritysbrandeja, joista on kerrottu liitetiedossa 12. Aineettomiin
hyédykkeisiin on kirjattu myds ohjelmistoja ja niiden lisensseja seka liiketoimintojen yhdistamisessa
hankittuja pgamiessuhteita ja asiakassuhteita seka uutta teknologiaa.
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12. LIKEARVO

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille liiketoiminnoittain sen mukaan, milla
tasolla liikearvoa sisdisessé raportoinnissa seurataan. Jokainen yksikké vastaa Aspon kutakin
toimintasegmenttia. Liikearvo jakaantuu segmenteille seuraavasti: ESL Shipping 6,3 miljoonaa euroa
(0,8), Leipurin 26,7 miljoonaa euroa (26,7), Telko 5,3 miljoonaa euroa (5,0) ja Kauko 4,7 miljoonaa
euroa (9,5). Tilikaudella 2018 Kaukon liikearvoon tehtiin 4,8 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus,
joka perustui Aspon hallituksen joulukuussa tekemaan strategialinjaukseen luopua Kaukon
energialiiketoiminnasta joko myymaila tai lopettamalla kyseinen liiketoiminta.

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuuluvien brandien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu
rajoittamattomiksi. Niiden vahva tunnettuus ja historia tukevat johdon késitysta siitd, etta brandit
vaikuttavat rahavirtojen kerryttdmiseen maarittelemattéman ajan. Bréndit on testattu arvonalentumisen
varalta eik& testien perusteella ole tarvetta arvonalennukselle.

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumislaskelmien kerrytettévissa olevat kassavirrat on méaritetty kayttéarvoon perustuen.
Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin kolmen vuoden taloudellisiin suunnitelmiin.
Testissa rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle ja tdman jélkeen kassavirta
on arvioitu tasaisella kasvuoletuksella. Terminaaliarvoina on kaytetty 1 %:n (1 %) kasvuoletusta.
Testien osoittama kerrytettavissa oleva rahamaara ylittdd muissa segmenteissa kuin Kauko selvasti
likearvojen kirjanpitoarvon. Terminaaliarvon osuus vaihteli valilla 53—-76 % kerrytettavissa olevasta
rahamaarasta ja oli suurin Kauko-segmentissa jaljelle jaavan liiketoiminnan osalta. ESL Shippingin
likearvo ennen AtoB@C-yrityshankintaa ja muun toiminnan liikkearvot eivat ole merkittavia
kerrytettavisséa olevaan rahamaaraan verrattuna. Vuoden 2018 elokuun lopussa tehdyn AtoB@C-
yrityshankinnassa yhteydessa syntynytta liikearvoa ei viela testattu vuonna 2018. Kauko liikearvoon
tehdyn arvonalentumisen liséksi arvonalentumistestien mukaan arvonalentumista ei ole tapahtunut
muissa segmenteissa.

Kauko-segmentin liikkearvon arvonalentumislaskelmien kerrytettavissa olevat rahavirrat on méaéaritetty
kayttdarvoon perustuen. Kaytetty diskonttauskorko WACC oli 10,3 % (9,1) verojen jalkeen.
Testaustuloksen perusteella liikearvoon tehtiin 4,8 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, ettd nykyinen liikketoiminta pystytaan pitdmaan ja liikevaihto
kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikatteen muutoksen on
arvioitu seuraavan liikkevaihdon kasvua. Kustannusten on arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan kulujen
hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nousevan enintéan inflaation verran.

Diskonttauskorko on madaritetty kullekin segmentille keskimaaraisen painotetun paddomakustannuksen
(WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pdaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon
omaisuuseriin ja lilkketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko
(WACC) oli 10,3-13,4 % verojen jélkeen.

Arvonalentumistestaukseen vaikuttavat tekijit ja herkkyysanalyysi

Talouden hidas kasvu, muutokset valuuttakursseissa ja toimintaymparistén voimakkaat vaihtelut
vaikeuttavat arvonalentumistestauksessa kéaytettyjen oletusten arviointia. Johto uskoo oletusten
olevan asianmukaisia ja testattujen liiketoimintojen perusteiltaan kestévid. Kauko-segmenttia lukuun
ottamatta liikketoimintojen liikearvon arvonalentumisesta ei ole viitteitd, mutta
arvonalentumistestauksen tulos riippuu jatkossakin tulevaisuuden ennustettujen kassavirtojen
toteutumisesta. Olennainen negatiivinen muutos tulevissa kassavirroissa, korkotason merkittava
nousu tai paddomien korkea sitoutuminen saattavat aiheuttaa liikearvon arvonalentumiskirjauksen.
Johdon nékemyksen mukaan testauksessa kaytetyt arviot tulevista kassavirroista ja pddomien
sitoutumisesta ovat todennéakéisia. Kauko-segmentin lilkkearvo alennettiin vastaamaan jaljelléd jagvan
liketoiminnan kerrytettavissa olevia rahavirtoja, joten sen osalta minka tahansa tekijan olennainen
epasuotuisa muutos lisdisi arvonalentumistappiota.



ASPO Oyj
ASPO-KONSERNI
Y-tunnus 1547798-7

Kullekin segmentille on tehty herkkyysanalyysi muuttamalla testin perusoletuksina kaytettyja arvoja
yksi kerrallaan alasp&in muiden tekijiden pysyessa ennallaan, minkd seurauksena segmentin
tulevien vuosien kassavirrat muuttuvat heikommaksi eli kerrytettavissé olevat rahavirrat pienentyvét.
Muutokset vaikutuksineen olivat seuraavat:

- WACC:ia nostettiin 20 %, vaikutus 17-21 % (18-19 %)
- Kannattavuutta (liikevoitto) alennettiin 10 %, vaikutus 7-14 % (9-12 %)

Liikearvo

1000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 43 360 43 990
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 5839

Vahennys -598
Kurssiero 41 -32
Hankintameno 31.12. 49 158 43 360
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -1 347 -1347
Anvonalentumiset tilikaudella -4 800

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -6 147 -1 347
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 011 42 013

Liikearvon kohdistaminen

1000 € 2018 2017
ESL Shipping 6 319 790
Leipurin 26 683 26 683
Telko 5 269 5 000
Kauko 4704 9 504
Muu toiminta 36 36
Yhteensd 43 011 42 013
Brandit

1000 € 2018 2017
Leipurin 3148 3148
Telko 2 155 2 155

Yhteensi 5303 5303
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13. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
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2018 s © X T =2 2 S
1000 €
Hankintameno 1.1. 54 6 335 7109 187 461 728 24 264 225 951
Kurssiero -13 -225 -5 -243
Lisdykset, liketoimintojen hankinta 30 076
Lisdykset 10 1122 41 821 23 7 42 983
Véhennykset -558 -635 -97 -1 290
Siirrot erien vélilla 24 161 -24 161 0
Hankintameno 31.12. 54 6 332 7448 282 884 751 8 297 477
Kertyneet poistot 1.1. -3 125 -5 498 -97 091 -319 -106 033
Kertyneet poistot, liiketoimintojen hankinta -6 976
Kurssiero 2 154 156
Vahennysten kertyneet poistot 507 417 924
Tilikauden poisto -330 -739 -9 395 -31 -10 495
Kertyneet poistot 31.12. -3 453 -5 576 -113 045 -350 122 424
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2879 1872 169 839 401 8 175053
i §s¥ ¢
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1000 €
Hankintameno 1.1. 54 5500 9166 242 389 729 11039 268 877
Kurssiero -5 -201 -20 -226
Lisdykset 136 702 2914 13715 17 467
Vahennykset -227 -1 628 -57 842 470 60 167
Siirrot erien vélilla 931 -930 -1 0
Hankintameno 31.12. 54 6 335 7109 187 461 728 24 264 225 951
Kertyneet poistot 1.1. -2 756 -6 558 -145 954 -289 -155 557
Kurssiero -1 110 109
Vahennysten kertyneet poistot 227 1525 57 548 59 300
Siirtojen kertyneet poistot -285 285
Tilikauden poisto -310 -860 -8 685 -30 -9 885
Kertyneet poistot 31.12. -3125 -5 498 -97 091 -319 -106 033
54 3210 1611 90 370 409 24264 119918

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin siséltyi vuonna 2017 ennakkomaksuja ESL Shippingin
uusien LNG-kayttsisten alusten hankinnasta. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja
ympéristdinvestointeja. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2019 aikana enintaan 5,9
miljoonaa euroa, josta 2,1 miljoonaa euroa saatiin vuonna 2016. Tdmé& pienentéd alusten
hankintamenoa. Tuen saannin edellytyksend on sopimuksessa mainittujen aktiviteettien toteuttaminen

ja niista aiheutuneiden kustannusten hyvaksyttdva dokumentointi.
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Aineellisiin kdyttomaisuushy6dykkeisiin siséltyvit rahoitusleasing-
sopimuksilla vuokralle otetut aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Koneet ja kalusto

1 000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1, 308 441
Lisdykset 52
Véhennykset -237 -185
Hankintameno 31.12. 7 308
Kertyneet poistot 1.1. -238 -333
Véahennysten kertyneet poistot 237 185
Tilikauden poisto -27 90
Kertyneet poistot 31.12. -28 -238
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 70
14. MUUT PITKAAIKAISET RAHOITUSVARAT

2018 Noteeraamattomat

1000 € osakkeet
Hankintameno 1.1, 170
Hankintameno 31.12. 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170

2017 Noteeraamattomat

1000 € osakkeet
Hankintameno 1.1. 172
Vahennykset -2
Hankintameno 31.12. 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170
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Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ovat listaamattomia osakkeita. Koska niiden kaypaa arvoa ei voida

luotettavasti maarittad, ne on kirjattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkdaikaiset saamiset

1 000 € 2018 2017
Johdannaiset 4
Lainasaamiset 149 171
Siitosaamiset 101 350
Yhteensi 250 525
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16. OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

AtoB@C-varustamon hankinnan yhteydessa konserniin tuli kolme osakkuusyritysta. Naista
kommandiittiyhtiét Auriga KG ja Norma KG ovat saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Kumpikin
yhtié omistaa yhden kuivarahtialuksen. Konsernin omistusosuus yhtidistd on 49 %. Yhtididen tuotot
koostuvat alusten vuokraustuotoista ja yhtididen yhteenlaskettu taseen loppusumma hankintahetkella
oli 7,1 miljoonaa euroa. Naiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maaritetty kéypa arvo
oli 0,9 miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi. Kayvan arvon ja kirja-arvon erotus perustuu yhtiéiden
omistamien alusten arvoon ja se poistetaan vaikutusaikanaan.

Kolmas yrityshankinnan yhteydessa hankittu osakkuusyritys on ruotsalainen Norra Skeppnings
Gruppen AB, kotipaikka Tukholma. Yhti¢ tarjoaa meklari- ja logistiikkapalveluja merirahtaukseen seka
harjoittaa raaka-ainekauppaa biopolttoaineilla. Konsernin omistusosuus yhtidista on 40 %. Yhtién
taseen loppusumma hankintahetkelld oli 0,4 miljoonaa euroa.

Osuudet osakkuusyrityksissa

1000 € 2018
Tilikauden alussa

Osakkuusyritysten hankinta 1643
Osuus tilikauden tuloksista -131
Tilikauden lopussa 1512

17. LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verosaamiset

1000 € 2018 2017
Johdannaiset 26 160
Tydsuhde-etuudet 3 30
Verosaaminen tappioista 211 2728
Muut \éliaikaiset erot 251 349
Yhteensd 2 391 3 267

Laskennalliset verovelat

1 000 € 2018 2017
Poistoero 3 026 231
Verowelka tonnistoverotukseen siirtymisesta 1235 1853
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2844 1185
Muut valiaikaiset erot 53 31

Yhteensi 7 158 3 300
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Laskennallisten verosaamisten muutokset

1 000 € 2018 2017
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 3 267 3432
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét
Kayttamattémat verotukselliset tappiot 617 -297
Ty6suhde-etuudet -27 19
Muut véliaikaiset erot -107 -12
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -125 125
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 2 391 3 267
Laskennallisten verovelkojen muutokset
1 000 € 2018 2017
Laskennalliset verowvelat 1.1. 3 300 4243
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero 242 -1
Verovelka tonnistoverotukseen siitymisesta 618 617
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -133 -211
Muut véliaikaiset erot 22 47
Liiketoimintojen yhdistely 4 345
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot 67
Laskennalliset verovelat 31.12. 7 158 3300

Tonnistoverotukseen siirtymisen laskennallista verovelkaa huojennetaan valtion tukena vuosittain
tonnistoverolain voimassaoloaikana, jos huojennukseen oikeuttavat edellytykset tayttyvat.
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Huojennuksen maara vuonna 2018 oli 0,6 miljoonaa euroa ja 4,8 miljoonaa euroa vuosilta 2011-2017.

Taseeseen siséltyy 1,9 miljoonaa euroa (2,5) laskennallisia verosaamisia kotimaisista yhtidista, joiden

tilikauden tulos vuosina 2012 tai 2013 on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten
kirjaaminen perustuu johdon tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten
verosaamisten realisoitumisen olevan todennakéista. Kotimaisten yhtididen muiden vuosien
verotuksellisista 26,7 miljoonan euron tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Naiden
verotuksellisten tappioiden hyédyntédmisaika on 10 vuotta.

Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissa 2,5 miljoonaa euroa (2,5) sellaisia kayttamattomia
verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille ei
todennakoisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan
tappiot pystytédan hyédyntamaan. Tappioiden vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa tappioista
vanhenee vuonna 2019 ja osalle ei ole maaritetty vanhenemisaikaa tdmanhetkisen lainsaadannsn
puitteissa. Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa 1,7 miljoonaa euroa (1,5), silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.
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18. VAIHTO-OMAISUUS

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 miljoonaa euroa (0,3), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

Vaihto-omaisuus

1000 € 2018 2017
Aineet, tanikkeet 4 038 1615
Valmiit tuotteet 64 129 56 304
Muu vaihto-omaisuus 3128 3002
Yhteensi 71 295 60 921

19. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia luottotappioriskeja. Myyntisaamisista on kirjattu tilikaudella
arvonalentumistappioita 0,5 miljoonaa euroa (0,9).

Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen
IFRS 9-standardin sallimaa yksinkertaistettua mallia segmenttikohtaisesti maaritettyna. Konserni arvioi
odotettavissa olevia luottotappiota kayttdmalla kokemusperaista matriisia, jossa huomioidaan
saatavien ikarakenne, segmentin aiempien vuosien luottotappiohistoria, markkina-alue seka
asiakaskunta.

Myynti- ja muut saamiset

1000 € 2018 2017
Myyntisaamiset 64 797 54 294
Tuotoksi kirjatut luowuttamattomat pitk&aikaishankkeet 430 1215
Palautus liikkenne- ja viestintaministeritlta 2535 2 357
Ennakkomaksusaamiset 2013 2 168
Anonlisdverosaaminen 1055 640
Lainasaamiset 50 21
Muut siirtosaamiset 6 616 5 338

Yhteensi 77 496 66 033
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Myyntisaamisten ikdjakauma 2018
Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattémat 49 089 -37 49 052
1-30 paivaa eraantyneet 11 591 -70 11 521
3160 paivaa eraantyneet 2 459 -98 2 361
61-90 paivaa erdantyneet 650 -10 640
Yli 90 paivaa eraantyneet 2 848 -1 625 1223
Yhteensd 66 637 -1 840 64 797
2017

Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-

1000 € saamiset varaus arvo

Eraantymattémat 41 837 -35 41 802
1-30 paivaa erdantyneet 8 434 -35 8 399
31-60 paivaa eraantyneet 1815 -17 1798
61-90 paivaad eraantyneet 1202 -10 1192
Yli 90 paivaa erdantyneet 2 695 -1 592 1103
Yhteensi 55 983 -1 689 54 294

20. RAHAVARAT

Rahavarat
1000 € 2018 2017
Pankkitilit ja -talletukset 19 333 19 923

21. OMA PAAOMA

Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2018 oli 31 419 779 ja osakepdaoma 17,7 miljoonaa euroa.
Tilikauden aikana Aspo Oyj:n rekisterdityjen osakkeiden maara kasvoi 444 255 osakkeella. Aspon
hallitus paatti elokuussa 2018 maksullisesta suunnatusta osakeannista liittyen AtoB@C-yrityskaupan
taytantdéénpanoon.

Aspo laski 27.5.2016 liilkkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %. Lainalla ei ole erépaivaa, mutta
yhtiélla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta.
Koronmaksuvelvoite syntyy, jos yhtitkokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, yhti6 paattaa
koron maksusta erikseen. Hybridilaina on laina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa
asemassa. Konsernitilinpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi paaomaksi ja maksetut korot esitetédan
luonteensa mukaisesti omassa paaomassa. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika laina laimenna osakkeenomistajien omistuksia.

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, kdyvan arvon rahastosta, muuntoerosta,
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja muista rahastoista seka kertyneisté voittovaroista.
Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle laskettuun
vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinnat. Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto siséltda
muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkint&hinnan silté osin kun sité ei
nimenomaisen paatéksen mukaan merkitd osakepadomaan. Kayvén arvon rahasto siséltad
suojauslaskennassa olevien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset. Muut rahastot sisaltas
hybridi-instrumentit.
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Osingot
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Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,44 euroa/osake vuodelta 2018,
ja etta osinko maksetaan kahdessa erassa: huhtikuussa 0,22 euroa/osake ja marraskuussa 0,22
euroa/osake. Vuodelta 2017 jaettiin osinkoa 0,43 euroa osakkeelta kahdessa eréssa: huhtikuussa

0,21 euroa/osake ja marraskuussa 0,22 euroa/osake.

Sljoitetun
vapaan
Oma pidoma 2018 1000 € oman
Madrd 1000 Osake- Ylikurssi- péddoman Hybridi- Omat
kpl  pHddoma rahasto rahasto instrumentti osakkeet  Yhieensd
1.1.2018 30 605 17 692 4351 12 061 25000 -2 168 56 935
Osakepalkinta 66 431 431
Osakeanti 444 4425 4425
Muuntoerot 4 4
31.12.2018 311156 17 692 4 351 16 482 25 000 -1738 61787
Konsemin hallussa olevat omat osakkeet 304
Osakkeiden kokonaism44rs 31420
Sijoitetun
vapaan
Oma p4doma 2017 1000 € oman
Miird 1000 Osake-  Ylikurssi- pHdoman Hybridi- Omat
kpl pidoma rahasto rahasto instrumentti  osakkeet Yhteensd
1.1.2017 30 579 17 692 4351 12 054 25 000 -2341 56 756
Osakepalkinta 26 172 172
Muuntoerot 7 7
31.12.2017 30 605 17 692 4 351 12 061 25 000 -2 169 56 935
Konsemin hallussa olevat omat osakkeet 370
Osakkelden kokonaism#4rs 30 976
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
K&dyvén arvon rahasto
1000 € 2018 2017
Rahavirran suojaus -122 -2 569
22. LAINAT
Pitkdaikaiset lainat ja kdytetyt luottolimiitit
1000 € 2018 2017
Lainat 1562 826 89 747
Elakelainat 4 286 5714
Joukkowelkakirjalaina 10 945 10 934
Rahoitusleasingvelat 700 977
Kaytetyt luottolimiitit 2 164 2145
Yhteensd 170 921 109 517

Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyppisen
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erapaiva on 29.9.2022, ja se on kiintedkorkoinen.

Lyhytaikaiset lainat ja kdaytetyt luottolimiitit

1 000 € 2018 2017
Lainat 23 206 23 309
Elékelainat 1429 1429
Rahoitusleasingvelat 503 680
Kaytetyt luottolimiitit 3 388 1684
Yhteensi 28 526 27 102
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Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1 000 € 2018 2017
Rahoitusleasingvelat -vihimmaisvuokrien kokonaismaari

Yhden woden kuluessa 522 707
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden wuoden kuluessa 715 1 000
Yhteensd 1237 1707
Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden woden kuluessa 503 680
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden woden kuluessa 700 977
Yhteensi 1203 1657
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 34 50
23. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Pitkdaikaiset muut velat

1 000 € 2018 2017

Johdannaiset 66 122

Muut korottomat velat 200 400

Yhteensi 266 522

Ostovelat ja muut velat

1 000 € 2018 2017

Ostowelat 45 520 37 161

Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista 2410

Muut saadut ennakot 4722 3479

Palkka- ja sosiaalikulut 7 419 6 854

Ty6nantajatilitykset 1286 1238

Korkojaksotus 1 566 1640

Johdannaiset 128 1939

Anonlisdwerovelka 4 096 3844

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 566

Muut lyhytaikaiset velat 200 200

Muut lyhytaikaiset siirtovelat 10 401 7 486

Yhteensi 75 338 66 817

24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernin lakisdateinen elaketurva on jarjestetty eldkevakuutusyhtisilts otetuilla vakuutuksilla.
Ulkomaisissa yksikoisséa eléketurva on jarjestetty paikallisen lainsaadannén ja

sosiaaliturvas&annosten mukaisesti. Konsernin elékejarjestelyt on tilinpaatoksessa kasitelty

maksupohjaisina jarjestelyina.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut

1000 € 2018

2017

Maksupohjaiset elékejarjestelyt 4 482

5 244
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25. VARAUKSET

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkelld. Takuuvaraukset liittyvéat padosin
konsernin tuotetakuisiin, vuokravaraukset toimitilojen edelleenvuokrauksesta syntyneeseen tappioon,
sopimuskorvaukset vanhaan projektitoimitukseen liittyneeseen korvaukseen ja elakevaraukset
konsernin myéntamien suorien elékkeiden vastuisiin. Verovaraukset perustuivat mahdolliseen
lisdkuluun keskeneraisena olevista veroselvityksista.

Takuu- ja
huolto- Vuokra- Sopimus- Eldke- Vero-
1000 € varaukset varaukset korvaukset varaukset varaukset Yhteensd
31.12.2017 405 296 489 5 21 1216
Varausten lisdys 40 40
Varausten vd@hennys -65 -296 -489 -21 -871
31.12.2018 380 0 0 5 0 385

26. RAHOITUSRISKIT JA RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

26.1 Rahoituksen riskienhallinnan periaatteet ja organisaatio

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on liikketoiminnan katteen ja kassavirtojen
suojaaminen sekd varainhankinnan ja likviditeetin tehokas hallinta. Konsernin pyrkimyksena on
kehittaa tuloksen ja tulevien kassavirtojen seka padomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa
liketoimintoja jatkuvasti toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitikkaan, joka maarittelee
Aspo-konsernin paaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitikassa maaritelldan
riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtién ja liiketoimintayksikoiden véliset suhteet,
vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan liittyvat raportointivaatimukset.

Rahoituspolitiikassa mééritellaan liséksi valuuttariskin, korkoriskin sekd maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskin hallintaan liittyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoituksen riskienhallinnan
toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti. Liiketoimintayksikéiden
vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa ja hallita niitd yhdessa emoyhtién kanssa konsernin
rahoituspolitiikan ja emoyhtién tarkempien ohjeiden mukaisesti.

26.2 Markkinariskit

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on yhti6itéd 18 maassa, ja toiminta tapahtuu 13 eri valuutassa. Konsernin valuuttariski
muodostuu valuuttamaaraisista sisaisistéd seka ulkoisista saamisista ja veloista, ennustetuista
valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seka tuloksen ja pddomien translaatioriskista. Aspo-
konsernin tavoitteena on vahentaa epavarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikdiden tasolla valuuttariski muodostuu paasaantéisesti silloin, kun yksikké myy
tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vieraassa valuutassa.

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja Leipurin likevaihdosta yha merkittdvampi osa tulee Venajalta.
Lisaksi Telkon liikevaihdosta suuri osa tulee Ukrainasta. Aspon suurimmat valuuttariskit koskevat
Vendgjan ruplaa. Telko- ja Leipurin -segmenttien Venajalla syntyva liikevaihto ja tulos euromaaraisend
laskee Venajan ruplan heikentyesséa euroa vastaan. Vuonna 2018 Vendjan rupla heikentyi edelliseen
vuoteen verrattuna. Venajan ruplan muutokset suhteessa euroon hidastivat vuoden 2018
euromaaraisen lilkevaihdon kasvua.
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ESL Shippingin valuuttariskit liittyvat pagsaantoisesti dollarimaaraisiin investointeihin. Vuonna 2018
varustamon investointiohjelma kahden uuden aluksen rakennuttamiseksi saatiin valmiiksi. Investoinnin
kokonaisarvo on noin 60 miljoonaa euroa, ja sen kassavirrat jakaantuivat vuosille 2015-2018. Osa
sopimuksen kassavirroista oli dollarimaaraisig, ja ne olivat suojattu kokonaan
valuuttatermiinisopimuksin. Valuuttatermiinisopimukset olivat suojauslaskennan alaisia. Kaikki
investointiohjelmaan liittyvat valuuttatermiinisopimukset paattyivat laivojen valmistumisen ja
vastaanottamisen myoéta.

Tilinpaatéshetkella Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pasosin sisaisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamadaraisista saamisista ja veloista.

Korollinen vieras pddoma on paaosin euromaarsista.

Korollinen vieras padoma valuutoittain

1 000 € 2018 2017
EUR 193 561 132 790
RUB 2 497

USD 2145
PLN 3389 1684
Yhteensd 199 447 136 619

Suurin osa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euroissa. UAH- ja RUB-maaraiset saatavat
muodostavat yhdessa toiseksi suurimman eran. Koska Telkon ja Leipurin-liiketoiminnasta merkittéva
osuus tulee Venajalta ja Ukrainasta, ovat rupla- ja hryvniamaaraiset myyntisaamiset merkittava era.

Myyntisaamiset valuutoittain

1 000 € 2018 2017
EUR 45 508 38 202
SEK 1164 1296
DKK 1 361 1178
PLN 911 670
RUB 4 549 4137
UAH 5611 3742
uUsSD 4029 4218
Muut 1 664 851
Yhteensd 64 797 54 294

Ostovelat ja saadut ennakkomaksut valuutoittain

1000 € 2018 2017
EUR 38 874 35 921
SEK 1148 727
DKK 284 387
PLN 305 239
RUB 1 386 1429
UAH 589 128
uUsD 7 061 3784
Muut 595 435
Yhteensd 50 242 43 050

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Lisaksi ulkomaisten tytaryritysten oma
paaoma kasvaa kannattavan liikketoiminnan tuloksena. Konsernin ulkomaisten tytaryritysten oma
paaoma oli tilinpaatoshetkella yhteensa 36,1 miljoonaa euroa (29,4). Valuuttamaaraltaan suurimpana
sijoituksena olivat ruplamaaraiset sijoitukset Venajalla toimiviin tytaryrityksiin, 14,8 miljoonaa euroa
(16,2). Merkittdvasta ruplamaaraisestd oman pagoman osuudesta huolimatta konserni katsoo
hajautuksen olevan riittavalla tasolla, eika ole katsonut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytaryritysten
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omaan padomaan liittyvaa translaatiopositiota. Taulukossa on esitetty konsernin osuus tytaryhtiéiden
omasta pddomasta valuutoittain.

Sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin Oma piddoma Oma paioma

1 000 € 2018 2017
EUR 12 898 7 054
SEK -540 -984
DKK 5812 6 162
RUB 14 836 16 170
NOK 18 -100
UAH 2260 175
PLN 1929 1787
BYN -990 -837
CNY 492 430
KZT 474 433
AZN 26
IRR -174 -91
uzs 16

Yhteensd 36 083 29 359

Lis&ksi Telko-segmenttiin kuuluvat konsernin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset Telkon
valkovenélaiseltd, ukrainalaiselta ja kazakstanilaiselta tytaryritykselta on luokiteltu pitkaaikaisiksi
nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikkd6n. Naiden lainasaamisten yhteismaara on 12,5 miljoonaa euroa
(12,5).

Korkoriski

Aspo-konserni kayttaa toimintansa rahoittamisessa seka kiintedkorkoisia etta vaihtuvakorkoisia
lainoja, joista korkotason muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu
korkoriski. Kiintedkorkoisten lainojen lisaksi Aspo-konserni kayttada korkojohdannaisia pienentaakseen
mahdollisen lyhyiden markkinakorkojen nousun aiheuttamaa tulevien kassavirtojen kasvua.

Konsernin korollinen velka 31.12.2018 oli 199,4 miljoonaa euroa (136,6) ja rahavarat 19,3 miljoonaa
euroa (19,9). Aspo-konsernin luottosalkkua tarkastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan,
keskimaturiteetin, seka kiinteakorkoisen ja vaihtuvakorkoisen velan suhteen. Tilinpaatoshetkella
korollisten velkojen keskikorko oli 1,6 % (1,8), korkosidonnaisuusaika 1,1 vuotta (1,9), keskimaturiteetti
3,5 vuotta (3,4) ja kiinteakorkoisen velan osuus 30 % (47). Vuonna 2018 korollisten lainojen
keskimaturiteetti piteni ja korkosidonnaisuusaika lyheni. Kiintedkorkoisen velan osuus laski.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpaatéshetkella sisaltyvien
rahoitusinstrumenttien eli rahoitusvarojen ja -velkojen, mukaan lukien johdannaissopimukset, kautta.
Valuuttapositio vaihtelee tilikauden aikana, joten tilinpaatdshetkells taseeseen sisaltyva positio ei
valttamatta kerro tilikauden tilannetta. Herkkyysanalyysissa ei ole otettu huomioon tilikauden aikana
tapahtuneiden valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen tuloslaskelmavaikutusta, mikali niita ei ole
suojattu johdannaisilla.
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Valuutta- ja korkoriskin herkkyysanalyysi

2018 2017
1000 € Tuloslaskelma Oma pddoma Tuloslaskelma Oma pddaoma
Valuuttariski
+ 30 % euron vahvistuminen RUB:a vastaan 1136 -3 424 197 -3 731
- 30 % euron heikkeneminen RUB:a vastaan 612 6 358 -365 6 930
Korkoriski
+100 perusyksikdn muutos markkinakoroissa -1 378 -738
-100 perusyksikén muutos markkinakoroissa 1377 734

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan markkinoiden kehityksen vaikutusta arvostuksiin.
Laivainvestointeihin liittyen Yhdysvaltain dollari on merkittdva valuuttariskin l1&hde. Naihin liittyvat
rahavirrat oli suojattu valuuttatermiinein. Venajan ruplan kurssin vaihtelu euroon nahden on konsernille
merkittavin valuuttakurssiriskeja aiheuttava tekija.

Euron ja Venajan ruplan valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvassa herkkyyslaskelmassa on
tehty seuraavia oletuksia:

- valuuttakurssin muutos on +/- 30 prosenttia

- positio sisaltaa kotivaluuttanaan euroa kayttavien yhtididen ruplamaaraiset seka Venajalla toimivien
tytaryritysten euromaaraiset rahoitusvarat ja -velat eli myyntisaamiset ja muut saamiset, lainat ja
kaytetyt luottolimiitit, ostovelat ja muut velat seka rahavarat tilinpaatéshetkella

- positiossa ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

- korkotason muutos on 1 prosenttiyksikko

- positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

- laskelma perustuu tilinpaatéshetken tasearvoihin eik4 tilikauden aikana tapahtuneita pa&omien
muutoksia ole huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskelman vaikutukset on arvioitu tuloksena ennen veroja.
Oman paaoman herkkyysvaikutuksessa on valuuttariskin osalta huomioitu tytaryhtiéon sijoitettuna
oleva padoma.

Liséksi markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin myds muiden erien kuin rahoitusinstrumenttien
kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta Aspo-konsernin tulokseen. Talt4 riskilta
konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla. Myds kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden
hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin tulokseen.

Suojauslaskenta

ESL Shippingin laivainvestointiin liittyvat USD-maaraiset kassavirrat oli suojattu valuuttatermiinein.
Valuuttatermiinit olivat suojauslaskennan alaisia, ja niiden arvostuseroista tehokas osuus kirjattiin
Aspo-konsernin oman padoman kdyvan arvon suojausrahastoon. Valuuttatermiinien kayvan arvon
muutosten tehokas osuus kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin, ja valuuttatermiinien korko-osuus
kirjattiin laajan tuloslaskeiman rahoituseriiin. Suojatut liilketoimet toteutuivat viimeisten maksuerien
myéta vuoden 2018 aikana ja omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot on siirretty alusten
hankintamenoon.

Aspo Oyj:n vuonna 2011 nostaman ja 2015 eraantyneen velkakirjalainan vaihtuva korko oli suojattu
koronvaihtosopimuksella koko lainasopimuksen voimassaoloajan. Kyseinen koronvaihtosopimus oli
suojauslaskennan alainen, ja sen arvostuserot kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Suojattavan lainan
ja suojaavan instrumentin valinen suojaussuhde oli tehokas. Kyseinen 2015 eraantynyt velkakirjalaina
uudistettiin vastaavan suuruisena, ja uudistetun velkakirjalainan vaihtuvan koron suojausta jatkettiin
koronvaihtosopimuksella, mutta suojauslaskenta lopetettiin uudistuksen yhteydessa osittaisen
tehottomuuden myéta, ja siitéa alkaen arvostuserot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Oman pasoman
kayvan arvon rahastoon vuoteen 2015 mennessa kertynyt tappio oli 0,6 miljoonaa euroa ja se
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kirjataan tulokseen alkuperaisen edelleen toteutuvaksi ennakoidun transaktion mukaisesti vuoteen
2019 mennesséa. Kyseisen korkojohdannaisen kaypa arvo 31.12.2018 oli -0,1 miljoonaa euroa (-0,4).
Muiden suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten kaypa arvo 31.12.2018 oli -0,1 miljoonaa
euroa (0,0) ja niiden kéyvan arvon muutosten tehokas osuus -0,1 miljoonaa euroa on kirjattu muihin
laajan tuloksen eriin ja koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteutuneet korot seka tehoton osuus
rahoituseriin.

26.3 Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toiminnan riittava rahoitus kaikissa tilanteissa ja
markkinaolosuhteissa. Rahoituspolitikan mukaisesti rahoituslzhteet hajautetaan riittdvan monen
vastapuolen kesken ja useisiin eri lainainstrumentteihin. Sitovien rahoitussopimusten riittava maara ja
rittavan pitkdt maturiteetit varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja lahitulevaisuuden rahoitustarpeet.

Aspo-konsernin merkittdvimmat rahoitustarpeet vuonna 2018 liittyivat ESL Shippingin
alusinvestointeihin. Uudisrakennusten rahoittamiseksi ESL Shipping on allekirjoittanut 50 miljoonan
euron laivarahoitussopimukset. Vuonna 2018 ESL Shipping maksoi noin 38 miljoonan euron maksut
liittyen alusinvestointeihin. Liséksi ESL Shipping toteutti yrityskaupan ostamalla ruotsalaisen AtoB@C
—varustamon. Kauppahinnasta ESL Shipping maksoi noin 19 miljoonaa euroa kateisvaroina. Telko-,
Leipurin- ja Kauko-liketoimintojen paaasiallinen rahoitusl&ahde on niiden liketoiminnan rahavirta.
Maksuvalmius varmistetaan rahavaroilla, yritystodistusten liikkeeseenlaskulla seka sitovilla tililimiiteilld
ja valittujen yhteistydpankkien myéntamilla valmiusluottolimiiteilld.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2018 paattyessa 19,3 miljoonaa euroa (19,9). Aspo Oyj:ll4 oli
tilinpaatdshetkelld 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli kaytossa 17
milioonaa euroa. Aspo Oyj:lla oli tilinpaatéshetkella lisaksi valittujen yhteistydpankkien kanssa
sovittuja valmiusluottolimiitteja yhteensa 40 miljoonaa euroa, jotka olivat kokonaisuudessaan
kayttamatta. Tilikaudella Aspo Oyj allekirjoitti 30 miljoonan euron luottosopimuksen, jonka laina-aika
on 5 vuotta.

Merkittaviin rahoitussopimuksiin liittyvat rahoituskovenantit eivat rikkoutuneet tilikauden aikana.

Rahavarat sekd kayttamattomat
sitovat valmiusluottolimiitit

1 000 € 2018 2017

Rahavarat 19 333 19 923
Valmiusluottolimiitit 40 000 40 000

Yhteensi 59 333 59 923
Maturiteettianalyysi 2018 Tasearvo Rahavirta

1 000 € 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Lainat -192 692 -40 769 -38 110 23173 -26 188 -72 236
Luottolimiitit -5 552 -3 388 -2 164

Muut welat -200 -200

Rahoitusleasingvelat -1 203 522 -357 -271 68 -19
Ostowelat ja muut velat -75 338 -75 338

Johdannaisinstrume ntit
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -46 -24
Saatavat rahavirrat 4
Ei suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -128
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Maturiteettianalyysi 2017 Tasearvo Rahavirta

1 000 € 31.12.2017 2018 2019 2020 2021 2022-
Lainat -131 133 -26 940 -22 027 -35 921 -19 275 -34 672
Luottolimiitit -3 829 -1 684 -2 145

Muut velat -400 -200 -200

Rahoitusleasingwelat -1 657 -707 467 -302 =217 -14
Ostowelat ja muut velat -44 083 44 083

Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -54 -17

Saatavat rahavirrat 21 42 12
Ei suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -260 -122

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat -26 999
Saatavat rahavirrat 25 320

26.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko- ja Leipurin -segmenteilla on
kansainvalinen ja erittdin hajautunut asiakaskunta eikd merkittévig asiakasriskikeskittymia ole. ESL
Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpoisten yritysten kanssa.
Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki segmentit suojautuvat luottoriskeiltd kayttamalla
tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pit&a rahavarat pieniné. Vastapuoliriskig hallitaan valitsemalla
vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijgdmakassavaroja on
mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.
Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskid hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja ja
vakavaraisia kotimaisia pankkeja.

26.5 Pdidoman hallinta

Konsernin tavoitteena on pddomarakenne, jonka avulla Aspo-konserni varmistaa liiketoiminnan lyhyen
ja pitkén aikavalin toimintaedellytykset seka riittavan pagoman tuoton.

Merkittavimmat padgomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo
Oyj:n osinkopolitikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit sek& tytaryhtididen liiketoiminnan kannattavuus.

Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan paasaantsisesti omavaraisuusasteen ja
nettovelkaantumisasteen kautta. Omavaraisuusaste 31.12.2018 oli 29,5 % (35,6) ja
nettovelkaantumisaste 154,4 % (103,9). Tilikaudella 2018 Aspo-konsernin pddomarakenteeseen
vaikuttivat etenkin varustamon investointi kahteen uuteen kuivarahtialukseen ja AtoB@C-varustamon
yritysosto.
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Rahoitusvarat ja -velat

69

2018 Kdyp#an arvoon
muihin laajan Kéypédin arvoon Jaksotettuun
tuloslaskelman tulosvaikutteisesti hankintamenoon
1000 € eriin kirjattavat kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvot
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset rahoitusvarat 170 170
Johdannaiset
Pitkdaikaiset saamiset* 149 149
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset * 65 902 65 902
Rahavarat 19 333 19 333
Yhteensd 170 85 384 85 554
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kdytetyt luottolimiitit 170 921 170 921
Johdannaiset 66 66
Muut pitk&aikaiset velat 200 200
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kéytetyt luottolimiitit 28 526 28 526
Johdannaiset 128 128
Ostowelat ja muut welat * 52 668 52 668
Yhteensd 66 128 252 315 252 509
* Vain kyseiseen tase-erdén siséltyvét rahoitusvarat tai -velat
2017
Kdypéddn arvoon
muihin laajan Kiéypddn arvoon Jaksotettuun
tuloslaskelman tulosvaikutteisesti hankintamenoon
1000 € eriin kirjattavat kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvot
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitké&aikaiset rahoitusvarat 170 170
Johdannaiset 4 4
Pitk&aikaiset saamiset* 171 171
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset * 54 955 54 955
Rahavarat 19 923 19 923
Yhteensd 4 170 75 049 75 223
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 109 517 109 517
Johdannaiset 122 122
Muut pitk&aikaiset velat 400 400
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja k&ytetyt luottolimiitit 27 102 27 102
Johdannaiset 1679 260 1939
Ostowelat ja muut welat * 44 083 44 083
Yhteensd 1679 382 181 102 183 163

* Vain kyseiseen tase-erdan sisélty\ét rahoitusvarat tai -velat.

Laatimisperiaatteissa on kuvattu, kuinka konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien
arvojen maarittdmismenetelmat kayvan arvon hierarkian eri tasoilla. Konsernin johdannaiset ovat
koronvaihtosopimuksia ja valuuttatermiineja, ja ne kuuluvat kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 2. Muut
pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle 3.

Kaypaan arvoon arvostamattomat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden kayvat
arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot on laskettu

diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin.
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Rahoitusvarojen luokittelun muutos Luckittelu IAS 39

Myytdvissi
olevat

Suojauslaske
nnassa olevat

rahoitusvarat, muihin laajan

Luckittelu IFRS 9

Kiypdan
arvoon Jaksotett
muihin  Kéypddn uun

laajan arvoon hankinta

70

Lainat ja kirjataan tuloksen eriin tulostaskel tulosvaikut menoon
muut muihin laajan kirjattavat Kirjanpito man eriin teisesti kirjattav Kirjanpito
1000 € i eriin johd. t arvot kirjattavat kirjattavat at arvot
Kidypdidn arvoon arvostetut rahoit at
Pitkdaikai rahoi at
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 170 170 170 170
Johdannaiset 4 4 4 4
Yhteansd 170 4 174 4 170 174
ksotettuun hanki 100N arvostetut rahoitt at
Pitkdaikaiset rahoil at
Pitk&aikaiset saamiset” 171 171 171 171
Lyhytaikaiset rahoit. at
Myynti- ja muut saamiset * 54 955 54 955 54 955 54 955
Rahavarat 19 923 19 923 19 923 19 923
Yhteenss 75 049 75049 75 049 75 049
27. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Nimellis- Kayvit Nimellis- Kayvit
Johdannaissopimukset arvot nettoarvot arvot nettoarvot
1000 € 2018 2018 2017 2017
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -26 999 -1 679
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 28 462 -194 30 385 -378
Yhteensi -194 -2 057

28. EHDOLLISET VELAT, VARAT JA MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja eraat sen tytaryhtitt tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia,
joiden perusteella naiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille osapuolille. N&ita

sopimuksia tehdaan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden tukemiseksi tai

parantamiseksi, ja niilla helpotetaan riittdvan rahoituksen saatavuutta.

Omien velkojen vakuudeksi

1000 € 2018 2017
Annetut kiinnitykset 155 837 104 454
Takaukset 31970 27 593
Muut vastuusitoumukset * 314 36 670
Yhteensi 188 121 168 717
Muut vuokravastuut
1000 € 2018 2017
Yhden woden kuluessa 31 851 10 754
Yli wosi ja enintaan viisi wiotta 16 173 10 649
Mydhemmin erdantyvat 26 120
Yhteensi 48 050 21 523

* Muut vastuusitoumukset 2017 liittyivat |&hinn& uusien alusten tilaussopimuksiin.
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HYBRIDI-INSTRUMENTTI

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman p&ddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %. Lainalla ei ole erapaivaa, mutta
yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta.

ENNALLISTAMISVELVOITE

Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma Terminal Services Oy:lld on Rauman kaupungilta
vuokraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta edeltédvaan tilaan.
Velvoitteen laajuus pitéaa sisallaan yhtién rakentamien rakennusten purkamisen perustuksineen ja
alueen tasoittamisen purkualueen osalta. Tarkasteluun sisaltyvat myds normaalit ympéaristévastuut,
joista ei yhtién nykyisen kasityksen mukaan synny kustannuksia. Alueen vuokrasopimukset ovat
pitk&aikaisia eikd Rauman kaupunki ole iimaissut aietta muuttaa alueen kayttétarkoitusta, joten
tilinpaatdksessa velvoite on kasitelty ehdollisena velkana, eika siit4 ole siséllytetty laajaan
tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia kirjauksia.

VEROPOSITIOT

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoisté johtuen joitakin epavarmoja
veropositioita verottajan haastettua yhtién veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuksessa
véhennyskelpoisista erista. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko veroviranomaisten
tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan odotettavia maksettaviksi
tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, ettd tapausten lopputulokset eivat tule aiheuttamaan
merkittévia lisakirjauksia jo kirjattujen méaarien liséksi, lopulliset summat voivat poiketa arvioiduista.
Mikali tapausten lopullinen tulos poikkeaisi johdon arvioimasta lopputuloksesta, arvioitu mahdollinen
lisékirjaus raportointikauden paéattyessa olisi noin 0-1 miljoonaa euroa.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin karajaoikeus antoi 27.2.2015 paatdksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion vélisessé
kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin karéjdoikeuden
paatdéksen mukaan Suomen valtio velvoitettin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti kérajdoikeuden
tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin kéréjdoikeuden paatdksen ja
hylkasi ESL Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhti¢ haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta,
mutta hakemus hylattiin helmikuussa 2018. Yhdessa 13 muun varustamon kanssa, ESL Shipping jatti
kesakuussa 2018 ylimaaraistd muutoksenhakua (kantelu ja purku) koskevan hakemuksen
korkeimpaan oikeuteen. Lisaksi yhtio jatti valituksen Euroopan Ihmisoikeustuomioistuimeen, koskien
erityisesti omaisuuden suojan rikkomista. Euroopan Ihmisoikeustuomioistuin ilmoitti syyskuussa, ettei
se ota valitusta kéasiteltavakseen. Vaylamaksupalautuksen maaraa ei ole sisallytetty tilinpaatdkseen.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Vélimiesoikeuden antaman
paatdksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti korjauskulut ja korot. Paatéksen vaikutusta ei ole sisallytetty tilinpaattkseen vaan se
tullaan huomioimaan silla tilikaudella, jolla paatéksen mukaiset maksut saadaan.

Telko on aloittanut hallinto-oikeusprosessin koskien Tullin maard&dmaa veronkorotusta, joka liittyy
Telkon vuosina 2013 ja 2014 maahantuomiin tavaraeriin. Telko pitda Tullin m&araamia maksuja
perusteettomina. Maksujen maara 1,7 miljoonaa euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2015.

Telko aloitti vuonna 2018 oikeudenkaynnin Koreassa entistd paamiesta (Korea Engineering Plastics
Co. LTD) vastaan koskien maksamattomia komissioita.

Kauko haastoi kevaalla 2017 kaksi liikkuvan tietotyén terveydenhuoltosektorille toimitettavan
tietotekniikan yksikéssa johtotehtévissa toiminutta henkilda houkuttelukiellon seka
kilpailuoikeusrikkomusten vuoksi siviilioikeuteen. Helmikuussa 2018 karajédoikeus paatti kanteen
vastaajien hyvaksi ja Kauko valitti hovioikeuteen tuomiosta. Kauko luopui vuonna 2018
vaatimuksistaan toista vastaajaa kohtaan. Hovioikeus antoi tuomionsa 8.2.2019 ja vahvisti, etta
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kilpailukielto oli vastaajaa kohtaan pateva ja vastaaja tuomittiin maksamaan sen rikkomisesta
sopimussakko viivastyskorolla. Liséksi hovioikeus vahvisti, ett4 liike- ja ammattisalaisuuksien
hyddyntamiskielto ja myds houkuttelukielto oli sitova. Tuomio ei ole viela lainvoimainen ja sill3 ei ole
merkittdvaa vaikutusta Aspo-konsernin tulokseen.

Aspo-konsernin yhtiéita on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyviss&
oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa. Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vaikutusta
ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo télla hetkella k&ytéssa olevan tiedon
perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei néilla ole
olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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29. LAHIPIIRI
Konserniyritykset

Yritys Kotimaa Omistusosuus, %
Aspo Oyj, emoyhti6 Suomi

Aspo Palwelut Oy Suomi 100,00
AtoBatC Holding AB Ruotsi 100,00
AtoBatC Shipping AB Ruotsi 100,00
Oy AtoBatC Shipping Ab Suomi 100,00
Oy Bomanship Ab Suomi 100,00
Bomanship Europe Unipessoal Lda Portugali 100,00
Bothnia Bulk AB Ruotsi 100,00
ESL Shipping Oy Suomi 100,00
Kauko GmbH Saksa 100,00
Kauko Oy Suomi 100,00
LeiConcept Oy Suomi 100,00
00O Leipurien Tukku Venaja 100,00
Leipurien Tukku Oy Suomi 100,00
Leipurin Oyj Suomi 100,00
FLLC Leipurin Valko-Vendja 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Latvia 100,00
TOO Leipurin Kazakstan 100,00
UAB Leipurin Liettua 100,00
Leipurin Estonia AS Viro 100,00
Leipurin Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
00O NPK Leipurin Venaja 100,00
Rauma Terminal Senices Oy Suomi 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100,00
Telko Oy Suomi 100,00
FLLC Telko Valko-Venaja 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Venaja 100,00
Telko UAB Liettua 100,00
Telko Caucasus LLC Azerbaidzan 100,00
LLC Telko Central Asia Kazakstan 100,00
Telko Estonia O( Viro 100,00
Telko Denmark A/S Tanska 100,00
Telko Latvia SIA Latvia 100,00
Telko Middie East Co. Iran 100,00
Telko Norway AS Norja 100,00
Telko-Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
Telko Shanghai Ltd. Kiina 100,00
Telko Solution LLC Uzbekistan 100,00
Telko Sweden AB Ruotsi 100,00
000 Telko Terminal Venaja 100,00
Oy Troili Ab Suomi 100,00
Vulganus Oy Suomi 100,00
Osakkuusyritykset

Auriga KG Saksa 49,00
Norma KG Saksa 49,00
Norra Skeppnings Gruppen AB Ruotsi 40,00
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Aspo-konsernin 1ahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty oheisessa taulukossa.
Lahipiiriin kuuluvista osakkuusyrityksista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 16. Lahipiiriin luetaan
myds johtoon kuuluvat avainhenkilét, joita ovat hallituksen ja konsernin johtoryhman jéasenet seka
heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot.

Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhméan jasenista I6ytyvat Aspon Vuosi 2018 -julkaisun
hallinnointiosiosta.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2015-2017

Aspo Oyj:n hallitus p&atti vuonna 2015 noin 30 henkiléa koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmassa oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017.
Hallitus paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa.

Vuoden 2017 ansaintajakson palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden
2017 ansaintajakson perusteella luovutettiin maaliskuussa 2018 osakepalkkiona jarjestelméan
kuuluneille henkildille ynteensa 70 525 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita ja enintéan
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Vuonna 2018 kannustinjarjestelman saantdjen mukaisesti Aspolle palautui tydsuhteen paattymisen

perusteelia vuosina 2016 ja 2017 osakepalkkiojariestelmien perusteella luovutettuja omia osakkeita
yhteensé 4 400 kappaletta.

Osakepalkintaohjeimat 2018-2020

Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018 kolmesta uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on yhdist&d omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld seka sitouttaa avainhenkilot
yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat
palkkiojérjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja
2020. Yhtién hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolia 2018 kuuluu noin 15 henkiléd mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018 maksetaan vuonna 2019
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 500 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden
my&s rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajaksolta 2018 paatetyn palkkion kriteerina oli Aspo-konsernin osakekohtainen tulos-
tunnusluku (EPS). Tilinpaatoshetkelld arvioitu ansaintajakson osakeperusteinen palkitsemiskulu oli
kokonaisuudessaan 0,1 miljoonaa euroa, joka jaksotetaan vuosille 2018— 2020 osakeomistusohjelman
saantéihin perustuen.

Hallitus paatti 14.2.2019 ansaintajakson 2018 palkkion maaraksi 7 711 osaketta ja enintdan
osakkeiden arvoa vastaavan maaran rahaa verojen kattamiseen.

Johtoryhman osakepalkkiojarijestelma 2018-2020

Johtoryhman osakepalkkiojarjesteimassa 2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2018-
2020. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018—2020 perustuu konsernin liikevoittoon
(EBIT) ja sen maksaminen edellyttda poikkeuksellista onnistumista.




ASPO Oyj
ASPO-KONSERNI
Y-tunnus 1547798-7

75

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osittain yhtién osakkeina ja

osittain rahana. Ansaintajakson 20182020 perusteella maksettavat paikkiot vastaavat yhteensa

enintaan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2018

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2018 palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan ty6- tai
toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se maksetaan yhtion osakkeina 12-
36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojérjestelma on
tarkoitettu vain yksittaisille avainhenkiloille hallituksen erityisella paatoksella. Jarjestelmasta

maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 100 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden

myés rahana maksettavan osuuden.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalla on maksupohjainen liséelakevakuutus, jossa eldke maaraytyy eldkkeen
alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Toimitusjohtajan eldkeika on alin lakisaateinen elakeika
vahennettyna kolmella vuodella. Tilikaudella kuluksi kirjattu lakisaateinen eléakemeno oli 89 819 euroa
ja lisaelake 102 835 euroa. Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtién irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus

vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Tiedot lahipiirin merkitsemista hybridilainoista l6ytyvat Aspon Vuosi 2018 -julkaisun hallinnointiosiosta.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikaudella

1000 € 2018 2017
Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu 742 928
Rahaosuutta vastaava maars taseessa 118 566

Palkkion Osakkeen markkina-arvo Osakkeen markkina-arvo

8] F j Mydntamisplivi Luo diva Hirll, kpl mybntimispdivind, € lu pliviind, €
Kannustinjarjestelméa 2015-2017 11.2.2016
josta woden 2015 osuus 13.3.2015 18.3.2016 88 970 7.72 7.25
josta wioden 2016 osuus 11.3.2016 24.3.2017 25740 7,20 8,43
josta wioden 2017 osuus 1332017 22,32018 70 525 8,76 9,85
Osakepalkkiojarjesteima 2018-2020 942018
josta woden 2018 osuus 8.6.2018 771 8,76
Johtoryhmén osakepalkkiojarjesteima 2018-2020 9.4.2018

8.6.2018 8,76
Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden tyésuhde-etuudet
1000 € 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1 869 1836
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 517 552
Ty6suhteen paattymiseen liittyneet etuudet 72
Osakeperusteiset etuudet 591 671
Yhteensid 3049 3 059
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Hallituksen ja toimitusjohtajan
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palkat, palkkiot ja eldke-etuudet 2018 2018 2017 2017
1000 € Palkat ja palkkiot Elike-etuudet Palkat ja palkkiot Elike-etuudet
Ojanen Aki, toimitusjohtaja 193 186
Toimitusjohtaja, palkat 381 372

Toimitusjohtaja, palkkiot 151 82

Toimitusjohtaja, osakepalkkio 290 85

Nyberg Gustay, hallituksen puheenjohtaja 65 85 32
Hallituksen jasenet:

Kaario Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja 2018 48 34

Laine Mikael 36 33

Lencioni Roberto* 13 47

Péyry Salla 36 33

Salo Risto 33 33

Vehmas Tatu ** 26

Yhteensi 1079 193 804 218
* Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 10.4.2018 saakka

** Hallituksen jdsen 10.4.2018 alkaen

Eldke-etuudet siséltavat sekd lakisdateiset ettd vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset,

Lahipiiriliiketoimet

Osakkuusyritykset

1 000 € 2018

Palvelujen myynti 1 471

Palwvelujen ostot 34

Laivojen wokrakulut 782

Myynti- ja muut saamiset 427

Osto- ja muut velat

30. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden péaattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 1671 2 380
Henkildstokulut 1.2 -1 862 -2 071
Poistot 1.3 22 21
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -4 759 4 484
Liiketappio -4 972 -4 196
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 17 742 15 684
Voitto ennen

tilinpaatossiirtoja ja veroja 12770 11 488
Tilinpaatossiirrot 1.6 3870 3 560
Voitto ennen veroja 16 640 15 048
Tuloverot 0 0

Tilikauden voitto 16 640 15 048



ASPO Oyj
ASPO-KONSERNI
Y-tunnus 1547798-7

Emoyhtioén tase
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Vastaavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyédykkeet 2.1 51 10
Aineelliset hy6dykkeet 21 127 148
Sijoitukset 2.2 83 427 83 427
Pysyvit vastaavat yhteensa 83 605 83 585
Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset 23 99 475 50 550
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 21 398 18 860
Rahavarat 202 2 976
Vaihtuvat vastaavat yhteensid 121 075 72 386
Vastaavaa yhteensd 204 680 155 971
Vastattavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Oma pddoma

Osakepdaoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2.4 21 305 16 706
Edellisten tilikausien witto 24 4 247 2127
Tilikauden witto 16 640 15 048
Oma pddoma yhteensi 64 235 55 924
Pakolliset varaukset 25 60 760
Vieras pddoma

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainat saman konsernin yrityksilta 26 7 089 5714
Joukkowelkakirjalaina 26 11 000 11 000
Lainat rahoituslaitoksilta 26 70 000 40 000
Hy bridi-instrumentti 2.6 25 000 25 000
Siirtowelat 2.6 122
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi 113 089 81 836
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 17 000 4 000
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 8212 11 405
Ostowelat 2.7 203

Muut velat 2.7 37 39
Siirtovelat 2.7 1 844 2 007
Lyhytaikainen vieras pAdoma yhteensi 27 296 17 451
Vieras padoma yhteensa 140 385 99 287
Vastattavaa yhteensi 204 680 155 971
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

1000 € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio 4973 -4 196
Oikaisut liiketappioon -516 464
Kayttdpadoman muutos 62 -460
Maksetut korot -3 484 -3 399
Saadut korot 1255 772
Saadut osingot 20 700 19 900
Liiketoiminnan rahavirta 13 044 13 081
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin 27 -24
Luowtustulot sijoituksista 198
Investointien rahavirta -27 174
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot konserniyhtibilta 1375

Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1 429
Pitk&aikaisten lainojen nostot 30 000

Pitkaaikaisten konsernisaamisten muutos -44 500 -7 450
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3 116 849
Lyhytaikaisten velkojen muutos 9 807 745
Saadut konsemiawstukset 3 560 2 495
Maksetut osingot -13 287 -12 854
Omien osakkeiden hankinta 42

Omien osakkeiden myynti 412 134
Rahoituksen rahavirta -15 791 -17 510
Rahavarojen muutos 2774 -4 255
Rahavarat 1.1. 2 976 7 231
Rahavarat 31.12. 202 2 976
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Aspo Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Laskentaperiaatteet ovat
pysyneet muuttumattomina edelliseen vuoteen verrattuna. Tilinpaatosté laatiessaan yhtidn johto
joutuu voimassa olevien maaradysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekem&an arvioita ja
olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatéserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat
poiketa tehdyisté arvioista.

Ulkomaanrahan mairiiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatdshetkella
taseessa olevat saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdskursseihin. Avoinna olevien
valuuttamaaraisten erien suojausinstrumentit on arvostettu paivan arvoon korkotekijat huomioon
ottaen. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan liikevaihdon ja
liketoiminnan kulujen oikaisuerin&. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin
ja kuluihin.

Eldkkeet

Yhtién eldketurva on jarjestetty elakevakuutuksin,

Saamiset

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan todennakéiseen arvoon.
Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvét vastaavat merkitdan taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla
poistoilla. Poistojen perusteena olevat pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat;

Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Muut pitk&vaikutteiset menot 10 vuotta

Rakennukset 1540 vuotta

Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.
Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty eria, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia
velvoitteita, mutta jotka eivat viela ole realisoituneet. Pakollisten varausten muutokset sisaltyvat
tuloslaskelmaan.
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Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosaannésten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Osingot

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpaatdksessa ole tehty kirjausta, vaan
osingot otetaan huomioon vasta yhtiékokouksen paatéksen perusteella.

Rahoitusvilineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasittelyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista kayvéan

arvon arvostamista, ja niiden kayvan arvon muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan.
Rahoitusjohdannaiset on arvostettu tilinpaatéspaivan markkinahintoihin.

1.1 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 € 2018 2017
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 495 503
Vuokrat, konserni 793 833
Vuokrat, muut 293 812
Liiketoiminnan muut tuotot 90 232
Yhteensi 1671 2 380

1.2 Henkiléstod ja toimielinten jésenid koskevat liitetiedot

Henkiléstokulut

1000 € 2018 2017
Palkat ja palkkiot 1343 1156
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 63 446
Henkiléstorahaston tulospalkkio-osuus 21 14
Elakekulut 417 421
Muut henkiléstokulut 18 34
Yhteensi 1862 2071
Johdon palkat ja palkkiot

1 000 € 2018 2017
Toimitusjohtaja, palkat 381 372
Toimitusjohtaja, palkkiot 161 83
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 290 85
Hallituksen jasenet, palkkiot 244 264
Yhteensd 1 066 804
Henkilokunta keskim&érin tilikauden aikana

Toimihenkil&t 5 5

Emoyhtién toimitusjohtajan elakeika on alin lakisaateinen elakeika vahennettyna kolmelia vuodella.
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1.3 Poistot

Poistot

1 000 € 2018 2017
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 1 1
Poistot koneista ja kalustosta 21 20
Yhteensi 22 21
14 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut

1 000 € 2018 2017
Vuokrat 1777 2 090
Muut kufut 2 982 2 394
Yhteensi 4 759 4 484
Tilintarkastajan palkkiot

1 000 € 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 37 37
Veroneuwnta 32 41
Muut palkkiot 103 106
Yhteensd 172 184
1.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2018 2017
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 19 700 18 900
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 19 700 18 900
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1265 772
Muilta 3 196
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1268 968
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -119 -138
Muille -3 107 4 046
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi -3 226 4 184
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 17 742 15 684
1.6 Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirrot

1 000 € 2018 2017
Tuotot

Konserniawstukset 3 870 3 560
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21 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
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Aineettomat pitk%iva“i”l::.ll.;E Aineettomat Koneet ja aineell\:lll;:: Alneelliset
1000 € oikeudet telset menot yhteensd Maa-alueet Rake kalusto hybdykkeet yhteensi
Hankintameno 1.1 201 1 212 1 12 164 73 250
Lisdykset tilikaudella 42 42
Hankintameno 31.12.2018 243 1M1 254 1 12 164 73 250
Kertyneset poistot 1.1 201 -1 -202 -12 -90 -102
Tilikauden poisio -1 -1 -21 -21
Kertyneet polstot 31.12.2018 -201 -2 -203 12 111 123
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 42 9 51 1 0 53 73 127
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0 10 10 1 1] 74 73 148
2.2 Sijoitukset
Sijoitukset Tytéryritysten Muut
1000 € osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 83 244 183 83 427
Hankintameno 31.12.2018 83 244 183 83 427
Hankintameno 31.12.2017 83 244 183 83 427
2.3 Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1000 € 2018 2017
Saamiset konserniyhtiilta
Lainasaamiset 99 475 50 550
Yhteensi 99 475 50 550
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 99 475 50 550
Lyhytaikaiset saamiset
1000 € 2018 2017
Saamiset konserniyhtidilta
Osinkosaamiset 14 000 15 000
Konserniawstussaamiset 3870 3 560
Konsernitilisaamiset 213
Lainasaamiset 2 895
Siirtosaamiset 8
Yhteensd 20 986 18 560
Muut saamiset 109 134
Siirtosaamiset 303 166
Yhteensd 412 300
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21 398 18 860
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2.4 Oma padoma

Oma piddoma

1 000 € 2018 2017
Osakepagoma 1.1. 17 692 17 692
Osakepdaoma 31.12. 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 1.1. 4 351 4 351
Ylikurssirahasto 31.12. 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 16 706 16 662
Osakepalkinta 174 44
Osakeanti 4 425

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 21 305 16 706
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 17 175 14 833
Osingonjako -13 287 -12 854
Osakepalkinta 401 148
Osakkeiden palautus 42

Voitto edellisilti tilikausilta 31.12. 4 247 2127
Tilikauden voitto 16 640 15 048
Oma paaoma yhteensi 64 235 55 924
Vapaasta omasta pddomasta on jakokelpoisia varoja 42 191 625,81 euroa (33 881 234,68).

25 Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

1000 € 2018 2017
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 60 443
Vuokrasopimuksen tappiollisuus 296
Verovaraukset 21
Pakolliset varaukset yhteensd 60 760

2.6 Pitkdaikainen vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras padoma

1 000 € 2018 2017
Lainat saman konsernin yrityksilta 7 089 5714
Joukkowelkakirjalaina 11 000 11 000
Hybridi-instrumentti 25000 25000
Lainat rahoituslaitoksilta 70 000 40 000
Lainat yhteensi 113 089 81714
Koronvaihtosopimuksen anostus 122
Siirtovelat yhteensd 122
Pitkadaikainen vieras pddoma yhteensd 113 089 81 836

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman paddoman ehtoisen

joukkovelkakirjalainan. Lainalla ei ole erapaivaad, mutta yhtidlla on oikeus lunastaa se takaisin neljan

vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.
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Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyppisen
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erapaiva on 29.9.2022 ja se on kiintedkorkoinen.

2.7 Lyhytaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras padaoma

1000 € 2018 2017
Lainat rahoituslaitoksilta 17 000 4 000
Maksamaton osinko 9 11
Ostowelat 204

Muut velat 37 38
Siirtovelat* 1834 1 996
Yhteensi 19 084 6 045

Velat konserniyhtiGille

Ostowelat 6

Rahoitus- ja konsernitili 6 756 9 950
Muut velat saman konsernin yrityksille 1450 1 455
Yhteensd 8 212 11 405
Lyhytaikainen vieras piddoma yhteensi 27 296 17 450

* Olennaisimmat erat
Korkojaksotus 1302 1439
Palkkajaksotukset 476 518
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2.8 Muut liitetiedot

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
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1 000 € 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 94 93
Mydhemmin maksettavat 143 164
Yhteensd 237 257
Vuokravastuut

1 000 € 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 602 2 042
My&hemmin maksettavat 3426 760
Yhteensd 4028 2 802
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset

1000 € 2018 2017
Takaukset 112 316 72 208
Yhteensd 112 316 72 208
Omasta puolesta annetut takaukset

1000 € 2018 2017
Takaukset 95

Yhteensi 95
Johdannaissopimukset

1000 € 2018 2017
Koronvaihtosopimus

Kohde-etuuden ano 15 000 15 000
Kaypé ano -128 -382
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Aspo Oyj:n yhtitkokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tunnus 1547798-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinp&atds siséltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pd&oman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan Iukien yhteenveto merkittavimmisté tilinpa&toksen
laatimisperiaatteista, sek& emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta
o konsernitilinpastss antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti,
° tilinp&atos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisadateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaéatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téaytténeet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien s&ddnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kieliettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. N@mé seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekéa laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmeké anna naisté seikoista erillista lausuntoa.

Olemme téyttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my¢s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olieet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siité, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tah&n on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteité sellaisesta jondon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vadrinkaytdksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalita keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinp&éatoksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 12

Tilinpaatdshetkella 31.12.2018 Aspo-konsernin
likearvon maara oli 43,0 miljoonaa euroa, joka on
11 % kokonaisvaroista ja 37 % omasta pd&domasta.
Vuosittain suoritettava arvonalentumistestaus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:
e arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltda
arvionmadaraisia erig;
o arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja
taloutta koskeville oletuksille; ja

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissé oleva rahamééra on madritetty
perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi
vaihdella merkittdvasti laskelmiin siséltyvien
oletusten muuttuessa. Kéyttéarvon maaritykseen
vaikuttaa useat oletukset, kuten esimerkiksi
likevaihdon kasvu, kayttékate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset naissé oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvonalentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

o lilkearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydesté likearvon
arvostuksessa, sisélsivat muun muassa:

e tarkastuksen yhteydessa
arvonmadritysasiantuntija avusti meit& konsemin
tekemien oletusten ja menetelmien arvioinnissa;

e arvioimme johdon aiempaa ennustetarkkuutta ja
vertasimme ennusteita yhtién hallituksen
hyvaksymiin viimeisimpiin budjetteihin;

¢ arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta
seka sita, voiko jokin jokseenkin mahdollinen
muutos keskeisessa oletuksessa johtaa siihen,
etta yksikon kirjanpitoarvo ylitt4d sen
kerrytettévissa olevan rahamaaran,

e arvioimme tilinpaatoksen liitetiedossa 12
esitettyjen arvonalennustestauksessa kaytettyjen
oletusten herkkyysanalyysien riittavyytta.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsemitilinp&&téksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1

Tilikaudella 2018 Aspo-konsernin likevaihto oli 540,9
miljoonaa euroa, josta valtaosa muodostuu
tavarakaupasta, mutta osa my6s asiakkaille
myytavista palveluista. Vahéainen osa konsemin
liikevaihdosta muodostuu myés yksiléllisten tilausten
mukaan valmistettavista pitkéaikaishankkeista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan sillé hetkell&,
kun omistukseen liittyvd maardysvalta on siirtynyt
ostajalle. Asiakkaille myytavista palveluista
myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.
Myyntisopimusten ehdot ja kéytannét vaihtelevat
markkinakohtaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
riski olennaisesta virheellisyydestd myyntituottojen
tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

o Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arvioinnin myyntituottojen
tuloutuksen osalta ja vertailun sovellettaviin
laskentastandardeihin;

¢ myyntituottojen tuloutuksen testaamisen,
siséltaen sisdisten kontrollien testauksen
soveltuvin osin. Testauksemme sisélsi muun
muassa ulkopuolisten vahvistusten
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Liikevaihto oli konsernissa kaytetty keskeinen
suorituskyvyn mittari, miké saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.
Myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seké EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu
merkittéva olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta
riskista.

hankkimisen, myyntituottojen méaéarien
tasmaytykset asiakassopimuksiin ja
mahdollisuuksien mukaan toimitusten
vastaanottohyvaksymisten todentamisen;

e myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

o liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osaita.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Viittaamme konsemitilinp&datéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 18

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2018 Aspo-konsernin
vaihto-omaisuuden maara oli 71,3 miljoonaa euroa,
joka on 18 % kokonaisvaroista ja 61 % omasta
paaomasta. Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitd4 alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva
myyntihinta vahennettynd tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Aspo-
konsernilla on segmentti- ja markkinakohtaiset
menettelytavat epédkuranttiudesta johtuvan
arvonalentumisen tunnistamiseksi.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sen maaran vuoksi ja koska
vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyy johdon
harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu
vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyva riski, sisélsivat
muun muassa:

o Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuuden arvioinnin vaihto-
omaisuuden arvostuksen osalta ja vertailun
sovellettaviin laskentastandardeihin;

e  vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien
prosessien ja menetelmien arvioinnin, seké Aspon
merkittévissa yksikdissa prosesseihin liittyvien
kontrollien testauksen;

¢ vaihto-omaisuusnimikkeiden hankintamenoon
littyvat aineistotarkastustoimenpiteet:

e  epakuranttiusvarausten ja konsemin
laskentaperiaatteiden yhdenmukaisuuden
arvioinnin;

e epakuranttiusvarauksiin sisaltyvén johdon
harkintaan perustuvan arvionvaraisuuden
asianmukaisuuden ja oikeellisuuden arvioinnin:

o liitetietojen arvioinnin vaihto-omaisuuden osalta.

AtoB@C varustamoliiketoiminnan hankinta
Viittaamme konsernitilinpdatéksen
laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2

Konserni hankki tilikauden aikana omistukseensa
ruotsalaisen AtoB@C —varustamon liiketoiminnan.
Hankinta-ajankohdaksi maaritettiin 31.8.2018.
Vastike 25,6 miljoonaa euroa maksettiin osittain
kateiselld ja osittain yhtion osakkeilla.

Hankitut yksiléitdvissa olevat varat, velat ja
ehdolliset velat arvostetaan kéypiin arvoihin
hankintahetkelld. Johdon arviot kohdistuvat
erityisesti hankittujen varojen ja velkojen kaypien
arvojen maarittdmiseen erikseen tunnistettavissa
oleville aineettomille omaisuuserille kuten
asiakassopimuksille.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu

yrityshankinnan raportointiin liittyva virheriski,

sisélsivdt muun muassa:

¢ hankinta-ajankohdan seké luovutetun
vastikkeen maarittadmisen arvioinnin;,

¢ Niiden yhtién arvostusprosessien ja —
menetelmien arvioinnin
arvonmadritysasiantuntijoidemme avustuksella,
joilla yhti6 yksiléi hankitut varat ja velat seka
madritti ndiden erien kayvét arvot,

o yrityshankintaan liittyvien liitetietojen arvioinnin.
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Merkittava yrityshankinta oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka hankintaan liittyvien
arvostusprosessien ja —-menetelmien seka johdon
tekemien arvioiden johdosta.

Tilinpaatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsemnitilinp&étos antaa oikean ja
riittvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ett4 tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisa4teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my6s sellaisesta sisgisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheests johtuvaa olennaista virheellisyytts.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&étésta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyv&t toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpgatoksessé kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytté, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdess4 voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kéytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpé&toksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys j&a havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, véérentamista,
tietojen tahallista esittamétts jattamista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

o arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
o teemme johtopaatoksen siité, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatés perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopastéksemme on, etté olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan téytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epévarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat titintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siinen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
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° arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpastoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisélto4 ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen mé&ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seké merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisgisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siits, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista

varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja n&in ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisi&. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai méarays estaé kyseisen seikan julkistamisen
tai kun adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana 10.4.2013 alkaen yhtéjaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
Aspon Vuosi 2018 -julkaisuun sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinp&atosta eiké sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttéomme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivéa, ja odotamme saavamme Aspon Vuosi 2018 -julkaisun kayttéémme

kyseisen pdivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksilsity muu informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettéa
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttdéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen

raportoitavaa.
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