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Hallituksen toimintakertomus

Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja
kehittad liiketoimintoja Pohjois-Euroopan
lisdksi kasvumarkkinoilla keskittyen vaa-
tiviin b-to-b -asiakkaisiin. Vahvojen yritys-
bréndien, ESL Shipping, Leipurin, Telko
jaKaukomarkkinat, tavoitteena on olla toi-
mialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat
omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan
ja niiden kehittdmisestd. Kokonaisuutena
ne tuottavat Aspon liikearvon. Aspon
konsernirakennetta ja liiketoimintoja
kehitetddn pitkdjanteisesti ilman ennalta
maédriteltyd aikataulua.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkki-
nat. Muu toiminta siséltida Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
ja vahaisid madrid muita toimialoille kuu-
lumattomia toimintoja.

Aspo on kertonut selvittdvinsa edelly-
tyksid Leipurin Oy:n listaamiseksi Helsin-
gin porssin pidilistalle. Aspon tavoitteena
on jaada yhtioon vihemmistoomistajaksi.
Alustava selvitys listauksen edellytyksista
on positiivinen ja Aspon tavoitteena on lis-
tata Leipurin Oy vuoden 2014 aikana.

Toiminnan yleispiirteet

Euroopan ja Suomen teollisuuden tuotan-
non kehitys jatkui heikkona koko vuoden
2013. Vendjan ja muun IVY-markkinan
kasvun ennusteita leikattiin syksylla
edelleen. Epavarmuus Aspolle tirkeiden
kasvumarkkinoiden kuten Vendjan, Ukrai-
nan ja muiden IVY-maiden seki Kiinan
kansantalouksien kehityksestd on edelleen
lisddntynyt. Raaka-aineiden hinnat ovat
sdilyneet matalalla tasolla ja volatiliteetti
on lisdantynyt. Konsernille tarkeét laivojen
kansainvéliset kuivarahti-indeksit nousi-
vat historiallisen heikosta tasosta lievéasti
vuoden 2013 aikana.

ESL Shipping

ESL Shipping on Itdimeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikau-
den lopussa varustamon tonnisto koostui
15 yksikdosti, joista 12 oli varustamon omia,
yksi osaomistettu, yksi vuokrattu ja yksi
aikarahdattu.

Kuivien irtolastien rahtihinnat siilyi-
vét vuonna 2013 kansainvélisesti edelleen
alhaisella tasolla. Sesonkivaihtelulle tyy-
pilliseen tapaan markkinarahtitaso nousi
vuoden aikana kddntyen kuitenkin aivan
vuoden lopussa jilleen laskuun. ESL Ship-

pingin alukset ovat operoineet péédosin
Itamerelld ja Euroopan liikenteessa. Toi-
nen supramax-aluksista oli sopimusliiken-
teessd Kanadan jadalueella. Alus on osoit-
tanut sopivuutensa Pohjois-Amerikassa
vallinneisiin kylmiin sddolosuhteisiin. ESL
Shippingin kuljetukset Itdmerellad perustu-
vat padosin pitkéakestoisiin sopimuksiin ja
vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

ESL Shippingin toimitusjohtaja Markus
Karjalainen irtisanoutui tehtévastiaan tam-
mikuussa ja vt. toimitusjohtajaksi 9.1.2013
lahtien nimitettiin yhtion hallituksen jasen
Lasse Rikala. Yhtion toimitusjohtajaksi
nimitettiin KTM Matti-Mikael Koskinen,
joka on toiminut tehtdvissddn 1.5.2013
lahtien.

ESL Shippingin liikevaihto nousi 77,8
miljoonaan euroon (72,3). Varustamo
paransi tehokkuuttaan erityisesti poltto-
ainetaloudellisuudessa seka lisdsi uusien
kannattavien asiakkaiden kuljetusvolyy-
meji myos Itdmeren ulkopuolella kuten
Kanadan jadalueella. Varustamon liike-
voitto parani merkittévisti ja oli 7,6 miljoo-
naa euroa (3,7 Me sisiltden 2,6 Me alusten
myyntivoittoa). ESL Shipping kuljetti
vuonna 2013 lasteja 11,6 miljoonaa tonnia
(10,4).

Varustamo on lisdnnyt kapasiteettia
yhdelld aikarahdatulla aluksella kesddn
2014 asti. Tami mahdollistaa uusien asiak-
kaiden palvelemisen seké palvelutarjonnan
laajentamisen koko laivaston osalta myds
maantieteellisesti. Samalla voidaan entista
paremmin taata pitkdaikaisten sopimus-
asiakkaiden talvikauden kuljetukset jddolo-
suhteissa. Yhti6lla on mahdollisuus jatkaa
aluksen rahtausta sovitun kauden jilkeen
vallitsevasta kysyntétilanteesta riippuen.

Kannattavuuden parantumiseen on
kuljetusvolyymin ja kapasiteetin kasvun
lisdksi vaikuttanut voimakkaasti alusten
aikataulu- ja nopeusoptimointi ja siita
seurannut alentunut polttoaineenkulutus.
Samoin laivaston ja varustamon muita ope-
ratiivisia kuluja on onnistuttu alentamaan.
Yhti6 sai syyskuussa tukiviranomaiselta
paétokset, joiden pohjalta viimeistellddn
tarkentavia investointilaskelmia ja laadi-
taan toteutussuunnitelmaa mahdolliselle
pakokaasupesuriasennukselle. Uuden
hakukierroksen avauduttua varustamo
haki valtion tukea ympéaristonsuojelun
tasoa parantaviin jilki-investointeihin
osana valmistautumista rikkidirektiivin
voimaantuloon. Tuki on tarkoitettu ldhinna
alusten konvertointiin viharikkiselle polt-
toaineelle sopiviksi.

Leipurin

Leipurin palvelee leipomoteollisuutta seka
muuta elintarviketeollisuutta tarjoamalla
tuotekehityspalveluita, leivonnassa tarvit-
tavia raaka-aineita seka laitteita yksittais-
koneista tdysimittaisiin leivontalinjoihin.
Leipurin toimii Suomessa, Venéjilla, Balti-
assa, Puolassa, Ukrainassa,Valko-Vengjalla
sekd Kazakstanissa. Vendjdlla toiminta
kattaa maantieteellisesti kaikki alueet.
Hankintatoiminnassaan Leipurin toimii
niin kansainvélisesti kuin paikallista han-
kintaa kehittéen.

Leipomoraaka-aineiden ja muiden elin-
tarvikkeiden raaka-aineiden hinnat sai-
lyivéit vuonna 2013 ennallaan tai laskivat.
Satokausi 2013 laski erityisesti Venéjian
viljatuotteiden hintatasoa.

Leipurin-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 4 % ja oli 136,3 miljoonaa euroa
(131,1). Liikevoitto kasvoi 30 % ja oli 5,2
miljoonaa euroa (4,0) ja liikevoittopro-
sentti nousi 3,1 %:sta 3,8 %:iin.

Vendjén, Ukrainan ja muiden IVY-mai-
den toimintojen liikevaihto siilyi vuonna
2013 entisella tasolla ja oli 39,2 miljoonaa
euroa (40,1). Vendjalla ruplaméairdinen
litkevaihto kasvoi noin 17 %. Liikevoitto-
prosentti idan kasvumarkkinoilla sailyi yli
viiden prosentin. Leipomoraaka-aineiden
litkevaihto kasvoi tilld markkina-alueella
euromadraisesti noin 10 % ja oli 30,4 mil-
joonaa euroa (27,5).

Leipomoraaka-aineiden katetasot
kyettiin sédilyttdmaan kaikilla markkina-
alueilla edellisen vuoden tasolla. Konelii-
ketoiminnassa omavalmistuksen osuus
liikevaihdostalisddntyi vuonna 2013. Oma-
valmistuksessa kannattavuus on parempi
kuin edustamiemme pddmiesten koneissa.

Leipurin Oy:n toimitusjohtaja Matti
Viidndnen siirtyi elokuussa kehittimain
Leipurin toimintaa iddn kasvumarkki-
noilla ja uudeksi toimitusjohtajaksi nimi-
tettiin 5.8.2013 alkaen KTM Paul Taimi-
tarha.

Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-
Vendjilla saatettiin padtokseen paikallis-
organisaatioiden muutokset ja jatkettiin
organisaatioiden vahvistamista. Vengjalla
ja IVY-alueella panostettiin paikallisten
hankintakanavien kehittdmiseen ja kas-
vatettiin paikallisen hankinnan osuutta.
Leipomoraaka-aineissa vahvistettiin paa-
mieskantaa ja tarjoomaa laajennettiin
E-koodeja sisdltdmattomiin lisdaineetto-
miin raaka-aineisiin.

Leipurin kehittédé edelleen kokonaistar-
joomaansa asiakaslupauksensa mukaisesti.
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Asiakkaiden liiketoimintaa kehitetéén tuo-
tekehitys- ja koulutuspalveluiden, uusien
raaka-aineiden seki yhi kehittyneemmaén
leivontalaitetarjonnan ja investointeihin
liittyvan suunnittelun pohjalta.
Leipurin-liiketoiminnassa siirryttiin
tilikaudella oman konevalmistustoimin-
nan osalta valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen. Tilikauden lopussa kesken-
erédisind olleiden projektien osatuloutettu
liikevaihdon maéra oli 0,4 miljoonaa euroa.

Telko
Telko on johtava Itdmeren alueen muovi-
raaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija. Silla on toimintaa
Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puo-
lassa, Tsekissé, Slovakiassa, Ukrainassa,
Vengjalla, Valko-Venijalla, Kazakstanissa
ja Kiinassa. Hankintatoiminta on kan-
sainvélistd. Liiketoiminta perustuu alan
parhaiden kansainvilisten paddmiesten
edustuksiin sekd oman henkil6ston asi-
antuntemukseen. Yhdessd alueellisten
asiakkaiden kanssa kehitetddn heiddn
tuotantoansa ja tuotteidensa kilpailukykya.
Talouden epavarmuus lisési myytévien
raaka-aineiden hintojen volatiliteettia
koko vuoden 2013 ja hintatasot laskivat
erityisesti viimeiselld neljainneksella. Lii-
kevaihto vuonna 2013 laski lievésti ja oli
230,2 miljoonaa euroa (237,7). Liikevoitto
laski ja oli 5,8 miljoonaa euroa (8,4). Kan-
nattavuuden laskuun vaikuttivat hintojen
volatiliteetti, teollisuuden alentunut raaka-
aineiden kysynti seki valuuttakurssimuu-
tokset idéssd. Euroméirdinen liikevaihto
ei poikkeuksellisesti kasvanut idan kas-
vumarkkinoilla Ven&jilld, Ukrainassa ja
muissa IVY-maissa, joissa liikevaihto oli
113,1 miljoonaa euroa (117,6). Paikallisva-
luutassa laskien liikevaihto oli edellisen
vuoden tasolla. Euromairaista liikevaihtoa
pienensi Ukrainan ja Venédjén valuuttojen
heikentyminen. Teollisuuskemikaalien lii-
kevaihto siilyi edellisvuoden tasolla, mutta
kasvoi hieman iddn kasvumarkkinoilla.
Muovien liikevaihto laski, mika johtui vii-
meisella neljanneksella aloitetuista liike-
toiminnan volyymin ja varastotasojen las-
kuun tihtadvista toimenpiteisté erityisesti
Ukrainassa. Ukrainan poliittinen tilanne
on lisénnyt epdvarmuutta tulevasta talous-
kehityksesta ja maan valuutan tulevasta
arvosta. Koska Ukrainan valuuttapositioita
ei voi suojata normaalein valuuttajohdan-
naisin, tehokkain tapa suojautua valuutan
heikkenemiseltd on vihentéa paikallisva-

Liikevaihto segmenteittain

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta
Liikevaihto yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi

Skandinavia

Baltia

Vengja, Ukraina + muut IVY-maat
Muut maat

Liikevaihto yhteensa

Liikevoitto segmenteittain

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta
Liikevoitto yhteensa

Investoinnit segmenteittain*

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat

Muu toiminta
Investoinnit yhteensa

* ilman yritysostoja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2013
M€
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136,3
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32,0

0,0
476,3
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156,7
43,4
49,8
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5,2
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%
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0,7

-11

Muutos
%
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-31,0
-500,0
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Bruttoinvestoinnit
kayttoomaisuuteen M€
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luuttaméériisid myyntisaatavia seki euro-
ja dollariméaraisia velkoja.

Myytédvien raaka-aineiden hinnat
laskivat viimeiselld neljainnekselld mer-
kittavasti. Tilikauden lopussa hinnat
olivat samalla tasolla kuin vertailukauden
aikana. Telkolle tirkeiden teollisuudenalo-
jen peruskysynta on laskenut lansimarkki-
noillateollisuuden vihentyneen tuotannon
vuoksi. Vendjan, Ukrainan ja muun IVY:n
alueella volyymikasvu on hidastunut talou-
den epdvarmuuden vuoksi.

Telko on keskeyttidnyt Ukrainan termi-
naali-investoinnin valmistelun toistaiseksi
maan poliittisesta tilanteesta ja talouden
epdvarmuudesta johtuen. Vengjilla on jat-
kettu terminaalille soveltuvan alueen etsin-
tad. Logistiikkaterminaalit mahdollistavat
tuotteiden tarjooman lisddmisen ja lisdar-
von tuottamisen teollisuuskemikaaleille.
Telko jatkaa uusien toimipisteiden perus-
tamista miljoonakaupunkeihin Vengjalla.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat toimittaa tehokkuutta
parantavia laitteita ja jarjestelmii kiin-
teistoihin ja teollisuudelle sekd tyova-
lineitd ammattilaisille. Tavoitteena on
nostaa asiakkaiden energiatehokkuutta,
prosessitehokkuutta, turvallisuutta ja toi-
minnan tuloksellisuutta. Toiminta perus-
tuu asiakastarpeiden ymmaértdmiseen,
laajaan padmiesverkostoon sekd kykyyn
yhdistaa laitteita ja jarjestelmia toimiviksi
kokonaisuuksiksi. Kaukomarkkinat toimii
Suomessa, Puolassa, Latviassa, Vendjilla,
Kiinassa ja Vietnamissa.

Suomessa korjaus- ja uudisrakenta-
misen volyymi kehittyi edelleen heikosti,
miké on hidastanut uusien energiatehok-
kaiden tuotteiden markkinan kehitty-
mistéd. Asuinkiinteistdjen energiatehok-
kuuslaitteiden kuten lampopumppujen
entisestdin parantunut suorituskyky auttoi

Oman paaoman tuotto %
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kasvattamaan myyntia edellisvuoteen ver-
rattuna kulutuskysynnén yleisestd epéa-
varmuudesta huolimatta. Pitkén aikavilin
arvio on, ettd rakentamisen sdintelyssa
energiatehokkuuden rooli entisestddn
korostuu ja kuluttajan maksama energian
verollinen hinta edelleen nousee, mikéa
lisdd energiatehokkuuslaitteiden myyntia.

Kaukomarkkinoiden liikevaihto oli 32,0
miljoonaa euroa (40,5). Liikevaihto laski
voimakkaimmin Kiinan projekteissa. Lii-
kevoitto laski ja oli -3,6 miljoonaa euroa
tappiollinen (-0,6). Energiatehokkuuslait-
teiden liikevaihto Suomessa kasvoi mutta
tulos oli tappiollinen. Kiinan teollisuuspro-
jektien kannattavuus laski ja yksikon tulos
oli tappiollinen.

Kaukomarkkinat toteutti kesélld mer-
kittdvin kuluja alentavan uudelleenorga-
nisoinnin luopumalla osasta tappiollisia,
ei strategisia liiketoimintoja, mika aiheutti
kertaluonteisen kulukirjauksen. Kuluséés-
tot vaikuttavat tdysimaaraisesti ensimmai-
selld neljinnekselld 2014 ja ovat arviolta
noin 1 miljoonaa euroa vuositasolla. Vaikka
kulutehokkuus Suomessa parantui kesalla
tehtyjen tehostustoimien vuoksi, toiminta
oli edelleen tappiollista.

Muu toiminta

Muu toiminta siséltdd Aspon konsernihal-
linnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
sekd vihdisid méidrid muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja.

Muun toiminnan liikevoitto parani
edellisestd vuodesta 0,7 miljoonaa euroa.
Kesdkuussa perustettiin Aspo Palvelut Oy
tarjoamaan talous- ja ICT-palveluja Aspon
konserniyhtioille Suomessa, miké osaltaan
paransi tulosta. Muutoksen seurauksena
muun toiminnan henkil6sto lisddntyi lii-
ketoiminnoista yhteiseen palvelukeskuk-
seen siirtyneiden henkiléiden mé&aralla.
Konsernihallinnosta siirtyi liséksi viisi

Omavaraisuusaste %
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henkil6éd palvelukeskukseen, minka jal-
keen konsernihallinnossa on seitseméan
henkiloa.

Liikevaihto

Aspo-konsernin liikevaihto oli 476,3 mil-
joonaa euroa (481,6) eli edellisvuoden
tasolla. ESL Shippingin ja Leipurin liike-
vaihto kasvoi ja Telkon ja Kaukomarkki-
noiden liikevaihto laski edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vendjan, Ukrainan ja muiden IVY-
maiden alueen liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla vaikka paikallisten valuuttojen arvo
suhteessa euroon laski huomattavasti.

Tulos

Aspo-konsernin liikevoitto oli 10,8 miljoo-
naa euroa (10,6 Me siséltden 2,6 Me alusten
myyntivoittoa ). ESL Shippingin liikevoitto
kasvoi ja oli 7,6 miljoonaa euroa (3,7 Me
sisdltden 2,6 Me alusten myyntivoittoa).
Leipurin-liiketoiminnan liikevoitto nousi
5,2 miljoonaan euroon (4,0). Telkon liike-
voitto laski 2,6 miljoonalla eurolla 5,8 mil-
joonaan euroon (8,4). Kaukomarkkinoiden
liikevoitto oli -3,6 miljoonaa euroa (-0,6).
Muun toiminnan liikevoitto parani ja oli
-4,2 miljoonaa euroa tappiollinen (-4,9).
Tulos/osake oli 0,28 euroa (0,36) ja lai-
mennettu tulos/osake 0,30 euroa (0,37).
Oma padoma/osake oli 3,39 euroa (2,95).
1.3.2012 takautuvasti vuodelle 2011 voi-
maan tullut uusi tonnistoverolaki paransi
osakekohtaista tulosta vertailukaudella
noin 0,10 e/osake. Vertailukaudelle tuloutui
vuosien 2011 ja 2012 vuosittainen huojen-
nus tonnistoverotuksen siirtyméhetkelld
olleesta laskennallisesta verovelasta.
Tulosta paransi myo6s vuodelle 2011 tehdyn
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elinkeinoverolain mukaisen verojaksotuk-
sen purkautuminen.

Tonnistoverolain voimassaoloaikana
tonnistoverotuksen positiivinen tulosvai-
kutus nikyy tilikauden verojenjilkeisessa
tuloksessa vuosittain tuloutuvana siirtyma-
hetken laskennallisen verovelan huojen-
nuksena, jos huojennukseen oikeuttavat

edellytykset tayttyvat.

Taloudelliset tavoitteet

Aspo paivitti taloudelliset tavoitteensa
marraskuussa 2013. Yhti6 tavoittelee liike-
voittoprosenttia, joka on ldhempéné kym-
menté kuin viittd, keskiméérin yli 20 %:n
oman piddoman tuottoa sekd enintddn
100 %:n nettovelkaantumisastetta.
Liikevoittoprosentti oli 2,3 % (2,2),
oman padoman tuotto oli 8,9 % (11,8) ja
nettovelkaantumisaste 98,2 % (131,6).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 4,9 miljoo-
naa euroa (30,5), joista suurin osa koostui
alusten telakoinneista. Vertailukauden
investoinneista suurin osa koostui ESL
Shippingin supramax-alusten maksuista.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema vuonna 2013
paranivertailukauteen verrattuna. Konser-
ninlikvidien varojen méira oli 28,5 miljoo-
naaeuroa (21,4). Konsernitaseen korolliset
velat olivat 130,0 miljoonaa euroa (140,1).
Korottomat velat olivat 69,2 miljoonaa
euroa (80,9).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste
0li98,2 % (131,6) jaomavaraisuusaste 34,4 %
(29,2). Merkittdvin rahoitusasemaan
vaikuttanut tekija oli viimeiselld vuosinel-
jannekselld toteutettu 20 miljoonan euron
oman padoman ehtoinen hybridilaina.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta
parani merkittivasti ollen yhteensé 16,0
miljoonaa euroa (8,8). Liiketoiminnan
kannattavuuden lisdksi tehokas kéyttopaa-
oman hallinta paransi rahavirtaa. Kaytto-
padoman muutos oli tilikauden paattyessa
0,3 miljoonaa euroa (-6,2).

Investointien rahavirta oli tilikaudella
-3,5 miljoonaa euroa (-26,2) eli konsernin
vapaa rahavirta oli 12,5 miljoonaa euroa
(-17,4).

Aspon ja padrahoittajapankkien kesken
allekirjoitettujen sitovien valmiusluotto-

limiittien mééra oli tilikauden péattyessa
yhteensi 60 miljoonaa euroa. Tilikauden
padttyessd valmiusluottolimiiteistd oli
kiytossd 10 miljoonaa euroa ja 80 miljoo-
nan euron yritystodistusohjelmasta oli
kéytossé 17 miljoonaa euroa.

Aspo on suojannut korkoriskiddn suo-
jauslaskennan alaisella koronvaihtosopi-
muksella, jonka kdypa arvo 31.12.2013 oli
-0,8 miljoonaa euroa. Kdyvin arvon muu-
tokset on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin ja rahoitusinstrumentti on tasolla 2.

Vaihdettava paaomalaina

Aspo Oyj:1la oli 31.12.2013 vuonna 2009
liikkeelle laskettua vaihdettavaa paddoma-
lainaa 10 300 000 euroa. Laina-aika on
30.6.2009-30.6.2014. Laina maksetaan
takaisin yhteni erdné 30.6.2014 edellyt-
téen, ettd osakeyhtitlain 12. luvun mukai-
set ja lainaehdoissa mainitut takaisin-
maksuedellytykset tayttyvit. Lainalla on
kiintea 7 %:n korko.

Lainaosuudet voidaan vaihtaa Aspon
osakkeisiin. Kukin 50 000 euron laina-
osuus oikeuttaa lainaosuuden haltijan
vaihtamaan lainaosuuden 8 074 Aspo Oyj:n
osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi on
6,19 euroa. Lainan voi vuosittain vaihtaa
osakkeisiin 2.1.-30.11. Vaihtoaika pééttyy
15.6.2014. Vuoden 2013 aikana lainaosuuk-
sien vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

Hybridi-instrumentti
Aspolaski18.11.2013 liikkeeseen 20 miljoo-
nan euron hybridilainan eli oman pddoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainan
vuotuinen kuponkikorko on 7 %. Lainalla
ei ole erdpdivdd, mutta yhtiolla on oikeus
lunastaa se takaisin kolmen vuoden kulut-
tua liikkeeseenlaskusta. Liikkeeseenlasku
suunnattiin padosin kotimaisille institutio-
naalisille sijoittajille ja laina ylimerkittiin
merkittavasti.

Hybridilaina on laina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa.
Sité késitellddn konsernin IFRS-tilinpdi-
toksessd omana piddomana. Hybridilainan
velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomis-
tajalle kuuluvia oikeuksia eiké se laimenna
osakkeenomistajien omistuksia.

Lahipiirilainat

Aspo Oyj on lainannut yhtion ldhipiiriin
ja méardysvaltaan kuuluvalle Aspo Mana-
gement Oy:lle 2,9 miljoonaa euroa osana
konsernin sitouttamisjarjestelyja. Laina-
saamisen korko on 3 %. Lainasaaminen
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erddntyy maksettavaksi 31.3.2014 ja sita
voidaan jatkaa enintddn 31.3.2016 asti.
Laina on markkinaehtoinen. Aspo Mana-
gement Oy ei saa pantata eikd kéyttd4 omis-
tamiaan Aspo Oyj:n osakkeita vakuutena
ilman Aspo Oyj:n kirjallista suostumusta.
Yhti6 on yhdistelty konsernitilinpd4tok-
seen.

Riskit ja riskienhallinta

Kansainvalisen talouden toipumisen mer-
keistd huolimatta kasvu on haurasta ja
siihen liittyy paljon epdvarmuustekijoita,
jotka pitévét ylld myo6s Aspon strategisia ja
operatiivisia riskeja.

Strategisia riskeja aiheuttavat mm.
metalliteollisuusasiakkaiden nikymét
ja tuotannolliset ratkaisut, joiden seu-
rauksena kuljetuspalveluiden kysynta voi
alentua, mutta samalla voi syntyd mah-
dollisuuksia uusiin kuljetusyhdistelmiin.
Paitokset energiantuotannon rakenteista,
joihin vaikuttavat ympéaristopolitiikka ja
muut poliittiset valinnat, saattavat aiheut-
taa teollisuuteen ja energiantuotantoon
muutoksia, joiden seurauksena strategiset
riskit voivat muuttua.

Itameren tavaravirrat voivat muuttua
rikkidirektiivin, asiakasrakenteen muu-
tosten tai muiden syiden vaikutuksesta.
Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia
seurauksia liiketoiminnalle kuljetustar-
peiden vihentyessé, mutta niissid ndhdéadn
my6s kasvavia mahdollisuuksia. Kan-
sainvélisen meriliikenteen rahtihintojen
noususta huolimatta voi kilpailu rahdeista
kiristyd myos Itdmerelld. Strategisia ris-
kejé muuttavat rahtihintojen vaikutukset,
investointitrendit ja kaupan rakenteen
muutokset erityisesti lansimarkkinoilla.
Itdmarkkinoilla riskeji kasvattavat muun
muassa poliittinen epdvakaus, yhteis-
kunnalliset rakenteet tai niiden reagoi-
mattomuus liiketoiminnan kohtaamiin
vaikeuksiin. Nopeat muutokset talouden
rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asia-
kas- tai pddmiesrakenteen tai teknologian
muuttuessa sekd nopeita reaktioita edel-
lyttdvien mahdollisuuksien jaadessa hyo-
dyntdmaétta. Strategisia riskejd vihentda
konsernitasollaliiketoiminnan jakautumi-
nen neljélle toimialalle ja liiketoiminnan
harjoittaminen laajalla maantieteelliselld
alueella.

Toimintaympéariston taloudellisen
epavarmuuden seurauksena operatiiviset
riskit ovat sdilyneet. N4itd ovat esimer-
kiksi toimitusketjuihin ja henkil6ihin liit-
tyvit riskit. Aspon kasvun painopiste on
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kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvun riskeihin vaikuttavat mm. raaka-
aineiden maailmanmarkkinahintojen taso
ja muutokset, valuuttakurssit ja korkotaso,
teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiak-
kaiden maksuvalmius seké lainsdddannon
ja maahantuontiasetusten muutokset
seki viranomaistahojen toimimattomuus.
Talouden kasvun ja tuotannon hidastumi-
nen voi vaikuttaa syklisesti kemikaalien
ja muovien raaka-aineiden kysyntdin ité-
markkinoilla. Ukrainan poliittinen epéva-
kaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa talla
hetkelld ja tilanteen pitkittyessa saattaa
hidastaa Aspon kasvua Ukrainassa. Myos
kuluttajakéyttaytyminen heijastuu b-to-b
-asiakkaiden kautta syntyviin riskeihin ja
niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoi-
den kasvumahdollisuudet lisdavét kilpai-
lijoiden halua aloittaa liiketoiminta tai
laajentaa liiketoimintaansa naillé alueilla.
Kehittyvien markkinoiden haastavuus saa
kilpailijoita myos vetdytyméddn, miké luo
Aspolle uusia mahdollisuuksia. Lantisten
maiden teollisuuden kysyntd Aspon palve-
luille ja tuotteille on pienentynyt suhteessa
kehittyviin markkinoihin ja makrotalou-
delliset epavarmuustekijat pitdvit ris-
kitasoja ylla. Kehittyvien markkinoiden
kysynnan muutokset ovat painvastaiset,
mutta kasvun hidastumisen my6ta niiden
muutoksia on vaikeampi arvioida.

Suojautuminen valuuttakurssimuutok-
silta erityisesti kehittyvilld markkinoilla
ei ole kaikissa olosuhteissa mahdollista,
joten Aspo pyrkii minimoimaan epavarmat
valuuttapositiot ja pitiméén positioita auki
mahdollisimman lyhyen ajan. Luottotap-
pioriskien muutos hajautuu liiketoimin-
noittain ja asiakkaittain, mutta yleisesti
luottotappioriskit ovat kuitenkin kasva-
neet ja jossain méiirin myos toteutuneet.

Konsernin vahinkoriskien mairia ja
todenndkoisyyttd arvioidaan sddnnolli-
sesti. Vakuutusmaarien varmentamiseksi
vakuutusarvot on tarkistettu ja vakuutuk-
set uusittu vuodelle 2014. Vakuutusmaéarat
ovat Aspon toiminnan laajuuteen nihden
riittavét.

Aspon tarkastusvaliokunnan yhteni
tehtdvana on yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajirjestelmien tehokkuuden seuranta.
Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhal-
lintaprosessia ja tekee tarvittavia toimen-
piteitd erityisesti strategisten riskien
ehkéisemiseksi. Hallituksen hyviaksymien
sisdisen valvonnan periaatteiden mukai-
sesti riskienhallinta on osa Aspon sisaisté
valvontaa ja sen tehtavina on varmistaa
konsernin strategian toteutumista, talou-

dellisen tuloksen kehittymisté, omistaja-
arvoa, osingonmaksukyky4 ja liiketoimin-
nan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta
on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittdvien toimenpiteiden maaritta-
misesté, toteuttamisesta sekd toimenpi-
teiden toteutumisen seurannasta osana
péivittéistd toiminnan ohjausta. Riskien-
hallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja,
jokaraportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitus-
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti
emoyhtiossd hallituksen hyviksymén
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariskeistd todennikoisyyden
ja vaikutuksen kannalta ldhiajan keskei-
simmat riskit liittyvét operatiiviseen toi-
mintaan ja erityisesti asiakaspysyvyyteen,
kapasiteetin oikeaan masraan, katetason
sdilyttdmiseen ja kasvun turvaamiseen
sekd avainhenkil6ihin. Riskienhallinta on
olennainen osa Aspon jatkuvaa toimintaa
ja mukana liiketoiminnan prosesseissa ja
sitd tdydennetddn vahinkoriskien varalta
riittavalla vakuutusturvalla.

Léhiajan liiketoimintariskit painottuvat
maailmantalouden taantuman seurauk-
siin, jotka nikyviat my6s markkinoiden
rakenteen muutoksina. Luottotappio- ja
valuuttakurssiriskeihin sekd kayttopaa-
oman riittdvyyteen kiinnitetdin jatkuvaa
huomiota koko konsernin tasolla.

ESL Shipping
ESL Shippingin keskeisimpiné liike-
toimintariskeind ndhdéin kysynnin ja
kilpailuaseman epésuotuisat muutokset,
asiakkaiden yhdistymiset ja materiaali-
virtojen muutokset, energiatuotannon
sykliset vaihtelut, tyomarkkinapoliittiset
ristiriidat, kapasiteetin ja kuljetusten
optimointi seké vaaratilanne tai vahinko
merelld. Pitkilla asiakassopimuksilla ja
toiminnan jatkuvalla seurannalla ja kehit-
tamiselld ESL Shipping on pystynyt hallit-
semaan riskinsé kohtuullisesti.
Kuivarahtimarkkinat ovat haasteelliset,
tonniston mééra suhteessa kysyntidin on
lisdnnyt kilpailua ja pitdnyt rahtihinnat
alhaalla. Energiateollisuuden asiakkaiden
kuljetustarpeiden kysynta pysyy vuonna
2014 todennikoisesti entiselld tasollaan,
ja painottuu enemmain vuoden jilkim-
maéiseen puoliskoon. Terasteollisuudessa
arvioidaan kokonaistuotannon kasvavan
hieman vuodesta 2013, mutta teollisuu-

den rakenteelliset muutokset ja maail-
manmarkkinat voivat muuttaa tilannetta
nopeastikin. Kuljetusmadrien muulle
teollisuudelle arvioidaan hieman laskevan.
ESL Shipping on varautunut riittavalla
kapasiteetilla asiakkaidensa palvelemi-
seen.

Polttoaineen hinnan vaihtelut huomioi-
daan pitkaaikaisten sopimusten ehdoissa.
Valuuttakaupoissa kurssimuutoksia vas-
taan suojaudutaan tarvittaessa termiinein.

Leipurin

Leipurin-segmentin toiminta-alueella
suurimmat riskit ovat valuuttakurssiris-
kit, joiden realisoituminen hintoihin vai-
kuttavana tekijana erityisesti Venajalla voi
aiheuttaa muutoksia kysynnéssa. Valuutta-
kurssiriskit tiedostetaan myos Ukrainassa,
muissa IVY-maissa ja Puolassa. Valuut-
takurssimuutosten suorat vaikutukset on
pystytty hallitsemaan eikd merkittivia
tappioita ole syntynyt. Liiketoiminnan
muita riskeja ovat kansainvaliset elintarvi-
kekriisit ja tuontirajoitukset. Strategisena
riskind nahdain kaupan vapautumiseen
liittyvit esteet, jotka hidastaisivat Veni-
jin kaupan kasvua ja siihen operatiivisina
riskeina liittyvat mahdolliset muutokset
markkinassa ja kuluttajien kiyttaytymi-
sessa.

Telko

Telko kasvaa strategiansa mukaisesti kehit-
tyvillda markkinoilla (Vendjd, Ukraina,
Valko-Veniji, Kazakstan ja Kiina) ja néi-
den maiden talouden ja teollisuuden kasvu
ohjaa merkittavisti Telkon tuloksenteko-
kykyé. Kehittyvien markkinoiden nopeat
muutokset lisdavit Telkon strategisia ja
operatiivisia riskeji. Kehittyvien mark-
kinoiden riskit voivat realisoitua ldhinna
tytdryhtioille annetun rahoituksen ja péa-
omasijoitusten kautta arvon muutoksina.
Poliittinen epdvakaus Telkon markkina-
alueilla, kuten Ukrainassa, voi heikenti
valiaikaisesti sekd myyntia ettd kannatta-
vuutta.

Riskind ovat myos raaka-aineiden maail-
manmarkkinahintojen nopeat muutokset.
Akilliset hinnan laskut saattavat heiken-
tad varastotuotteiden kannattavuutta seka
lisddvat tarvetta varastojen alaskirjauk-
seen. Telko valvoo sdénnollisesti varastojen
kuranttiutta.

Epédvarmana jatkuva tilanne rahoitus-
sektorilla saattaa liséta seka luottotappio-
ettd valuuttakurssiriskia kaikilla Telkon
markkina-alueilla.
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Henkilosto

Henkilosto keskimaarin tilikaudella
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa, M€

Henkilosto keskimaarin segmenteittain

ESL Shipping
Toimihenkilot
Merihenkilosto

Leipurin
Toimihenkilot
Tyontekijat

Telko
Toimihenkilot
Tyontekijat

Kaukomarkkinat
Toimihenkilot
Tyontekijat

Muu toiminta
Toimihenkilot

Yhteensa

Muita liiketoimintaan kohdistuvia mah-
dollisia riskeji ovat raaka-ainetoimittajien
valilla tapahtuvat yrityskaupat, jakeluka-
navien uudelleenjirjestelyt sekd kemian-
teollisuuden lainsdddénnolliset muutok-
set. Vaikutukset voivat olla sek strategisia
ettd operatiivisia.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinoiden liiketoimintaan liit-
tyy normaaleja kaupallisia ja ulkomaantoi-
minnan riskejd. Kaukomarkkinoiden toi-
minta muodostuu monista tuoteryhmista,
asiakassegmenteistd ja markkina-alueista,
jotka hajauttavat riskeja.

Muutokset kysynnéssé ovat olennaisin
riski Kaukomarkkinoille. Energianséas-
t60n perustuvien tuotteiden myynti voi
kéirsid energian hintojen muutoksista tai
julkisen vallan toimista. Merkittavimmat
valuuttakurssiriskit liittyvat tuontihinto-
jen nousuun niin kotimaassa kuin muissa-
kin toimintamaissa. Kiinassa taloustilanne
ja valuuttojen arvonmuutokset voivat vai-
kuttaa asiakkaiden investointihalukkuu-
teen.

2013 2012 2011

878 858 797

33,9 33,1 31,5

2013 2012

22 25

190 190

212 215

267 231

42 58

309 289

220 222

18 26

238 248

86 87

4 7

90 94

29 12

878 858
Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusris-
kien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiossa hallituksen hyviksymén rahoitus-
politiikan mukaisesti.

Jalleenrahoitusriski
Jélleenrahoitusriskia hallitaan hajautta-
malla korollinen velka vastapuolen, rahoi-
tusmuodon ja maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla,
konsernin riittdvit kassavarat yhdessa
sitovien valmiusluottolimiittien ja muiden
rahoitusreservien kanssa.

Korkoriski

Korkotason muutoksilta suojaudutaan
sitomalla korolliset velat osittain vaihtu-
vakorkoisiin ja osittain kiintedkorkoisiin
lainoihin. Lisdksi korkoriskeiltd suojautu-
miseen kdytetddn korkojohdannaisia.
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Luottoriski

Luottoriskeiltd suojaudutaan kayttdmalla
ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin
perustuvia maksuehtoja.

Valuuttariski
Aspo-konsernissa valuuttariskia hallitaan
valuuttajohdannaisilla.

Henkilosto

Aspo-konsernin henkil6stoméira oli tili-
kauden lopussa 869 (871) ja tilikauden
aikana keskiméérin 878 (858). Toimihen-
kil6iden keskiméiira oli 624 (578) ja tyon-
tekijoiden 254 (281). Emoyhtion henkilds-
tomaéra, joka koostui toimihenkil6isté, oli
tilikauden paittyessi 7 (12) ja tilikaudella
keskiméaérin 10 (12).

Aspo-konsernin henkil6stostéd 50 % (52)
tyoskentelee Suomessa, Skandinaviassa
3% (3), Baltian maissa 7 % (8) ja Venajalla,
Ukrainassa ja muissa IVY-maissa 31 % (29)
ja muissa maissa 9 % (8). Henkildstostéa
miesten osuus on 61 % (62) ja naisten 39 %
(38). Aspo-konsernin tydsuhteista on koko-
aikaisia 96 % (99). Tilikaudella solmittiin
156 (155) uutta tyosuhdetta. Koko kon-
sernin henkil6ston tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut vuonna 2013 olivat
yhteensé 41,0 miljoonaa euroa (39,7).

Henkiloston méird on lisddntynyt
Aspon kasvualueilla, erityisesti Veni-
jalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa ja
vihentynyt vastaavasti Suomessa. Muun
toiminnan henkil6sto on lisddntynyt liike-
toiminnoista yhteiseen palvelukeskukseen
siirtyneiden talous- ja ICT-henkil6iden
madaralld, miké vastaavasti vahensi liike-
toimintojen ja konsernihallinnon henki-
l6stomaaria.

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on aiemmin ollut kay-
tossé voittopalkkiojarjestelméa. Osa kon-
sernin tuloksesta on maksettu voittopalk-
kioeréna henkilostorahastolle. Alkuvuoden
2013 aikana jarjestelmad uusittiin siten,
ettd voittopalkkiojarjestelmésta luovuttiin
jasiirryttiin koko Suomen henkil6st6é kos-
kevaan tulospalkintajérjestelméén. Tulos-
palkkion voi sijoittaa henkilostérahastoon
tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkin
aikavalin tavoitteena on, ettd henkilostostéa
tulee yhtion merkittdvd omistajaryhma.
Henkilostorahaston jisenind ovat kaikki
Aspo-konsernin suomalaisissa yhtioissa
tyoskentelevit henkilGt.
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Aspon hallitus péétti vuonna 2010 Aspo-
konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden
osakeomistusjarjestelmasta. Jarjestelman
tarkoituksena on mahdollistaa osallistujien
merkittiva pitkdaikainen omistus Aspossa.
Osakeomistusta varten osallistujat hankki-
vat Aspo Management Oy -nimisen yhtion,
jonka koko osakekannan he omistavat.
Aspo Management Oy hankki 114 523 kap-
paletta Aspon osakkeita osallistujilta mark-
kinahintaan jalisdksi Aspo luovuttiyhtiolle
suunnatussa osakeannissa omia osakkei-
taan yhteensi 322 637 kappaletta hintaan
7,93 euroa kappaleelta. Osana jirjestelméa
hallitus paatti myontaa Aspo Management
Oy:lle 2 800 000 euron suuruisen korolli-
sen lainan osakkeiden hankinnan rahoit-
tamiseksi. Aspo Management Oy merKkitsi
osakkeita myos Aspon osakeannissa 62 452
kappaletta ja sen rahoittamiseksi nosti
Aspolta lisdlainaa 324 750,40 euroa. Tili-
kauden lopussa lainaa oli jaljelld yhteensa
2 934 750,40 euroa. Lokakuussa 2013 Aspo
Management Oy osti 10 000 kappaletta
Aspo Oyj:n osakkeita, minka jalkeen yhtié
omistaa Aspon osakkeita yhteensi 509 612
osaketta. Jarjestelmaa ei pureta alkupe-
rdisen suunnitelman mukaisesti kevaalla
2014. Osakassopimuksen mukaisesti jar-
jestelmad jatketaan vuosi kerrallaan mikéli
Aspon osakkeen porssikurssi vuoden 2014,
2015 tai 2016 alussa on alle sen keskihin-
nan, jolla Aspo Management Oy hankki
omistamansa Aspon osakkeet. Osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu jirjestelméan
voimassaoloaikana. Osallistujien omistus
Aspo Management Oy:ssd pysyy paasaan-
toisesti voimassa jirjestelmin purkami-
seen saakka.

Aspon hallitus péédtti vuonna 2012 noin
30 henkilon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Jarjestelma on kolmivuo-
tinen, mutta hallitus pédéttaa sen ehdoista
ja osallistujista joka vuosi erikseen. Mah-
dollinen palkkio perustuu Aspo-konsernin
tulos/osake -tunnuslukuun (EPS) kunakin
ohjelman voimassaolovuotena 2012-2014.
Ohjelmaan osallistuminen edellyttés, etta
henkil6 hankkii Aspo Oyj:n osakkeita tai
omistaa Aspo Oyj:n tai Aspo Management
Oy:n osakkeita hallituksen ennalta paatta-
mén mairin ja sitoutuu ohjelman sdantoi-
hin. Vuoden 2012 ansaintajaksolta ei mak-
settu osakepalkkiota Aspon tuloksen jéatya
alle tavoitetason. Vuoden 2013 ansaintajak-
solta maksettavan palkkion mééra vastaa
arvoltaan yhteensa 38 511 osaketta rahana
maksettava osuus mukaan lukien.

Tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta

Aspo-konsernin tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta kohdistuu toimialojen luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetel-
mien ja tuotantoteknologian kehittdmi-
seen ilman erillista organisaatiota, mista
johtuen kehityspanokset sisdltyvit eritte-
leméattomina normaaleihin liiketoiminta-
kuluihin.

Ympéristo- ja laatuasiat

Aspo-konsernin toiminta ei aiheuta mer-
kittavia haittoja ympéaristolle. Konser-
niyhtiét noudattavat ymparistoasioiden
hoidossa Aspon ympéristopolitiikkaa,
jonka keskeisena periaatteena on toimin-
tojen jatkuva parantaminen. Aspo tukee
kaikessa toiminnassaan kestdvin kehityk-
sen periaatteita.

Aspo huolehtii ympéaristostd toimi-
malla aloitteellisesti ja seuraamalla jatku-
vasti liiketoimintaansa liittyvid lakeja ja
suosituksia ja niihin tehtdvid muutoksia.
Aspo haluaa olla edelldkivija kaikessa toi-
minnassaan ja pyrkii myos ennakoimaan
ympéristomadraysten tulevaa kehitysta.

ESL Shipping

ESL Shippingin toiminta ja kaikki alukset
on sertifioitu kansainvalisen merenkulku-
jarjeston IMO:n turvallisuusjohtamiskoo-
din ISM:n vaatimusten mukaisesti. ISM-
koodi on sddnnosto laivojen turvallisesta
toiminnasta ja ympariston pilaantumisen
ehkiisemisesté. Lisdksi ESL Shippingilla
on ISO 14001 -ympdristosertifikaatti. Tur-
vallisuutta liséé laivojen hyva varustelu-
taso, lisdksi pitkdaikainen henkil6sto tun-
tee hyvin liikennealueiden satamat, vaylat
jaolosuhteet.

ESL Shipping on tehnyt jirjestelmal-
listé tyotd parantaakseen edelleen laivas-
tonsa energiatehokkuutta. Osana tité tyoté
aluksiin on asennettu kulutuksen tarkem-
paa seurantaa helpottavia mittalaitteita ja
alusten kulkunopeutta ja sitd kautta polt-
toainetaloutta on optimoitu kulloisenkin
liikennetilanteen mukaisesti. Vuonna 2014
kaikki ne alukset, jotka eivit vield tadyta
vuonna 2015 voimaantulevan rikkidirek-
tiivin vaatimuksia, tullaan muuttamaan
vaatimuksia vastaaviksi aluskohtaisesti
raataloitavin toimenpitein.

Leipurin

Leipurin on kiinnittinyt erityistd huomi-
ota elintarvikeraaka-aineiden laatuun ja
turvallisuuteen seké toiminnan ymparis-
tovaikutuksiin. Suomessa Leipurin-toi-
mintamallille on my6nnetty ISO 9001 -ser-
tifikaatti seké raaka-aineissa ettd koneissa.
Sertifioinnin myo6ta yritys on sitoutunut
toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
Ympéristovaikutukset huomioidaan mydos
raaka-ainetoimittajien valinnassa.

Telko

Telkolle hyva ymparistomaine on keskei-
nen menestystekijéd. Toiminnalla on tiukat
laatukriteerit, jotta yritys voi mahdollisim-
man hyvin suojella omaa mainettaan ja
siten my0s padmiestensi ja asiakkaidensa
bréndeja.

Telkolla on ISO 9001 -standardin mukai-
nen sertifiointi. Lisdksi yhti6 on sitoutunut
noudattamaan Responsible Care — Vastuu
huomisesta -ohjelman kemikaalikauppaan
painottunutta versiota. Ohjelmassa sitou-
dutaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuus-
asioiden jatkuvaan omaehtoiseen paran-
tamiseen. Sitoutuminen on todennettu
ulkopuolisella ESAD -arvioinnilla. Telko oli
myos Vendjan ensimmaéinen turvallisuus-
jalaatuarvioitu kemianteollisuuden yritys.
Lisdksi Telko on allekirjoittanut Euroopan
kemianteollisuuden jalleenmyyjien jarjes-
ton FECC:n eettiset periaatteet.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat toimittaa energiatehok-
kuutta parantavia laitteita ja palveluita.
Sen tuotteiden avulla voidaan lisdksi hyo-
dyntéé uusiutuvaa energiaa kuten biopolt-
toaineita sekd ehtymétonté energiaa kuten
aurinkoenergiaa. Ymparistoasiat ovat yri-
tyksen pddmiehille erittdin tirkeédssé roo-
lissa: sitoutuminen kestdvaan kehitykseen
nidkyy kaikessa toiminnassa tuotteiden
suunnittelusta ja valmistuksesta niiden
kierritykseen.

Johto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
uudelleen hallitukseen yhden vuoden toi-
mikaudeksi insin6ori, kauppaneuvos Matti
Artevan, OTK Mammu Kaarion, OTK Esa
Karppisen, OTK Roberto Lencionin, DE,
kauppaneuvos Gustav Nybergin, KTM,
VTK Kristina Pentti-von Walzelin ja DI
Risto Salon. Yhtiokokouksen jilkeen pité-
maéssddn jarjestdytymiskokouksessa halli-
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tus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nyber-
gin javarapuheenjohtajaksi Matti Artevan.
Kokouksessa hallitus paatti lisdksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Roberto Lencionin seké jiseniksi Mammu
Kaarion ja Kristina Pentti-von Walzelin.

Hallituksella oli vuoden 2013 aikana 10
kokousta, joista 3 oli puhelinkokouksia.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 94 %.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-
yhteis6 Ernst & Young Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Harri Pérssi-
nen.

Yhtiokokouksen valtuutukset
hallitukselle

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtiokokous 10.4.2013 valtuutti hallituksen
padttdméadn enintdédn 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Valtuutus késittda oikeuden
ottaa omia osakkeita pantiksi.

Osakkeet hankitaan julkisessa kau-
pankdynnisséd, minkd vuoksi hankinta
tapahtuu muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike on Aspon
osakkeen hankintahetken markkinahinta.
Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen
kaupankdynnin ulkopuolella hintaan,
joka enimmillédn vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankayn-
nissi. Valtuutus sisiltda oikeuden paattaa
suunnatusta hankinnasta tai pantiksi
ottamisesta, mikali sithen on yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy osakeyh-
tiélain 15 luvun 6 §:n mukaisesti. Osakkeet
hankitaan kéytettdvaksi mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden jirjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattdmiin tarkoituk-
siin.

Hallitus ei voi toteuttaa valtuutusta
omien osakkeiden hankkimisesta tai pan-
tiksi ottamisesta siltd osin kuin yhtion tai
sen tytaryhteison hallussa tai panttina
olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
madri ylittdisi hankinnan jélkeen 10 pro-
senttia kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa vuoden 2014 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdin
18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus padttdd muista omien osakkei-
den hankkimiseen liittyvisti seikoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtioko-
kouksen hallitukselle 3.4.2012 antaman
valtuutuksen omien osakkeiden hankki-
miseen.

Hallituksen valtuuttaminen paatta-
maan osakeannista, jossa luovutetaan
yhtion hallussa olevia omia osakkeita
Yhtiokokous 3.4.2012 valtuutti hallituk-
sen padttdmadn yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden méiré on yhteensa
enintddn 834 529 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2015 asti.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan uusien osakkeiden
osakeannista

Yhtiokokous 3.4.2012 valtuutti hallituksen
paattamadn yhdestd maksullisesta osake-
annista. Valtuutus sisiltdd myos oikeuden
padttda suunnatusta osakeannista. Osake-
annissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukumaira voi
olla enintdédn 1 500 000 osaketta. Valtuutus
on voimassa 30.9.2015 asti.

Hallitus ei ole vuonna 2013 kiyttanyt saa-
miansa valtuutuksia.

Osakepadoma ja osakkeet

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepddoma
31.12.2013 oli 17 691 729,57 euroa ja osak-
keiden kokonaismairéd 30 967 450, joista
yhtion hallussa oli 183 891 osaketta eli
0,6 % osakepadomasta. Aspo Oyj:114 on yksi
osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
adneen yhtiokokouksessa. Aspon osake
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
keskisuurten yritysten ryhmén toimiala-
luokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto NASDAQ
OMX Helsingissa oli tammi—joulukuussa
2013 yhteensi 4 031 520 osaketta ja 22,9
miljoonaa euroa, eli 13,0 prosenttia osa-
kekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden
ylin kurssinoteeraus oli 6,82 euroa ja alin
5,19 euroa. Keskikurssi oli 5,74 euroa ja tili-
kauden paatoskurssi 6,03 euroa. Tilikauden
péittyessd osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet vihennettyna oli 185,6 mil-
joonaa euroa.

Yhtiolla oli tilikauden péaittyessa
yhteensd 7 389 osakkeenomistajaa. Hal-
lintarekisterissa ja ulkomaisessa omistuk-
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sessa oli 436 355 osaketta eli 1,4 % osake-
kannasta.

Tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ESL Shipping on osta-
nut kokonaan omistukseensa aiemmin
yhteisomistuksessa olleen 20 000 dwt:n
kuivarahtialuksen. Kaupan yhteydessa
alus sai nimen m/s Kallio ja se siirtyi Suo-
men alusrekisteriin. Kauppa mahdollistaa
aluksen aiempaa kustannustehokkaam-
man operoinnin. Investointi oli noin 13
miljoonaa euroa ja sen arvioidaan paran-
tavan ESL Shippingin liikevoittoa noin
1,5 miljoonaa euroa vuositasolla. Samassa
yhteydessd ESL Shipping myi vihemmisto-
osuutensa aluksen aiemmin omistaneesta
yhtiostéd, Credo AB:sta.

Aatos Vehmas ilmoitti 23.1.2014, etté
hénen osuutensa Aspo Oyj:n osakepaa-
omasta ja 48nimadristi on vihentynyt alle
viiden prosentin (5 %).

Niakymét vuodelle 2014

Kansainvélisen talouden ja EU:n talousalu-
een teollisuuden kehityksen epavarmuus
tulee jatkumaan. Epdvarmuus Aspolle
téarkeilld idan kasvumarkkinoilla on lisdan-
tynyt ja tulevaa yleisti talouskehitysta ja
taloustilanteen vaikutuksia asiakasyritys-
ten toimintaan tai valuuttakursseihin on
vaikea arvioida. Arvioimme elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen siilyvan
entiselld tasolla satokauteen saakka mutta
petrokemian tuotteiden raaka-aineiden
hintojen siilyvén alhaisella tasolla. Hinto-
jenvaihtelun odotetaan jatkuvan. Konserni
jatkaa kasvua strategisesti tirkeilld idan
kasvumarkkinoilla. Itimeren kuivarahti-
hintojen odotetaan sdilyvin ennallaan tai
nousevan vuoden lopulla markkinoiden
valmistautuessa rikkidirektiivin voimaan-
tuloon vuonna 2015.

Ohjeistus vuodelle 2014: Aspo parantaa
liikevoittoa.

ESL Shipping

Kansainvilisen kuivarahtihintatason odo-
tetaan sdilyvin alhaisella tasolla 2014.. Mer-
kittava osa yhtion kuljetuskapasiteetista
on varmistettu Itdmerelld pitkdaikaisin
sopimuksin. Terasteollisuuden kuljetus-
volyymien ennustetaan olevan tyydyttavat,
mutta kysynnin sesonkivaihtelu edellyttaa
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mahdollisesti toisen puskuproomujar-
jestelmédn makuuttamista osan vuodesta
edellisten vuosien tapaan. Varustamo kay
keskusteluja mahdollisuuksista 16ytda pus-
kukalustolle uusia kayttokohteita, joissa
varustamon osaaminen jadolosuhteissa
operoimiseen voitaisiin hyodyntdd ympéa-
rivuotisesti. Varustamo pyrkii lisdamééin
entisestddn energia- ja terasteollisuussek-
toreiden ulkopuolisia, kuten kaivannais-,
maatalous- ja bioenergiatuotteiden, kulje-
tuksia.

Energiateollisuuden kuljetustarve
vuoden 2014 aikana riippuu kivihiilen
hintakilpailukyvysté, kuluvan talven ener-
giankysynnéstd, sihkén markkinahin-
nasta sekd pohjoismaisten vesivarantojen
suuruudesta. Kysynta merella tapahtuvaan
suurten alusten lastaus- ja purkaustoi-
mintaan (laivasta laivaan) on ollut vil-
kasta ja tullee sellaisena myo6s jatkumaan.
ESL Shipping jatkaa ty6ta laajentaakseen
yhtion toiminta-aluetta ja vihentddkseen
vuodenaikojen ja teollisuuden syklien vai-
kutuksia varustamoon.

Vuonna 2014 kaikki ne alukset, jotka
eivit vield tdytad rikkidirektiivin vaati-
muksia, tullaan muuttamaan vaatimuksia
vastaaviksi aluskohtaisesti radtéloitavin
toimenpitein. Naistd aiheutuu pddsidan-
toisesti 2-4 vuorokauden yliméédrdinen
seisonta-aika alusta kohti. Vuoden 2014
aikana nelj alusyksikk6d madraaikaistela-
koidaan suunnitelman mukaisesti.

Varustamo neuvottelee intialaisen ABG
Shipyard -telakan kanssa vuonna 2011 vas-
taanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten
korjausten korvaamisesta.

Leipurin

Orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan.
Leipomoteollisuuden kysynté jatkaa kas-
vua Vengjalla ja sdilyy ennallaan Suomessa.
Leipomoteollisuuden ja muiden elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen arvioidaan
sailyvin vakaina satokauteen 2014 saakka.

Leipurin leipomoraaka-aineiden liike-
vaihto kasvaa ja kannattavuus paranee. Iti-
markkinoiden suhteellinen osuus leipomo-
raaka-ainemyynnin liikevaihdosta tulee
edelleen kasvamaan.

Toiminnan luonteesta johtuen kone-
myynnin projektitoimitukset aiheuttavat
edelleen syklisyyttd. Oman konevalmis-
tuksen osuus tulee edelleen kasvamaan
leipomokoneliiketoiminnassa. Leipomoko-
nemyynnin toimitusméaérét ensimmaisella
vuosipuoliskolla 2014 ovat edellisvuoden
vertailuajankohtaa suuremmat. Kone-
myynnin arvioidaan kasvavan erityisesti

Venijén markkinoilla leipomoteollisuuden
jakaupan rakennemuutoksen seurauksena.
Uudet perustetut toimipisteet iddssa
luovat hyvan pohjan monivuotiselle myyn-
nin kasvulle. Laadukkaan ja terveellisen
leivan kysynnin odotetaan kasvavan edel-
leen Venijalld, mika lisdéd leipomoraaka-
aineiden ja koneiden myyntid. Suomen ja
Baltian leipomoraaka-aineiden myynnissa
ei odoteta merkittédvad muutosta.
Leipurin Oy:n uusi hallitus aloitti
1.2.2014. Jaseniné ovat KTM Jukka Havia,
KTM Matti Lappalainen, TkT Kaisa Pouta-
nen ja ekonomi Matti Tikkakoski. Puheen-
johtajanajatkaa Aspo Oyj:n toimitusjohtaja
Aki Ojanen. Aspo selvittdad edellytyksia
listata Leipurin Oy omaksi porssiyhtioksi.

Telko
Lansimarkkinoilla Telkolle tarkeiden teol-
lisuudenalojen ei odoteta kasvavan merkit-
tavasti vuoden 2014 aikana. Teollisuuden
kysynndn kasvun ennakoidaan pysyvén
heikkona Ven4jillé ja Ukrainassa. Telkon
myymien raaka-aineiden volatiliteetin ja
itimarkkinoiden valuuttojen kurssivaihte-
luiden odotetaan jatkuvan. Teknisten muo-
vien osuus Telkon liikevaihdosta on lisdin-
tynyt, mika on vihentinyt Telkon hintojen
syklisyyttd. Suomessa ja Skandinaviassa
on tehostettu toimintaa 2013, miké alentaa
kulutasoa ja parantaa kannattavuutta 2014.
Telko jatkaa strategiansa mukaista laa-
jentumista kasvumarkkinoilla. Vendjalla
avataan lisdé uusia toimipisteitd suurim-
missa miljoonakaupungeissa. Telko jatkaa
Vendjilli logistiikkaterminaali-investoin-
nin selvitystyotd. Terminaali mahdollis-
taisi uusien teollisuusalojen palvelemisen
uusilla tuotteilla. Investoinnin ei odoteta
kéynnistyvén vield vuoden 2014 aikana.
Muoviliiketoiminnassa ja teollisuuden
voiteluaineissa jatketaan panostuksia
orgaaniseen kasvuun.

Kaukomarkkinat

Suomessa Kaukomarkkinoiden tavoitteena
on kehittdéd energiatehokkaan kiinteisto-
tekniikan tarjontaa. Kaukomarkkinat
tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja lam-
mitykseen erilaisilla limpoépumpuilla
ja aurinkoenergialla seki jarjestelmia
lammon varaamiseen, jakoon ja limmi-
tyksen ohjaukseen. Jidhdytysratkaisujen
kysynta kasvaa vaikka yleinen rakentami-
sen volyymi on laskenut. Energiatehok-
kuuslaitteiden kysynté kasvaa lahivuosina
uusien energiamaaraysten seka kuluttajan
maksaman energian verollisen hinnan

nousun myotd. Vahvennettujen tieto-
koneiden myynti kehittyy myonteisesti
uusien kilpailukykyisten tuotteiden myo6ta.
Terveydenhuoltoalan tietotekniikassa on
kasvumahdollisuuksia. Kaukomarkkinat
toimii Suomessa olennaisesti aiempaa
tehokkaammalla organisaatiolla. Alen-
tuneet kulut ja tuloksellinen myyntityo
mahdollistavat kannattavuuden olennaisen
parantumisen.

Kaukomarkkinat hyddyntdd Aspon
lasnéoloa erityisesti Vendjan tulliliiton alu-
eella, Baltian maissa seké Puolassa tavoit-
teenaan kasvattaa cleantech-tyyppisten
energiatehokkuustuotteiden myyntia.
Teollisuuden ja energiantuotannon tehok-
kuus- ja ympéristoinvestointien ndhdéin
avaavan mahdollisuuksia erityisesti Kii-
nassa, Vendjilla ja Puolassa. Paperiteolli-
suuden koneiden ja laitteiden kysynnéin
ennakoidaan pysyvin heikkona ja kilpailun
kiristyvan.

Oikeudenkaynnit

ESL Shipping hakee oikeusteitse palau-
tusta Suomen valtiolta ennen vuotta 2006
perityisté vayldmaksuista. ESL Shippingin
mukaan Suomessa ei ole noudatettu Euroo-
pan unionin vayldmaksulainsdadantoa.
Vaatimus koskee vuosina 2001-2004 perit-
tyja vayldmaksuja, joiden arvo on yhteensi
noin 3,0 miljoonaa euroa sekid ndihin
liittyvid lainmukaisia korkoja ja oikeuden-
kiyntikuluja. Oikeudenkdynnin lopputulos
on epdvarma ja lopullisen paatoksen ajan-
kohtaa ei voida vield arvioida. Mahdollista
korvausta ei ole sisallytetty tilinpaitokseen.

Liiketoimintariskit
Yleinen taloudellinen tilanne voi vaikuttaa
teollisuuden kysyntéddn. Aspon markkina-
alueiden kysynnin kasvun jatkumista tai
mahdollisia yllattavid muutoksia liiketoi-
minnan edellytyksissd on vaikea arvioida.
Finanssimarkkinoiden ja valuuttojen arvo-
jen muutokset voivat vaikuttaa konsernin
tulevaan tuloskehitykseen.
Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhal-
lintapolitiikasta sekd merkittdvimmista
riskeisté on julkistettu yhtion kotisivuilla.
Rahoitusriskeistd kerrotaan tarkemmin
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Erillinen selvitys Aspo Oyj:n hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméasta 2013 (Corporate Governance
Statement) on julkaistu yhtion internetsivustolla
www.aspo.fi.
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Konsernin tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos +/-
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Materiaalit ja palvelut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Liitetieto
1
3

N o &~ O O O

10

KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1.1.-31.12.2013
476 348

792

-1778

55

-352 762

-40 971

-10 830

-60 086

10 768

760
-4 879
-4 119

6 649

1926
8575

-2 835
335
-119
-2 619
5956

8575

5956

0,28
0,30

1.1.-31.12.2012
481 592

3798

1560

280

-364 775

-39 675

-10 758

-61 416

10 606

1630
-4 868
-3 238

7 368

3416
10 784

577
-1 520
372
-571
10213

10 784

10213

0,36
0,37
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Konsernitase

Varat

1000€

Pitkaaikaiset varat

Muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Kayttoomaisuushyodykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Saamiset

Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Laskennallinen verosaaminen
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

1000€

Oma padaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Vaihtovelkakirjalainan oman paaoman osuus
Hybridi-instrumentti

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta paaomasta
Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Lainat

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Varaukset

Lainat ja kaytetyt tililimiitit

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Liitetieto

11,13
12
13
14
15
16
17

18
19

20

Liitetieto

21
21
21

21
21
21
21
21

17
22
23

25
22
23

31.12.2013

13232
45 285
103 396
170

201
2156
3989
168 429

47 825
57 060

685
28 474

134 044
302 473

31.12.2013

17 692
4 351
-4 224
-3 328
-656
11151
2572
20 000
46 470
8575
102 603

703

103 306

8116
85 055
597
93 768

547

44 896
59 722
234

105 399
199 167
302 473

31.12.2012

14732
45 324
108 256
198
213
2170

2 865
173 758

50 783
64 976

308
21398

137 465
311 223

31.12.2012

17 692
4 351
-4171

-493

-872
11147
2572

48 457
10 784
89 467

703

90170

10 949
84193

1232
96 374

284

55 882
68 071
442
124 679
221 053
311 223
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 €
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset

Kayttoomaisuushyodykkeiden ja sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot

Tyosuhde-etuudet
Varausten muutos
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista

Saadut osingot

Hankitut tytaryhtiot vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Hankitut liiketoiminnat

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti

Maksetut osingot

Paaomanpalautus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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1.1.-31.12.2013

10 768

10 830
-188
90

263
-55

2 958
7932
-10 531
-3 789
467

-2 708
16 037

-3 657
305
73

-265

-3 543

-53
-20 990

15 626
-6 760
20 000
-12719

-4 896

7 598
21398
-522
28 474

65

1.1.-31.12.2012

10 606

10758
-2 815
165
83
-280

-7 681
-10 611
12 143
-4 006
1061
-601

8 822

-29 886
4019
20

-197
-283

86

-26 239

42 348
15792
-21 222

-12 718
24200

6783
14 505

110
21398
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Laskelma konsernin oman p

muutoksista

Sijoitetun
Kayvan vapaan
arvon oman
Osake- Ylikurssi- rahas- padaoman
1000 € Liitetieto padoma rahasto to rahasto
Oma padoma 1.1.2013 21 17 692 4 351 -872 11147
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Suojauslaskenta 216
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 216
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Hybridi-instrumentti
Osakepalkitseminen
Rahastosiirto 4
Johdon kannustinjarjestelma
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 4
Oma paaoma 31.12.2013 17 692 4 351 -656 11151
Oma paaoma 1.1.2012 21 17 692 4 351 276 23 654
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Suojauslaskenta -1 148
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 148
Liiketoimet omistajien kanssa
Padaomanpalautus -12718
VVK-lainan merkinnat 44
Osakepalkitseminen 161
Rahastosiirto 6
Johdon kannustinjarjestelma
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -12 507
Oma paaoma 31.12.2012 17 692 4 351 -872 11147

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Muut
rahas-
tot

2572

20 000

20 000
22572

2572

2572

ddoman

Omat
osak-
keet

=417

-53

-53
-4 224

-5103

932

932
-4 171

Kertyneet
Muunto-  voitto-
erot varat Yhteensa
-493 59241 89 467
8 575 8575
216
-2 835 -2 835
-2 835 8 575 5 956
-12719 -12719
-53
-101 19899
42 42
-4
11 11
-12 771 7180
-3328 55045 102603
-1070 49410 91782
10784 10 784
-1 148
577 577
577 10784 10213
-12718
44
-958 135
-6
11 11
-953 -12528
-493 59241 89 467

Maarays-
vallat-
tomien

Oma
padaoma

osuus yhteensa

703

703

703

703

90170

8 575

216
-2 835
5956

-12 719
-53
19 899
42

11
7180
103 306

92 485

10 784

-1 148
577
10 213

-12718
44
135

11
-12 528
90170
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Konsernitilinpaa

Perustiedot

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo
Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé.

Aspo on monialayhtio, joka on keskit-
tynyt vahvaa erityisosaamista vaativille
liiketoiminta-alueille. Konsernin opera-
tiivinen toiminta on ryhmitetty toisistaan
riippumattomiksi segmenteiksi: ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomark-
kinat. Lisdksi muuhun toimintaan sisiltyy
Aspon konsernihallinto, talous- ja ICT-
palvelukeskus seké vihaisid madrid muita
toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Konsernin emoyhti6 on Aspo Oyj. Emo-
yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekiste-
roity osoite Lintulahdenkuja 10, 00500
Helsinki.

Jéljennos konsernitilinpéaédtoksesta on
saatavissa Aspo Oyj:n padkonttorista osoit-
teesta Lintulahdenkuja 10, 00500 Helsinki.

Aspo Oyj:n hallitus on hyviksynyt koko-
uksessaan 13.2.2014 tdmén tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhti6lain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyviksya tai hylata tilinpdédtos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda péitos tilinpditoksen
muuttamisesta.

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Aspo Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpéddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2013 voimassa olevia standar-
deja seka tulkintoja. Konsernitilinpaatok-
sen liitetiedot ovat myo6s suomalaisten,
IFRS-sdannoksié taydentéavien kirjanpito-
ja yhteisolainsdddannén vaatimusten
mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina
euroina, jane perustuvat liikketapahtumien
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laa-
dintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen
seuraavia standardeja, muutoksia ja tul-
kintoja, joilla ei ole olennaista vaikutusta
raportoitaviin tietoihin:

- IAS 1 (muutos) Tilinpéadtoksen esitta-
minen

- IAS 12 (muutos) Laskennalliset verot

- IAS 19 (muutos) Tyosuhde-etuudet

- IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaatoksessa esitettdvit tiedot
- Rahoitusvaroihin kuuluvan eréan ja
rahoitusvelan vihentdminen toisistaan

- IFRS 13 Kéyvan arvon méarittiminen

- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset (Annual Improvements to
IFRSSs 2009-2011)

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpdatos sisaltdd emoyhtion
Aspo Oyj:n seké kaikki tytaryhtiot. Tytar-
yhtioitd ovat yhtiot, joissa emoyhtiolla
on suoraan tai valillisesti yli puolet osak-
keiden ddnivallasta tai joissa emoyhtiolla
on muutoin méidrdysvalta. Konsernin
osakkuusyhtidita ovat yhtiot, joissa kon-
sernilla on 20-50 prosenttia dénivallasta
javahintddn 20 %:n omistusosuus tai joissa
konsernilla on muutoin huomattava vai-
kutusvalta. Yhteisyritykset ovat yrityksia,
joissa konserni kiyttii toisten osapuolten
kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa
madrdysvaltaa. Osakkuusyhtiot ja yhteis-
yritykset on konsolidoitu paddomaosuus-
menetelmad kiyttden. Jos konsernin osuus
osakkuus- taiyhteisyrityksen tappiostaylit-
tad kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylit-
tavia tappioita ei yhdistella, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuus- taiyhteisyritysten
velvoitteiden téyttdmiseen. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuus- ja
yhteisyritysten valilld on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
on yhdistelty konsernitilinpadtokseen
siitd hetkestd ldhtien, kun méariysvalta on
saatu. Luovutetut toiminnot ovat mukana
siihen hetkeen asti, jolloin méiiraysvalta
lakkaa. Hankitut tytdryhtiot yhdistelladn
konsernitilinpddtokseen kayttden hankin-
tamenomenetelmas, jonka mukaan hanki-
tunyhtion varatjavelatarvostetaan kiypiin
arvoihin hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvdt menot kirjataan kuluksi. Mahdol-
linen ehdollinen lisdkauppahinta arvos-
tetaan kdypéadn arvoon hankintahetkella
ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppa-
hinta arvostetaan kdypéddn arvoon jokai-
sen raportointikauden paattymispéivina
ja tdstd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Liikearvon hankintameno on
maara, jolla tytdryhtion hankintameno
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toksen liitetiedot

ylittdd hankittujen yksiloitavissé olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvéan nettoarvon.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat
on kisitelty silloin voimassa olleiden sdan-
nosten mukaisesti.

IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda
poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain.

Konsernin siséiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatosta laaditta-
essa.

Tilikauden voiton jakautuminen emo-
yhtion omistajille ja madraysvallattomille
omistajille esitetdén tuloslaskelman yhtey-
dessd. Madridysvallattomille omistajille
kuuluva osuus on esitetty omana erdnain
konsernin omassa padomassa.

Erityista tarkoitusta
varten perustettu yksikko
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
tytdryhtion tavoin Aspo Management
Oy, joka on perustettu mahdollistamaan
osallistujien merkittdvéd pitkdaikainen
osakeomistus Aspo Oyj:ssd. Aspo Oyj:11a
on osakas- ja lainasopimuksen perusteella
madrédysvalta Aspo Management Oy:ssi
ja tdmén perusteella yhti6 on yhdistelty
Aspon konsernitilinpaatokseen. Maarays-
valta on seurausta sopimuksessa olevien
ehtojen, kuten yhtion hallinnoimien Aspo
Oyj:n osakkeiden luovutus- ja panttauskiel-
lon seké ddnestysrajoitteen soveltamisesta.
Aspo Management Oy:n yhtiojirjestys
mahdollistaa vain Aspo Oyj:n liikkee-
seenlaskemien arvopapereiden tai niiden
perusteella saatujen arvopapereiden omis-
tamisen ja kaikkiin transaktioihin, joita
yhtiossd tehdaan, tarvitaan Aspo Oyj:n
kirjallinen lupa. Aspo Oyj:114 tai sen maa-
réysvaltayhticilla ei ole omistusta yhtiossa.
Yhtion tuloslaskelma ja tase on yhdistelty
konsernitilipdédtokseen jirjestelyn alku-
hetkesta lukien. Johdon tekemaéa sijoitusta
Aspo Management Oy:606n kasitelladn kon-
sernitilinpaitoksessd méiriysvallattomien
omistajien osuutena. Aspo Management
Oy:n hallussa olevat Aspo Oyj:n osakkeet
on konsernitilinpdatoksessd vihennetty
konsernin omasta pddomasta.
Osakassopimuksen perusteella Aspo
Management Oy sulautetaan Aspo Oyj:06n
tai vaihtoehtoisesti puretaan valittomasti
vuoden 2013 tilinpéddtoksen julkistami-
sen jilkeen. Jirjestelmid ei kuitenkaan
pureta alkuperéisen suunnitelman mukai-
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sesti kevaalla 2014. Osakassopimuksen
mukaisesti jarjestelméa jatketaan vuosi
kerrallaan mikéali Aspon osakkeen pors-
sikurssi vuoden 2014, 2015 tai 2016 alussa
on alle sen keskihinnan, jolla Aspo Mana-
gement Oy hankki omistamansa Aspon
osakkeet. Lykkéédvien ehtojen toteutuessa
sulauttaminen tai purkaminen toteutetaan
viimeistddn vuoden 2016 tilinpdatoksen
julkistamisen jélkeen.

Osakepohjaisten palkitsemisjirjes-
telyjen kirjanpidollisesta kasittelystd on
annettu lisdinformaatiota laadintaperi-
aatteissa osakepohjaisten maksujen yhtey-
dessa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

ja niiden arvostus

Ulkomaanrahan mairaiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivéin kurssiin.
Tilikauden péaédttyesséd avoimina olevat
ulkomaanrahan méédrdiset saamiset ja
velat arvostetaan kayttden tilinpaatospai-
vén kursseja. Ulkomaanrahan mééréisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvét
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Valuuttamaaréisten lainojen kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvit rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin
kuuluvat pitkéaikaiset lainat Telkon valko-
venaldiselle ja ukrainalaiselle tytdryhtiolle
nettoinvestoinniksi ulkomaiseen liike-
toimintaan IAS 21:n mukaisesti. Kaikki
ndihin investointeihin liittyvat toteutu-
mattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan suoraan omaan padomaan.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikéiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mitataan
siiné valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympéariston valuutta
(“toimintavaluutta”). Konsernitilinpa&tos
on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Kon-
sernitilinpdatoksessa ulkomaisten konser-
niyhtioiden tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kayttéden tilikauden keskikurssia.
Tase-erdt muunnetaan euroiksi kaytta-
malli tilinpditospaivin valuuttakursseja.
Muuntoerot esitetddn omassa paddomassa
erillisend erdnd. Kun tytdryritys myydaan
kokonaan tai osittain, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat.
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla,
joka on yhdenmukainen ylimmélle opera-
tiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi
operatiiviseksi padtoksentekijiksi on
nimetty strategisia paatoksia tekeva halli-
tus. Segmenttien véliset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellinen kédyttoomaisuus esitetddn
alkuperiisten hankintahintojen ja kumu-
latiivisten poistojen erotuksena vdhen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Uudisrakennusten osalta rakentamisen
aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoi-
daan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
poistetaan omaisuuserdn taloudellisena
vaikutusaikana. Suunnitelman mukaiset
tasapoistot lasketaan todennikoisen kayt-
t6idn perusteella seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta

Alukset 17-30 vuotta
Puskijat 18 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Putkistot 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kaytto-
omaisuuden arvonalennus peruutetaan,
mikéli kerrytettdvissé olevan tulon méi-
rittdmisessd kiytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisddntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittaad sita kirjanpitoarvoa, joka omai-
suuserélle olisi méadritetty, jos siitd ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota. Aineellisten kayttoomai-
suushyodykkeiden kéytostd poistamisista
ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja
-tappiot siséltyvit liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konser-
nitilinpadtokseen hankintamenomenetel-
mad kiyttden. Hankintahinta kohdistetaan
varoille ja veloille niiden hankintahetken
kiyvin arvon perusteella. Jiljelle jadva
osuus hankintamenosta on liikearvoa. Lii-
kearvoa ei poisteta, vaan sen kiypéa arvoa
testataan vihintddn vuosittain kéyttoar-
voon perustuvalla arvonalentumistestilla

(ks. Liikearvon arvonalentumistesti liite-
tieto 12).

Aineettomista hyodykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Leipurin- ja
Telko-segmentteihin kuuluvien brindien
taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoit-
tamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tun-
nettuus ja historia tukevat johdon késitysta
siitd, ettd brandit vaikuttavat rahavirtojen
kerryttdmiseen maaritteleméttoméan ajan.

Muut aineettomat hyodykkeet arvoste-
taan alkuperéiseen hankintamenoon ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudel-
lisena pitoaikana. Muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat:

- Ohjelmistot ja ohjelmisto-

lisenssit 3-5 vuotta
- Toimitilojen
perusparannusmenot 5-10 vuotta

- Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut padmiessuhteet
jateknologia 10 vuotta

Konserni arvioi aineellisten ja aineetto-

mien hyodykkeiden tasearvot vuosittain

tai useammin, jos viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta on olemassa. Jos viit-
teitd on olemassa, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserésta kerrytettdvissa oleva raha-
maird. Arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Kerrytettivissd oleva rahamiiri on
kédypéa arvo vihennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Kassavirtaperusteinen kéyttéarvo
madritellaan laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Las-
kelmien diskonttokorko perustuu pddoman
keskiméaariiseen kustannukseen (WACC),
joka kuvastaa markkinoiden nikemysta
rahan aika-arvosta ja Aspon liiketoimin-
taan liittyvista riskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
laskelmaan, mikéli omaisuuserdn kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaiiri. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena
olevan omaisuuserédn taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasté kuin liikearvosta kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikali kerry-
tettdvissd olevan tulon méadrittdmisessa
kiytetyt arviot muuttuvat olennaisesti.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisddntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittdd sitd kirjanpitoarvoa, joka omai-
suuserdélle olisi méadritetty, jos siitd ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota. Liikearvosta kirjattua
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arvonalentumistappiota ei peruta missain
tilanteessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
padsdantoisesti kuluksi toteutumishet-
kelld. Kuitenkin uusien tuotteiden suun-
nittelusta aiheutuvat kehitysmenot aktivoi-
daan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi
siitéd ldhtien, kun tuote on teknisesti toteu-
tettavissa, kaupallisesti hyodynnettavissa
ja tuotteesta odotetaan saatavan tulevai-
suudessa taloudellista hyotyd. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan niiden vai-
kutusaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno mééaritetdan FIFO-
menetelmad (first-in, first-out) kayttden.
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
hankintamenoon siséllytetddn raaka-
aineiden ostomenot, valittomét valmistus-
palkat, muut vélittéméat valmistusmenot
sekd osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen), mutta ei vieraan pddoman menoja.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta
viahennettyna tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuk-
silla.

Vuokrasopimukset — konserni vuokral-
leottajana

Kéyttoomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitdén taseeseen
sopimuksen alkaessa varoiksi mééréén,
joka vastaa vuokrakohteen kiypda arvoa
tai titd alempaa vahimmaisvuokrien nyky-
arvoa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vihennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoitus-
kustannuksella vihennettyna sisdltyvét
muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslas-
kelmaan leasingsopimuksen aikana siten,
ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkopro-
sentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ratut omaisuuserit poistetaan joko niiden
taloudellisena pitoaikana tai sitéd lyhyem-
maén leasingsopimuksen keston mukaan.

Kéyttbomaisuuden vuokrasopimukset,
joissaolennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeista ja eduista jaa vuokrananta-
jalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi (kéyttoleasing). Vuokrat merkitiddn
tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Tyosuhde-etuudet

Lakisdateinen elidketurva on jirjestetty
elakevakuutusyhtioilta otetuilla vakuutuk-
silla. Ulkomaisissa yksikoissa eldketurva
on jirjestetty paikallisen lainsdddannon
ja sosiaaliturvasdannosten mukaisesti.
Konsernissa on kéytosséd vain maksupoh-
jaisia eldkejdrjestelyjd ja niihin liittyvét
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmii, joissa osa palkki-
oista maksetaan osakkeina jaloput rahana.
Lisétietoja osakeperusteisista jirjestelyista
on esitetty liitetiedossa 29. Optio-oikeudet
ja luovutettavat osakkeet arvostetaan kay-
péén arvoon niiden mydntimishetkells ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind kannustinjirjestelmén voimassaolon
aikana. Muita kuin markkinaperusteisten
ehtojen (esim. kannattavuus ja tuloksen
kasvutavoite) vaikutuksia ei sisillyteta
kéypédédn arvoon vaan otetaan huomioon
niiden optioiden tai osakkeiden maarissa,
joihin oletetaan syntyvin oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina
maksettavista osuuksista tehdddn kulun
vastakirjaus omaan paddomaan ja rahana
maksettavat osuudet kirjataan velaksi, seka
rahana maksettavan osuuden kaypé arvo
arvioidaan uudelleen jokaisena raportoin-
tipdivina.

Konsernin osakepalkitsemisjirjestelya
varten perustettu Aspo Management Oy
on yhdistelty konsernitilinpadtokseen.
Omistusjarjestelylle on laskettu kdypé arvo
Black & Scholes -mallilla, ja siitd on kon-
sernitilinpdédtokseen kirjattu paittyneelle
tilikaudelle kuuluva osuus.

Osakepdaaoma
Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana.
Uusien osakkeiden tai optioiden liikkee-
seenlaskusta valittomasti johtuvat transak-
tiomenot esitetddn mahdollisilla verovai-
kutuksilla oikaistuina omassa padomassa
saatujen maksujen vihennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osakkeista
maksettu vastike sekd hankintaan liittyvét
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kustannukset kirjataan oman paddoman
vihennykseksi. Kun néité osakkeita myy-
dddn osakkeista saatu vastike, josta on
vahennetty suorat transaktiokustannukset
sekd mahdollinen tuloverojen vaikutus,
kirjataan omaan padomaan.

Varaukset
Varaus merkitddn taseeseen, kun kon-
sernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, jonka toteutuminen on
todennikdistd, ja velvoitteen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa. Takuuvarauk-
set siséltavit tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta aiheutuvat kustannukset,
mikéli takuuaikaa on tilinpaatospaivana
jaljelld. Takuuvaraukset maaritelldan his-
toriallisen kokemuksen perusteella.
Varaukseen kirjattava maira on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen taytta-
misen odotetaan edellyttavin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyh-
tididen tilikauden tulokseen perustuvat
verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekéa laskennallisten verojen muu-
tokset. Tuloverot on kirjattu kunkin maan
verokannan mukaan. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kirjanpidon
javerotuksen vélisisté viliaikaisista eroista
tilinpaatoshetken tai arvioidun veronmak-
suhetken verokannan mukaisesti. Vali-
aikaisia eroja syntyy mm. varauksista,
poistoeroista ja vahvistetuista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
verotuksellisista tappioista ja muista
viliaikaisista eroista siltd osin kuin on
todennakoista, ettd sitd voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa. Osuus osakkuus- ja yhteis-
yritysten tuloksista esitetddn tuloslaskel-
massa laskettuna nettotuloksesta ja se
siséltdd verovaikutuksen.

ESL Shipping Oy liittyi takautuvasti vuo-
den 2011 alusta tonnistoverotuksen piiriin.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta
siirtyi elinkeinoverotuksesta tonnistopoh-
jaiseen verotukseen.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnistéd kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvit mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velu on suoritettu. Yksilollisten tilausten
mukaan valmistettavien pitkdaikaishank-
keiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi
ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
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kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusaste madaritellaan
tarkasteluhetkeen mennessi kertyneiden
toteutuneiden valmistus- ja asennus-
tuntien osuutena hankkeen arvioiduista
valmistus- ja asennustunneista. Menot,
jotka liittyvat vield tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskenerdisina
pitkdaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen.
Kun on todennikoisté, ettd hanke tuottaa
tappiota, tappio kirjataan kuluksi vélit-
tomasti. Tilikaudella Aspo-konsernissa
pitkdaikaishankkeiden tuloutusperiaa-
tetta sovellettiin Leipurin-liiketoiminnan
omaan konevalmistustoimintaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu synty-
neiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen
kohteeseen liittyvdt menot kirjataan
kuluksi. Saadut avustukset on esitetty net-
tona syntyneiden kulujen vihennyksena.
Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkei-
den hankintoihin liittyvit avustukset on
kirjattu hankintamenon oikaisuksi. Avus-
tukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuserén kiyttdaikana.

Myytavina oleviksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat ja

lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuseritjalopetettuihin
toimintoihin liittyvéit omaisuuserét ja velat
luokitellaan myytavina oleviksi, mikali
niiden kirjanpitoarvoa vastaava miara
tulee kertyméain padasiassa omaisuuserin
myynnistd jatkuvan kéyton sijaan. Myy-
tivini olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tdyttyvin, kun myynti on erit-
tdin todennikoéinen ja johto on sitoutunut
myyntiin.

Vilittomasti ennen luokittelua myy-
tdvana olevaksi kyseiset omaisuuserét
tai luovutettavan ryhmén varat ja velat
arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokitteluhet-
kestd ldhtien myytévéina olevat omaisuus-
erat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla
vihennettyyn kiypéén arvoon.

Lopetettujen toimintojen tulos esite-
tdén omana erdnédédn konsernin tuloslas-
kelmassa. Myytéivana olevat omaisuuserét,
luovutettavien erien ryhmat ja luovutetta-
vien erien ryhmiin kuuluvat velat esitetdén
taseessa erillddn muista eristd. Vuosina
2012 ja 2013 konsernilla ei ollut lopetetta-
viksi luokiteltuja toimintoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan hankintame-
noon. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei
saada perityksi tdysimaaraisesti.

Ostovelat

Ostovelat arvostetaan hankintamenoon ja
kisitelladn lyhytaikaisina velkoina, jos ne
erddntyvat maksettaviksi yhden vuoden
kuluessa.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, erdpéivaan asti pidet-
taviin sijoituksiin, myytavissd oleviin
rahoitusvaroihin sekd kéiypiddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset kirjataan
selvityspdivini, ja ne esitetddn taseessa
jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelmés. Trans-
aktiomenot siséllytetddn alkuperdiseen
hankintamenoon. Kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat kirjataan selvityspdivina, ja ne
arvostetaan kdypain arvoon.

Myytévissd olevat rahoitusvarat seka
kiypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kidypéddn arvoon kéyttden noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja tai lasken-
nallista nykyarvoa. Myytévissi olevien
rahoitusvarojen kiyvin arvon muutokset
kirjataan oman pddoman kiyvin arvon
rahastoon verovaikutus huomioiden. Kun
tallainen omaisuuserd myydadn tai siita
on aiheutunut arvonalentumistappio, ker-
tyneet kdyvin arvon muutokset kirjataan
omasta pddomasta tulokseen. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan selvityspdivdnd. Luotettavan
markkina-arvon puuttuessa myytavissa
olevat sijoitukset arvostetaan hankinta-
menoon.

Sijoitukset osakkeisiin, korkoarvopa-
pereihin ja vaihtovelkakirjalainoihin on
luokiteltu myytévissd oleviin rahoitusva-
roihin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin, tai kun se on siirtdnyt mer-
kittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Lainoihin ja saamisiin kirjataan arvon-
alentuminen, kun kirjanpidon tasearvo

on korkeampi kuin kerrytettivissi oleva
rahaméaérs.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana, ja
ne merkitdin taseeseen hankintamenoon
transaktiomenoilla vihennettyni. Korot
jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juok-
suajalle efektiivisen koron menetelmaa
noudattaen. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, kun ne erdéntyvit makset-
tavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paittymisesta.
Vaihtovelkakirjalainan velkaosuuden
kdypd arvo on madritetty kayttamalla
vastaavan velan markkinakorkoa lainan
liikkeeseenlaskuhetkelld. Velkaosuus
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon,
kunnes se kuoletetaan vaihtamalla laina
osakkeiksi. Jadnnos saadusta rahamé&i-
résté, eli oman paddoman osuus, on kirjattu
verovaikutuksella vihennettyni omaan
padomaan.

Rahavarat

Rahavarat sisiltévit kiteisvaroja, pankki-
talletuksia ja muita lyhytaikaisia (korkein-
taan kolmen kuukauden pituisia) erittdin
likvideja sijoituksia. Shekkitililimiitit on
esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitdan kir-
janpitoon alun perin kéypiin arvoon sini
péivina kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin
edelleen kéiypain arvoon.

Konsernion soveltanut suojauslaskentaa
kiyttoomaisuushankinnoista aiheutuvien
ennakoitujen ulkomaanrahan méaaréisten
rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen
tehokkaan osuuden kéayvin arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman kiyvin arvon
rahastoon sisaltyvisséd suojausrahastossa.
Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot
siirretddn kyseisen omaisuuserdn hankin-
tamenoon silla tilikaudella, jolla suojattu
erd merkitdén taseeseen. Suojauslaskentaa
on sovellettu my6s koronvaihtosopimuk-
siin, joilla suojataan tulevaa koron rahavir-
taa kiinteédksi. Suojauksen tehokkaan osuu-
den kiyvan arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman paa-
oman kéyvin arvon rahastoon sisdltyvissa
suojausrahastossa. Koronvaihtosopimuk-
sen tilikaudella toteutuneet korot kirjataan
rahoituseriin. Muihin johdannaisiin ei ole
sovellettu suojauslaskentaa.
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Suojausinstrumenttien ja suojauskoh-
teiden vélinen suhde dokumentoidaan
suojausta aloitettaessa. Samoin doku-
mentoidaan riskienhallinnan tavoitteet
sekd strategiat, joiden mukaan erilaisiin
suojaustoimiin ryhdytdan. Konserni doku-
mentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti
sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suo-
jauksissa kaytettivit johdannaiset tehok-
kaasti suojauskohteiden kiypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.
Kun suojausinstrumentti erddntyy tai
myydaan tai kun suojaus ei enéa tayta suo-
jauslaskennan soveltamisen edellytyksié,
omaan pidomaan silld hetkelld sisdltyvét
kertyneet voitot tai tappiot jaavit omaan
pddomaan, ja ne siirretddn tuloslaskel-
maan vasta, kun ennakoitu litketoimi mer-
kitdan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun
liiketoimen ei enédd odoteta toteutuvan,
omassa padomassa esitetty kertynyt voitto
tai tappio siirretdan valittomasti tuloslas-
kelman rahoituseriin.

Rahoituseriin liittyvien johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoi-
tuskuluihin ja -tuottoihin. Muiden johdan-
naisten kiyvin arvon muutokset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kului-
hin.

Kdyvdn arvon médrittely perustuu
noteerattuihin markkinahintoihin ja
-kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden arvonmairitysmalleihin.

Valuuttatermiinien kaypa arvo laske-
taan diskonttaamalla sopimusten enna-
koidut rahavirrat myytyjen valuuttojen
korkokantojen mukaan ja konvertoimalla
diskontatut rahavirrat tilinpaatospaivan
valuuttakurssilla ja laskemalla diskontat-
tujen arvojen erotus. Valuuttaoptioiden
kayvit arvot madritelladn yleisesti kdytossa
olevilla optioiden arvonméiiritysmalleilla.
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo laske-
taan diskonttaamalla sopimusten enna-
koidut rahavirrat kéyttden arvostushetken
markkinahintoja.

Arvioiden kaytto

Kansainvilisen tilipddtoskdytdnnon
mukaista tilinpdatostad laadittaessa kon-
sernin johto joutuu tekemiin arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen laa-
dintahetken varojen ja velkojen méiiriin,
ehdollisten varojen ja velkojen rapor-
tointiin seké tuottojen ja kulujen méériin
raportointikaudella. Laskenta-arvioita
on kiytetty maaritettdessa tilinpaatok-
sessd raportoitujen erien suuruutta, mm.
maédritettdessd litkearvoa ja sen tuotto-

odotuksia seki aineellisen ja aineettoman
kéyttoomaisuuden taloudellisia pitoai-
koja, vaihto-omaisuuden seké varojen ja
velkojen kuranttiutta. Arviot perustuvat
liiketoiminnoista kerittyyn tietoon omista
markkinoistaan ja niiden kehityksesta,
johdon kokemukseen ja muihin perustelta-
vissa oleviin oletuksiin, jotka muodostavat
johdon senhetkisen parhaan ndkemyksen,
mutta markkinoiden ja arvioiden perus-
tana olevien tekijoiden muuttumisen
my6td on mahdollista, ettéd toteumat poik-
keavat merkittavastikin tilinpdatoksessa
kéytetyisti arvioista.

Liikearvon arvonalentumistesti
Konserni testaa liikearvon tasearvon vuo-
sittain tai useammin, jos viitteitd mahdol-
lisesta arvonalentumisesta on olemassa.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missdin tilanteessa. Liike-
arvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikéille, jotka on identifioitu
sen mukaan missa liiketoimintayksikossa
liikearvoa seurataan sisdisessid johdon
raportoinnissa. Yksikon kerrytettdvissa
oleva rahaméira lasketaan kéyttoarvo-
laskelmien avulla. Kassavirtaperustei-
nen kéyttoarvo méiritellddn laskemalla
ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Laskelmien diskonttokorko on
madaritetty keskiméirdisen painotetun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan pdidoman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon omaisuus-
eriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat
erityiset riskit. Pddoman keskiméérdinen
painotettu kustannus heijastaa konsernin
keskiméadraistd, pitkdaikaista rahoitusra-
kennetta. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomaésti tuloslaskelmaan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettivissé oleva rahaméaéara.

Johdon harkintaa edellyttavat laa-
dintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpadtoksen laadinnan yhteydessa teh-
dyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioi-
den taustalla ovat aiemmat kokemukset ja
tulevaisuutta koskevat oletukset konsernin
taloudellisen toimintaympériston kehi-
tyksestd ja sen vaikutuksesta konsernin
liikevaihtoon ja kustannustasoon. Konser-
nijohdon nidkemyksen mukaan liikearvon
arvonalentumistestaukseen sisiltyy eniten
merkittdvia arvioita ja oletuksia. Liikear-
voa ja sen testaamista kasitellddn laajem-
min liitetietojen kohdassa 12.
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Uusien tai muutettujen IFRS-standar-

dien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konserni ottaa kiyttoon vuoden 2014 alusta

alkaen seuraavat muutetut standardit:

- IFRS 10 Konsernitilinpaatos

- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

- IFRS 12 Tilinpaatoksessid esitettavét
tiedot osuuksista muissa yhteisoissd

- Muutokset IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12
Siirtymisté koskeva ohjeistus

- Muutokset IFRS 10, IFRS 12, IAS 27
Investment entities -yhteisojen yhdis-
tely konsernitilinpaitokseen

- IAS 32 (muutos) Rahoitusvaroihin kuu-
luvan erén ja rahoitusvelan vihentami-
nen toisistaan

- IAS 36 (muutos) Recoverable Amount
Disclosures for Non-Financial Assets

- IAS 39 (muutos) Novation of Derivatives
and Continuation of Hedge Accounting

Konserni ottaa alla olevan tulkinnan kayt-
toon edellyttien, ettd EU hyviksyy sen:
- IFRIC 21 Levies

Standardien kiyttoonotolla ei arvioida
olevan oleellista vaikutusta raportoitaviin
lukuihin.

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2015 tai

myohemmin EU:n hyviksymisen jilkeen

seuraavat standardit, tulkinnat ja muutok-

set olemassa oleviin standardeihin:

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

- Muutos IAS 19 Defined Benefit Plans:
Employee Contributions

- Vuosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin (Annual Improvements to IFRSs
2010-2012 ja Annual Improvements to
IFRSs 2011-2013)
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1. LIKEVAIHTO JA SEGMENTTI-INFORMAATIO

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat.

ESL Shipping huolehtii energia-alan ja
teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuk-
sista ja niihin liittyvista palveluista.

Leipurin palveleeleipomo- jamuutaelin-
tarviketeollisuutta toimittamalla raaka-
aineita, tuotannossa tarvittavia koneita ja
valmistuslinjoja seki leivontaan liittyvaa
tietotaitoa.

Telko hankkii ja jakelee teollisuuden
tarvitsemia muoviraaka-aineita ja kemi-
kaaleja. Laaja asiakaspalvelu kattaa myos
teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehit-
tdmisen.

Kaukomarkkinat on erikoistunut ener-
giatehokkuustekniikkaan, prosessiteolli-
suuden tehokkuutta parantaviin sovelluk-
siin sekd ammattielektroniikkaan.

Muu toiminta siséltdd Aspon konserni-
hallinnon, talous- jaICT-palvelukeskuksen

1.2 Liiketoimintasegmentit
2013

1000€

Myynti konsernin ulkopuolelle

Myynti toisille segmenteille

Liikevaihto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisen omaisuuden poistot
Aineettoman omaisuuden poistot

Segmentin varat
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Varat yhteensa

Segmentin velat
Velat yhteensa

Investoinnit

sekd vihdisid méidrid muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja.
Segmenttirakenne vastaa konsernin
organisaatiorakennetta ja sisdistd tulos-
raportointia, jossa varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Konsernissa segmenttien tulok-
sellisuuden arviointi perustuu segmenttien
liikevoittoon. Segmenttien arvioinnista ja
resurssointipaatoksista vastaa hallitus.
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia
liiketoiminnan erié, joita segmentti kayt-

1.1 Liikevaihto

1000 €

Tuotot tavaroiden myynnista

Tuotot palveluista
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot

Yhteensa
ESL Shipping Leipurin Telko
77 782 136 263 230 245
82
77 782 136 263 230 327
55
7 598 5208 5 848
7 008 349 697
38 751 1093
110577 64 402 69 034
2156
112 733 64 402 69 034
10718 19 567 22 981
10718 19 567 22 981
2189 735 1 254

tad liifketoiminnassaan tai jotka on perus-
tellusti kohdistettavissa segmenteille. Seg-
menteille kohdistamattomat erit sisaltavat
vero- ja rahoituserid seki koko konsernille
yhteisia erid, jotka ovat padasiassa seu-
rausta konsernin keskitetystad rahoituk-
sesta. Investoinnit koostuvat useammalla
kuin yhdelld kaudella kdytettavien aineel-
listen kdyttoomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden lisdyksista.
Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu
kiypéaan markkinahintaan.

2013 2012
394 328 405 157
81619 76 435
401
476 348 481 592
Segmenteille
Kauko- kohdistamat- Konserni
markkinat tomat erat yhteensa
32058 476 348
12
32070 476 348
55
-3677 -4 209 10768
-4119
6 649
1926
8575
230 121 8 405
530 13 2 425
22 383 33921 300 317
2156
22 383 33921 302 473
5630 140 271 199 167
5630 140 271 199 167
550 161 4 889
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2012

1000€

Myynti konsernin ulkopuolelle

Myynti toisille segmenteille

Liikevaihto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisen omaisuuden poistot
Aineettoman omaisuuden poistot

Segmentin varat
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Varat yhteensa

Segmentin velat
Velat yhteensa

Investoinnit

Liikevaihto

1000¢€
Suomi

2013
156 725 1

43 405

49 780

Skandinavia
Baltia

Vengja, Ukraina

+ muut IVY-maat 153 061 1
73 377

476 348 4

Muut maat
Yhteensa

2012
58 964
42 561
49 361

57 784
72 922
81592

ESL Shipping
72 296

72 296
280
3 684

7014
52

114727
2170
116 897

9 437
9 437

26 843

Leipurin
131102

3
131 105

4033

351
830

69 425

69 425

21 963
21 963

969

Pitkaaikaiset varat*
2013
162 943

26
520

844
106

164 439

* Konsernin muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat erat.

2012
169 529
23

575

618
148
170 893

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Telko
237 719
10

237 729

8 385

662
1013

71703

71703

24173
24173

2 349

73

Segmenteille

Kauko- kohdistamat- Konserni

markkinat tomat erat yhteensa

40 475 481 592
43

40518 481 592

280

-644 -4 852 10 606

-3238

7 368

3416

10 784

256 106 8 389

474 2 369

28 036 25162 309 053

2170

28 036 25162 311 223

12210 153 270 221 053

12210 153 270 221 053

378 30539

1.3 Maantieteellisia alueita

koskevat tiedot

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan
maantieteellisen jaon mukaan: Suomi,
Skandinavia, Baltia, Vendja, Ukraina +
muut IVY-maat ja muut maat. Maantie-
teellisten alueiden liikevaihto esitetdan
asiakkaiden sijainnin mukaan ja niiden
varat esitetidin varojen sijainnin mukaan.
Ulkoisilta asiakkailta saadut myyntituotot
on madritetty IFRS-sddnnosten mukai-
sesti.
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2.  HANKITUT LIIKETOIMINNAT

Liiketoimintakaupat vuonna 2013
Liiketoimintakauppoja ei toteutunut tili-
kaudella 2013.

Liiketoimintakaupat vuonna 2012

Kaukomarkkinat Oy osti 1.7.2012 Somasyr
Oy:n liiketoiminnan. Somasyrin liiketoi-
minta koostuu energiavaraajien ja lattia-
lammitysjéirjestelmien maahantuonnista
ja myynnista. Liiketoiminnan ostolla ei
ollut merkittavda tulosvaikutusta eika se
vaikuttanut merkittavésti konsernin rahoi-
tusasemaan vuonna 2012. Hankinnasta
syntyi 0,3 miljoonan euron liikearvo.

Ehdolliset kauppahinnat

aikaisemmilta tilikausilta

Leipurin Oy osti 7.12.2011 Vulganus Oy:n
koko osakekannan 4,9 miljoonalla eurolla.
Kauppahintaa kasvattaa vuosien 2012-2014
aikana kertyvian myyntikatteen mukainen
ehdollinen vastike, jonka méaériksi arvi-
oitiin kaupantekohetkelld 1,5 miljoonaa
euroa.

Vulganus Oy:n hankinnalla Leipurin-
segmentti uudisti leipomokonetuotan-
toaan ja paransi kilpailukykyain leipo-
mokoneliiketoiminnassa. Kaupan myo6ta
konserni arvioi saavansa myynnin kasvun
lisdksi kustannussaastojd. Hankinnasta
syntynyt liikearvo perustuu toimintatavan
nykyaikaistamiseen, laajeneviin mark-
kina-alueisiin, osaavaan henkil6stoon ja
synergiasta syntyviin sadstoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdédn
yhteenveto Vulganus Oy:std maksetusta
vastikkeesta sekd hankittujen varojen
ja vastattavaksi otettujen velkojen kéiy-
vista arvoista hankinta-ajankohtana seké
ehdollisessa kauppahinnassa tapahtuneet
muutokset.

Ehdollisen vastikkeen kadyvin arvon
muutokset johtuvat arvioitua pienemmasta
lisakauppahinnasta vuosilta 2012 ja 2013.
Muutokset on kirjattu liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin.

Ehdollisen vastikejérjestelyn mukaan
Leipurin Oy on velvollinen maksamaan
Vulganus Oy:n entisille omistajille vuosien

2012, 2013 ja 2014 ajalta kertyvin myynti-
katteen madrasta 10,5 %. Maksujen, joita
konsernia voitaisiin vaatia maksamaan
tdmdin jirjestelyn perusteella, arvioitiin
olevan diskonttaamattomalta méaraltaan
1,6 miljoonaa euroa. Ehdollisen vastike-
jarjestelyn kiypéa arvo on méiritetty 2 %:n
diskonttauskorkokannalla. Ehdollisen
kauppahinnan ehtojen mukaan maksetta-
valle lisdkauppahinnalle ei ole mééaritelty
minimi- tai maksimiarvoja.

Vulganus Oy:n hankinta

Luovutettava vastike

Myyntisaamisten ja muiden saamisten
kédypa arvo oli 1,7 miljoonaa euroa, joka on
myods saamisten bruttoarvo. Teknologiaa
sisaltivien aineettomien oikeuksien kiypa
arvo oli 0,8 miljoonaa euroa, rahavarojen
1,4 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden
1,5 miljoonaa euroa. Aineellisen kaytto-
omaisuuden kéypa arvo oli 0,2 miljoonaa
euroa.

Vieraan padoman kaypé arvo oli -3,6
miljoonaa euroa.

1000 € 2012
Kateisvarat 4908
Ehdollinen vastike 1540
Kokonaishankintameno 6 448
Hankituista varoista ja vastattaviksi

otetuista veloista kirjatut maarat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 246
Teknologia (sisaltyy aineettomiin hydykkeisiin) 809
Vaihto-omaisuus 1501
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1723
Rahavarat 1419
Varat yhteensa 5698
Lainat 63
Ostovelat ja muut velat 3323
Laskennallinen verovelka 262
Velat yhteensa 3 648
Nettovarallisuus 2 050
Liikearvo 4 398
Yhteensa 6 448
Ehdollinen vastike

1000 € 2013 2012
Ehdollinen vastike 1.1. 1377 1540
Ehdollisen vastikkeen maksu vuoden 2012

lisakauppahinnasta -265

Kayvan arvon muutos -181 -163
Ehdollinen vastike 31.12. 931 1377
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1000 €

Aineellisen kayttoomaisuuden myyntivoitot
Vakuutuskorvaukset

Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut tuotot

Yhteensa

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000€

Palkat

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Osakepalkinta

Muut henkilosivukulut

Yhteensa*

*Kuluja pienentaa saatu valtion tuki Liikenne- ja viestinta-

ministeriolta.

Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan Lahipiiri-osiossa.

Henkilosto segmenteittain tilikauden lopussa

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta
Yhteensa

Henkilosto maantieteellisesti tilikauden lopussa

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venaja, Ukraina + muut IVY-maat
Muut maat

Yhteensa

1000 €

Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset

Alukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

2013
145

173
469
792

2013
33 846
4265
90
2770
40 971

4 605

2013
210
300
249

80
30
869

2013
431
23
66
272
77
869

2013
2 425
210
6971
1193
31

10 830

2012
2 639
380
471
308
3798

2012
32729
4122
333

2 491
39 675

3969

2012
219
281
265

94
12
871

2012
457
25
67
250
72
871

2012
2 369
228

6 965
1179
17

10 758
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3. LIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

4. TYOSUHDE-ETUUDET JA
TIETOA HENKILOSTOSTA

Aspo-konsernin henkilostoméaira oli tili-
kauden lopussa 869 (871) ja tilikauden
aikana keskimééirin 878 (858). Toimihen-
kil6iden keskimaira oli 624 (578) ja tyon-
tekijoiden 254 (281).

5. POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET
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6.

7.
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MATERIAALIT JA PALVELUT

LIKETOIMINNAN
MUUT KULUT

1000 €

Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat
Yhteensa

Varaston muutos

Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut yhteensa

1000 €

Vuokrat

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta

Luovutustappiot sijoituksista ja
aineellisista hyodykkeista

Yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot
1000 €

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

2013

18 228
104 042
197 044

24594
343 908

1778

4032
4239

583
8 854

354 540

2013
8 535
32 559
6 432
7011
3 484
2 064

60 086

2013
197
66
39
302

2012

19 825
100 643
202 668

30 060
353196

-1 560

6038
5084
457
11579

363 215

2012
8 097
33 641
6 656
6697
3694
2 602

29
61416

2012
229
37
33
299
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1000 € 2013
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 183
Valuuttakurssivoitot 576
Rahoitustuotot yhteensa 760
Korkokulut -3 898
Valuuttakurssitappiot -981
Rahoituskulut yhteensa -4 879
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4119

Tuloslaskelman verot

1000€ 2013
Tilikauden verot -2 065
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 4 049
Verot edellisilta tilikausilta -58
Yhteensa 1926

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtion verokannalla
24,5 % laskettujen verojen tasmaytyslaskelma

1000€ 2013
Voitto ennen veroja 6 649
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -1 629
Ulkomaisten tytaryhtioiden verokantojen vaikutus 689
Tonnistoverotuksen vaikutus 2 347
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -379
Verokannan muutoksen vaikutus* 944
Verot edellisilta tilikausilta -58
Muut erat 12
Verot tuloslaskelmassa 1926
Efektiivinen verokanta -29 %

*Suomen yhteisoverokanta laski 20 %:iin 1.1.2014 alkaen.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1000 € 2013
Rahavirran suojaukset -119

2012

294
1334
1630

-4 021
-847
-4 868

-3 238

2012
-2 611
3223
2 804
3416

2012
7 368

-1 805
797
2129
-415

2 804
94
3416

-46 %

2012
372
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8.  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisél-
tyy vuonna 2013 valuuttakurssieroja -1,1
miljoonaa euroa (-0,6). Korkokuluihin
sisédltyy rahoitusleasingsopimuksista
tilikaudella kuluiksi kirjattuja muuttuvia
vuokria 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

9. TULOVEROT
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10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jaka-
malla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimaéaralld. Osakekohtaista tulosta
laskettaessa on huomioitu tulosta pienen-
tdviana erdnd oman pddoman ehtoiselle
joukkovelkakirjalainalle (ns. hybridilaina)
kertynyt tilikaudelle kirjaamaton korko.
Laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimidrdinen
lukuméaira on oikaistu oman padoman
ehtoisen vaihtovelkakirjalainan ja johdon
kannustinjarjestelmin laimennusvaiku-
tuksella.

1000 €

Laimentamaton

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
Hybrilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna)

Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl)

Osakekohtainen tulos, €

Laimennettu
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
Hybrilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna)

Vaihtovelkakirjalainan korko
(verovaikutuksella oikaistuna)

Vaihtovelkakirjalainan muunto osakkeiksi (1 000 kpl)

Johdon kannustinjarjestelman
laimentava maara (1 000 kpl)

Osakkeiden keskimaara tilikaudella korjattuna

vaihtovelkakirjalainan ja johdon kannustinjarjestelman

laimentavalla vaikutuksella (1 000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos, €

2013

8575
-129

30 282

0,28

8575
-129

993

1664

31 945

0,30

2012

10 784

30 255

0,36

10 784

947

1664

55

31974

0,37
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2013

1000€
Hankintameno 1.1.
Kurssiero

Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kurssiero

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2012

1000€
Hankintameno 1.1.
Kurssiero

Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kurssiero

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

10019
-4
26
10 041

Aineettomat
oikeudet

10 006
9

105
108
-209
10019

-4 397
-5

209
-158
-4 351

5668

Muut
aineettomat
hyodykkeet
12 875

-35

19

12 859

-5 979

19
-1319
-7 279

5580

Muut
aineettomat
hyodykkeet
12 693

110

72

12 875

-4 600
-53

-1 326
-5 979

6896

Yhteensa
22 894
-39

45

22 900

-10 330
21

-1 408

-11717

11183

Yhteensa
22 699
119

177

108

-209

22 894

-8 997
-58
209

-1 484

-10 330

12 564
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11. MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet ovat pédosin yritys-
bréndeja, joista on kerrottu liitetiedossa
12 seki ohjelmistoja ja niiden lisensseja.
Muihin aineettomiin hy6dykkeisiin on
kirjattu toimitiloihin tehtyjen korjausten
perusparannusmenoja ja liikketoimintojen
yhdistdmisessd hankittuja pddmiessuh-
teita ja uutta teknologiaa.
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12. LIIKEARVO

Liikearvo kohdistetaan konsernin raha-
virtaa tuottaville yksikéille liiketoimin-
noittain sen mukaan, milla tasolla liike-
arvoa sisdisesséd raportoinnissa seurataan.
Jokainen yksikko vastaa Aspon kutakin
toimintasegmenttié. Liikearvo jakaantuu
segmenteille seuraavasti: ESL Shipping
0,8 miljoonaa euroa (0,8), Leipurin 27,3
miljoonaa euroa (27,3), Telko 5,1 miljoonaa
euroa (5,2) ja Kaukomarkkinat 12,1 miljoo-
naa euroa (12,1).

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuulu-
vien bréndien taloudelliset vaikutusajat on
arvioitu rajoittamattomiksi. Niiden vahva
tunnettuus ja historia tukevat johdon kési-
tysta siité, ettd brandit vaikuttavat rahavir-
tojen kerryttdmiseen médrittelemattomén
ajan. Brandit on testattu arvonalentumisen
varalta eiki testien perusteella ole odotet-
tavissa arvonalentumisia.

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumislaskelmien kerrytettavissa
olevat kassavirrat on madritetty kaytto-
arvoon perustuen. Kassavirtaennusteet
perustuvat hallituksen hyviksymiin kol-
men vuoden taloudellisiin suunnitelmiin.
Testissd rahavirtoja koskevat arviot laadi-
taan viiden vuoden ajanjaksolle ja timén
jalkeen kassavirta on arvioitu tasaisella
kasvuoletuksella. Terminaaliarvoina on
kéytetty 1 %:n kasvuoletusta lukuun otta-
matta Telko-segmenttid, jossa on kéytetty
3 %:a. Telkon kasvuoletus perustuu sen
toiminnan painopisteeseen kasvavilla
markkinoilla. Kasvuoletukset perustuvat
vahintdédn inflaation suuruiseen kasvuun.
Testien osoittama kerrytettivissa oleva
rahaméaéra Leipurin-, Telko- ja Kauko-
markkinat-segmenttien osalta oli yhteensa
188,4 miljonaa euroaja se ylittda jokaisessa
segmentissé selkedsti litkearvojen kirjan-
pitoarvon. Terminaaliarvon osuus vaihteli
valilld 63-92 % kerrytettavissa olevasta
rahamaarasta ja oli suurin Kaukomarkki-
nat-segmentissd. ESL Shippingin ja muun
toiminnan liikearvot eivét ole merkittavia
kerrytettivissa olevaan rahaméériin ver-
rattuna. Arvonalentumisia ei ole tilikau-
delle kirjattu eikd arvonalentumistestien
mukaan arvonalentumista ole tapahtunut.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena
on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytdan
pitdméadn ja liikevaihto kasvaa hallitusti
taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla
nopeudella.

Myyntikatteen muutoksen on arvioitu
seuraavan liikevaihdon kasvua.

Kustannusten on arvioitu nousevan
hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansi-
osta. Kiinteiden kustannusten odotetaan
nousevan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maéritetty keski-
maéiriisen painotetun padomakustannuk-
sen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vie-
raan padoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin ja liiketoiminto-
jen sijaintiin liittyvit erityiset riskit. Dis-
konttauskorko on méairitetty ennen veroja.
Laskelmissa kéytetty diskonttauskorko
(WACCQ) oli 8,04 % (7,96) ennen veroja.

Arvonalentumistestaukseen vaikutta-
vat tekijat ja herkkyysanalyysi

Talouden hidas kasvu vaikeuttaa arvonalen-
tumistestauksessa kéytettyjen oletusten
arviointia. Oletukset ovat asianmukaisia ja
testatut liiketoiminnat perusteiltaan kesté-
vid. Liiketoimintojen liikearvon arvonalen-
tumisesta ei ole viitteitd, mutta arvonalen-

Liikearvo

1000 €
Hankintameno 1.1.

Lisaykset, liilketoimintojen yhdistaminen

Vahennys
Kurssiero
Hankintameno 31.12.

Liikearvon kohdistaminen
1000 €

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat

Muu toiminta

Yhteensa

Brandit
1000 €
Leipurin
Telko
Yhteensa

tumistestauksen tulos riippuu jatkossakin
tulevaisuuden ennustettujen kassavirtojen
toteutumisesta. Olennainen negatiivinen
muutos tulevissa kassavirroissa, korkota-
son olennainen nousu tai pddomien korkea
sitoutuminen saattavat aiheuttaa liikear-
von arvonalentumiskirjauksen. Johdon
nikemyksen mukaan testauksessa kiytetyt
arviot tulevista kassavirroista ja pddomien
sitoutumisesta ovat todennékaisié.
Kullekin segmentille on tehty herkkyy-
sanalyysi muuttamalla testin perusole-
tuksina kéytettyja arvoja alaspain, minka
seurauksena segmentin tulevien vuosien
kassavirrat muuttuvat heikommaksi. Muu-
tokset vaikutuksineen olivat seuraavat:
- WACG :ia nostettiin enimmill&én 20 %,
vaikutus 18-23 % (18-24.)
- Kannattavuutta (EBIT) alennettiin
10 %, vaikutus 7-13 % (7-10)
- Myynnin kasvua alennettiin 10 %
vuosittain, vaikutus 14-25 % (13-51)

Herkkyysanalyysien perusteella ei ole odo-
tettavissa tulevia arvonalentumistappioita.

2013 2012
45 324 45039
284

-51

-39 52

45 285 45 324
2013 2012
790 790
27 281 27 281
5127 5166
12 051 12 051
36 36

45 285 45 324
2013 2012
3148 3148
2155 2155
5303 5303
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13. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

2013

Kesken-

Muut erdiset ja

Koneet ja aineelliset ennakko-
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 60 5 685 8 656 216 690 555 216 231 862
Kurssiero -190 -190
Lisaykset 24 1035 2152 288 113 3612
Siirto erien valilla 119 25 -329 -185
Vahennykset -6 =314 -405 -719
Hankintameno 31.12. 54 5514 9121 218 842 843 0 234 374
Kertyneet poistot 1.1. -2 503 -6 145 -115 336 -291 -124 275
Kurssiero 142 142
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 227 337 564
Tilikauden poisto -210 -812 -6 971 -31 -8 024
Kertyneet poistot 31.12. -2 486 -6 478 -122 307 -322 -131 593
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 3028 2 643 96 535 521 0 102 781

2012

Kesken-

Muut erdiset ja

Koneet ja aineelliset ennakko-
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 60 3702 7 607 176 390 406 40 416 228 581
Kurssiero 83 83
Lisaykset 235 1206 11 522 138 16 608 29 709
Siirto erien valilla 2 306 674 53 750 11 -56 808 -67
Vahennykset -558 -914 -24 972 -26 444
Hankintameno 31.12. 60 5 685 8 656 216 690 555 216 231 862
Kertyneet poistot 1.1. -2 833 -6 073 -132 127 -274 -141 307
Kurssiero -72 -72
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 558 751 23 756 25 065
Tilikauden poisto -228 -751 -6 965 -17 -7 961
Kertyneet poistot 31.12. -2 503 -6 145 -115 336 -291 -124 275

Kirjanpitoarvo 31.12. 60 3182 2511 101 354 264 216 107 587
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13.1 Rahoitusleasingjarjestelyt

2013

1000 €
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2012

1000 €
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut
aineetto-
mat hyo-

dykkeet

3882

898

4780

-1714

-1017
-2 731

2 049

Muut
aineetto-
mat hyo-

dykkeet

2 495

1387

3882

-829

-885
-1 714

2168

Koneet ja
kalusto

1764
335
185

-634

1650

-1 095
441
-381
-1 035

615

Aineet-
tomien

ennakko- Koneet ja
maksut kalusto

764 2787

-41
-764 -982
0 1764

-1 238
571
-428
-1 095

669

Yhteensa
5 646
1233

185
-634
6 430

-2 809

441
-1 398
-3 766

2 664

Yhteensa
6 046
1387

-41
-1 746
5 646

-2 067

571
-1 313
-2 809

2 837
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2013

Noteeraamattomat
1000€ osakkeet*
Hankintameno 1.1. 198
Lisaykset 8
Vahennykset -36
Hankintameno 31.12. 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170
2012

Noteeraamattomat
1000€ osakkeet*
Hankintameno 1.1. 205
Lisaykset 1
Vahennykset -8
Hankintameno 31.12. 198
Kirjanpitoarvo 31.12. 198

*Myytavissa olevat sijoitukset ovat listaamattomia osakkeita. Koska niiden kdypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittaa, ne on kirjattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Muut pitkaaikaisiin saamisiin luettavat erat

1000 € 2013 2012
Pitkaaikaiset lainasaamiset 201 213

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1000€ 2013 2012
Tilikauden alussa 2170 1922
Padaomanpalautus -111
Osuus tilikauden tuloksesta 55 280
Muuntoerot -69 79
Tilikauden lopussa 2 156 2170
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14. MYYTAVISSA OLEVAT
SIJOITUKSET

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

16. OSAKKUUSYHTIOT JA
YHTEISYRITYKSET

Konserniyhtio ESL Shipping Oy:lld on
35 %:n omistusosuus osakkuusyhtié Credo
AB:sta. Kirjanpitoarvoon ei sisally liikear-
voa. Julkisesti noteeraamattoman Credo
AB:n kotipaikka on Donso, Ruotsi. Yhtion
liikevaihto tilikaudella oli 3,7 miljoonaa
euroa, tulos 0,0 miljoonaa euroa, varat 19,5
miljoonaa euroa ja velat 12,2 miljoonaa
euroa. Kaukomarkkinat Oy:1l4 on 50 %:n
omistusosuus yhteisyritys Roll Systems
Oy:sté. Julkisesti noteeraamattoman Roll
Systems Oy:n kotipaikka on Valkeakoski,
Suomi. Yhtiolla ei ollut liikevaihtoa tili-
kaudella ja tulos oli 0,0 miljoonaa euroa.
Yhtion varat olivat 0,6 miljoonaa euroa ja
velat 0,6 miljoonaa euroa.
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17. LASKENNALLISET VEROT

Tonnistoverotukseen siirtymisen lasken-
nallista verovelkaa huojennetaan valtion
tukena vuosittain tonnistoverolain voimas-
saoloaikana, jos huojennukseen oikeutta-
vat edellytykset tdyttyvit. Huojennuksen
madrd vuonna 2013 oli 0,8 miljoonaa euroa
ja1,4 miljoonaa euroa vuosilta 2011-2012.

Taseeseen sisidltyy 3,2 miljoonaa
euroa (2,0) laskennallisia verosaamisia
kotimaisista yhtioistd, joiden tilikauden
tulos vuosina 2011, 2012 tai 2013 on ollut
tappiollinen. Ndiden laskennallisten vero-
saamisten kirjaaminen perustuu johdon
tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseis-
ten laskennallisten verosaamisten reali-
soitumisen olevan todennikodistd. Kon-
sernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissa
2,8 miljoonaa euroa (3,5) sellaisia kaytta-
mattomia verotuksellisia tappioita, joista
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska konsernille ei todennékoisesti kerry
ennen kyseisten tappioiden vanhenemista
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot
pystytdan hyodyntaméaan. Tappioiden
vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa
tappioista vanhenee vuonna 2015 ja osalla
ei ole maaritetty vanhenemisaikaa tdman-
hetkisen lainsddddnnon puitteissa. Ulko-
maisten tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa 2,9 miljoonaa euroa (2,7), silld
varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysy-
vasti.

Laskennalliset verosaamiset

1000 €
Suojauslaskenta
Tyosuhde-etuudet
Verosaaminen tappioista
Muut valiaikaiset erot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat

1000 €

Poistoero

Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta
Vaihtovelkakirjalaina

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Muut erat

Yhteensa

Laskennallisten verosaamisten muutokset

1000 €
Laskennalliset verosaamiset 1.1.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Johdannaisten arvostukset
Kayttamattomat verotukselliset tappiot
Tyosuhde-etuudet
Muut valiaikaiset erot
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat
Laskennalliset verosaamiset 31.12.

Laskennallisten verovelkojen muutokset

1000 €
Laskennalliset verovelat 1.1.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Vaihtovelkakirjalaina
Muut erat
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Laskennalliset verovelat 31.12.

2013
164
13
3229
583
3989

2013
171
4323
1 445
2163

14
8116

2013
2 865

1184

26
-119
25
3989

2013
10 949

-1729
-780
-324

8116

2012
283

2 045
532
2 865

2012

167

6 052
1769

2 943

18

10 949

2012
1269

-18
1561
-167
135
85

2 865

2012
12 937

-7 394
6 052
-369
10

-288
10 949
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1000 €

Aineet, tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Yhteensa

1000¢€

Myyntisaamiset

Saamiset pitkaaikaishankkeista*

Palautus Liikenne- ja viestintaministeriolta
Ennakkomaksut

Arvonlisaverosaaminen

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

*Pitkaaikaishankkeiden yhdistellyt erat:

Valmistusasteen mukaisia tuottoja
vastaavat siirtosaamiset

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot
Saamiset pitkaaikaishankkeista

1000 €
Pankkitilit

2013
1852
43 339
2634
47 825

2013
45976
207
2110
3728
402

4 637
57 060

2013

401
-194
207

2013
28 474

2012
3 247
45 755
1781
50 783

2012
54 631

1979
3 545
475

4 346
64976

2012
21 398

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 85

18. VAIHTO-OMAISUUS

Paidttyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi
0,8 miljoonaa euroa (0,7), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

19. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan ldhella
kiypad arvoa. Myyntisaamisiin ei sisdlly
merkittévid luottotappioriskejd. Myynti-
saamisista on kirjattu arvonalentumistap-
pioita 0,9 miljoonaa euroa (0,8).

20. RAHAVARAT
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21. OMA PAAOMA

Osakkeet ja osakepdadaoma

Aspo Oyj:n osakkeiden lukuméiira
31.12.2013 oli 30 967 450 ja osakepddoma
17,7 miljoonaa euroa.

Aspon vaihtovelkakirjalainan oman
paddoman osuus on esitetty omassa péa-
omassa. Aspon hallussa olevat yhtion omat
osakkeet on kirjattu oman pddoman vihen-
nykseksi.

Aspo laski 18.11.2013 liikkeeseen 20
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikorko on 7 %.
Lainalla ei ole erdpéivid, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua litkkeeseenlaskusta. Koronmak-
suvelvoite syntyy, jos yhtiokokous paittaa
jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, yhtio

Oma paaoma 2013

1000€

1.1.2013

Omien osakkeiden hankinta

Hybridilaina

Rahastosiirto

31.12.2013

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet
Osakkeiden kokonaismaara

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Oma paaoma 2012

1000€

1.1.2012

VVK-lainan merkinnat

P3adaomanpalautus

Rahastosiirto

Osakepalkitseminen

31.12.2012

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet
Osakkeiden kokonaismaara

Kayvan arvon rahasto

1000 €
Rahavirran suojausrahasto
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paéattdd koron maksusta erikseen. Hybri-
dilaina on laina, joka on muita velkasitou-
muksia heikommassa asemassa. Konserni-
tilinpaétoksessi laina on luokiteltu omaksi
pidomaksi ja maksetut korot esitetdin
luonteensa mukaisesti omassa pddomassa.
Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia
eiké laina laimenna osakkeenomistajien
omistuksia.

Oma pddoma koostuu osakepéddomasta,
ylikurssirahastosta, kdyvan arvon rahas-
tosta, muuntoerosta, sijoitetun vapaan
oman piddoman rahastosta seki kertyneista
voittovaroista. Ylikurssirahastoon on kir-
jattuvanhan osakeyhtiolain (29.9.1978/734)
aikana liikkeelle laskettuun vaihtovelka-
kirjalainaan perustuvat osakemerkinnét.

Oman padaoman osuus vaihtovelkakirjalainoista

1000€
Oman padaoman osuus vaihtovelkakirjalainoista

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisdltdd muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan
siltd osin kun sitd ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepddomaan.
Kéyvin arvon rahasto sisiltda suojauslas-
kennassa olevien instrumenttien kéyvian
arvon muutokset.

Osingot ja padaomanpalautus
Tilinpadtospaivan jalkeen hallitus on
ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,21 euroa/
osake vuodelta 2013. Vuodelta 2012 jaettiin
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta, (vuodelta
2011 jaettiin pddomanpalautusta 0,42
euroa osakkeelta).

Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake-  Ylikurssi- padoman Omat Hybridi-
1 000 kpl padaoma rahasto rahasto osakkeet instrumentti Yhteensa
30 284 17 692 4 351 11 147 -4 171 29 019
-10 -53 -53
20 000 20 000
4 4
30 274 17 692 4 351 11151 -4 224 20 000 48 970
693
30 967
Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake-  Ylikurssi- padaoman Omat
1 000 kpl padaoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
30 125 17 692 4 351 23 654 -5103 40594
8 b4 44
-12 718 -12 718
6 6
151 161 932 1093
30 284 17 692 4 351 11 147 -4 171 29 019
683
30 967
2013 2012
-656 -872
2013 2012
2572 2572
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Pitkaaikaiset lainat ja kaytetyt tililimiitit
1000€

Lainat

Kaytetyt tililimiitit

Vaihtovelkakirjalaina

Yhteensa

Lyhytaikaiset lainat ja kaytetyt tililimiitit
1000€

Lainat

Kaytetyt tililimiitit

Vaihtovelkakirjalaina

Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1000 €

Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien
kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan
viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan
viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Pitkaaikaiset muut velat

1000€
Johdannaiset
Ehdollinen vastike
Yhteensa

Ostovelat ja muut velat

1000 €

Ostovelat

Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista
Saadut ennakot muilta

Palkka- ja sosiaalikulut
Tyonantajatilitykset

Korkojaksotus

Arvonlisaverovelka
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma
Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

2013
83 241
1814

85 055

2013
32 925
1975
9996
44 896

2013

1317

1508
2 825

1276

1467
2743

82

2013
29
568
597

2013
38073
469
2088
5634
1134
595
3153
38
8538
59 722

2012
73 573
1207
9413
84193

2012
53 854
2028

55 882

2012

1276

1981
3 257

1185

1927
3112

145

2012

141
1091
1232

2012
48 123

2 354
5 240
1147

504
3215

7 488
68 071
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22. LAINAT

Aspo Oyj:1l1a on oman pddoman ehtoista
vaihtovelkakirjalainaa 10 300 000 euroa.
Laina maksetaan takaisin yhtend erdna
30.6.2014 edellyttien, ettd osakeyhtiolain
12. luvun mukaiset ja lainaehdoissa mai-
nitut takaisinmaksuedellytykset tayttyvét.
Lainalla on kiinteé 7 %:n korko. Lainaosuu-
det voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin.
Kukin 50 000 euron lainaosuus oikeuttaa
haltijansa vaihtamaan lainaosuuden
8 074:44n Aspon osakkeeseen. Osakkeen
vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi
vuosittain vaihtaa osakkeisiin 2.1.-30.11.
Vaihtoaika paittyy 15.6.2014.

Vuoden 2013 aikana lainaosuuksien
vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

Vaihtovelkakirjalaina on jaettu omaan
ja vieraaseen pddomaan tilinpaatoksessa.
Oman pddoman komponentin osuus on
esitetty liitetiedossa 21.

23. MUUT VELAT JA OSTOVELAT
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24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernin lakisdéteinen eldketurva on
jarjestetty eldkevakuutusyhtioilta otetuilla
vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikoissa
eldketurva on jirjestetty paikallisen lain-
sdddidnnon ja sosiaaliturvasddnnosten
mukaisesti. Konsernin eldkejarjestelyt on
tilinpadtoksessa kasitelty maksupohjaisina
jarjestelyina.

25. VARAUKSET

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin
arvioihin tilinpaétoshetkelld. Takuuva-
raukset liittyvit padosin konsernin tuote-
takuisiin, vuokravaraukset tyhjéné oleviin
toimitiloihin ja eldkevaraukset konsernin
myontimien suorien eldkkeiden vastuisiin.

26. RAHOITUSRISKIT JA RAHOI-
TUSRISKIEN HALLINTA

26.1 Rahoituksen riskienhallinnan
periaatteet ja organisaatio
Aspo-konsernin rahoituksen riskienhal-
linnan tehtévéini on liiketoiminnan kat-
teen ja kassavirtojen suojaaminen sekéa
varainhankinnan ja likviditeetin tehokas
hallinta. Aspo-konsernin pyrkimyksené on
kehittad tuloksen ja tulevien kassavirtojen
sekd pddomarakenteen ennakoitavuutta,
ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti
toimintaympéristossa tapahtuviin muu-
toksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu
hallituksen hyviksymaan rahoituspoli-
tiikkaan, joka méérittelee Aspo-konsernin
pédperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle.
Rahoituspolitiikassa mééaritelladn riskien-
hallinnan yleiset tavoitteet, konsernin
emoyhtion ja liiketoimintayksikoéiden
valiset suhteet, vastuun jakautuminen seka,
riskienhallintaan liittyvét raportointivaa-
timukset.

Rahoituspolitiikassa maéaritelldan
lisdksi valuuttariskin, korkoriskin seké
maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriskin
hallintaan liittyvat operatiiviset toiminta-
periaatteet.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa
yhdessé konsernin rahoitusjohtajan kanssa

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

1000 €
Maksupohjaiset elakejarjestelyt

Varaukset

Takuu- ja

huolto- Vuokra-

1000 € varaukset varaukset
31.12.2012 241
Varausten lisays 124 144
Varausten vahennys
31.12.2013 365 144

Korollinen vieras paaoma valuutoittain

1000 €
EUR
Muut
Yhteensa

Myyntisaamiset valuutoittain

1000 €
EUR
SEK
DKK
LTL
LVL
PLN
RUB
UAH
usbD
Muut
Yhteensa

2013
4265

Elake-
varaukset

43

-5
38

2013
126 232
3719
129 951

2013
24 848
816
649

2 059
1536
2071
7 346
3608
1687
1356
45976

2012
4122

Yhteensa
284

268

-5

547

2012
136 840
3235
140 075

2012
28 471
2 069
1308
2161
2023
1787
8 402
5189
2085
1136
54 631
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Sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin

1000 €
SEK
DKK
RUB
NOK
LVL
LTL
UAH
PLN
BYR
CNY
KZT
EUR
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset seka

kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

1000€

Rahat ja pankkisaamiset
Luottolimiitit

Yhteensa

rahoituksen riskienhallinnan toimeen-
panosta hallituksen hyviksymén rahoi-
tuspolititkan mukaisesti. Liiketoimin-
tayksikoiden vastuulla on tunnistaa omat
rahoitusriskinsé ja hallita niitd yhdessa
emoyhtion kanssa konsernin rahoituspo-
lititkan ja emoyhtion tarkempien ohjeiden
mukaisesti.

26.2 Markkinariskit

Valuuttariski

Aspo-konsernin liiketoiminta on hajau-
tettu 14 maahan ja toiminta tapahtuu 12 eri
valuutassa. Aspo-konsernin valuuttariski
muodostuu valuuttaméaériisista sisdisista
sekd ulkoisista saamisista ja veloista,
ennustetuista valuuttavirroista, johdan-
naissopimuksista seké tuloksen ja paa-
omien translaatioriskisté. Aspo-konsernin
tavoitteena on vidhentdd epdvarmuutta
tuloksen, kassavirtojen ja tase-erien vaih-
telussa.

Liiketoimintayksik6iden tasolla valuut-
tariski muodostuu padsddntoisesti silloin,
kun yksikko myy tuotteita ja palveluita sen
kotivaluutalla, mutta kustannukset toteu-
tuvat vieraassa valuutassa.

Oma Oma
padaoma padaoma
2013 2012
-837 -879
4676 4769
16 380 17 275
147 178
2716 1965
1360 912
1548 1690
1654 2092
-501 -500
-257 -29
-508 -187

7 460 6 366
33838 33 652
2013 2012
28 474 21 398
50 000 40 000
78 474 61398

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja
Leipurin-liiketoiminnan liikevaihdosta
yha merkittdvimpi osa tulee Venéajalta.
Téasta johtuen niiden suurimmat valuutta-
riskit koskevat Vendjin ruplaa. Telko- ja
Leipurin-segmenttien Venéajalla syntyva
liikevaihto ja tulos euromairiisend laskee
Venijan ruplan heikentyessa euroa vas-
taan. Vuonna 2013 Vengjan rupla heikkeni
edelliseen vuoteen verrattuna ja Vené-
jdn ruplan muutokset suhteessa euroon
pienensivit vuoden 2013 liikevaihtoa ja
tulosta.

ESL Shippingin valuuttariskit liittyvit
padsaantoisesti dollariméaaraisiin inves-
tointeihin. Vuosille 2010-2012 ajoittuneet
uusinvestoinnit supramax-luokan aluk-
siin on tehty ja vuonna 2013 varustamolla
ei ollut merkittavid alusinvestointeja.
Tilinpdédtoshetkelld Aspo-konsernin
valuutta-asema koostui padosin sisaisista
ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttaméériisistd saamisista ja veloista.

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia
ulkomaisiin tytaryrityksiin. Liséksi ulko-
maisten tytiryritysten oma pddoma kasvaa
kannattavan liiketoiminnan tuloksena.
Konsernin ulkomaisten tytaryritysten oma
péddoma tilinpdatoshetkelld oli yhteensa
33,8 miljoonaa euroa (33,7). Valuuttamaa-
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raltddn suurimpana sijoituksena olivat rup-
lamaéiraiset sijoitukset Vengjalla toimiviin
tytdryrityksiin, 16,4 miljoonaa euroa (17,3).
Merkittavasta ruplaméadriisestd oman paa-
oman osuudesta huolimatta konserni kat-
soo hajautuksen olevan riittdvalla tasolla,
eikd ole katsonut aiheelliseksi suojata ulko-
maisten tytiryritysten omaan pddomaan
liittyvaa translaatiopositiota. Taulukossa
on esitetty konsernin osuus tytiryhtiéiden
omasta padomasta valuutoittain.

Liséksi Telko-segmenttiin kuuluvat kon-
sernin sisdiset pitkdaikaiset lainasaamiset
Telkon valkovenaldiseltd ja ukrainalaiselta
tytdryritykselta on luokiteltu pitkéaikai-
siksi nettosijoituksiksi ulkomaiseen liike-
toimintaan.

Korkoriski

Aspo-konserni kiyttds toimintansa rahoit-
tamisessa seki kiintedkorkoisia etté vaih-
tuvakorkoisia lainoja, joista korkotason
muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin
kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu korko-
riski. Kiintedkorkoisten lainojen lisdksi
Aspo-konserni kéyttdd korkojohdannaisia
pienentdidkseen mahdollisen lyhyiden
markkinakorkojen nousun aiheuttamaa
tulevien kassavirtojen kasvua. Konser-
nin korollinen velka 31.12.2013 oli 130,0
miljoonaa euroa (140,1) ja kassavarat 28,5
miljoonaa euroa (21,4). Aspo-konsernin
luottosalkkua tarkastellaan keskikoron,
korkosidonnaisuusajan, keskimaturitee-
tin, seka kiintedkorkoisen ja vaihtuvakor-
koisen velan suhteen. Tilinpéadtoshetkella
korollisten velkojen keskikorko oli 2,1 %
(1,8), korkosidonnaisuusaika 1,9 vuotta
(0,8), keskimaturiteetti 4,0 vuotta (4,7)
ja kiintedkorkoisen velan osuus 37 % (18).
Vuonna 2013 konsernin korollisten laino-
jen méaéara aleni ja keskikorko nousi. Korol-
listen lainojen keskimaturiteetti lyheni
seké korkosidonnaisuusaika ja kiintedkor-
koisen velan osuus kasvoi.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuut-
tariskeille taseeseen tilinpaatoshetkelld
sisdltyvien rahoitusinstrumenttien eli
rahoitusvarojen ja -velkojen seké johdan-
naissopimusten kautta. Valuuttapositio
vaihtelee tilikauden aikana, joten tilin-
padtoshetkelld taseeseen siséltyva positio
ei vélttdmatta kerro tilikauden tilannetta.
Herkkyysanalyysissé ei ole otettu huo-
mioon tilikauden aikana tapahtuneiden
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valuuttaméiréisten myyntien ja ostojen
tuloslaskelmavaikutusta, mikali niit4 ei ole
suojattu johdannaisilla.

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan
markkinoiden kehityksen vaikutusta
arvostuksiin. Aspo-konsernille on aiem-
milla tilikausilla ollut Yhdysvaltain dollari
merkittavin valuuttariskin ldhde etenkin
suurten laivainvestointien vuoksi. Inves-
tointiohjelman pdityttyd Venéjin ruplan
kurssin vaihtelu euroon néhden on kon-
sernille merkittidvin valuuttakurssiriskeja
aiheuttava tekija.

Euron ja Vendjin ruplan vélisen valuut-
takurssin muutoksesta aiheutuvassa
herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia
oletuksia:

- valuuttakurssin muutos on +/- 10 pro-
senttia

- positio sisaltdaa kotivaluuttanaan euroa
kayttdvien yhtididen ruplamééraiset
sekd Vendjalla toimivien tytiryritysten
euromadraiset rahoitusvarat ja -velat,
eli talletukset, myyntisaamiset ja muut
saamiset, ostovelat sekd rahat ja pank-
kisaamiset tilinpaatoshetkella

- positiossa eiole otettu huomioon tulevia
kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herk-

kyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuk-

sia:

- korkotason muutos on 1 prosenttiyk-
sikko

- positio sisdltaa vaihtuvakorkoiset korol-
liset rahoitusvelat ja -saamiset

- laskelma perustuu tilinpddtoshetken
tasearvoihin eiki tilikauden aikana
tapahtuneita pddomien muutoksia ole
huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslas-
kelman vaikutukset on arvioitu tuloksena
ennen veroja. Oman padoman herkkyysvai-
kutuksessa on valuuttariskin osalta huomi-
oitu tytdryhtioon sijoitettuna oleva padoma
ja korkoriskin osalta suojauslaskennan
kohteena olevat erit.

Lisdksi markkinariskit vaikuttavat
Aspo-konserniin my6s muiden erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta
vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talté riskilta
konserni on suojautunut sopimusehtojen
avulla. Myo6s kemikaalien ja elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut
vaikuttavat konsernin tulokseen.

Valuutta- ja korkoriskin herkkyysanalyysi

1000 €

Valuuttariski

+ 10 % euron vahvistuminen
RUB:a vastaan

- 10 % euron heikkeneminen
RUB:a vastaan

Korkoriski
+100 perusyksikon muutos
markkinakoroissa

-100 perusyksikon muutos
markkinakoroissa

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 €

Eraantymattomat

1-30 paivaa eraantyneet
31-60 paivaa eraantyneet
Yli 60 paivaa eraantyneet
Yhteensa

Suojauslaskenta

ESL Shippingin vuonna 2010 kéynnisté-
madn alusinvestointiin liittyvat kassavir-
rat oli suojattu johdannaissopimuksilla.
Kyseiset johdannaissopimukset olivat
suojauslaskennan alaisia ja niiden arvos-
tuserot kirjattiin Aspo-konsernin omaan
pédomaan ja muihin laajan tuloksen eriin.
Suojatut liiketoimet toteutuivat vuoden
2012 aikana, jolloin omaan pidfdoman kir-
jatut voitot ja tappiot on siirretty alusten
hankintamenoon.

Aspo Oyj:n vuonna 2011 nostaman ja
2015 erddntyvin velkakirjalainan vaihtuva
korko on suojattu koronvaihtosopimuksella
koko lainasopimuksen voimassaoloajan.
Kyseinen koronvaihtosopimus on suojaus-
laskennan alainen ja sen arvostuserot kir-
jataan Aspo-konsernin omaan pddomaan.
Vuonna 2013 suojattavan lainan ja suojaa-
van instrumentin vélinen suojaussuhde on
ollut tehokas. Suojauslaskennan alaisen
korkojohdannaisen kéyvin arvon muutos-
ten tehokkaat osuudet verovaikutuksella
oikaistuna -0,7 miljoonaa euroa (-0,9), on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

2013 2013 2012 2012
Tulos- Oma Tulos- Oma
laskelma pdaoma laskelma padaoma
-494 -1 489 -150 -1 570
604 1820 183 1919
-825 491 -1163 482
825 -495 1163 -487
2013 2012

33 380 41 226

7 960 8 543

2104 1822

2532 3040

45976 54 631

26.3 Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriski

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa
toiminnan riittéva rahoitus kaikissa tilan-
teissa ja markkinaolosuhteissa. Rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti rahoitusldhteet
hajautetaan riittdvin monen vastapuolen
kesken ja useisiin eri lainainstrumenttei-
hin. Sitovien rahoitussopimusten riittava
médrd ja riittdvin pitkdt maturiteetit
varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja
lahitulevaisuuden rahoitustarpeet. Tili-
kauden 2013 aikana padpaino rahoituksen
osalta oli riittdvin maturiteettijakauman
varmistamisessa.

Aspo-konsernin merkittdvimmat rahoi-
tustarpeet vuonna 2013 liittyivit konsernin
yleisiin rahoitustarpeisiin. ESL Ship-
pingilld ei ollut vuonna 2013 merkittévia
alusinvestointeja eiké uusia alusrahoitus-
sopimuksia allekirjoitettu. Telko-, Leipu-
rin- ja Kaukomarkkinat -liiketoimintojen
pédasiallinen rahoitusldhde on niiden lii-
ketoiminnan kassavirta. Maksuvalmius
varmistetaan kassavaroilla, yritystodistus-
ten liikkeeseenlaskulla seka sitovilla tili-
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limiiteilla ja valittujen yhteistyopankkien
myontamilld valmiusluottolimiiteilla.

Konsernin likvidit kassavarat olivat
tilikauden 2013 paittyessi 28,5 miljoonaa
euroa (21,4). Aspo Oyj:114 oli tilinpaatos-
hetkelld 80 miljoonan euron kotimai-
nen yritystodistusohjelma, josta oli 17
miljoonaa euroa kiytéssa. Aspo Oyj:lla
oli tilinpéddtoshetkelld lisdksi valittu-
jen yhteistyopankkien kanssa sovittuja
valmiusluottolimiitteja yhteensd 60 mil-
joonaa euroa, jotka olivat 50 miljoonan
euron osalta kiyttadmatta.

Merkittéaviin rahoitussopimuksiin liitty-
vit rahoituskovenantit eivét rikkoutuneet
tilikauden aikana.

26.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernilla on myyntisaamisista synty-
nyttd luottoriskid. Telko- ja Leipurin -seg-
menteilld on kansainvilinen ja erittdin

Maturiteettianalyysi

2013

1000€

Lainat
Vaihtovelkakirjalaina
Tililimiitit
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat, muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

hajautunut asiakaskunta eikd merkittavia
asiakasriskikeskittymia ole. Myyntisaa-
misten kokonaisméird viheni vuonna
2013. ESL Shippingin myyntisaamiset
liittyvat pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin
luottokelpoisten yritysten kanssa. Sen
myyntisaamisten kiertonopeus on korkea.
Kaikki segmentit suojautuvat luottoris-
keiltd kayttamalla tarvittaessa maksueh-
toja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin
ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda
likvidit kassavarat pienini. Vastapuoli-
riskid hallitaan valitsemalla vastapuoliksi
tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulko-
maisia pankkeja. Ylijaddmékassavaroja on
mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai
lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrument-
teihin. Johdannaissopimuksiin perustu-
vaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla
vastapuoleksi tunnettuja ja vakavaraisia
kotimaisia pankkeja.

' Lyhennykset vuonna 2014 sisaltyvat lyhytaikaisiin eriin.

2012

1000€

Lainat
Vaihtovelkakirjalaina
Tililimiitit
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat, muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

Tasearvo Rahavirta
31.12.2013 2014 2015
-113 423 -33 615 -21123

-9 996 -11 031
-3 789 -1975 -1814
-2 743 -1317 -527
-60 319 -59 722 -615
-299 -275

Tasearvo Rahavirta
31.12.2012 2013" 2014
-124 315 -53 559 -5 888
-9 413 -731 -11 031
-3235 -2 028 -1207
-3112 -1276 -1 236
-69 303 -68 644 -625
=241 -183

' Lyhennykset vuonna 2013 sisltyvat lyhytaikaisiin eriin.
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26.5 Paaoman hallinta
Konsernin tavoitteena on optimaalinen
pddomarakenne, jonka avulla Aspo-kon-
serni varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja
pitkédn aikavilin toimintaedellytykset.
Merkittdvimmat pddomarakenteeseen
vaikuttavat tekijéit ovat mahdolliset raken-
nejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopolitiikka,
ESL Shippingin alusinvestoinnit seké
tytdryhtioiden liiketoiminnan kannatta-
vuus. Vuonna 2013 Aspo vahvisti pddoma-
rakennettaan laskemalla liikkeeseen 20
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Konsernin padomarakenteen kehitysta
seurataan padsidantoisesti omavaraisuus-
asteen ja nettovelkaantumisasteen kautta.
Omavaraisuusaste 31.12.2013 oli 34,4 %
(29,2) ja nettovelkaantumisaste 98,2 %
(131,6). Tilikaudella 2013 Aspo-konsernin
padomarakenne vahvistui vertailukauteen
néhden.

2016 2017 2018-
-20 660 -5 331 -38 704
-525 -368 -88
-12 -5
-198 -55
2015 2016 2017-
-20 620 -5 418 -43 417
-295 -293 =187
-32 -39 =¥
-262 =318 -154
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

2013

1000€
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Johdannaissopimukset
Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

2012

1000€
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Johdannaissopimukset
Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Kaypaan
arvoon
kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Kaypaan
arvoon
kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Lainat
ja muut
saamiset

201

57 060
57 261

Lainat
ja muut
saamiset

213

64 976
65 189

Myytavissa
olevat
rahoitus-
Muut velat varat
170
170
568
59 722
60 290
Myytavissa
olevat
rahoitus-
Muut velat varat
198
198
1091
68 071
69 162

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

84 264

791

44 896

129 951

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

83180
1013

55 882

140 075

Suojaus-
laskennassa
olevat
johdannaiset

29

29

Suojaus-
laskennassa
olevat
johdannaiset

141

141

Tase-erien
kirjanpitoarvot

201
170

57 060
57 431

84 264
820
568

44 896
59 722
190 270

Tase-erien
kirjanpitoarvot

213
198

64 976
65 387

83 180
1154
1091

55 882
68 071
209 378
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27. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kéypien arvojen laskenta perustuu saa-
tavissa oleviin markkinakursseihin ja
-hintoihin.

28. EHDOLLISET VELAT, VARAT JA
MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Konserni ja erdit sen tytaryhtiot tekevét
tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen
erilaisia sopimuksia, joiden perusteella
néiden tytdryhti6iden puolesta tarjotaan
takauksia kolmansille osapuolille. Naita
sopimuksia tehdédén ensisijaisesti konser-
niyhtioiden luottokelpoisuuden tukemi-
seksi tai parantamiseksi, ja niilla helpote-
taan riittdvan rahoituksen saatavuutta.

Hybridi-instrumentti

Aspo Oyj laski 18.11.2013 liikkeeseen
20 000 000 euron suuruisen oman paa-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainalla ei ole erdpéivéd, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen
kuponkikorko on7 %. Korko kirjataan tilin-
paitokseen vasta sitten kun koronmak-
suvelvoite on syntynyt. Tilinpd4tokseen
kirjaamattoman kertyneen koron mééra
on 171 111,12 euroa.

Ennallistamisvelvoite

Aspo-konsernin kuuluvalla yhti6lld Rauma
Terminal Services Oy:1l4 on Rauman kau-
pungilta vuokraamiensa maa-alueiden
osalta velvoite saattaa maa-alueet vuok-
rausta edeltdvadn tilaan. Velvoitteen laa-
juus pitdd sisdlladn yhtion rakentamien
rakennusten purkamisen perustuksineen
jaalueen tasoittamisen purkualueen osalta.
Tarkasteluun sisdltyvat myos normaalit
ympaéristovastuut, joista ei yhtion nykyisen
késityksen mukaan synny kustannuksia.

1000€

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus (taso 2)*

Yhteensa
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Nimellis- Kayvat Nimellis- Kayvat
arvot nettoarvot arvot nettoarvot
2013 2013 2012 2012

15 000 -820 15000 -1 154
-820 -1 154

* Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla, maaritetaan kaypa
arvo arvostusmenetelmien avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetadan mahdollisim-
man paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan mah-
dollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayvan arvon maarit-
tamiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Omien velkojen vakuudeksi

1000€
Annetut kiinnitykset
Takaukset
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuosi ja enintaan viisi vuotta
Myohemmin eraantyvat
Yhteensa

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut vakuudet

1000€
Takaukset
Muut vakuudet
Yhteensa

Alueen vuokrasopimukset ovat pitkdaikai-
sia eikd Rauman kaupunki ole ilmaissut
aietta muuttaa alueen kéayttotarkoitusta,
joten tilinpaatoksessa velvoite on kasitelty
ehdollisena velkana, eika siité ole sisélly-
tetty tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia
kirjauksia.

Oikeudenkaynnit ja muut
korvausneuvottelut

ESL Shipping hakee oikeusteitse palau-
tusta Suomen valtiolta ennen vuotta 2006
perityistd viyldmaksuista. ESL Shippin-
gin mukaan Suomessa ei ole noudatettu
Euroopan unionin vaylamaksulainsdadan-
toa. Vaatimus koskee vuosina 2001-2004
perittyja viyldmaksuja, joiden arvo on
yhteensd noin 3,0 miljoonaa euroa seké
néihin liittyvid lainmukaisia korkoja ja
oikeudenkiyntikuluja. Oikeudenkéynnin

2013 2012
91 454 91 454
16 100 29 029

2 004 1744

8 253 11598
18 482 30127

8017 10875

144 310 174 827
2013 2012
3585 4111

25
3585 4136

lopputulos on epdvarma ja lopullisen paa-
toksen ajankohtaa ei voida vield arvioida.
Mahdollista korvausta ei ole siséllytetty
tilinpaatokseen.

ESL Shipping Oy neuvottelee intialaisen
ABG Shipyard -telakan kanssa vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten
korjausten korvaamisesta. Osa takuukor-
jausvaateesta sisdltyy saamisena tilinpdi-
tokseen.

Aspo-konsernin yhti6itd on osapuolina
joissakin normaaliin liiketoimintaan liitty-
vissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa.
Néiden oikeudenkdyntien ja riita-asioiden
taloudellista vaikutusta ei voida varmuu-
della ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo
télld hetkelld kiytossd olevan tiedon perus-
teella ja ottaen huomioon olemassa olevan
vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
néillé ole olennaista haitallista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.
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29. LAHIPIIRI

Aspo-konsernin ldhipiiriin kuuluvat
tytaryritykset on esitetty oheisessa taulu-
kossa. Lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja
yhteisyritykset on esitetty liitetiedossa 16.
Lihipiiriin luetaan myos johtoon kuuluvat
avainhenkil6t, joita ovat hallituksen ja kon-
sernin johtoryhmaén jasenet.

Tiedot hallituksen ja konsernin johto-
ryhmaén jasenista 16ytyvit vuosikertomuk-
sen Corporate Governance-osiosta.

Johdon tyosuhde-etuudet

Vuoden 2012 osakeomistusohjelma

Aspo Oyj:n hallitus paitti vuonna 2012 noin
30 henkilon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Jarjestelmén tarkoituksena
on yhdistd4 omistajien ja ohjelman piiriin
kuuluvien henkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi seké sitouttaa henkil6t
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden pitkédjdnteiseen omis-
tukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jérjestelméssd on kolme ansaintajak-
soa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014.
Ohjelmaan osallistuminen ja palkkion
saaminen kultakin ansaintajaksolta edel-
lyttad, ettd henkilo hankkii Aspo Oyj:n
osakkeita tai omistaa Aspo Oyj:n tai Aspo
Management Oy:n osakkeita hallituksen
ennalta padttiman madran.

Aspon hallitus paattaa jarjestelméan
ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Vuodelta 2012 jarjestelmésta ei kertynyt
maksettavaa palkkiota. Ansaintajaksolta
2013 padtetty palkkio perustuu Aspo-kon-
sernin tunnuslukuun tulos/osake (EPS) ja
se maksetaan vuonna 2014 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Hallitus on
kokouksessaan 13.2.2014 paattanyt palk-
kion méiran, joka yhteensi vastaa 38 511
kappaletta Aspon osakkeita pdatospai-
van kurssilla laskettuna. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta henkil6lle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja. Mikéli henkilon tyo- tai toimisuhde
péadttyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei makseta. Tilinpdatoksessé
arvioitu kulu oli yhteensé 8o tuhatta euroa
vastaten osakeméaériksi muutettuna 13 218
osaketta. Tdstd omaan pddomaan kirjattu

Konserniyritykset

Yritys Kotimaa Omistusosuus,%
Aspo Oyj, emoyhtio Suomi

Aspo Management Oy* Suomi 0,00
Aspo Palvelut Oy Suomi 100,00
Aspokem AB Ruotsi 100,00
Oy Bomanship Ab Suomi 100,00
ESL Shipping Oy Suomi 100,00
Hamina Terminal Services Oy Suomi 100,00
Kaukomarkkinat Oy Suomi 100,00
Kaukomarkkinat Shanghai Ltd. Kiina 100,00
000 Kauko Rus Venaja 100,00
000 Leipurien Tukku Venaja 100,00
Leipurien Tukku Oy Suomi 100,00
Leipurin Oy Suomi 100,00
FLLC Leipurin Valko-Venaja 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Latvia 100,00
TOO Leipurin Kazakstan 100,00
UAB Leipurin Liettua 100,00
Leipurin Estonia AS Viro 100,00
Opas Baltic AS Viro 100,00
Rauma Terminal Services Oy Suomi 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100,00
Telko Oy Suomi 100,00
FLLC Telko Valko-Venaja 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Vendja 100,00
Telko UAB Liettua 100,00
LLC Telko Central Asia Kazakstan 100,00
Telko Estonia OU Viro 100,00
Telko Denmark A/S Tanska 100,00
Telko Latvia SIA Latvia 100,00
Telko Norway AS Norja 100,00
Telko-Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
Telko Shanghai Ltd. Kiina 100,00
Telko Sweden AB Ruotsi 100,00
Oy Troili Ab Suomi 100,00
Vulganus Oy Suomi 100,00
Wilfert Chemical Norway AS Norja 100,00

*Yhtio on perustettu yksinomaan hallinnoimaan Aspo Oyj:n osakeomistusjarjestelya.
Aspo Oyj:lla on sopimuksiin perustuva oikeus kayttaa maaraysvaltaa yhtiossa ja sen paatok-
senteossa.

Lahipiirililketoimet

Osakkuus- ja yhteisyritykset

1000 € 2013 2012
Ostot yhteisyritykselta 224

Palvelujen myynti yhteisyritykselle 22 7
Palvelujen ostot osakkuusyritykselta 3 909 3937
Saamiset yhteisyritykselta 208 204

Velat yhteisyritykselle 19
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Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikaudella

1000 € 2013 2012
Tilikaudelle kirjatut kokonaiskustannukset 90 333
Rahaosuutta vastaava vieraan padaoman maara taseessa 38
Tilikaudella 2013 ei toteutunut maksettuja osakepalkkioita.
Osakepohjainen kannustinjarjestelma
Palkkion Osakkeen
maksimimaara markkina-arvo
osakemaaraksi myontamis-
Myontamispaivd muunnettuna, kpl paivana, €
Kattaa vuodet 2012-2014 14.2.2012 7,90
josta vuoden 2012 osuus 0
vuoden 2013 osuus 13.2.2014 38511 5,78
vuoden 2014 osuus 13.2.2014 219 500 5,78
Johdon omistusyhtio
Yhtioon Osakkeen
sijoitettujen markkina-arvo
Hankinta- osakkeiden hankinta-
ajankohta maara, kpl paivana, €
Vuosi 2010 26.10.2010 437 160 8,10
Vuosi 2011, osakeanti 6.5.2011 62 452 7,48
Vuosi 2013, lisahankinta 25.10.2013 10 000 5,35
Johtoon kuuluvien avainhenkiloiden tyosuhde-etuudet
1000 € 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 1899 2 547
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 497 499
Osakeperusteiset etuudet 1185
Yhteensa 2396 4 231
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja elake-etuudet
2013 2013 2012 2012
Palkat ja Eldke- Palkat ja Eldke-
1000 € palkkiot etuudet palkkiot etuudet
Ojanen Aki,toimitusjohtaja 133 146
Toimitusjohtaja, palkat 320 320
Toimitusjohtaja, palkkiot 51 147
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 339
Nyberg Gustav,
hallituksen puheenjohtaja 103 101 106 96
Hallituksen jasenet:
Arteva Matti,
hallituksen varapuheenjohtaja 43 43
Kaario Mammu 32 24
Karppinen Esa 29 29
Lencioni Roberto 32 32
Pentti-von Walzel Kristina 32 32
Salo Risto 29 30
Yhteensa 671 234 1102 242

Elake-etuudet sisaltavat seka lakisaateiset etta vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.
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osuus oli 42 tuhatta euroa ja velaksi kirjattu
osuus 38 tuhatta euroa. Hallituksen paat-
tdméan palkkion méaara ylittdd arvion 143
tuhannella eurolla. TAstd omaan pddomaan
kuuluva osuus on 72 tuhatta euroa ja velaksi
jdava osuus on 71 tuhatta euroa paatospai-
vén kurssilla laskettuna.

Ansaintajaksoilta maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana,
joka péaittyy kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson paattymisesta. Mikali hen-
kilon tyo- tai toimisuhde paattyy sitoutta-
misjakson aikana, hinen on palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtiélle vas-
tikkeetta.

Yhtion hallituksen alkuperdisen péa-
toksen perusteella maksettavien palk-
kioiden arvioitu méaéri olisi vastannut
yhteensé enintdén noin 936 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa (sisdltden myods rahana
maksettavan osuuden). Koska vuodelta
2012 palkkiota ei kertynyt ja vuoden 2013
palkkion méaara vastaa yhteensd 38 511
osaketta, on ohjelman mukainen palkkion
kokonaismééiri pienentynyt. Vuoden 2014
ansaintajakson palkkioiden enimmais-
maédri vastaa arvoltaan noin 219 500 Aspo
Oyj:n osakketta rahana maksettava osuus
mukaan lukien.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen
lisdeldkevakuutus, jossa elike madrédytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussdésto-
jen perusteella. Toimitusjohtaja voi halu-
tessaan siirtyé eldkkeelle 60-vuotiaana.
Toimitusjohtajan tilikaudella kuluksi
kirjattu lakisddteinen eldkemeno oli 65 851
euroa ja lisdeldke 67 586 euroa. Toimitus-
johtajan palvelusuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomis-
ajan palkan lisdksi maksettava erokorvaus
vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Hallituksen puheenjohtajalla on maksu-
perusteinen lisdeldkevakuutus, jossa eldke
madrdytyy eldkkeen alkamishetken vakuu-
tussédéstojen perusteella. Puheenjohtaja
voi halutessaan siirtya elakkeelle 60-vuoti-
aana. Puheenjohtajan tilikaudella kuluksi
kirjattu lakisditeinen elikemeno oli 18 384
euroa jalisdeldake 81 897 euroa.

Tiedotl&hipiirin merkitsemista hybridi-
ja vaihtovelkakirjalainoista 16ytyvit vuo-
sikertomuksen Corporate Governance
-osiosta.
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Johdon omistusyhtio

Aspo Oyj:n hallitus paitti vuonna 2010
Aspo-konsernin johtoon kuuluvien hen-
kil6iden osakeomistusjirjestelmésta. Jér-
jestelman tarkoituksena on mahdollistaa
osallistujien merkittdvéd pitkdaikainen
omistus Aspossa. Osakeomistusta varten
osallistujat perustivat Aspo Management
Oy -nimisen yhtion, jonka koko osakekan-
nan he omistavat. Aspo Management Oy
hankki 114 523 kappaletta Aspon osakkeita
osallistujilta markkinahintaan ja lisdksi
Aspo luovutti yhtiolle suunnatussa osake-
annissa omia osakkeitaan yhteensa 322 637

kappaletta hintaan 7,93 euroa kappaleelta.
Osana jarjestelmad hallitus paatti myontaa
Aspo Management Oy:lle 2 800 000 euron
suuruisen korollisen lainan osakkeiden
hankinnan rahoittamiseksi. Vuonna 2011
Aspo Management Oy merkitsi osakkeita
Aspon osakeannissa 62 452 kappaletta ja
sen rahoittamiseksi nosti Aspolta lisélai-
naa 324 750,40 euroa. Tilikauden lopussa
lainaa oli jéljelld yhteensé 2 934 750,40
euroa. Lokakuussa 2013 Aspo Manage-
ment Oy osti 10 000 kappaletta Aspo Oyj:n
osakkeita, minka jilkeen yhti6 omistaa
Aspon osakkeita yhteensa 509 612 kappa-

30. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ESL Shipping on osta-
nut kokonaan omistukseensa aiemmin
yhteisomistuksessa olleen 20 ooo dwt:n
kuivarahtialuksen. Kaupan yhteydessa

alus sai nimen m/s Kallio ja se siirtyi Suo-
men alusrekisteriin. Kauppa mahdollistaa
aluksen aiempaa kustannustehokkaam-
man operoinnin. Investointi oli noin 13

letta. Jarjestelméii ei pureta alkuperéisen
suunnitelman mukaisesti kevailld 2014.
Osakassopimuksen mukaisesti jarjestel-
méi jatketaan vuosi kerrallaan mikéli
Aspon osakkeen porssikurssi vuoden 2014,
2015 tai 2016 alussa on alle sen keskihin-
nan, jolla Aspo Management Oy hankki
omistamansa Aspon osakkeet. Osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu jarjestelméan
voimassaoloaikana. Osallistujien omistus
Aspo Management Oy:ssd pysyy paadsdan-
toisesti voimassa jirjestelman purkami-
seen saakka.

miljoonaa euroa. Samassa yhteydessia ESL
Shipping myi vihemmistéosuutensa aluk-
sen aiemmin omistaneesta yhtiostéd, Credo
AB:sta.
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto , M€ 476,3 481,6 476,3 395,9 3294
Liikevoitto, M€ 10,8 10,6 21,5 17,9 15,3
% liikevaihdosta 2,3 2,2 4,5 4,5 4,6
Voitto ennen veroja, M€ 6,6 7.4 17,4 14,1 11,7
% liikevaihdosta 1,4 1,5 3,7 3,6 3,6
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 4,6 5,4 12,5 12,7 11
Oman padoman tuotto, % (ROE) 8,9 11,8 16,4 15,2 13,0
Omavaraisuusaste, % 34,4 29,2 35,2 33,2 34,6
Omavaraisuusaste ilman verovelkaa, % 37,2 32,7 40,1 39,6 41,6
Nettovelkaantumisaste, % 98,2 131,6 941 101,5 87,9
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen, M€ 4,9 30,5 42,7 13,2 7.4
% liikevaihdosta 1,0 6,3 9,0 3,3 2,2
Henkilostomaara 31.12. 869 871 814 712 717
Henkilosto keskimaarin 878 858 797 736 723
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, € 0,28 0,36 0,45 0,38 0,31
Laimennettu tulos / osake, € 0,30 0,37 0,45 0,39 0,31
Oma paaoma / osake, € 3,39 2,95 3,05 2,49 2,46
Nimellisosinko / osake, € (2013 hallituksen ehdotus) 0,21 0,42 0,42 0,42
Osakeantikorjattu osinko / osake, € 0,40 0,40
Osinko / tulos, % 75,3 117,9 106,2 126,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,5 6,6 5,1 7.1
Paaomanpalautus / osake, € 0,42
Osakeantikorjattu padomanpalautus / osake, € 0,42
Paaomanpalautus / tulos, % 95,2
Efektiivinen padomanpalautustuotto, % 6,2
Hinta / voitto -suhde (P/E) 21,6 17,9 151 20,7 17,8
Laimennettu hinta / voitto -suhde (P/E) 20,4 17,4 15,1 20,3 18,1
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 5,74 6,63 7,39 7,05 5,15
alin kurssi, € 5,19 5,70 6,32 5,60 3,73
ylin kurssi, € 6,82 7,95 8,82 7,88 5,88
Tilikauden viimeisen kauppapaivan paatoskurssi, € 6,03 6,39 6,80 7.83 5,59
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 186,7 197,9 210,5 221,7 155,8
omat osakkeet vahennettyna, M€ * 182,6 193,5 204,9 216,0 152,1
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 4032 2 704 3716 5145 2262
Osakkeen vaihdon kehitys, % 13,0 8,7 12,0 19,2 8,6
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 22 917 17 625 27 334 38 703 12 259
Rekisteroity osakkeiden kokonaismaara 31.12., 1 000 kpl 30 967 30 967 30 959 26 837 26 406
Konsernin osakemaarat osakeantikorjattuna, 1 000 kpl 30 967 30 967 30 959 28 313 27 858
ulkopuolella 31.12. 30 274 30 284 30125 27 583 27 204
ulkopuolella keskimaarin 30 282 30 255 29 507 27 316 27 204
laimennettu osakemaara keskimaarin 31 945 31974 31 259 29 295 29 638

* Aspo Management Oy:n omistamat Aspo Oyj:n osakkeet kasitelldaan konsernin hallussa olevina omina osakkeina.
Vertailuvuosien tunnusluvut on osakeantikorjattu. Osakeanti oli vuonna 2011 ja kaytetty osakeantikerroin on 1,054997.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

(voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) =

(voitto ennen veroja - verot) x 100
oma padaoma + maaraysvallattomien osuus (keskiarvo)

Oman padoman tuotto, % (ROE) =

(oma padoma + maaraysvallattomien osuus) x 100

Omavaraisuusaste, % =
taseen loppusumma - saadut ennakot

(korolliset velat — likvidit varat) x 100

Nettovelkaantumisaste, % = P -
oma padoma + madraysvallattomien osuus

Henkiloston keskimaara = keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostomaarista

tulos ennen veroja — tuloverot varsinaisesta toiminnasta — maaraysvallattomien
Tulos / osake, €* = osuus tuloksesta

tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

oma padaoma

Oma padoma / osake, € = - — R s i
P osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko
osakeantikerroin

Osakeantioikaistu osinko / osake, € =

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osinko / tulos, %* = -
: osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu osinko / osake) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, % = — —— T T TR - -
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Osakeantioikaistu tilikaudella jaettu osakekohtainen paaomanpalautus
padaomanpalautus / osake, € osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen paaomanpalautus x 100
osakekohtainen tulos

Paaomanpalautus / tulos, % =

(osakeantioikaistu padomanpalautus / osake) x 100
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Efektiivinen padomanpalautustuotto, %

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan keskikurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E)* =
tulos / osake

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeisen

LML I E ST - kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa on huomioitu tulosta pienentavana erana hybridilainan kaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liitetieto  1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 2 483 2788
Henkilostokulut 1.2 -2019 -2 624
Poistot ja arvonalentumiset 1.3 -8 -10
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -4 528 -4717
Liiketappio -4 072 -4 563
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 16 394 23 090
Voitto ennen satunnaisia eria 12 322 18 527
Satunnaiset erat 1.6 1830 1920
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 14 152 20 447
Tuloverot 1.7 1

Tilikauden voitto 14 152 20 448
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Emoyhtion tase

Vastaavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet 2.1 82 83
Sijoitukset 2.2 83 743 82 071
Pysyvat vastaavat yhteensa 83 825 82 154

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 2.3 71 804 58 040
Rahat ja pankkisaamiset 10 499 8 283
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 82 303 66 323
Vastaavaa yhteensa 166 128 148 477
Vastattavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
Oma padaoma

Osakepaaoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 2.4 16 480 16 480
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2.4 7 041 -478
Tilikauden voitto 14 152 20 448
Oma padaoma yhteensa 59 716 58 493
Pakolliset varaukset 2.5 177

Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 30 000 15 000
Erapaivaton laina 2.6 20 000

Vaihtovelkakirjalaina 2.6 10 300
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 50 000 25 300

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 27 000 48 000
Vaihtovelkakirjalaina 2.7 10 300

Velat saman konsernin yrityksille 2.7 17 625 15096
Ostovelat 2.7 201 404
Muut velat 2.7 136 107
Siirtovelat 2.7 973 1077
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 56 235 64 684
Vieras paaoma yhteensa 106 235 89 984

Vastattavaa yhteensa 166 128 148 477
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1000 € 1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 073 -4 563
Oikaisut liiketappioon 155 182
Kayttopadaoman muutos -483 511
Maksetut korot -2 289 -2 456
Saadut korot 454 341
Saadut osingot 18 203 22 755
Maksetut verot 2217
Liiketoiminnan rahavirta 11 967 18 987
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -8

Investoinnit muihin sijoituksiin -1 687 -39
Luovutustulot muista sijoituksista 46 20
Investointien rahavirta -1 649 -19

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 686
Pitkaaikaisten lainojen nostot 15 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 000
Lyhytaikaisten saamisten muutos 14172 -25 426
Lyhytaikaisten velkojen muutos -18 471 39 405
Erapaivaton laina 20 000

Saadut konserniavustukset 2 470 3540
Maksetut osingot -12 929

Padomanpalautus -12 928
Rahoituksen rahavirta -8 102 -14 723
Rahavarojen muutos 2216 4 245
Rahavarat 1.1. 8 283 4038
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 1

Rahavarat 31.12. 10 499 8 283
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Emoyhtion

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Aspo Oyj:n tilinpaitos on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Lasken-
taperiaatteet ovat pysyneet muuttumat-
tomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Tilinpéd&tosta laatiessaan yhtion johto jou-
tuu voimassa olevien méérdysten ja hyvin
kirjanpitotavan mukaisesti tekemadn arvi-
oitajaolettamuksia, jotka vaikuttavat tilin-
péétoserien arvostukseen ja jaksotukseen.
Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista
arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan mairaiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivéin kurssiin.
Tilinpdétoshetkelld taseessa olevat saatavat
javelaton arvostettu tilinpadtoskursseihin.
Avoinna olevien valuuttamaéréisten erien
suojausinstrumentit on arvostettu pdivin
arvoon korkotekijdt huomioon ottaen. Var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssi-
voitot ja -tappiot késitelldén liikevaihdon
ja liiketoiminnan kulujen oikaisuerina.
Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Elakkeet
Yhtion eldketurva on jarjestetty eldke-
vakuutuksin.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todennikoiseen arvoon.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvét vastaavat merkitddn taseeseen
valittoméadn hankintamenoon vahennet-
tyna tehdyilld poistoilla. Poistojen perus-
teena olevat pysyvien vastaavien pitoajat
ovat:

- Muut pitkdvaikutteiset

menot 3-10 vuotta
- Rakennukset 15-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
- Muut aineelliset

hyodykkeet 5-40 vuotta
Leasing

Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

tilinpaatoksen liitetiedot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavét var-
sinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat kuten konserniavustukset.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
erid, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten
varausten muutokset siséltyvat tuloslas-
kelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden tuloksesta Suomen verosédan-
nosten perusteella lasketut verot seki
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Satunnaisiin eriin kohdistuvat verot esite-
téén liitetiedoissa.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
masta osingosta ei tilinpédétoksessi ole
tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huo-
mioon vasta yhtiokokouksen paatoksen
perusteella.



ASPO VUOSIKERTOMUS 2013

1000 €

Liiketoiminnan muut tuotot, konserni
Vuokrat, konserni

Vuokrat, muut

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

Henkilostokulut

1000 €

Palkat ja palkkiot

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma
Henkilostorahaston voittopalkkio-osuus
Elakekulut

Muut henkilostokulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
1000¢€

Toimitusjohtaja, palkat
Toimitusjohtaja, palkkiot
Toimitusjohtaja, osakepalkkio
Hallituksen jasenet, palkkiot
Yhteensa

1000 €
Poistot koneista ja kalustosta

1000 €
Vuokrat
Muut kulut
Yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot
1000€

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Yhteensa

2013
1071
1223

153
36
2 483

2013
1299
33

561
126
2019

2013
320
51

300
671

2013

2013
2121
2 407
4528

2013
20
58
10
88

2012
1070
1259

446
13
2788

2012
1818
101

615
89
2624

2012
320
147
339
296

1102

2012
10

2012
2195
2522
4717

2012
61
26
27

114
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1.1 LIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

1.2 HENKILOSTOA JA
TOIMIELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja voivat halutessaan siirtya eldkkeelle
60-vuotiaina.

1.3 POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

1.4 LIKETOIMINNAN
MUUT KULUT
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1.5 RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

1.6 SATUNNAISET ERAT

1.7 TULOVEROT

1000 €

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Fuusiovoitto

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1000 €
Tuotot
Konserniavustukset

1000¢€

Edellisen tilikauden verot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensa

2013

18 200

18 203

515

515

-15
-2 309
-2 324

16 394

2013

1830

2013

448
-448

2012

22 750

22 755

922

1819

2742

-2 406
-2 407

23 090

2012

1920

2012

470
-470
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2.1 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

1000€

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.2013

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Kirjanpitoarvo 31.12.2012

1000¢€

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.2013

Hankintameno 31.12.2012

Lyhytaikaiset saamiset

1000€

Saamiset konserniyhtigilta
Konserniavustussaamiset
Konsernitilisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Aineettomat

oikeudet

539

539

-539

-539

Tytaryritysten
osakkeet

81 881

1687

83 568

81 881

Aineettomat

yhteensa

539

539

-539

-539

Muut
osakkeet

190

-15
175

190

2013

1830
4502
65 181
15
71528

276
71 804

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Maa-alueet Rakennukset
1 467
1 467

-466

-1

-467

1 0

1 1
Yhteensa
82 071
1687
-15
83 743
82 071
2012
2 470
3792
51 657
15
57 934
106
58 040

Koneet ja
kalusto

506

Muut
aineelliset
hyodykkeet
125

125

-52

73

73

2.2 SIJOITUKSET

2.3 SAAMISET

105

Aineelliset
yhteensa

1099
8

-6
1101

-1016

-1019

82

83
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2.4 OMA PAAOMA

2.5 PAKOLLISET VARAUKSET

2.6 PITKAAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Aspo Oyj laski 18.11.2013 liikkeeseen
20 000 000 euron suuruisen oman pai-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainalla ei ole erépiivés, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen
kuponkikorko on 7 %. Korko kirjataan tilin-
péidtokseen vasta sitten kun koronmaksu-
velvoite on syntynyt. Tuloslaskelmaan
kirjaamattoman kertyneen koron mééra
on 171 111,12 euroa.

1000 €
Osakepaaoma 1.1.
Osakepadaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Vaihtovelkakirjalainan vaihdot
Padaomanpalautus

Osakepalkinta

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Osakepalkinta

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

Vapaasta omasta padomasta on jakokelpoisia varoja 37 673 081,32 euroa

(36 450 487,45).

1000 €

Osakepalkinta

Varaus tyhjista toimitiloista
Pakolliset varaukset yhteensa

1000¢€
Vaihtovelkakirjalaina
Yhteensa

Erapaivaton laina
Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensa

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa

2013
17 692
17 692

4 351
4 351

16 480

16 480

19 970
-12 929

7 041

14152

59 716

2013
33
144
177

2013

20 000
30 000
50 000

50 000

2012
17 692
17 692

4 351
4 351

29 196

50

-12 928
162

16 480

-1 410

932
-478

20 448

58 493

2012

2012
10 300
10 300

15 000
15 000

25300
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1000 €

Lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalaina
Maksamaton osinko
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat*

Yhteensa

Velat konserniyhtioille
Rahoitus- ja konsernitili
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

* Olennaisimmat erat
Korkojaksotus
Palkkajaksotukset

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

1000€

Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

Jaannosarvovastuut

Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

1000€

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset

1000¢€
Takaukset

2013
27 000
10 300

201
136
965
38 610

17 617

17 625

56 235

445
410

2013
228
193
421

423

2013
1569
6277
7 846

2013
92 715

2012
48 000

404
107
1069
49 588

15088

15 096

64 684

391
628

2012
239
265
504

13

517

2012
1 546
7730
9276

2012
98 392
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2.7 LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Aspo Oyj:114 on oman pddoman ehtoista
vaihtovelkakirjalainaa 10 300 000 euroa.
Laina maksetaan takaisin yhtend erdna
30.6.2014 edellyttéien, ettd osakeyhti6lain
12. luvun mukaiset ja lainaehdoissa mai-
nitut takaisinmaksuedellytykset tayttyvat.
Lainalla on kiintea 7 %:n korko. Lainaosuu-
det voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin.
Kukin 50 000 euron lainaosuus oikeuttaa
haltijansa vaihtamaan lainaosuuden
8 074:4an Aspon osakkeeseen. Osakkeen
vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi
vuosittain vaihtaa osakkeisiin 2.1.-30.11.
Vaihtoaika paaittyy 15.6.2014.

Vuoden 2013 aikana lainaosuuksien
vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

2.8 MUUT LIITETIEDOT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Aspo Oyj:n rekisteroity osakepia-
oma 31.12.2013 oli 17 691 729,57 euroa
(17 691 729,57) ja se jakautui 30 967 450
osakkeeseen (30 967 450). Tilikauden
aikana vaihdettavan pddomalainan laina-
osuuksien vaihtoja osakkeisiin ei tapah-
tunut. Yhtion hallussa oli tilikauden paat-
tyessd 183 891 omaa osaketta (183 891) eli
0,6 % (0,6) osakepadomasta.

Osakkeet

Aspo Oyj:1ld on yksiosakesarja. Kukin osake
oikeuttaayhteen déneen yhtiokokouksessa.
Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryh-
maén toimialaluokassa teollisuustuotteet ja
-palvelut. Osakkeen kaupankiyntitunnus
on ASU1V.

Osinko

Aspo Oyj harjoittaa aktiivista, kassavir-
taan perustuvaa osinkopolitiikkaa. Yhtion
tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille
keskiméaérin vahintaan puolet tilikauden
tuloksesta.

Aspo Oyj:n hallitus esittda yhtioko-
koukselle, etté tilikaudelta 2013 maksetaan
osinkoa 0,21 euroa osakkeelta, miki vastaa,
75,3 prosenttia konsernin osakekohtaisesta
tuloksesta.

Valtuutukset

Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous
valtuutti hallituksen padttiméaan enintaén
500 000 oman osakkeen hankkimisesta
vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on
voimassa vuoden 2014 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Yhtiokokous 2012 valtuutti hallituk-
sen paittimaan yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden mairéd on yhteensa
enintddn 834 529 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2015 asti.

Yhtiokokous 2012 valtuutti hallituksen
paittdmaan yhdestd maksullisesta osake-
annista. Valtuutus siséltdd myos oikeuden
pédttda suunnatusta osakeannista, Osa-
keannissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara voi
olla enintdén 1 500 000 osaketta. Valtuutus
on voimassa 30.9.2015 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

Havsudden Oy Ab

Vehmas A.E.

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma
Vehmas Tapio

Vehmas Liisa

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
Mandatum Life Unit-Linked
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap
Estlander Henrik

Nyberg Gustav

10 suurinta omistajaa yhteensa

Hallintarekisteroidyt osakkeet
Muut osakkeet
Ulkona olevat osakkeet yhteensa

Omat osakkeet
Osakkeita yhteensa

Osakkeita
kpl

3142 941
1643 394
1444 412
1375 827
1230693
1200 676
725 188
721 040
711 717
701 524
12 897 412

357 548
17 528 599
30 783 559

183 891
30 967 450

Osuus
osakkeista
ja aanista
%

10,15

5,31

4,66

4,44

3,97

3,88

2,34

2,33

2,30

2,27
41,65

1,16
56,60
99,41

0,59
100,0

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2013 osakkeiden maaran

mukaan

Osuus
Osakkeita Omistajien omistajista
kpl lukumaara %
1-100 916 12,40
101-500 2598 35,16
501-1 000 1379 18,66
1001-5 000 1985 26,87
5001-10 000 284 3,84
10 001-50 000 176 2,38
50 001-100 000 16 0,22
100 001-500 000 23 0,31
500 001 - 11 0,15
Yhteistililla yhteensa 1 0,01
Yhteensa 7 389 100,0

Osake-
maara
kpl

55 387
731 631
1035 379
4276 062
2019 940
3 449 553
1123 604
4 864 406
13 407 024

4 464
30 967 450

Osuus
osake-
kannasta
%
0,18
2,36
3,34
13,81
6,52
11,14
3,63
15,71
43,29

0,01
100,0

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2013 omistajaryhmittain

%

1. Kotitaloudet

2. Yritykset

3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
5. Julkisyhteisot

6. Ulkomaat

Omistuksia
93,9

4,7

0,3

0,8

0,1

0,3

Osakkeita
59,1

20,1

6,7

4,7

9.1

0,3
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Hallitus ei ole kiyttinyt saamiansa val-
tuutuksia vuonna 2013.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys
Vuonna 2013 Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto
oli yhteensé 4 031 520 osaketta ja 22,9 mil-
joonaa euroa, eli 13,0 prosenttia osakekan-
nasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 6,82 euroa ja alin 5,19
euroa. Keskikurssi oli 5,74 euroa ja vuoden
viimeisen kauppapéaivin paatoskurssi 6,03
euroa. Yhtiolld on osaketta koskeva mark-
kinatakaussopimus Nordea Pankki Suomi
Oyj:n kanssa.

Tilikauden péittyessd osakekannan
markkina-arvo yhtién omat osakkeet
vahennettyné oli 185,6 miljoonaa euroa.
Tuoreimmat kaupankayntitiedot 16ytyvit
osoitteesta www.aspo.fi.

Osakkeen kurssikehitys €

09 10 11
B Aspo Oyj NASDAQ OMX Helsinki cap -indeksi

Osakkeen vaihto ja keskikurssi

09 10 11

B Kuukauden keskikurssi, €

Osakkeenomistus

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Fin-
land Oy:n yllapitiméadn arvo-osuusjirjes-
telméan.

Vuoden 2013 lopussa Aspollaoliyhteensa
7 389 osakkeenomistajaa. Osakkeista 98,8
prosenttia oli suorassa omistuksessa ja 1,2
prosenttia hallintarekisterien kautta ole-
vassa omistuksessa. Ulkomaisessa omis-
tuksessa oli yhteensi 0,3 prosenttia yhtion
osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomis-
tajan hallussa oli 31.12.2013 yhteensé 41,65
prosenttia yhtion osakkeista ja 4dnista.

Luettelo Aspon suurimmista osak-
keenomistajista on néhtavilld kuukau-
sittain péivitettyné internet-osoitteessa
www.aspo.fi.

10

12 13

10

12 13

Osakkeen kuukausivaihto, M€
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Johdon osakkeenomistus
Aspo Oyj:n hallituksen jasenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2013
yhteensa 4 512 853 osaketta, mika oli 14,57
prosenttia yhtion osake- ja 4animaarasta.
Kuusi konsernin johtoon kuuluvaa hen-
kil6a perusti vuonna 2010 yhtion lahipiiriin
ja méaardysvaltaan kuuluvan Aspo Mana-
gement Oy:n, jonka koko osakekannan he
omistavat. Aspo Management Oy omisti
31.12.2013 yhteensa 509 612 osaketta, mika
oli 1,65 % osakekannasta. Aspo Oyj:n toimi-
tusjohtajan osuus Aspo Management Oy:n
osakkeista oli 28,57 %.

Oma padaoma/osake, €

Osakkaiden lukumaara
7 389

- -
- N
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 37 673 081,32 euroa, josta tilikauden voitto on
14 151 688,65 euroa.

Yhtion rekisterdity osakeméadra 31.12.2013 oli 30 967 450 osaketta, joista yhtion
hallussa oli 183 891 osaketta. Tilikauden paattymisen jilkeen vaihtovelkakirjalainan
perusteella on merkitty uusia osakkeita 8 074 kappaletta. Yhtion rekisteroity osake-
madrd 3.3.2014 on 30 975 524 osaketta, joista yhtion hallussa on 183 891 kpl.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd jakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,21 euroa / osake 30 791 633 osakkeelle 6 466 242,93 €
— omaan pidomaan jitetdin 31 206 838,39 €
37673 081,32 €

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jilkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvé, eikéd ehdotettu voitonjako hallituksen
nikemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2014

Gustav Nyberg Matti Arteva

Mammu Kaario Esa Karppinen

Roberto Lencioni Kristina Pentti-von Walzel
Risto Salo Aki Ojanen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n
kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2013. Tilinpéitos sisdltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
jaliitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaa-
tOs antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja ettd tilinpdétos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaitoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestdmisestd ja toimi-
tusjohtaja siit4, ettd kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
péadtoksestd ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd nou-
datamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttid, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siité,
onko tilinpaidtoksessé tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtigjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teitd tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpédédtokseen ja toimintaker-
tomukseen sisédltyvistd luvuista ja niissa

esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu vairinkaytoksesta
tai virheestd johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomi-
oon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellistd oikeat ja riittavéit tiedot
antavan tilinpéétoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siinéd tarkoituksessa, ettd hin
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.
Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen méadran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd kon-
sernitilinpdatos antaa EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvélisten tilinp&&tos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavét tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpditoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittavéit
tiedot konsernin sekd emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpédatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 6. maaliskuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Tietoa sijoittajille

Osakkeen perustiedot
- Porssilistaus:
NASDAQ OMX Helsinki Oy
- Toimialaluokitus:
teollisuustuotteet ja -palvelut
- Ryhma: keskisuuret yritykset
- Kaupankiyntitunnus: ASU1V
- ISIN-koodi: FIo009008072

Yhtiokokous
Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
taan torstaina 3. huhtikuuta 2014 klo 14.00
Scandic Marina Congress Centerissé, Kata-
janokanlaituri 6, 00160 Helsinki. Yhtioko-
kouksen tdsméytyspéivé on 24.3.2014.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtiokokoukseen viimeistddn 31.3.2014
klo 16.00 mennessa. Yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:
- Internet-sivuston kautta
osoitteessa www.aspo.fi
- sahkopostitse osoitteeseen
ilmoittautuminen@aspo.com
- puhelimitse numeroon (09) 521 4100
- faksilla numeroon (09) 521 4999 tai
- kirjeitse osoitteeseen
Aspo Oyj, PL 70, 00501 Helsinki.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla
valtuutettu haluaa kayttaa osakkeenomis-
tajan ddnioikeutta, pyydetddn ilmoitta-
maan ilmoittautumisen yhteydessi ja
valtakirja pyydetddn toimittamaan yhtiolle
ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Aspon osinkopolitiikan tavoitteena on

jakaa osinkona keskimédarin vdhintdan

puolet vuoden tuloksesta. Hallitus esit-

tdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013

maksetaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta.

Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei

makseta osinkoa.

- Osingon irtoamispaivé 4.4.2014

- Osingonmaksun tdsméaytyspéiva
8.4.2014

- Osingonmaksu 15.4.2014

Taloudelliset raportit 2014

- Tilinpaatostiedote 13.2.2014.

- Vuosikertomus vuodelta 2013
viikolla 13

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
5.5.2014

- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta
18.8.2014

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta
28.10.2014

Aspon taloudellinen informaatio jul-
kaistaan yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.aspo.fi. Kotisivuilta 16ytyvat vuo-
sikertomukset, osavuosikatsaukset ja
porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Aspon painettu vuosikertomus julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Raportteja voi
myos tilata Aspon viestinnésta puhelimitse
(09) 521 4050, faksilla (09) 521 4999 tai sdh-
kopostitse jamima.lofstrom@aspo.com.

Muu sijoittajatieto

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi
on saatavilla my6s muuta monipuolista
sijoittajatietoa kuten ajankohtaisimmat
osaketiedot ja Aspoa seuraavien analyyti-
koiden arvioihin jaennusteisiin perustuvat
konsensusennusteet.

Kotisivujen osoitteessa www.aspo.fi
> media > tiedotteet > tiedotepalvelu voi
tilata kaikki yhtion porssi- ja lehdistotie-
dotteet sdhkopostiinsa.

Osoitteenmuutokset
Osakaspostitukset tehdddn Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmén osakerekisterin
tietojen mukaan. Osakkeenomistajia pyy-
detddn ilmoittamaan muuttuneet yhteys-
tiedot omaa arvo-osuustilid hoitavalle
pankille tai pankkiiriliikkeelle.

Aspo Oyij:n sijoittajasuhteet

Aspo jarjestdd sadnnollisesti sijoittajata-
paamisia eri sidosryhmilleen. Tavoitteena
on antaa monipuolista tietoa Asposta ja
sen toiminnasta institutionaalisille sijoit-
tajille, piensijoittajille, analyytikoille ja
median edustajille.

Aspo soveltaa kolmen viikon pituista
hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksiaan.
Konsernin edustajat eivit tina aikana
kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

Yhteystiedot
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin
vastaavat

toimitusjohtaja Aki Ojanen
puh. (09) 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

rahoitusjohtaja Harri Seppéla
puh. (09) 521 4035
harri.seppala@aspo.com

talousjohtaja Arto Meitsalo
puh. (09) 521 4020
arto.meitsalo@aspo.com
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