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Hallitus

Osoitteet

Tietoja osakkeenomistajille

Aspo Oyj:n varsinainen yhtickokous pide-
tdén torstaina, 13.4.2000 klo 14.00 yhtion
paskonttorissa Aspotalossa Suolakivenkatu
10, 00810 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka viimeistédén 7.4.2000 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitdm&an yhtion osakas-
luetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtickokoukseen, on ilmoittauduttava vii-
meistddn 11.4.2000 klo 16.00 mennessa
joko kirjallisesti osoitteella Aspo Oyj, PL 14,
00811 Helsinki tai puhelimitse numeroon
09 - 7595 361 / Asta Nurmi tai séhkoposti-
osoitteella asta.nurmi@aspo.fi.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta ti-
livuodelta 1999 jaetaan osinkoa 2 euroa
osaketta kohden. Osinko maksetaan osak-
kaalle, joka tdsmaytyspdivand on merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmé&én
omistajaluetteloon. Osingonmaksun tdsméy-
tyspaivd on 18.4.2000 ja osingon maksupai-
vd 27.4.2000, mikéli hallituksen ehdotus hy-
véksytaan.

Osavuosikatsaukset 2000

Aspo-konsernin osavuosikatsausten jul-
kistamispaivat ovat 3.5.2000, 9.8.2000 ja
1.11.2000.



Aspo lyhyesti

Aspo on keskittynyt teollisuuden logistiik-
kapalveluihin. Palvelemme energia-alan ja
prosessiteollisuuden yrityksid liiketoiminta-
alueilla, jotka edellyttévat vahvaa erityisasian-
tuntemusta seka logistista osaamista.

Olemme toimialoillamme markkinajohtaja.
Meilla on merkittéva rooli eri teollisuuden alo-
jen arvoketjussa. Asiakassuhteistamme valta-
osa on pitkdaikaisia, kiinteitd kumppanuuksia.

Vuoden 1999 merkittavat tapahtumat

* Uusi Aspo Oyj aloitti toimintansa
1.10.1999 vanhan Aspo-konsernin jakaudut-
tua.

» Paitos keskittya teollisuuden logistiikka-
palveluihin kolmella toimialalla: Chemicals,
Shipping ja Systems.

» Pddomia vapautettin myymalla Toolsys-
tem Oy sekd Sonmarin Oy tytaryhtidineen.

* Eldkesaétion vakuutustoiminta siirrettiin
ja sen omistamat Aspon osakkeet myytiin
Henki-Sammolle.

* Aspo Systems kaksinkertaisti liikevaihto-
tasonsa ja vahvisti asemaansa markkinoilla
ostamalla Instrumentointi Oy:n huoltamojar-
jestelmét-liiketoiminnan.

* Aspo Chemicals aloitti olemassaolevaa
infrastruktuuria ja asiantuntemusta hyddynta-
vén kemikaalien tradingkaupan.

Aspolla on kolme toimialaa:

Aspo Chemicals markkinoi maahantuomi-
aan teollisuuskemikaaleja sekd@ muoviraaka-
aineita.

Aspo Shipping huolehtii energia-alan ja
teollisuuden tehokkaasta raaka-aineiden
saannista.

Aspo Systems valmistaa ja kehittdéd huol-
tamoiden tietojdrjestelmid sekd@ merenkulun
navigointijérjestelmia.

* Aspo Shipping vahvisti kapasiteettiaan
tilaamalla uuden itsepurkavan 1 A Super -jaa-
luokan irtolastialuksen Japanista.

» Séhkoisten ECDIS-merikarttajérjestel-
mien kehitystyd eteni suotuisasti. Liiketoimin-
ta yhtisitettiin ja Navintra Oy aloitti toimintan-
sa 1.3.2000.

* Liikevaihto kasvoi ja oli 83,5 M€
(80,1 Me€).

* Voitto ennen veroja kasvoi ja oli 6,9 M€
(4,5 M€).

* Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd
vuodelta 1999 maksetaan osinkoa 2 euroa /
osake.

Vuosi 1999 lyhyesti, pro forma 1999 1998

Me Me
Liikevaihto 84 80
Liikevoitto 2 4
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 1 4
Voitto ennen veroja 7 5
Bruttoinvestoinnit 9 19
Oma paaoma 69 74
Tulos/osake, € 0,13 0,51
Oma padoma/osake, € 15,62 16,88
Omavaraisuusaste, % 53,2 54,1
Oman padoman tuotto, % 0,8 3,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,0 4,9
Henkiloston maara 31.12. 366 294

Osakemaars, 1000 kpl 4 385 4 385




Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 1999 oli Aspolle muutosten vuosi.
Nakyvin muutos oli vanhan Aspo-konsernin
jakautuminen kahdeksi porssiyhtioksi. Sa-
malla teravéitimme uuden Aspon strategiaa
ja identiteettid. Olemme nyt selkedsti keskit-
tyneet teollisuuden logistiikkapalveluihin.

Muutosten lahtékohta oli osakkeenomis-
tajien sijoitusten arvon kasvattaminen. Tah&n
pyrimme keskittymélla toimintamme kasvat-
tamiseen sekd p&doman tuotolla mitattuun
kannattavuuden parantamiseen. Olemme
valmiit panostamaan kaikkiin toimintoihimme
joissa on kasvu- ja tuottopotentiaalia pitkélla,
5-10 vuoden aikavalilla.

Olemme my6s johdonmukaisesti irrottau-
tuneet toiminnoista, jotka ovat liian pddoma-
valtaisia eivatka tarjoa tavoitteidemme mu-
kaisia kasvu- ja tuottomahdollisuuksia. Siksi
myimme viime vuonna Sonmarin-yhtict, joi-
den toiminta sitoi liikaa pd&omia ja sisélsi lii-
kaa riskeja.

Aiomme jatkossakin kayttdd vakiintunei-
den liiketoimintojen tuomaa kassavirtaa
uusien, korkeampaa tuottoa tarjoavien liike-



toimintamahdollisuuksien hyddyntédmiseen.
Néissé investoinneissa voimme myds sietda
korkeampaa riskid. Aspon toiminnassa Che-
micals ja Shipping edustavat vakiintuneita, ta-
saista kassavirtaa tuovia toimialoja. System-
sin toiminnassa sekd tuotto-odotukset ettd
riskit ovat puolestaan korkeampia.

Shipping on johdonmukaisesti investoinut
aluskantaan, jolla on nyt tarvittava kriittinen
massa sekd korkea kustannustehokkuus.
Vuonna 2001 laivasto saa jélleen viimeista tek-
nologiaa edustavan aluksen, mik& mahdollistaa
liketoiminnan volyymin kasvattamisen. Olem-
me myds koko ajan monipuolistamassa kulje-
tuksiamme ja siten tasaamassa kysynnan hei-
lahteluja. Tehokas logistiikka on aina ollut Ship-
pingin keskeinen kilpailukeino. Yhdessa nama
tekijat tarjoavatkin hyvan pohjan Shippingin kil-
pailukyvylle — nyt ja tulevaisuudessa.

My&s Chemicals on suhteellisen kyps, va-
kaata tuottoa tarjoava liketoiminta-alue. Lis&k-
si Chemicalsissa on mielenkiintoisia kehitys-
mahdollisuuksia. Perinteinen jakelubisneksem-
me ja pitkdaikaiset, vakiintuneet asiakassuh-
teet tarjoavat hyvan pohjan uusien, teknisesti
edistyneiden palvelujen luomiselle. Voimme
mm. yhdistdad ostajat ja tavarantoimittajat uu-
teen, sdhkoiseen verkostoon, joka tarjoaa re-
aaliaikaista tietoa toimitusajoista, -reiteistd
seké hinnoista. Verkko voi jopa toimia hy&dyk-
keiden markkinapaikkana. Aspolla on tdmén-
tyyppisen laajamittaisen tiedonhallintaprojektin
toteuttamiseen tarvittava tietotaito, tekninen
osaaminen seka yhteistybkumppanit.

Systemsin toiminnassa viime vuosi merkit-
si merenkulun navigointijarjestelmien kehitys-
tyén lapimurtoa. Navigointijérjestelmissd on
suurta kansainvélistd potentiaalia, minka
vuoksi toiminta yhtiditettiin maaliskuussa
2000. Samalla yhtisittdminen selkeytti huolta-
moiden maksuautomatiikan profiilia; voimava-
rat tullaan keskittdmaan kasvuun ja teknolo-
gian kehittdmiseen. Esimerkiksi matkapuhe-
linteknologian ja langattoman internetin mah-
dollisuuksia hyddyntdmalla voimme tuoda
huoltoasemien liiketoimintaan aivan uusia me-
nettelytapoja. Onnistuminen téssa kehitys-
ty6ssa tuo meille teknologiaan perustuvan kil-
pailuedun, jonka avulla voimme vallata liséa

kansainvélisia markkinoita. Vahvistaaksemme
asemaamme markkinoilla ostimme joulukuus-
sa Instrumentointi Oy:n huoltamojérjestelmét.
Kauppa antoi paremmat mahdollisuudet
uusien tuotteiden ja viennin kehittdmiseen.

Aspon liiketoimintayksikdilla on merkittava
rooli eri teollisuuden alojen arvoketjussa. Kai-
killa toimialoillamme vaaditaan vahvaa erityis-
asiantuntemusta, logistista osaamista seka
tiivistd ja proaktiivista asiakassuhteiden hoi-
toa. Tama osaaminen on Aspossa sisdénra-
kennettua, se on yksi esimerkki eri liiketoimin-
tayksikdiden vélisestd synergiasta. Jotta ny-
kyisistd ja uusista synergiaeduista saadaan
mahdollisimman paljon irti, on itse ryhméra-
kenteen samoin kuin jokaisen yksittédisen toi-
minnon oltava mahdollisimman tehokkaassa
kunnossa. Téhan toimintojen virtaviivaistami-
seen tulemme jatkossakin kiinnittdmaan pal-
jon huomiota. Mielestdamme se on omiaan
kasvattamaan osakkeenomistajien sijoitusten
arvoa.

Uskomme, ettd uudella Aspolla on kaikki
edellytykset shareholder valuen kasvattami-
seen. Me voimme kasvaa kannattavasti ja pa-
rantaa samalla merkittdvasti myds tarkeita
tunnuslukuja, kuten sijoitetun pd&oman tuot-
toa. Silld lopulta omistajien arvo mitataan aina
luvuin — ja numeroista puhuttaessa uskomme
tayttdvdmme osakkeenomistajien odotukset.

Haluan kiittda lampimasti osakkeenomista-
jiamme, muita sidosryhmia seka erityisesti si-
toutunutta henkildstédmme, joka vei vankalla
ammattitaidollaan |&pi viime vuoden suuret
muutokset. Tastd on hyvé jatkaa kohti tulevia
tavoitteita.

Helsingissd maaliskuussa 2000

Gustav Nyberg
toimitusjohtaja
gustav.nyberg@aspo.fi



Aspo sijoituskohteena

Osakepadaoma ja osakkeet

Aspo Oyj syntyi 1.10.1999 aiemman Aspo
Oyj:n jakauduttua kahdeksi uudeksi yhticksi.
Samana pdivanad alkoi kaupankdynti Aspo
Oyj:n osakkeilla Helsingin Pdrssin paalistalla
monialayritykset-toimialaryhméasséa kaupan-
kayntitunnuksella ASU1V. Jakautuneen Aspo
Oyj:n osakkeella sai yhden uuden Aspo Oyj:n
osakkeen. Pérssierd on 50 osaketta.

Aspo Oyj:n osakepddoma on 8.770.416
euroa ja osakkeita on 4.385.208 kappaletta.
Osakkeen vasta-arvo on 2 euroa. Yhtion
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén
1.10.1999 lukien.

Tilikauden aikana Aspo Oyj:n osakkeen vaih-
to Helsingin Arvopaperip&rssissé oli yhteensé
3.227.327 € ja 426.604 osaketta. Hallinta-
rekisterdityjen ja ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden ma&dra 31.12.1999 oli
609.794 eli 13,9 % osake- ja &dnimaarasta.
Aspo Oyj:n osakkeen keskikurssi 1.10.-
31.12.1999 oli 7,57 euroa. Vastaavan ajan alin
kurssi oli 6,10 euroa ja ylin 9,00 euroa. Osak-
keen pa&toskurssi 31.12.1999 oli 8,89 euroa
ja keskikurssi 8,89 euroa.

Johdon omistus

Aspo Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja holhottavineen ja maéardysvaltayh-
teisdineen omistivat 31.12.1999 yhteensé
365.219 osaketta, miké oli 8,3 % yhtion osa-
ke- ja ddnimé&arasta.

Sijoittajaviestinta

Aspon tavoitteena on omistajien varallisuu-
den kasvattaminen kannattavan kasvun ja
padoman tuoton tehostamisen myota.

Aspon sijoittajaviestinndn tavoitteena on,
ettd osakkeenomistajilla ja markkinoilla on riit-
tavasti luotettavaa tietoa yhtion kehityksesta
ja tulevaisuuden nakymisté. Avoimella viestin-
ndlla halutaan osaltaan lisdtd Aspon osak-
keen likviditeettida sekd laajentaa yrityksen
omistajakuntaa. Ajankohtaista Aspoa koske-
vaa sijoitustietoa I16ytyy Aspon Internet-sivuil-
ta www.aspo.fi.

Osakkeen vaihto ja keskikurssi 1.10.1999 - 30.12.1999
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Suurimmat osakkeenomistajat 31. 12.1999 Sisapiirin osakeomistukset 29.2.2000

Osakkeita % Osakkeita %
Sampo-konserni Hallitus
Vakuutusyhtié Sampo Oyj 100 000 2,28 Juuvinmaa Teuvo 15 976 0,36
Teollisuusvakuutus Oy 100 000 2,28 Stadigh Kari 111 600 2,54
Vakuutusosakeyhtic Yritys-Sampo 150 000 3,42 Alesco S.A. 34 443 0,79
Keskeytysvakuutusosakeyhtié Otso 57 000 1,30 Arteva Matti 31154 0,71
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 230 363 5,25 Haavisto Kari
637 363 14,53 Fundum Oy 38 700 0,88
Nyberg H.B. 430 000 9,81 Lencioni Roberto 1548 0,04
Pohjola-konserni
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 193 905 4,42 Toimitusjohtaja
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 65 000 1,48 Nyberg Gustav 130 598 2,98
258 905 5,90 Nyberg Alexander 300 0,01
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 Nyberg Zacharias 300 0,01
Varma-Sampo 249 550 5,69 Nyberg Marcella 300 0,01
European Strategic Investors Holdings NV 228 000 5,20 Nyberg Patricia 300 0,01
Vehmas A.E. 211 920 4,83
Vehmas Tapio 187 133 4,27
Keskinginen Vakuutusyhtié Kaleva 185 000 4,22
Vehmas Liisa 166 595 3,80
Estlander Henrik 133 073 3,03
Hallintarekisteroidyt osakkeet
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ.) 226 950 518
Merita Pankki Oyj 115 903 2,64
D. Carnegie AB, Finland Branch 500 0,01
Hex Securities Services 2 000 0,05
345 353 788
Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1999
Osakkeiden maaran mukaan
Osakkeita, Omistajien %-osuus Osakemaara % osake-
kpl lukumaara omistajista kpl kannasta
1- 100 292 32,8 16 156 0,4
101 - 500 321 36,0 83 810 1,9
501 - 1 000 124 13,9 93 605 2,1
1001 - 10 000 113 12,7 291 201 6,7
10 001 - 100 000 26 2,9 948 586 21,6
100 001 - 15 1,7 2 950 590 673
Odotusluettelolla ja yhteistililld yhteensa 1260
Yhteensa 891 100,0 4 385 208 100,0
Omistajaryhmittain Omistuksia, % Osakkeita, %
1. Kotitaloudet 86,9 451
2. Yritykset 7.9 4.8
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,6 35,1
4. \Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 2.4 1,7
5. Julkisyhteis6t 0,4 7.3
6. Ulkomaat 0,8 6,0

Yhteensa 100,0 100,0



Hallinto

Aspo Oyj:n hallitus on vahvistanut vuonna
2000 tydjarjestyksen, joka noudattaa Keskus-
kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tydnanta-
jien Keskusliiton (TT) antamia Corporate Go-
vernance -suosituksia.

Hallituksen valinta

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu v&hintdén
neljd ja enintddn kahdeksan jasenta. Hallituk-
sen jasenten lukumé&&ran paattdd ja jasenet
valitsee varsinainen yhtickokous. Hallituksen
jasenten toimikausi on kaksi vuotta ja toimi-
kausi paattyy toisen valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtiojarjestyksestd poiketen Aspo Oyjin
hallituksen ensimmaiset jasenet valitsi jakau-
tuneen Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous
15.4.1999. Valinta oli osa jakautumissunnitel-
man hyvaksymistd. Hallitukseen valituista vii-
destd jdsenestd kahden jdsenen toimikausi
paattyy vaalia seuraavan eli vuoden 2000 var-
sinaisen yhtiokokouksen paéttyessd ja kol-
men jdsenen toimikausi paéttyy vaalia toisena
seuraavan eli vuoden 2001 varsinaisen yhtio-
kokouksen péaattyessa.

Hallituksen jasenten tdydennysvaali voi-
daan tehda joko varsinaisessa tai ylimaarai-
sessé yhtiokokouksessa.

Aspo Oyj:n hallituksessa ovat edustettui-
na suurimmat omistajat. Tiedot hallituksen ja-
senisté ovat sivulla 45.

Hallitusty6skentely

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Laissa ja yh-
tidjarjestyksessd mainittujen tehtévien liséksi

hallitus vahvistaa yhtién pitkdn aikavélin ta-
voitteet ja strategian seké hyvaksyy konserni-
yhtididen budjetit osana konsernin budjettia.
Lisaksi hallitus paattda konsernin olennaisista
investoinneista, liikketoiminnan olennaisesta
laajennuksesta tai supistuksesta seké yritys-
ja liiketoimintakaupoista. Hallitus vahvistaa
konsernin ympéristopolitiikan ja paattaa yleis-
hyddyllisista lahjoituksista.

Hallitus nimittdd emoyhtién johdon toimi-
tusjohtajan esityksestd sekd hyvaksyy kes-
keisten konserniyhtididen toimitusjohtajien ni-
mitykset ja johtajasopimusten ehdot.

Yhtion hallituksella on p&atoiminen pu-
heenjohtaja. Normaalien puheenjohtajan teh-
tavien liséksi hallituksen puheenjohtaja avus-
taa operatiivista johtoa uusien liketoiminta-
mahdollisuuksien etsimisessi, toiminnan uu-
delleenjarjestelyissd ja hallituksen hyvaksy-
mien strategialinjausten toteuttamisessa.

Konsernin toiminnan ja taloudellisen kehi-
tyksen valvomiseksi hallitus saa kokouksis-
saan tulos- ja rahoitusraportit. Kokouksissa
emoyhtion toimitusjohtaja esittdd katsauksen
konsernin kehityksesta.

Tilinpaatdstad hyvaksyesséddn hallitus saa
kokouksessaan Aspo Oyj:n vastuullisen tilin-
tarkastajan selostuksen tarkastuksen toteutu-
misesta ja mahdollisesti havaituista konserni-
tason riskeistd. Hallituksen jasenille toimite-
taan my0s tilintarkastajan Aspo Oyj:sté anta-
mat valitarkastusraportit. Tarvittaessa tilintar-
kastaja osallistuu hallituksen kokouksiin muul-
loinkin kuin tilinpdatoksen hyvdksymisen yh-
teydessé.



Toimitusjohtajan valinta ja tehtadvat

Hallitus nimittd& yhtién toimitusjohtajan ja
paattad tamén palvelussuhteen ehdoista. Eh-
dot madritellaén kirjallisesti toimitusjohtajaso-
pimuksessa. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion
operatiivista johtamista hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

Konsernin liiketoiminnan
organisointi ja vastuut

Aspon operatiivinen liketoiminta tapahtuu
konserniyhtidisséd. Konserniyhtididen hallitus-
ten jasenet nime&da Aspo Oyj:n hallitus. Aspo
Oyj:n hallitus hyvaksyy strategiset linjaukset,
joiden puitteissa konserniyhtididen hallitukset
paattavat liikketoiminnan linjauksista.

Osaan konserniyhtididen hallituksista kuu-
luu Aspon konsernijohdon liséksi myds kon-
sernin ulkopuolisia asiantuntijajésenia.

Johdon palkitsemisjarjestelmat
Varsinainen yhtidkokous vahvistaa hallituk-
sen jasenten palkkiot. Toimitusjohtajan palkan
ja muut edut vahvistaa Aspo Oyj:n hallitus.
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
1.10.1999 - 31.12.1999 emoyhtiossd mak-
setut palkat ja palkkiot luontoisetuineen olivat
0,1 M€ ja konsernissa ajalla 1.1.-31.12.1999
0,6 M€. Emoyhtiossé ei maksettu katsausjak-
solla bonuksia. Emoyhtiossé ei ole kéytossa
kannustepalkkausjérjestelmda. Suurimmassa
osassa konserniyhti6ita on kannustepalk-
kausjérjestelmd, joka on sidottu yhtién budje-
tin toteutumiseen. Tytaryrityksisséd maksettiin
bonuksia vuonna 1999 yhteensd 0,1 ME€.
Maksimibonus on 3 kuukauden peruspalkkaa
vastaava summa.

Listayhtion sisapiiriohje otettiin
kadyttéon

Aspo Oyj:ssé otettiin 1.2.2000 kaytt6on
listayhtion sisdpiiriohje, joka noudattaa Hel-
singin Podrssin, Keskuskauppakamarin seka
Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton
28.10.1999 antamaa sisépiiriohjetta. Ma&rat-
tyja sisépiirildisia ovat tehtaviensa perusteella
operatiivisten yhtididen toimitusjohtajat seka
osa konsernin talous- ja hallintohenkilostda.
Seka lakisaateisten ettd maarattyjen sisépiiri-
ldisten etuyhteys- ja omistustiedot |6ytyvat
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjes-
telmasta. Lakisaateisten sisépiirildisten ja hei-
dan maardysvaltayhteiséjensd ja holhotta-
viensa omistusosuudet Aspo Oyj:sséd esite-
téén sivulla 7. Tiedot [6ytyvat maardajoin péi-
vitettynd myds Aspon kotisivuilta osoitteesta
www.aspo.fi.
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Chemicals

Aspo Chemicals on Suomen johtava teol-
lisuuskemikaalien ja muoviraaka-aineiden
distribuuttori. Liiketoimintayksikélla on kumu-
loitunutta erikoisosaamista asiakkaiden pro-
sessissa tarvittavista raaka-aineista.

Teollisuuskemikaaleissa asiakkaita ovat
mm. véri-, prosessi-, kemian- ja lagketeollisuu-
den yritykset Suomessa, Ruotsissa, Vengjilla
ja Baltian maissa. Kilpailuetuna ovat alan mo-
nipuolisin varastointijarjestelma, laaja tuoteva-
likoima seka pitkaaikainen yhteistyé maailman
johtavien kemianalan valmistajien kanssa. Yk-
sikén varastot sijaitsevat |dhelld asiakkaita ja
se pystyy toimittamaan tarkasti réatéloityja
erikoiserid.

Muoviraaka-aineissa asiakkaita ovat mm.
sdhkd- ja elektroniikkateollisuuden yritykset,
joille toimitetaan volyymi- ja teknisid muoveja.
Yksikolla on vahva markkina-asema Suomes-
sa ja Baltian maissa. Kilpailuetuja ovat teho-
kas logistiikka, alan tekninen asiakaspalvelu
sekd raatéloidyt toimitukset suoraan asiak-
kaan tuotantoon.

Liséksi Aspo Chemicals valmistaa ja mark-
kinoi autokemikaalien merkkituotteita. Omista
raaka-aineista valmistetut tuotteet toimitetaan
sekd Suomen etté ldhialueiden markkinoille.

Aspo Chemicalsilla on tytaryhti6t Virossa,
Latviassa ja Liettuassa sekd myyntikonttorit
Moskovassa ja Pietarissa. Liiketoimintayksik-
kd on myds aloittanut kemikaalien ita-lénsi
—tradingkaupan samoilla tuotteilla, joita oste-
taan myd&s jakelumarkkinoille.

Tuloskehitys

Aspo Chemicalsin liikevoitto vuonna 1999
oli 2,1 M€ (1998 1,6 M€). Liikevaihto nousi
6,3 prosenttia ja oli 45,5 M€ (1998 42,8 M€).

Liikevoitto nousi 27,1 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Hintojen nousu, uudet
tuotteet ja asiakkaat sekd uuden trading-toi-
minnan kasvu paransivat tulosta. Trading-liike-
toiminta nosti merkittavésti liiketoiminnan vo-
lyymia. Liikevaihdon kasvu jdi pienemméksi,
koska hintataso pysyi alhaalla vuoden puoli-
véliin saakka.

Liiketoimintaymparistd

Useimpien petrokemian tuotteiden maail-
manmarkkinat elpyivdt 1999. Aiemmat kolme
vuotta (1996-98) olivat markkinoilla hyvin al-
haisen kannattavuuden aikaa. Kysynté oli tar-
jontaa vdhdisempaa ja investointipadtoksia ly-
kattiin. Vuoden 1999 aikana kysynta ja tarjonta
olivat lahes tasapainossa ja samalla markkinoi-
den hintataso nousi. Myds 6ljyn hinnan nousu
edesauttoi markkinoiden elpymisté.



Vuoden 1999 tidrkeimmat tapahtumat

Lokakuussa Aspo myi Sonmarin Oy:n sak-
salaiselle Oiltanking GmbH:lle ja Greenergy
Baltic Oy:lle. Sonmarin varastoi ja késitteli Ve-
najalta Lansi-Eurooppaan kuljetettavia petro-
kemikaaleja. Yksikkd myytiin, koska se sitoi lii-
kaa pddomia ja sen toiminta sisélsi liikaa ris-
keja.

Aspo Chemicals on maérétietoisesti kehit-
tanyt kansainvélistd myynti- ja jakeluverkosto-
aan. Baltian maihin on perustettu tytaryhtisita
ja Ven3jélle myyntikonttoreita. Vuonna 1999
kaikkien tytéryhtididen toiminta oli voitollista.

Tilikauden aikana tehtiin paatds ité-lansi
—tradingkaupan aloittamisesta. Tradingkaup-
pa hyddyntaa liiketoimintayksikdn olemassa-
olevia vahvuuksia: valmista infrastruktuuria
seka tuotteisiin liittyvaa asiantuntemusta.

Liikevaihto M€
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Toimitusjohtaja

Jari Ranne
Aspokem Oy

Synergia syntyy olemassaolevista toimitta-
jasuhteista sekd yhteisistd tuotteista ja
asiakaskunnasta. Investoinnin uskotaan lisaa-
vén myyntid ja parantavan myds koko yksikon
kannattavuutta, koska ostojen volyymia voi-
daan merkittavésti lisata.

Tulevaisuuden nakymat

Suomen vahvana jatkuvan talouskasvun
vuoksi liketoimintaolosuhteiden uskotaan py-
syvan suosiollisina. Myds Venajén olosuhtei-
den odotetaan pysyvén suhteellisen vakaina.
Liiketoiminnalla on siten suotuisat kehitys-
mahdollisuudet niin kotimaassa kuin ulkomail-
lakin. Aasian talouskriisi nayttdd helpottu-
neen, mikd vahvistaa hintatason tervehtymis-
td. Naiden suotuisten olosuhteiden samoin
kuin uuden ita-ldnsi —tradingkaupan my6ta
Aspo Chemicalsin liikevaihdon ja liikevoiton
odotetaan kasvavan.

Chemicals 1999 1998 1997 1996
Me
Liikevaihto 455 428 46,1 413
Liikevoitto 21 1,6 2,2 1,8
Henkilosto 60 58 50 47

Osuus konsernin liikevaihdosta

54 %

@ Aspo Chemicals

11
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Chemicals

Osaaminen muovien kilpailuetu

63% 24%
/ Liikevaihdon jakautuminen 1999
@ Teollisuuskemikaalit
@ Muovit
\13%
75% 25 %

Muovien markkinaosuus

@ Aspo Chemicals

m

60 % 40 %

AN /

@ Aspo Chemicals

"Teknisissd, korkeamman jalostusarvon
omaavissa muoveissa asiakas ei osta pelkkaa
raaka-ainetta vaan my&s sen ympérille ke-
radntynytté tietotaitoa. Aspo Chemicalsilla on
osaamista niin raaka-aineen késittelysta,
muottitekniikasta kuin asiakkaan prosessien
hallinnastakin. Se on meille selked kilpailu-
etu", teknisen asiakaspalvelun pééllikkd Arto
Heinonen sanoo.

Heinosella on pitkd kokemus muoviteolli-
suuden tuotannonsuunnittelusta. Niinpd hén
pystyy auttamaan asiakkaita esimerkiksi koe-
ajoon liittyviss&d ongelmissa.

"Hiljattain er44lla asiakkaalla oli vaikeuksia
tuotteensa runko-osan ruiskuvalussa. Autoin
heitd oikeiden ruiskuvaluarvojen hakemises-
sa. Muutimme prosessin parametreja ja teim-

Teollisuuskemikaalien markkinaosuus

me koeajoja my&s toisenlaisella muovilla. Hy-
vén asiakaspalvelun kannalta on tarkeas, etta
meilla on osaamista my&s tuotantoprosessiin
vaikuttavista asioista."

Teknisen tuen tydssé on oltava tiiviit suh-
teet seké asiakkaisiin ettd raaka-ainevalmista-
jiin. Entistd enemman keskustellaan myé&s
tuotteiden suunnittelijoiden ja loppukéyttdjien
kanssa.

"Nykyd4n olemme usein mukana jo projek-
tien alusta asti. Mietimme materiaaleja, tes-
taamme, teemme koeajoja ja osallistumme
koemuottien suunnitteluun. Yhteistyd asiak-
kaan kanssa on hyvin tiivistd. Nain luottamuk-
sellisten suhteiden rakentaminen vie useita
vuosia; se vaatii hyvdd toimitusvarmuutta ja
kykya ratkoa asiakkaan ongelmia."



"Asiakkaat antavat suuren arvon tekniselle
osaamisellemme. Erityisesti Baltian maissa ja
Vendjalld se tuo kaupankéyntiin selke&a lisa-
arvoa. Raaka-ainevalmistajien asiantuntijoilla
ei aina riitd aikaa vastata asiakkaidemme tie-
dusteluihin, mutta me pystymme vastaamaan
useimpiin kysymyksiin heti."

"P#rjddmisemme perustuu hyvaan tiimiin.
Meilla on monipuolista osaamista, jokaisella
on lisgksi jokin erityisala. Kaikki tieto on kaik-
kien kaytettavissé, koska esimerkiksi markki-
nointi perustuu pitkalti teknisiin argumenttei-
hin. Meillda on my&s kiintedt suhteet padamies-
temme teknisiin asiantuntijoihin."

Ammattitaidon ajan tasalla pitdminen vaatii
jatkuvaa oppimista.

"Ei saa ajatella ett4 tdssa tydssa voisi olla
taysinoppinut. Prosessit muuttuvat, teknolo-
gia kehittyy. On oltava ennakkoluuloton ja jat-
kuvasti seurattava mita alalla tapahtuu. Ja ai-
van kuten asiakkaiden ongelmatilanteita rat-
kottaessa, olennaisinta on osata kysya oikeita
kysymyksia."
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Aspo Shipping on Itdmeren alueen johtava
kuivalastien kuljettaja. Liiketoimintayksikkd
palvelee energiantuottajia sekd mm. terds- ja
kemianteollisuutta. Varustamon alukset kuljet-
tavat kiinteitd polttoaineita kuten kivihiiltd
sekd rautamalmia, kalkkikived ja muita kuivia
irtolasteja. Tarkeiden kuljetusten myé&ta Aspo
Shipping on olennainen osa asiakkaidensa
logistista ketjua.

Aspo Shippingin kilpailuetuna ovat Itdme-
ren alueen olosuhteisiin varta vasten rakenne-
tut itsepurkavat alukset. Jadvahvisteisina ja
matalakulkuisina ne paésevat tdydessa lastis-
sa myds matalakulkuisiin ja ahtaisiin satamiin.
Kaikissa aluksissa on liséksi keulapotkuri
sekd omat nosturit. N&in alukset eivat ole niin
riippuvaisia satamien lastaus- ja purkulaitteis-
ta tai hinaajapalveluista. Liséksi varustamon
alukset pystyvdt purkamaan ja lastaamaan
aluksia nopeasti my&s merelld. Joustava toi-
mintatapa ja "oikeaan aikaan oikeassa pai-

kassa" —palvelu onkin yksi Aspo Shippingin
keskeinen vahvuus.

Kaikki alukset purjehtivat Suomen lipun
alla ja niiss& on suomalainen miehisté.

Tuloskehitys

Aspo Shippingin liikevoitto vuonna 1999
oli 2,4 M€ (1998 4,2 M€). Varustamon kul-
jettama lastimédara oli 5,4 miljoonaa tonnia
(1998 5,4 miljoonaa tonnia). Liikevaihto laski
0,7 prosenttia ja oli 27,5 M€ (1998 27,7 M€).

Liikevaihdon lasku johtui ltdmeren alueen
heikosta kysynnasta. Siksi myds varustamon
suurin alus ms Arkadia oli suurimman osan
vuodesta aikarahdattuna kolmansien maiden
vélisessa likenteessd. Lisdksi ms Kontulan
huoltotoimenpiteista aiheutui merkittévid kus-
tannuksia. Yhdesséd ndmai tekijat heikensivét
likevoittoa merkittavasti.



27,2

Toimitusjohtaja
Hannu Hoéckert
ESL Shipping Oy

Liiketoimintaymparisto

Parin vime vuoden aikana Aspo Shippin-
gin liiketoimintaympéristésséd on ollut useita
tekijoita, jotka ovat vaikuttaneet negatiivisesti
yksikdn toimintaan. Suomen lains&d&danndssa
tapahtuneiden muutosten myé&td energiayh-
tiét ovat voineet véhenté kivihiilivarastojaan,
mika on laskenut kivihiilen kysyntaa. Sahkon-
jakelun s@éntelyn purkaminen laski s&hkén
hinnan toistaiseksi alimmalle tasolleen. Sen
seurauksena energiayhtiét eivat tuottaneet
itse sdhkod, vaan hankkivat sen s&hkopors-
sistd. Samaan aikaan Ruotsin ja Norjan vesi-
voimavarastot olivat tdynnd, minkd vuoksi
pohjolassa oli sédhkdn liikatarjontaa.

Edellda mainittujen tekijéiden vuoksi koti-
maisten voimalaitosten kayttoasteet olivat al-
haiset ja niiden hiilenkulutus vaheni selvésti.
Tama laski Aspo Shippingin hiilikuljetuksia ja
siten koko liiketoimintayksikdn liikevaihtoa ja
liketulosta.

Toisaalta Itdmeren rahtitaso on pysynyt
kohtuullisen vakaana, syksylld jopa hienoises-
ti noussut. Yhdess&d vahvistuneen dollarin
kanssa silla on ollut jonkin verran positiivista
vaikutusta Aspo Shippingin tulokseen, ei kui-
tenkaan tarpeeksi yksikdn tuloskehityksen
kaantamiseksi.

Liikevaihto M€
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Vuoden 1999 tidrkeimmat tapahtumat

Japanilaiselta Tsuneishi Shipbuilding Co.
Ltd:n telakalta tilattin uusi itsepurkava 1 A
Super -jadluokan irtolastialus. Aluksen ar-
vioitu toimitusaika on tammikuussa 2001. Ti-
lauksen arvo on noin 22,5 M€.

Tilauksella pyritd&n merkittavasti paranta-
maan Aspo Shippingin kustannustehokkuut-
ta. Uusi alus on varta vasten suunniteltu ko-
viin arktisiin olosuhteisiin seka ltdmeren mata-
lakulkuisiin satamiin. Sen ansiosta lastien ko-
koa voidaan kasvattaa ja suuriakin lasteja voi-
daan kuljettaa suoraan satamasta satamaan.
Nain Aspo Shipping voi tehokkaasti mukau-
tua liiketoimintaympéristéssd tapahtuviin
muutoksiin seka rahtien volyymien ja hintojen
vaihteluihin.

Tulevaisuuden nakymat

S&hkon hinta laski vuonna 1999 kaikkien
aikojen alhaisimmalle tasolleen. Sahkdn hinta
on kuitenkin alkanut jalleen nousta ja samalla
hiilen tuonti ja kulutus on selvasti kasvanut. Li-
sdksi ltdmeren rahtitaso on hienoisessa nou-
sussa. Tulevaisuudessa riippuvuus kivihiili-
markkinoista vahenee. Muiden kuin kivihiilikul-
jetusten osuus Aspo Shippingin lastimaarés-
té tulee jatkossa olemaan vahintdén kolman-
nes. Néiden tekijiden vuoksi Aspo Shippin-
gin lastimaarien, liikevaihdon ja tuloksen odo-
tetaan vuonna 2000 kasvavan.

Shipping 1999 1998 1997 1996
Me
Liikevaihto 275 277 34,1 27,2
Liikevoitto 24 4,2 75 4.4
Henkilosto 152 164 144 134

Osuus konsernin liikevaihdosta

33 %

@ Aspo Shipping
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Oikeaan aikaan oikeassa paikassa
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Suomen suurin kuivarahtilaiva ms Arkadia
purkaa lastiaan Helsingin Hanasaaressa.
Aluksen neljd omaa nosturia purkavat noin
30 000 tonnin kivihiililastin puolessatoista
paivéssa, puolet nopeammin kuin sataman
maanosturit. Aikaa ei kulu turhaan satamassa
odotteluun ja alus péaédsee nopeasti kuljetta-
maan uutta lastia.

"Omat nosturit ovat ehdoton kilpailuvaltti.
Meilla niiden kauhakoko on 15 kuutiota, mo-
nissa vanhoissa satamanostureissa kauhako-
ko j44 4-6 kuutioon", ms Arkadian p#illikkd
Ali Hagelberg sanoo.

Omien nostureiden ansiosta laivoja voi-
daan keventéda merelld. Nain isoillekin aluksil-
le varmistetaan padsy my6s matalakulkuisem-
piin satamiin. Laivojen vakiovarusteisiin kuu-
luu my&s keulapotkuri, jonka avulla laivat paa-
sevat laituriin omin avuin, ilman satamien hi-
naajapalveluita.

Ms Arkadia on erikoistunut Itd- ja Pohjan-
meren alueen irtolastikuljetuksiin. Kivihiilen li-
sdksi alus kuljettaa mm. mineraaleja, rauta-
malmia, terésta seka viljaa.

"Tamén vuoden helmikuussa ylittyi yksi
merkkipaalu, alus on lastannut Puolasta yh-
teensd 20 miljoonaa tonnia kivihiiltd. Paélle
tulevat vield muut lastit", Hagelberg kertoo.

"Meillda on hyvin pitkdaikaisia asiakassopi-
muksia. Niiden ansiosta liikenne on jérjestel-
méllistd, positiolistasta ndemme matkat noin
kuukaudeksi eteenpain."

"Aikataulut ovat tiukkoja, silld satamassa
seisominen maksaa. Siksi meilld on kaytén-
nossa paivittdiset yhteydet méaranpaana ole-
vaan satamaan. Piddmme heidat ajan tasalla
omista liikkkeistdmme ja tieddmme my6s hei-
dén lastaus- ja purkaustilanteensa. Nain py-
rimme padsemadn suoraan laituriin. Naiden



ennakkoilmoitusten ansiosta kaikilla on koko
ajan kokonaistilanne selvilla."

"Pitkadaikaisissa asiakassuhteissa vaadittu
luottamus syntyy siitd, ettd olemme tasmélli-
sid ja piddmme lupauksemme. Laiva on sata-
massa juuri silloin kun sen pitaakin olla."

Tasmallisyyden taustalla on Hagelbergin
mielestd hyvdssa kunnossa olevat ja hyvinva-

Yhtién tonnisto 31.12.1999

rustellut alukset seka korkean ammattitaidon
omaava henkilGsto.

"Meilld on pitkaaikaisia tyontekijoita ja
kaikki pystyvat tekeméan lahes kaikkia tehta-
vid. lhmiset ovat ylpeitd ammatistaan ja aluk-
sestaan. Se pita4 tyémoraalin korkealla."

28.330 gt
19.854 gt
10.374 gt
10.098 gt
10.098 gt

4.700 gt

jaéluokka 1C
jaéluokka 1A
jaéluokka 1AS
jaéluokka 1AS
jaéluokka 1AS
jaéluokka 1A

valmistunut 1983
valmistunut 1980
valmistunut 1991
valmistunut 1995
valmistunut 1998

valmistunut 1987

Ms Arkadia 47.442 dwt
Ms Kontula 31.850 dwt
Ms Hesperia 13.511 dwt
Ms Pasila 13.367 dwt
Ms Tali 13.340 dwt
Espa (miehittam&ton proomu) 9.038 dwt
Yhteensa 128.548 dwt

83.454 gt
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Aspo Systems on Suomen johtava poltto-
aineiden maksuautomatiikan valmistaja seka
merenkulun navigointijérjestelmien kehitt&ja.

Polttoaineiden maksuautomatiikassa asi-
akkaita ovat suuret huoltamoketjut, joille toimi-
tetaan kortti- ja seteliautomaatteja, kassajar-
jestelmid, mittarikentédn ohjaimia seka sailidi-
den valvontajérjestelmia. Asiakkaille tarjotaan
my6s huolto- ja kunnossapitopalvelua. Kilpai-
luetuna on korkea automaatioaste, esimerkiksi
kortti-ja seteliautomaatit voivat toimia miehitta-
méttdmilla huoltamoilla ilman lisgjarjestelmia.

Merenkulkujarjestelmisséd asiakkaita ovat
varustamot ja muut alan toimijat, joille toimite-
taan merenkulun navigointi- ja kommunikaatio-
jérjestelmia, sahkoistd merikarttateknologiaa
seka rannikkovalvonnassa kaytettavaa erikois-
elektroniikkaa. Kilpailuetuna ovat pitkélle raa-
taldidyt sovellukset ja kokonaispalvelu. Maalis-
kuussa 2000 merenkulkujérjestelmat yhtiditet-
tiin omaksi yksikokseen, Navintra Oy:ksi.

Tuloskehitys

Aspo Systemsin liikevoitto oli 0,5 M€
(1998 0,5 M€). Instrumentointi Oy:n huolta-
mojérjestelmien oston myd&ta liikkevaihto nousi
8,9 prosenttia ja oli 10,5 M€ (1998 9,6 M€).
liman kauppaa liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla. Liikevoiton hienoinen lasku johtui
huoltamojarjestelmien kotimaisten jalkimarkki-
nointiprojektien vahenemisestd. Aspo Sys-
temsin kannattavuus pysyi johdon tavoittei-
den mukaisella tasolla.

Huoltamoiden maksuautomatiikassa tavoit-
teena on ollut viennin osuuden kasvattaminen.
Viime vuonna viennin osuus liikevaihdosta
nousi melkein puoleen. Vientia on kasvattanut
erityisesti menestyminen Baltian markkinoilla.
Merenkulkujarjestelmisséd sdhkodisen merikart-
tajérjestelmédn kehitysty6é saatiin tyyppihyvak-
symisvaiheeseen, ja varsinainen markkinointi
aloitetaan vuoden 2000 aikana. Viime vuonna
yksikkd ylsi nollatulokseen.

Liiketoimintaymparistd

Jo pidempééan jatkunut kova kilpailutilanne
on pitanyt kotimaisten &ljy-yhtididen infrastruk-
tuuri-investoinnit jdissa. Toisaalta monet néis-
té yhtidistd ovat investoineet huomattavasti
Baltian maihin luoden siten mahdollisuuksia
kortti- ja seteliautomaattien toimituksille. Kova
kilpailu ja vauhdilla etenevé kansainvalistymi-
nen ovat tehneet Baltiasta haastavan markki-
na-alueen. Huoltamoyritysten tavarantoimitta-
jien on kyettdvé tarjoamaan tuotteita, joissa
on selkedd lisdarvoa; tuotteita, jotka paranta-
vat tehokkuutta tai alentavat kustannuksia. Ta-
varantoimittajilta tdméa edellyttda vankkaa tie-
totaitoa sekd investointeja. Menestyksekkaat
toimittajat voivat péaésta asiakkaiden kanssa
kiintedan partnerisuhteeseen, mikd puoles-
taan tarjoaa mahdollisuuden paéstd mukaan
asiakkaiden nopeasti laajenevaan kansainvali-
seen liikketoimintaan. Aspo Systemsin tavoite
on olla huoltamojarjestelmien teknologia- ja
markkinajohtaja.
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Toimitusjohtaja
Markku Piippo
Aspo Systems Oy

Vastaavasti merenkulkujérjestelmissé néyt-
taa silta, ettd varustamot haluavat entista enem-
man tehda yhteisty6ta sellaisten yritysten kans-
sa, jotka voivat tarjota tuotteita ja niihin liittyvia
palveluja jarjestelmén koko elinkaaren ajan. Yh-
teistyd kéasittdd silloin mm. jérjestelmien ré&ta-
I6idyn suunnittelemisen, toimitukset, koulutuk-
sen ja yllapitosopimuksen. Virallisten séhkdis-
ten merikarttajérjestelmien markkinoilletulon
my®6ta siityminen paperikartoista tietokonenavi-
gointiin on ottamassa ensimméisia askeleitaan.

Vuoden 1999 tidrkeimmat tapahtumat
Huoltamoiden maksuautomatiikassa vuo-
den térkein tapahtuma oli joulukuinen Instru-
mentointi Oy:n huoltamojérjestelmét-liiketoi-
minnan osto. Kauppa ldhes kaksinkertaisti
Aspo Systemsin liikevaihtotason ja vahvisti si-
ten liketoimintayksikdn asemaa markkinoilla.
Samalla yksikké vahvisti osaamistaan huolto-
ja kunnossapitoliiketoiminnassa seka mittari-
teknologiassa. Kaupan ansiosta Aspo Sys-
tems voi tarjota kotimaisille huoltamoketjuille
maanlaajuiset jalkimarkkinointipalvelut yhdesta
paikasta. Huoltopalvelua, samoin kuin uusia
maksuautomaattiratkaisuja voidaan nyt parem-
min vieda my6s kansainvalisille markkinoille.

Vuonna 1999 automaattisten navigointi- ja

merikarttajdrjestelmien kehitystyé eteni suo-
tuisasti. Yksikkd sai 7.2.2000 viranomaisilta

Liikevaihto M€

1997 1998 1999

Liikevoitto Me

1997 1998 1999

tyyppihyvdksynnan sahkoiselle ECDIS-meri-
karttajarjestelmalle. Tyyppihyvaksynndn myo6ta
kaynnistyvat kansainvdlisen OEM-partnerim-
me Furunon markkinointitoimenpiteet.

Tulevaisuuden nakymat

Aspo Systemsin strategia on kasvattaa lii-
kevaihtoa ja kansainvélistyd sekd orgaanisen
kasvun etté yritysostojen kautta. Mikali vuon-
na 2000 tulee mahdollisuuksia yritysostoihin,
ne tutkitaan tarkkaan ja hyviksi havaittaessa
my6s toteutetaan.

Kotimaiset 6ljymarkkinat ovat alkuvuonna
néytténeet piristymisen merkkejd, mm. inves-
toinneissa on tapahtunut pienta kasvua. Aktii-
visuuden odotetaan lisdantyvan myds erityi-
sesti Baltian sek@ Puolan markkinoilla, joilla
on jo useita projekteja kdynnissa. Mikéli suu-
rempia rakenteellisia muutoksia ei tapahdu,
vuodelle 2000 odotetaan orgaanista, kannat-
tavaa kasvua.

Merenkulkujérjestelmisséd sekd laivajérjes-
telmien ettd merivalvontajérjestelmien huolto-
ja yllapitotoiminnan odotetaan kasvavan. In-
tegroitujen komentosiltajérjestelmien tarjous-
kannasta odotetaan toimituksia vuosille 2000
ja 2001. Furunon maailmanlaajuisten markki-
nointiponnistusten uskotaan lisddvan sé&h-
kéisten merikarttajérjestelmien toimituksia.

Systems 1999 1998 1997 1996
Me
Liikevaihto 10,5 96 10,6 9,6
Liikevoitto 0,5 0,5 05 -0,03
Henkilosto 137 56 57 55

Osuus konsernin liikevaihdosta
13%

'/

@ Aspo Systems

Toimitusjohtaja
Mikko Heikkinen
Navintra Oy



f ASPO

Systems

Lapimurto maailman merille

Sahkoiset merikarttajarjestelmat  ovat
Aspo Systemsin merenkulkujérjestelmien vii-
meisin |dpimurto. Tuotekehitystd auttoi vuo-
sien saatossa kertynyt loppukéyttdjien tarpei-
den syvillinen ymmartadminen.

"Sahkoisia ECDIS-merikarttajérjestelmia
tulee valmistamaan vain kourallinen yrityksig,
ehkd kymmenkunta. Meidén jarjestelmamme
ehti markkinoille ensimmaisten joukossa. Lait-
teita markkinoidaan sekd meidan ettd suuren
OEM-partnerimme Furunon nimelld", projekti-
insindori Petri Tissari sanoo. Tissari on vas-
tannut mm. ECDISin tyyppihyvéksynt&én liit-
tyvastd dokumentoinnista sekd loppukaytta-
jien koulutuksesta.

ECDIS (Electronic Chart Display and In-
formation System) merikarttajérjestelma kor-
vaa laivoilla perinteisesti kdytetyt paperikartat.
Kansalliset merenkulkulaitokset tekevat kar-
toistaan standardin mukaisen elektronisen
merikortin, johon tarvittaessa tehd&dédn paivi-
tyksid. Saanndllisin valiajoin paivitykset toimi-
tetaan kansainvéliseen tietokantaan. Sieltd
ECDIS-jarjestelmén hankkineet alukset voivat
tilata kartat ja niiden paivitykset satelliitin tai
gsm:n kautta tai cd-romilla.

"Valtamerilikenteessé olevalla laivalla on
perinteisesti ollut jopa 500 erilaista paperi-
karttaa. Kaikki péivitykset on taytynyt kayda
lapi manuaalisesti. Nyt péivitykset voi tehda
reaaliajassa, yhdella napin painalluksella", Tis-
sari sanoo.
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"Kehittamédmme jarjestelmédn avulla oman
aluksen nakee kartan paalld ilman, ettd sijain-
tia tarvitsee erikseen mitata. Néin reitin suun-
nittelu on nopeampaa ja komentosillalla on
koko ajan tarkka tilannekuva siité, mitd on ta-
pahtumassa. Se jattdd navigoijalle enemman
aikaa tehtaviensd suorittamiseen. Siind mie-
lessa jarjestelmad myds lisaa turvallisuutta."

Tissarin mukaan Aspon kehittdma jarjestel-
mé& omaa hyvin korkean lisdarvon; ohjelmisto-
jen suunnittelutyd on hyvin vaativaa.

"Tuotekehityksessé suurimpia haasteita oli
jérjestelmén saaminen riittdvén nopeaksi. Kar-
tan ulkon@kdd oli pystyttdvd muuttamaan
kayttajan tekemien valintojen mukaan. Kartta
oli saatava liikkumaan nayt6lld luonnollisesti,
ilman viiveitd."

Windows NT-ymparistéssa toimivan ohjel-
miston liséksi Aspo Systems on suunnitellut
jérjestelmé&n myos standardin mukaisen, téri-
naa ja suuria l&mpdotilan vaihteluita kestavén
tietokoneen.

Aspo Systems on tehnyt navigointijérjes-
telmid jo 1980-luvun puolivélista ldhtien. Tis-
sarin mukaan tdma vuosien saatossa kumu-
loitunut erikoisosaaminen oli selvd etu
ECDIS-jarjestelmén kehitystydssé.

"Tieddmme hyvin kéyttdjien tarpeet, seu-
raamme niitd jatkuvasti. Kun itse tapaan kap-
teeneja ja perdmiehid, puhumme paljon kay-
tdnnon navigointiin liittyvista asioista. Palaute
on hyvin arvokasta ja ohjaa pitkalle myéds tuo-
tekehitystd. Kayttajatoiveiden mukaisesti
olemme kiinnittdneet erityistd huomiota esi-
merkiksi kayttoliittymén loogisuuteen. Siitd on
jo tullut paljon kiitosta."

Alusten liséksi Aspon ECDIS-jarjestelmaa
kdytetdan useissa karttalaitoksissa ympari
maailmaa sisdiseen laadunvarmistukseen.
My&s muutamat merikoulut kayttévat jérjestel-
mé&a omassa simulaattorikoulutuksessaan.
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Toimintaperiaatteet

Henkilosto

Aspossa on perinteisesti kiinnitetty paljon
huomiota henkiléston tydolosuhteisiin ja tyds-
sé jaksamiseen. Henkilston kédytdssad on As-
pon vapaa-ajan asuntoja, liséksi yritys tukee
tyontekijoiden yhteisid, mm. kuntoiluun ja kult-
tuuriin painottuneita vapaa-ajan harrastuksia.

Henkilston palkitsemisessa on aktiivises-
ti hyddynnetty erilaisia kannustinmalleja, ku-
ten osakemerkintdoikeuksia ja vaihtovelkakir-
jalainoja. Liiketoimintayksikéilla on omia,
yleensé koko henkilgstélle suunnattuja palkit-
semisjdrjestelmid. Lahtokohtana on, etta pal-
kitseminen on sidoksissa yksikon taloudelli-
sen tuloksen kehittymiseen.

Koulutukseen ja ammattitaidon kehittami-
seen investoidaan kaikilla organisaatiotasoil-
la. Erityistd huomiota kiinnitetdan avainhenki-
|6iden osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen.

Avoimella siséisella viestinnalla edistetaén
henkiloston sitoutumista. Perinteisid siséisen
viestinndn vélineitd tdydentdmaan Aspo on
rakentamassa laajaa, kaikille tyontekijéille
avointa intranet-ratkaisua.

-
-

Ympadristo

Ympéristdasioissa Aspo on sitoutunut
Kansainvélisen Kauppakamarin Elinkeinoela-
man peruskirjaan kestévan kehityksen aikaan-
saamiseksi. Kehitdamme myds jatkuvasti ym-
péristdasioiden hoitoa oman ymparistépoli-
tikkamme periaatteiden pohjalta.

Aspon ympadristopolitikan periaatteiden
mukaisesti pyrimme ennakoimaan ja valtta-
ma&n haitalliset vaikutukset hankkeiden ym-
péristévaikutusten arvioinnin, tuotteiden elin-
kaarianalyysien seké riskienarvioinnin avulla.
Haitallisten vaikutusten minimoimiseksi sovel-
lamme parasta kayttokelpoista tekniikkaa, li-
sdksi koulutamme ja kannustamme ty&nteki-
j6itdmme toimimaan ympériston kannalta vas-
tuullisella tavalla. Yhtend periaatteena on
my&s toiminnan jatkuva parantaminen ympé-
ristdnsuojelun kannalta.

Ymparistdpolitikan periaatteiden noudat-
tamista valvoo konsernihallinto. Liiketoiminta-
yksikdisséd ymparistdasioista vastaa yksikon
vetdja. Joissakin yksikdissé on liséksi nimetty
vastuuhenkild.



53% 22%
Henkiloston jakautuminen 1999

@ Chemicals
199 @ Shipping

@ Systems

6%

Aspo Chemicals on mukana Responsible
Care - Vastuu Huomisesta —ohjelman kemi-
kaalikauppaan painottuvassa versiossa. Oh-
jelmassa sitoudutaan ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusasioiden jatkuvaan omaehtoiseen
parantamiseen. Ymparistotekijat otetaan yha
enemman huomioon myds tuotevalikoimaa
kehitettaessa. Tarkoitus on, ettd asiakkaille
voidaan tarjota koko ajan turvallisempia tuot-
teita.

Aspo Shippingin toiminta on sertifioitu
kansainvalisen merenkulkujarjestén IMO:n
turvallisuusjohtamiskoodin, ISM-koodin, vaati-
musten mukaisesti. ISM-koodi on s&&nndsto
laivojen turvallisesta toiminnasta ja ympéris-
tén pilaantumisen ehkdisemisestd. Aspo
Shippingin kaikki alukset ovat kaksoispohjai-
sia, jadvahvisteisia erikoisaluksia. Alusten
kdyttaman raskaan polttodliyn keskimaaréi-
nen rikkipitoisuus on noin 2 %, ja ns. vahérik-
kisen polttodljyn rikkipitoisuus on alle 1 %.
Pilssiveden 6&ljypitoisuutta valvotaan eikd me-
reen voida pumpata vettd, jonka &ljypitoisuus
onyli 15 ppm.

Aspo Systemsin tuotekehityksen tavoit-
teena on valmistaa entistd turvallisempia ja
ymparistdd sdadstavia tuotteita. Tuotekehityk-
sessd otetaan huomioon tuotteiden koko elin-
kaari. Huoltamoille on tarjolla teknologiaa, jo-
hon siséltyy esimerkiksi vuodoista halyttava
séilionvalvontajdrjestelmé. Laitteiden kaytto-
ikd on entistd pidempi ja asiakkaiden kanssa
tehtyihin kunnossapitosopimuksiin liittyy ro-
muttamisen hallinta: laitteet puretaan, kelvolli-
set osat korjataan ja loput toimitetaan kierré-
tykseen.

Aspon ymparistopolitiikan kehittdmista
seurataan vuosittain yhtidille lahetettavalla ky-
selylla seké siséisillda ympaéristotarkastuksilla.
Merkittavia asioita, jotka olisivat vastoin ym-
paristépolitiikkaa, ei ole havaittu. Aspolaisten
tietoisuus ympdéristasioista on kasvanut ja
my&s asenteet ymparistoriskien ehkaisemi-
seksi ovat muuttuneet positiivisemmiksi. Ta-
voitteemme on edelleen kehittdd tydntekijoi-
den ammatillisia taitoja ja ymparisttietdmysta
seké tukea ennaltaehkdisevdd toimintaa. Ke-
rattyjen ympéristotietojen luotettavuuden li-
sdamiseksi olemme aloittaneet myds ympéris-
télaskennan kehittamisen.
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Vuoden 1999 alussa tehtiin paatés Aspo-kon-
sernin jakautumisesta kahdeksi uudeksi pérssiyh-
tioksi. Jakautumisessa syntyneet uudet yhtiot
merkittiin kaupparekisteriin 1.10.1999 ja niiden
noteeraukset Helsingin P&rssissé alkoivat sama-
na paivana.

Painetussa vuosikertomuksessa esitetyt luvut
on laskettu ikdén kuin Aspo-konsernin jakautumi-
nen olisi tullut voimaan jo 1.1.1996 (pro forma
—luvut). Aspo Oyj:n virallinen tilinpd&tés konserni-
tilinpaatéksineen ajalta 1.10.-31.12.1999 on
saatavissa Aspo Oyj:n pagkonttorista.

Toiminnan yleispiirteet

Aspo-konsernin liikevaihto vuonna 1999 oli
83,5 M€ (80,1 M€) ja tulos rahoituserien jalkeen
1,4 M€ (3,7 M€).

Jakautumisprosessin aikana médriteltiin uuden
Aspon toiminta-ajatus, jonka mukaisesti Aspo-
konserni keskittyy tuotteillaan ja palveluillaan teol-
lisuuden logistiikkaan. Chemicals-, Shipping- ja
Systems-toimialojen kilpailutilannetta ja tulevai-
suuden mahdollisuuksia analysoitiin ja toimialojen
tavoitteet tdsmennettiin.

Tarkistetun toiminta-ajatuksen pohjalta tehtiin
useita yrityskauppoja. Toolsystem Oy myytiin vuo-
den alussa sen toimivalle johdolle. Sonmarin-yh-
tiot myytiin lokakuussa saksalaiselle Oiltanking
GmbH:lle ja Greenergy Baltic Oy:lle.

Systems-ryhmaa vahvistamaan ostettiin Instru-
mentointi Oy:ltd joulukuussa sen huoltamojérjes-
telmét-liketoiminta. Samalla Systems-ryhmén me-
renkulun navigointijdrjestelmét —liketoiminta p&aa-
tettiin siirtad erilliseen yhtioén liketoimintakaupalla.

Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammon kanssa
tehtiin syyskuussa sopimus Aspoyhtymén Elake-
séation vakuutustoiminnan luovuttamisesta seka
sen omistuksessa olleiden Aspo Oyj:n osakkei-
den myynnista Henki-Sammolle.

Hallituksen toimintakertomus, pro forma

Shipping-ryhmaan kuuluva ESL Shipping Oy
tilasi vuoden loppupuolella uuden irtolastialuksen
Japanista. Alus toimitetaan tammikuussa 2001.

Konsernin jakautuminen seka yrityskaupat ai-
heuttivat yliméé&raisia kuluja, jotka painoivat liike-
tulosta. Toisaalta jérjestelyistd johtuneiden kerta-
luonteisten tuottojen mé&&rd nosti voiton ennen
veroja huomattavan korkeaksi.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto kasvoi 3,4 miljoonalla eu-
rolla 83,5 miljoonaan euroon. Konsernin suora
vienti yhdesséd ulkomaisten tytaryhtididen liike-
vaihdon kanssa oli 11,4 M€ (6,5 M€).

Chemicals-ryhman liikkevaihto nousi 6,3 % ja oli
45,5 M€ (42,8 M€).

Shipping-ryhmaén liikevaihto laski 0,7 %:lla 27,5
miljoonaan euroon (27,7 M€).

Systems-ryhméan liikkevaihto kasvoi 8,9 %:lla
10,5 miljoonaan euroon (9,6 M€).

Tulos

Konsernin liikkevoitto oli 1,6 M€ (3,9 M€).

Chemicals-ryhman liikevoitto nousi 0,4 M€ ja
oli 2,1 M€. Markkinointiyhtiét Aspokem Oy, As-
pokem Eesti AS, UAB Aspokemlit ja Aspokem
Latvia SIA paransivat liikevaihtoaan ja liikevoitto-
aan viime vuoteen verrattuna.

Shipping-ryhman liikkevoitto laski 1,9 M€ edel-
lisvuotisesta ja oli 2,4 M€.

Systems-ryhmin liikevoitto oli 0,5 M€ (0,5 M€).

Konsernin poistot kasvoivat 0,2 miljoonalla eu-
rolla ja olivat 7,6 miljoonaa euroa. Chemicals-ryh-
mén poistot kasvoivat samoin 0,2 miljoonalla eu-
rolla ja olivat yhteensé 0,6 miljoonaa euroa. Ship-
ping-ryhman poistot kasvoivat 0,3 miljoonalla eu-
rolla ja olivat 5,6 miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,2 9% liike-
vaihdosta eli 0,2 M€ (0,2 M€). Valuuttakurssivoi-

Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin 1999 1998 Muutos Muutos
Me Me % Me
Chemicals
Aspokem Oy 44,2 42,6 37 1,6
Aspokem Eesti AS 24 2,4 0,7 0,0
Aspokem Latvia SIA 11 0,6 73,0 0,5
UAB Aspokemlit 0,6 0,3 131,3 0,4
Siséinen liikevaihto -2,7 -3,0 -9,9 0,3
Yhteensa 45,5 42,8 6,3 2,7
Shipping
ESL Shipping Oy 274 276 -0,7 -0,2
Oy Bomanship Ab 0,2 0,2 0,0 0,0
Siséinen liikevaihto -0,1 -0,1 -16,7 0,0
Yhteensa 275 27,7 -0,7 -0,2
Systems
Aspo Systems Oy 10,5 9,6 8,9 0,9
Yhteensa 10,5 9,6 8,9 0,9

Liikevaihto yhteensa 83,5 80,1 4,2 34




tot vuoden aikana olivat 0,2 M€. Konsernin kas-
vaneiden rahamarkkinasijoitusten tuotot véhensi-
vét nettorahoituskulujen kasvua.

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja oli 1,4 M€
(3,7 M€) eli lasku edellisvuotisesta oli 2,3 ME.
Satunnaiset tuotot, 5,4 M€, siséltavat suurimpana
erdna Aspoyhtyman Eldkes&aticlta palautuneen
ylikatteen 5,1 M€. Voitto ennen veroja oli 6,9 M€
(4,5 M€). Konsernin vilittémat verot ja laskennal-
lisen verovelan muutos olivat 0,6 M€ (1,3 M€).

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 9,4 M€
(18,6 M€). Merkittavan osan tistd summasta eli
4,6 M€ muodostaa ESL Shipping Oy:n laivahan-
kinnan ennakkomaksu. Merkittdva investointi oli
my6s Instrumentointi Oy:n huoltamojérjestelmat-
liketoiminnan osto Aspo Systems Oy:lle. Kauppa-
hinta oli 2,5 ME€.

Konsernin rahoitustilanne oli koko vuoden
hyva. Likvideja varoja oli tilinpaatdshetkelld 19,5
M (38,5 M€). Konsernitaseen tilinpaatoshetken
velat olivat yhteensd 28,1 M€ (37,5 M€), josta
korottomat velat olivat 14,4 M€ (11,6 M€).

Konsernin omavaraisuusaste verovelka huomi-
oon ottaen oli 53,2 % (54,1 %).

Osakepadoma ja osakkeet

Aspo Oyj syntyi 1.10.1999 kaupparekisteriin
tehdylla merkinnalla aiemman Aspo Oyj:n jakau-
duttua kahdeksi uudeksi yhtidksi. Samana péivana
alkoi kaupankéaynti Aspo Oyj:n osakkeilla Helsingin
Pérssin péaalistalla monialayritykset-toimialaryh-
méssa kaupankayntitunnuksella ASU1V. Jakautu-
neen Aspo Oyj:n osakkeella sai yhden uuden
Aspo Oyj:n osakkeen. Pérssierd on 50 osaketta.

Aspo Oyj:n osakepaddoma on 8.770.416 eu-
roa, joka muodostuu 4.385.208 osakkeesta, joi-

den kirjanpidollinen vasta-arvo on 2 euroa. Yhtién
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén
1.10.1999 lukien.

Tilikauden aikana Aspo Oyj:n osakkeen vaihto
Helsingin Arvopaperipérssissd oli yhteensd
3.227.327 € ja 426.604 osaketta. Hallintarekiste-
réityjen ja ulkomaisessa omistuksessa olevien
osakkeiden maard 31.12.1999 oli 609.794 eli
13,9 % osake- ja &4nimaarasta. Aspo Oyj:n osak-
keen keskikurssi 1.10.-31.12.1999 oli 7,57 euroa.
Vastaavan ajan alin kurssi oli 6,10 euroa ja ylin
9,00 euroa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.1999
oli 8,89 euroa ja keskikurssi 8,89 euroa.

Tilikauden paéttyessa hallituksella ei ollut val-
tuutusta pasttdd osakepddoman korottamises-
ta, vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeeseen-
laskusta eikd omien osakkeiden hankkimisesta
tai luovuttamisesta.

Yhtién yhtidjérjestyksen 16 §:ssd on méadrdys
osakkeiden lunastusvelvollisuudesta eri aanivalta-
tilanteissa. Osakkeenomistajan, jonka osuus yh-
tién osakkeista saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 % tai
50 %, on lunastettava muiden osakkeenomista-
jien vaatimuksesta ndiden osakkeet yhtidjarjestyk-
sessd médritellyin tavoin.

Tytaryhtidosakkeet

Aspo Oyj:n hallitus padtti 16.12.1999 lunas-
taa osakeyhtiélain 14 luvun 19 §:n perusteella ty-
taryhtionsa ESL Shipping Oy:n muiden osak-
keenomistajien osakkeet kayvasta hinnasta. Aspo
Oyj:n omistusosuus ESL Shipping Oy:n osak-
keista ja osuus danisté lunastuspastdsta tehtées-
sd oli noin 96 %. Lunastusten tuloksena omistus-
ja &daniosuus tilinpastostad allekirjoitettaessa on
noussut 98,98 %:iin. Lunastushinta on 115 mk
osakkeelta.

Liikevoitto liiketoimintaryhmittdin 1999 1998 Muutos Muutos
Me Me % Me
Chemicals 2,1 1,6 271 0,4
Shipping 2,4 4,2 -44 .4 -1,9
Systems 0,5 0,5 10,3 0,1
Muu toiminta -3,3 -2.4 0,0 -0,9
Liikevoitto yhteensa 1,6 3,9 -58,6 -2,3
Investoinnit liiketoimintaryhmittdin 1999 1998
Me Me
Chemicals 0,5 0,3
Shipping 4,6 17,6
Systems 2,9 0,2
Muu toiminta 1,4 0,6
Investoinnit yhteensa 9.4 18,6




1996

Liikevaihto M€ Liikevoitto M€

1997 1998 1999 1998 1999

Elakesaiation purku

Aspoyhtyman Eldkesaatio on padtetty purkaa
ja eldkesddtion vakuutustoiminta on luovutettu
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammolle 1.1.2000
alkaen. S&ation omaisuuden realisoinnista vas-
tuut ylittava kate, yhteensé 6,1 M€, on tuloutettu
31.12.1999. Tastd 5,9 M€ on tuloutettu Aspo
Oyjlle ja loput tytaryhtisille Aspo Systems Oy:lle
ja Oy Bomanship Ab:lle.

Keskenerdiset oikeusasiat

Verotus

Jakautumissuunnitelman mukaisesti yhtién
vastattavaksi siirtyi keskenerdinen verotusasia,
jossa Helsingin veroasiamies on vaatinut mm. li-
sittdviksi Polttoaine Oy:n (sittemmin sulautunut
Aspo Oyj:hin) vuoden 1994 tuloon 123 Mmk
(20,7 M€) peiteltynd osingonjakona ja Aspoyhty-
mi Oy:n (jakautunut Aspo Oyj) tuloon saman-
suuruista peiteltyd osinkoa. Veroasiamiehen muu-
toksenhaku koskee vuonna 1994 toteutetussa
Aspo Oy:n ja Oy Troili Ab:n fuusiossa ja sité edel-
téneissa fuusioissa ja vaihdoissa kaytettyja vas-
tikkeiden arvoja.

Helsingin verotuksen oikaisulautakunta teki
26.6.1997 paatoksen, jolla veroasiamiehen edel-
|& mainitut vaatimukset on hylatty. Veroasiamies
valitti oikaisulautakunnan paatoksestd Uuden-
maan ldaninoikeudelle télta osin.

Oikaisulautakunta katsoi kuitenkin Oy Troili
Ab:n (sittemmin Aspoyhtyma Oy) jakaneen pei-
teltyd osinkoa Polttoaine Osuuskunnan jasenille
ja kumosi Aspoyhtyma Oy:n verotuksen télta osin
seké palautti asian Helsingin verotoimistolle pei-
tellyn osingon méaaran selvittdmisté varten. Aspo
Oyj kiisti kaikki veroasiamiehen vaatimukset ja va-
litti Uudenmaan laaninoikeudelle oikaisulautakun-
nan palautuspédattksesté vaatien vuodelta 1994
toimitetun verotuksen pysyttdmisté ennallaan.

Uudenmaan laéninoikeus kumosi 15.10.1999
antamillaan paatdksilld edelld mainitut oikaisulau-
takunnan paatokset ja toimitetun verotuksen ja
palautti asian Uudenmaan verovirastolle uudel-
leen kasiteltavaksi sen selvittdmiseksi, onko vero-
tuksessa edellytyksid soveltaa verotuslain 56 ja
57 §:i4 seki verovelvollisen kuulemiseksi. L44nin-
oikeus totesi pa&dtcksessddn mm., etté Polttoaine

Voitto ennen satun-
naiseria ja veroja M€

Liikevoitto-%

liikevaihdosta

9 9
79

79

6 6
4,9

* ‘m “f
3 3
29
19
1,4

1999

1996 1997 1998 1999 1996 1997 1998

Osuuskunnan fuusiovastikkeena osakkaaltaan
Oy Troili Ab:lta kantama rahavastike on ollut huo-
mattavasti alle osakkeiden kayvan arvon.

Aspo Oyj:n késityksen mukaan kaytetty raha-
vastike on ollut kdyp&. Aspo Oyj on hakenut Kor-
keimmalta hallinto-oikeudelta valituslupaa laanin-
oikeuden edellda mainittuihin paatdksiin siltd osin
kuin ladninoikeus on ottanut kantaa asiaratkaisui-
hin ja vaatinut l&&ninoikeuden palautuspaatoksia
muutettaviksi siten, ettd paatksistd poistetaan
asialliset kannanotot, niin ettd paatckset ovat puh-
taita palautuspaatoksia.

Helsingin kaupungin vaade

Yhtion vastattavaksi jakautumissuunnitelman
mukaan siirtyi Helsingin kaupungin vaade, jolla
kaupunki on vaatinut jakautuneen Aspo Oyj:n vel-
voittamista ensi sijassa yhteisvastuullisesti kolmen
Herttoniemen entisessé 6ljysatamassa vuokralla
olleen &ljy-yhtion kanssa maksamaan vahingon-
korvauksena yhti6lla eri vuokrasopimuksilla vuok-
ralla olleen maan puhdistuskulut 27,1 Mmk (4,6
Me). Toissijaisesti kaupunki vaatii kaupungin
muuttuneena vaatimuksena, ettd Aspo Oyjin
osuus puhdistuskuluista, 4,3 Mmk (0,7 M€), maa-
rétddn maksettavaksi kaupungille. Kaikki kaupun-
gin vaatimukset on kiistetty perusteettomina. Ja-
kautuneen Aspo Oyj:n edeltgjat Polttoaine
Osuuskunta ja Aspo Oy ovat harjoittaneet toimin-
taa Herttoniemen 0&ljysatamassa voimassa ollei-
den lakien, madrdysten ja lupaehtojen mukaisesti.

Henkil6std

Aspo-konsernin henkiléston méaara oli tilikau-
den lopussa 366 (294) ja tilikauden aikana kes-
kimaarin 300 (282). Toimihenkiliden keskimaara
oli vuoden aikana 128 ja tyontekijéiden 172.

Emoyhtion henkiléston maard oli tilikauden
pasttyessd 17 (16) ja keskimaérin 17 (16). Emoyh-
tion henkiléstd koostui kokonaan toimihenkilGista.

Aspoyhtyman Elakesaétion toimintapiiriin kuu-
lui tilikauden lopussa 154 (160) henkiloa. Eldke-
saatié maksoi tilikauden aikana elékkeitd ja hau-
tausavustuksia yhteensi 0,4 miljoonaa euroa (0,4
Me). Elskesaation vakuutustoiminta luovutettiin
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammolle 1.1.2000 al-
kaen ja saatio asetettiin selvitystilaan 1.1.2000
saation purkamiseksi.
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Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta kohdis-
tuu padosin toiminnan, menetelmien ja tuotanto-
teknologian kehittdmiseen ilman erillistd organi-
saatiota, mistd johtuen kehityspanokset sisaltyvat
erittelemattémina normaaleihin liketoimintakului-
hin. Konserniyhtidista Aspo Systems Oy:lla on ol-
lut omaa tuotekehitysta.

Ymparistd

Konserniyhtitt ovat jatkaneet ympéristdasioiden
hoitoa vuonna 1996 julkaistun konsernin ympéris-
topolitikan pohjalta. Aspo on myds sitoutunut Kan-
sainvdlisen Kauppakamarin Elinkeinoeldman pe-
ruskirjaan kestavan kehityksen aikaansaamiseksi.

Vuosi 2000

Vuosituhannen vaihtuminen sujui suunnitel-
mien mukaan eikd liiketoiminnalle aiheutunut
olennaisia hairigita.

Nakymat vuodelle 2000

Alkuvuoden 2000 arvion mukaan Chemicals-
liketoiminnan liikkevaihto tulee kasvamaan kannat-
tavuuden pysyessé samalla suhteellisella tasolla
kuin viime vuonna. Nakemys perustuu siihen, etta
kemikaalien hintojen nousu jatkuu, vaikkakaan ei
yhta voimakkaana kuin 1999. Muovien hintakehi-
tyksen odotetaan olevan epéyhtendisempaa. Lii-
kevaihdon kasvuun vaikuttaa osaltaan Baltian ty-
téryhtididen viime vuoden lopulla parantunut
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markkinatilanne, joka néyttdisi pysyvén vakaana.
Trading-toiminnan liikkevaihdon odotetaan edel-
leen kasvavan tdné vuonna.

Shipping-toiminnassa ltdmeren alueen lasti-
méarien odotetaan lisdantyvan viime vuoteen ver-
rattuna, mika tulee kasvattamaan liikkevaihtoa. Var-
sinkin Suomeen tuotavan kivihiilen méaran odote-
taan liséédntyvan ennétyksellisen alhaisen vuoden
1999 jalkeen. Kannattavuuteen vaikuttaa ratkai-
sevasti alusten mahdollisuudet liikenndida Itdme-
relld, mikd lastimaadrien kasvaessa néyttda toden-
nakdiseltd. Kaikkien alusten liikennéidessa Itame-
relld niiden operointia voidaan optimoida ja kan-
nattavuus paranee.

Systems-toimialan liikevaihto tulee kasvamaan
merkittavasti huoltamopuolen viime vuoden lopun
liketoimintakaupan ansiosta. Polttoaineiden mak-
suautomaattien myynnin ennakoidaan kasvavan
pasasiassa vientimarkkinoilla. Suomessa tekni-
sen palvelun osuus likevaihdosta kasvaa kaupan
ansiosta, miké parantaa likevaihdon ennustetta-
vuutta.

Merenkulun navigointijdrjestelmien osalta vuo-
den 2000 ndkymid on vaikeampi arvioida. Vuosi
2000 tulee olemaan pitkdn tuotekehityspanos-
tuksen ldpimurtovuosi, mika lisdd myyntipoten-
tiaalia, mutta kansainvélisen jakelukanavan toimi-
vuutta on vaikea ennakoida.

Kokonaisuutena Aspo-konsernin liikevaihdon
odotetaan kasvavan ja liikevoiton paranevan kulu-
vana vuonna.

Henkilosté keskimaarin liiketoimintaryhmittain 1999 1998
Chemicals

Toimihenkil6t 50 50
Tyontekijat 8 8
Yhteensa 58 58
Shipping

Toimihenkil6t 15 14
Merihenkilsto 143 136
Yhteensa 158 150
Systems

Toimihenkil6t 46 39
Tyontekijat 21 19
Yhteensa 67 58
Konsernihallinto 17 16
Yhteensa 300 282




Aspo-konserni

Tuloslaskelma, pro forma

Liite 1.1.-31.12.1999 1.1.- 31.12.1998
1000 € 1000 €
Liikevaihto 1.1 83 523 80 145
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos +/- 381 -1 385
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 1150 2139
Materiaalit ja palvelut 1.3 -47 073 -42 233
Henkilstokulut 1.4 -11 673 -10 708
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 -7 641 -7 446
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -17 050 -16 616
Liikevoitto 1617 3896
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 -175 -198
Voitto ennen satunnaisia eria 1442 3698
Satunnaiset erét 1.8 5 445 819
Voitto ennen veroja 6 887 4517
Valittomaét verot 1.9 -653 -1 265
Vahemmistén osuus -33 -422

Tilikauden voitto 6 201 2 830




Aspo-konserni

Tase, pro forma

Liite 31.12.1999 31.12.1998
1000 € 1000 €
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 2.1
Aineettomat hy6dykkeet 2.1 1291 453
Konserniliikearvo 2.1 554 284
Aineelliset hyodykkeet 21 83 279 84 920
Sijoitukset 2.2 987 1 005
86 111 86 662
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.3 9 782 7 502
Pitkdaikaiset saamiset 2.4 113 113
Lyhytaikaiset saamiset 2.4 13 689 8 280
Rahoitusarvopaperit 25 18 027 15 978
Rahat ja pankkisaamiset 1478 22 534
43 089 54 407
129 200 141 069
Liite 31.12.1999 31.12.1998
1000 € 1000 €
Vastattavaa
Oma paaoma 2.6
Osakepagdoma 8 770 8 770
Muut rahastot 25 25
Edellisten tilikausien voitto 53 491 62 396
Tilikauden voitto 6 201 2 831
Oma padoma yhteensa 68 487 74 022
Vahemmistéosuus 212 2 249
Pakolliset varaukset 2.8 686
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 11 570 10 560
Pitk&aikainen vieras padoma 2.9 28 102 37 509
Lyhytaikainen vieras pddoma 2.10 20 143 16 729
59 815 64 798

129 200 141 069




Aspo-konserni

Rahoituslaskelma, pro forma

1999 1998
1000 € 1000 €
Liiketoiminta
Liikevoitto 1617 3896
Oikaisut liikevoittoon 7 822 10 286
Nettokédyttopadoman muutos -2 279 -7 686
Saadut korot 1296 1 703
Maksetut korot -1 824 -1 954
Saadut osingot 353 53
Maksetut verot -548 -5629
Liiketoiminnan nettokassavirta 6 437 5769
Investoinnit
Ostetut konserniyhti6t ja muiden osakkeiden ostot -2749
Muun kayttéomaisuuden ostot -6 661 -18 659
Muiden osakkeiden myynnit 1035 56
Muun kéyttéomaisuuden myynnit 90 134
Investointien kassavirta yhteensa -8 285 -18 469
Kassavirta ennen rahoitusta -1 848 -12 700
Rahoitus
Pitk&aikaisten lainojen nostot 13 455
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -9 408 -7 653
Pitkéaikaisten saamisten liséys/vahennys -8
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/véhennys 4 074 14 443
Maksetut osingot -11 824 -5 890
Rahoitus yhteensa -17 158 14 347
Likvidien varojen lisdys/vahennys -19 006 1647
Likvidit varat 1.1. 38512 36 865

Likvidit varat 31.12. 19 506 38512




Konserniyhtididen tilinpaatékset ja konsernin
pro forma —tilinpa&tds on laadittu kirjanpitolain ja
muun Suomessa voimassa olevan sdanndston
mukaisesti.

Tahan painettuun vuosikertomukseen sisélty-
van pro forma —konsernitilinpdéatoksen laadinta-
periaatteista kerrotaan jéljempana.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu tasapoistoina kdyttbomaisuuden taloudelli-
sen pitoajan perusteella alkuperéisesté hankinta-
menosta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
3 - 5 vuotta
5 - 10 vuotta
15 — 30 vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Alukset 16 — 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 8 vuotta
Putkistot 5 - 20 vuotta
Muut aineelliset hy&dykkeet 5 - 40 vuotta
Konserniliikearvo 5 - 10 vuotta

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen mu-
kaan vélittémén hankintamenon tai sitd alemman
jélleenhankintahinnan tai todennékdisen myynti-
hinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu
hankintamenoon.

Liikevaihtoa laskettaessa oikaisuerisséd on ka-
sitelty mydnnetyt alennukset ja arvonlisdvero.

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosiku-
luksi.

Konsernin henkiléston eldketurva on jérjestetty
elakevakuutuksin. Konsernilla ei ole eldkevastuita.
Eldketurvan hoito on siirretty vakuutusyhtidlle ela-
kes&ation purkautumisen vuoksi. Ulkomaiset ty-
taryhtict hoitavat elékejarjestelynsd paikallisten
kéytantdjen mukaisesti.

Ulkomaanrahanmééréiset velat ja saamiset on
kirjattu tapahtumapaivan kursseihin. Tilinpaatokses-
sé valuuttamadraiset velat ja saamiset on muunnet-
tu euroiksi tilinpdatdspaivan keskikurssiin. Ulko-
maanrahanméaaraiset ennakkomaksut on kirjattu
maksupaivan kurssiin. Kaikki kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion ja kaikki
toimivat tytéryhtict, joiden d&nimaarésta emoyhtio
omistaa suoraan tai vélillisesti yli puolet. Ostettu

Pro forma -tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

yhti6 siséltyy konsernitilinpdétkseen ostohetkes-
ta lahtien. Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpa&tok-
set on muutettu vastaamaan konsernin laskenta-
periaatteita ja Suomen kirjanpitolainsdadéntoa.

Konsernitilinpdétds on laadittu hankintameno-
menetelmalld. Tytaryhtididen hankintameno on
eliminoitu hankintahetken omaa p&domaa vas-
taan. Oman p&goman ylittdva osa on ensisijaises-
ti kohdistettu tytaryrityksen kuluvaan kayttomai-
suuteen ja poistetaan kyseisen hyddykkeen pois-
tosuunnitelman mukaan. Konserniliikearvot kirjan-
pitolain muutosta edeltavalta ajalta poistetaan 10
vuodessa.

Konserniyhtididen viliset sisdiset liiketapahtu-
mat, keskindiset saamiset ja velat, sisdinen osin-
gonjako ja siihen liittyvat erdt seka vaihto-omai-
suuteen siséltyvd sisdinen myyntikate on elimi-
noitu. Siséisiin kdyttdomaisuuden kauppoihin liit-
tyvat myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet, jotka on erotettu konser-
nin omasta pddomasta, verovelalla véhennetysta
poistoerosta seké tuloksesta, on esitetty omana
erandan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on
muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja ta-
seet tilinpaatéspaivan kurssiin. Muuntamisessa
syntyneet muuntoerot samoin kuin omien paa-
omien muuntoerot on esitetty erdssé "edellisten
tilikausien voitto".

Leasing-vuokrat on késitelty vuosikuluina.

Kertyneet poistoerot on jaettu omaan pé&a-
omaan ja verovelkaan. Poistoeron muutos on ja-
ettu laskennallisen verovelan muutokseen ja tili-
kauden tulokseen. Jaksotuseroista aiheutuvat
olennaiset verovelat ja saatavat on kirjattu.

Verovelkojen erottamisessa on kaytetty ao.
maan vallitsevaa yhtidverokantaa.

Pro forma -laskelmissa kadytetyt
laskentaperiaatteet

Neljén vuoden pro forma —laskelmat on laadit-
tu vuosien 1996-1999 tilinpaatdsten perusteella.
Konserniin on yhdistelty jakautumissuunnitelman
mukaiset yhti6t, kuitenkin niin, ettd Toolsystem Oy
ja Sonmarin Oy tytaryhtidineen on kasitelty kuin
ne olisi myyty jo ennen vuotta 1996. Aspo Oyj:n
kustannuksista on siirretty Aspocomp Group
Oyj:lle 1,5 Mmk (0,25 M€). Aiempina vuosina
maksetut osingot on katsottu jaetuksi uudesta
Aspo Oyj:stéd. Saatuihin ja maksettuihin korkoihin
seka veroihin ja rahoituseriin siséltyy laskennalli-
sia erid. Pro forma —lukujen laskentaperiaatteita
on selvitetty tarkemmin 8.4.1999 julkistetussa ja
28.9.1999 tdydennetyssd jakautumis-/tarjous-
esitteessa.




Aspo-konserni

Tilinpaatoksen liitetiedot, pro forma

1999 1998 1999 1998
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT Hallitukseﬂjésgniﬁen ja to?m.itusjohtaj.an .elékesitou.myks.et .
Emoyhtion toimitusjohtaja ja ESL Shipping Oy:n toimitusjohtaja
voivat halutessaan siirtya eldkkeelle 60-vuotiaina. Emoyhtion
hallituksen puheenjohtaja voi halutessaan siirtya elakkeelle
1.1 Liikevaihto 58-vuotiaana.
Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma
Chemicals 45 625 42 815 1.5 Poistot ja arvonalennukset
Shipping 27 409 27 686 Poistot aineellisista ja
Systems 10 489 9644 aineettomista hy6dykkeista 7518 7 307
Yhteensa 83523 80 145 Poistot konserniliikearvosta 122 139
Yhteensa 7 640 7 446
Maantieteellinen jakauma
Suomi 72122 73 606 1.6 Liiketoiminnan muut kulut
Muu Eurooppa 8318 6002 Vuokrat 819 878
Pohjois-Amerikka 3 33 Muut kulut 16 231 15 738
Muut 3 080 504 Yht 17 050 16 616
Yhteensa 83523 80 145
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Kéayttsomaisuuden myyntivoitot 155 262 Osinkotuotot 353 53
Muut 995 1877
Yhteensa 1150 2139 Muut korko- ja rahoitustuotot 1296 1703
1.3 Materiaalit ja palvelut Korkokulut ja muut rahoituskulut 1824 1954
Ostot tilikauden aikana 45 342 40 102
Varaston muutos -324 237 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -175 -198
45018 40 339
Eraan korko- ja rahoitustuotot sisaltyy
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 2 055 1894 kurssivoittoja (netto) 520
Yhteensa 47 073 42 233
1.8 Satunnaiset erét
1.4 Henkildsté3 ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot Tuotot o
Henkildstokulut Kéyttoomalsuuden myyntivoitot 817 821
Palkat 9283 8510 Yiikate 6103
Elkekulut 1386 1210 Muut 382
Muut henkiléstékulut 1004 988 7 302 821
Yhteensi 11673 10 708 Kulut
Muut 1857 1
Johdon palkat ja palkkiot Satunnaiset erat yhteensa 5445 820
Toimitusjohtajat 463 515
Hallituksen jasenet 120 94 1.9 Vilittomat verot
Toimitusjohtajat ja hallituksen Tuloverot satu‘nn'fxlssta erllst"é -184 230
jasenet yhteensa 583 609 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 838 1035
Yhteenséa 654 1265
Konsernin ja emoyhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana keskiméaarin
Toimihenkil6ita 128 119
Tydntekijsita 172 163
Yhteensa 300 282
2. TASEEN LIITETIEDOT
2.1 Pysyvat vastaavat
2.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Aineettomat Liikearvo Muut pitka- Aineettomat Konsernin Maa-alueet
oikeudet vaik. menot yhteensa liikearvo
1000€ 1000 < 1000< 1000 < 1000< 1000<€
Kayttdomaisuus
Hankintameno 1.1.1999 892 317 1210 2574 1467
Muuntoero
Lisaykset 194 809 1 1004 401
Vahennykset -12 -1 -13 -468
Hankintameno 31.12.1999 1074 809 317 2 200 2975 999
Kertyneet poistot 1.1.1999 -464 -293 <757 -2 289
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 1" 11
Tilikauden poisto -142 -14 -8 -164 -132
Kertyneet poistot 31.12.1999 -595 -14 -301 -910 -2 421
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 479 795 16 1291 554 999



Aspo-konserni

Rakennukset Koneet ja Alukset Muut aineell. Keskener. ja Aineelliset
kalusto hyodykkeet enn.maksut yhteensa
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Kayttdomaisuus
Hankintameno 1.1.1999 30 077 7 293 118179 1433 44 158 493
Muuntoero 8 8
Lisaykset 663 1019 16 4740 6 439
Véhennykset -412 -128 -144 -1152
Hankintameno 31.12.1999 30 740 7 900 118 179 1329 4 640 163 788
Kertyneet poistot 1.1.1999 -12 527 -6 602 -64 534 -911 -73 574
Vdhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 425 1 426
Tilikauden poisto -1 015 -781 -5 474 -90 -7 361
Kertyneet poistot 31.12.1999 -13 542 -5 958 -60 008 -1 000 -80 509
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 17 198 1942 58 171 329 4640 83 279
2.2 Sijoitukset Muut Yhteensa
osakkeet
1000 € 1000 €
Hankintameno 1.1.1999 1005 1005
Vzhennykset -18 -18
Hankintameno 31.12.1999 987 987
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 987 987
Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien
omistus- omistus- kpl nimellisarvo  kirjanpitoarvo
osuus-% osuus-% 1000€ 1000€
Navintra Oy, Helsinki 100,00 100,00 50 8 51
Aspo Systems Oy, Porvoo 100,00 100,00 1 000 589 1741
Aspokem Oy, Helsinki 100,00 100,00 6 000 1009 5 047
ESL Shipping Oy, Helsinki 100,00 100,00 1 800 000 1514 6829
Kiint. Oy Alpinus, Kuusamo 100,00 100,00 450 8 53
Kiint. Oy Olarinluoma 12, Espoo 100,00 100,00 9 2 504
Kiint. Oy Tietokartano, Tampere 79,00 79,00 395 133 949
Aspokem Eesti AS, Tallinna, Viro 100,00
Aspokem Latvia SIA, Riika, Latvia 100,00
Aspokemlit UAB, Vilna, Liettua 100,00
Oy Bomanship Ab, Helsinki 100,00
O.Y. Nappars, Helsinki 100,00
Kiint. Oy Yrittajantie 6, Porvoo 100,00
Aspo Systems Eesti Oii Tallinna, Viro 100,00
Aspo Systems Ceska republika s.r.o., Praha, Tshekki 100,00
Yhteensa 15174
1999 1998 1999 1998
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
2.3 Vaihto-omaisuus 2.5 Rahoitusarvopaperit
Vaihto-omaisuus Jélleenhankinta 18 027 15 978
Aineet ja tarvikkeet 3299 2148 Kirjanpitoarvo 18 027 15 978
Keskeneriiset tuotteet 53 72
Valmiit tuotteet/tavarat 6 381 5282 26 Oma pidoma
Ennakkomaksut 49 Osakepéigoma 1.1. 8770 8 770
Yhteensa 9782 7 502 Osakepagoma 31.12. 8770 8 770
2.4 Saamiset Muut rahastot 1.1. 25 25
Saamisten erittely Muut rahastot 31.12. 25 25
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 113 113 Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 65 226 68 190
Osingonjako -11 745 -5 794
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 113 113 Muuntoero 10
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 53 491 62 396
Tilikauden voitto 6 201 2 831
Lyhytaikaiset saamiset Oma padoma yhteensa 68 487 74 022
Myyntisaamiset 9132 7317
Kertyneesté poistoerosta ja
Lainasaamiset 49 19 vapaaehtoisista varauksista omaan
Muut saamiset 182 11 padomaan merkitty osuus 26 878 27 460
Siirtosaamiset*) 4127 933
Laskennallinen verosaaminen pakoll.var. 199 Vapaasta omasta padomasta

4557 963 jakokelpoisia varoja 32813 37 766

*) Olennaisimmat erét e .
2.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma

Avustus likenneministeriolta 582 589 8
Saaminen Aspoyhtyman Eldkesaatiolta 2 819 Kertynyt pc.>|stoer0 81.12. 39 896 36020
Verosaaminen 113 Laskennallinen verovelka -11 570 -10 560
Vahemmistén osuus varauksista -1448
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 689 8 280 Vapaaehtoiset varaukset omassa

padaomassa 31.12.1999 26 878 27 460




Aspo-konserni

1999 1998 1999 1998
1000€ 1000<€ 1000 € 1000<€
2.8 Pakolliset varaukset 3. MUUT LITETIEDOT
Muut pakolliset varaukset *) 686

3.1 Annetut vakuudet,

*) Pakolliset varaukset vastuusitoumukset ja muut vastuut

Varautum. Sonmarinin kaupasta

aih. kuluihin 505 Velat, joiden vakuudeksi annettu
Varautum. palkka- ja elakekuluihin 181 kiinnityksié Kiinteistggn
N Rahalaitoslainat 33123 37 935
Yhteensé 686 Annetut Kiinnitykset 37775 44 839
2.9 Pitkiaikainen vieras pasoma Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat rahoituslaitoksilta 27 747 33 200 yhteensd 37775 44839
Elzkelainat 355 3923
Muut pitkdaikaiset velat 386 Muut annetut ""’f‘”‘_’det
Annetut aluskiinnitykset 395
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 28 102 37 509 Takaisinostovastuut 25 59
Laskennallinen verovelka Yhteensa 2% 454
Tlinpaatdssiirroista 11 570 10 560
Muiden puolesta annetut vakuudet
Velat, jotka erdéntyvat myohemmin Annetut aluskiinnitykset 143
kuin viiden vuoden kuluttua Yhteensa 143
Lainat rahoituslaitoksilta 6 332 9 290
Eldkelainat 136 557 Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat
Yhteensa 6 468 9847 elakevastuut

Konsernilla ei ole elakevastuita.

Leasingvastuut

2.10 Lyhytaikainen vieras paagoma
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

Lunastamattomat osakkeet 1541
Lainat rahoituslaitoksilta 5709 4973 "
Elkelainat 438 55 Tlllliaudellé 2000 maksettavat 30 24
Maksamaton osinko 1993-1998 8 7 MyShemmin maksettavat 25 43
Ostovelat 7 280 4 893 Yhteensa 55 67
Muut velat *) 2080 4 291 Takaukset muiden puolesta 252
Siirtovelat **) 3086 2510

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 20 143 16 729 Johdannaissopimukset

Konsernilla ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia

*) Olennaisimmat erét

Verovelka 286 2 959 Jakautumisen oikeusvaikutukset

Arvonlisdverovelka 910 834 Osakeyhtiélain 14 a luvun 6 §:n mukaan vastaanottavat yhtiét,
Tybnantajatilitykset 463 496 Aspo Oyj ja Aspocomp Group Oyj, vastaavat yhteisvastuullisesti
Instrumentointi Oy 352 jakautuvan yhtién (ent. Aspo Oyj) velasta, joka on syntynyt ennen

kuin jakautumisen tayténténpano on rekisterdity. Yhtion vastuun
kokonaisméaara on kuitenkin enintaan sille siirtyneen netto-omaisuu-

**) Olennaisimmat erat
510 den arvo.

Sijoituskorkojaksotus 486
Vuosilomapalkat 1810 975




Aspo-konserni

Taloudellinen kehitys ja osakekohtaiset tunnusluvut

1996 - 1999, pro forma

Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€
% liikkevaihdosta
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja, M€
% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja, M€
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto-% (ROE)
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI)
Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste, ilman verovelkaa, %
Gearing
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, M€
% liikevaihdosta
Henkilostén maara 31.12.
Henkilosté keskimaarin

Tulos / osake (EPS), €

Oma paaoma / osake, €

Nimellisosinko / osake, € (hallituksen ehdotus)
Osakeantikorjattu osinko / osake, €

Osinko / tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
keskikurssi, €
alin kurssi, €
ylin kurssi, €
Tilikauden viimeisen kauppapéivan keskikurssi, €
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€
Osakkeen vaihdon kehitys, 3 kk, 1000 kpl
Osakkeen vaihdon kehitys, %

Osakkeiden kokonaisvaihto, 3 kk, 1000 €

Osakemaars, 1000 kpl

1999

83,5
1,6
1,9
1,4
1,7
6,9
8,2
0,8
3,0

53,2

62,1

21,5
9,4

11,3

366

300

0,13

15,62

2,00
2,00

15344

22,5
68,2
757
6,10
9,00
8,89
39,0

427
9,7

3 227

4 385

1998

80,1
3,9
4,9
3,7
4,6
4,5
5,6
3,4
4,9

54,1

61,6
5,4

18,6

23,3

294
282

0,51

16,88

4 385

1997

90,9
72
79
79
8,7

176

19,4

77
6,3

54,1
59,5
-03,3
13,3
14,6
271

265

4 385

1996

78,3
3,3
4,2
2,9
3,6
2,9
3,7
2,9
2,9

51,4

57,0
8,5
54
6,9

256

250

0,41

15,89

4 385




Aspo-konserni

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman padoman tuotto-% (ROE)
voitto ennen satunnaiserié ja veroja — verot x 100 /
oma padoma + vihemmistéosuus (keskiarvo)

Sijoitetun pdaoman tuotto-% (ROI)
voitto ennen satunnaiserié ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100 /
taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
oma padoma + véhemmistdosuus x 100 /
taseen loppusumma — saadut ennakot

Gearing
korolliset velat — likvidit varat / oma pddoma + vahemmistéosuus

Henkil6ston keskimaara
keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostomaarista

Tulos / osake (EPS), €
tulos ennen satunnaiserid ja veroja — verot — véhemmistdosuus tuloksesta /
tilikauden keskimaariinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma paioma / osake, €
oma padoma / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospéivana

Osakeantioikaistu osinko / osake, €
tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko / osakeantikerroin

Osinko / tulos, %
osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100 / osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %
osakeantioikaistu osinko / osake x 100 / tilikauden viimeisen kauppapéivan
kaupankadyntimaarilla painotettu keskikurssi

Hinta / voitto —~suhde (P/E)
osakeantioikaistu tilikauden vimeisen kauppapaivan keskikurssi / tulos / osake

Osakeantioikaistu keskikurssi
osakkeen euroméérainen kokonaisvaihto / tilikaudella vaihdettujen
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra

Osakekannan markkina-arvo
konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumé&éra x tilikauden vimeisen
kauppapéivan kaupankdyntimaarilla painotettu keskikurssi



Aspo Oyj

Emoyhtion tilinpaatos 1.10. - 31.12.1999

Tuloslaskelma Rahoituslaskelma
Liite 10-12/1999 10-12/1999
1000 <€ 1000 <€
Liikevaihto 11 Liiketoiminta
Liiketappio -1179
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 354 Oikaisut liketappioon 409
Nettokayttépadoman muutos 38
Henkil6stokulut 1.4 -379 Korot 53
Poistot ja arvonalentumiset 1.5 -227 Muut rahoituserat -1
Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -927 Saadut verot 2
Liiketoiminnan nettokassavirta -678
Liiketappio -1179
Investoinnit
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 52 Osakkeiden ostot -1 783
Muun kayttomaisuuden ostot -82
Tappio ennen satunnaisia eria -1127 Osakkeiden myynnit ) 8640
Muun kayttdomaisuuden myynnit 2
Satunnaiset erat 1.8 6 008 Investointien kassavirta yhteensa 6 777
Voitto ennen Kassavirta ennen rahoitusta 6 099
tilinpaatossiirtoja ja veroja 4 881
e Rahoitus
Tilinp&atgssiirrot 1.9 116 Pitkzaikaisten lainojen nostot
Valittsmét verot 1.10 35 Pitkéaikaisten lainojen lyhennykset -3 340
Pitkéaikaisten saamisten lisdys/vahennys 2500
Tilikauden voitto 4 800 Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/véhennys 9 039
Maksetut konserniavustukset 1741
Rahoitus yhteensa 6 458
Likvidien varojen lisdys/vahennys 12 557
Likvidit varat 1.10. 5483
Tase -
Likvidit varat 31.12. 18 040
Liite 31.12.1999
1000<€
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat 2.1 il kA HH H
et oot o 120 Tilinpaatoksen liitetiedot
Aineelliset hyodykkeet 2.1 12574
Sijoitukset 2.2 16148 1. Tuloslaskelman liitetiedot
28 842
Vaihtuvat vastaavat 1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Pitkaaikaiset saamiset 2.4 113 Muut 354
Lyhytaikaiset saamiset 24 8 821
Rahoitusarvopaperit 25 18 027 Yhteensa 354
Rahat ja pankkisaamiset 13
26 974
1.4 Henkil6stoa ja toimielinten
55816 jasenia koskevat liitetiedot
Henkilostokulut
Palkat 321
N Eldkekulut 33
Litte 31.12.1999 Muut henkilst6kulut 25
1000<€
Vastattavaa Yhteensa 379
Oma pagoma 26 Johdon palkat ja palkkiot
Osakepasoma 8770 Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet 79
Edellisten tilikausien voitto 20 978
Tilikauden voitto 4 800 Emoyhtion palveluksessa
. N oli tilikauden aikana keskiméaérin
Oma paaoma yhteensa 34 548 Toimihenkilsita 17
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.7 4812 Yhteensa 17
Pakolliset varaukset 28 686 Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtaja voi halutessaan siirtyé elakkeelle
Vieras padoma 60-vuotiaana. Emoyhtion hallituksen puheenjohtaja voi
Lyhytaikainen vieras pasoma 29 15 770 halutessaan siirtyé eldkkeelle 58-vuotiaana.
15770

55 816




Aspo Oyj

10-12/1999 10-12/1999
1000 € 1000 €
1.5 Poistot ja arvonalennukset 1.8 Satunnaiset erat
Poistot aineellisista ja aineettomista Tuotot
hyédykkeisté 227 Kayttbomaisuuden myyntivoitot 2 325
297 Ylikate*) 5927
1.6 Liiketoiminnan muut kulut Muut 1
Vuokrat 138 8 253
Muut kulut 789 *) Ylikate yhtidverohyvityksineen on Aspo Oyj:ssd
Yhteensi 927 8.232.284,09 euroa. Netotettuna satunnaisiin tuottoihin

5.927.244,51 euroa.
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot Konsiermavustukset 1741
Saman konsernin yrityksilta 40 Muut) 504
Muilta 157 2245
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 197 *)Olennfil?lmmat erét . .
Sonmarinin kaupasta aih.kuluja 504
Korkokulut ja muut rahoituskulut . N B
Saman konsernin yrityksille 107 Satunnaiset erét yhteensé 6 008
Muille 38
- - - 1.9 Tilinpaatossiirrot
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 145 Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus -117
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 52 117
1.10 Valittdmat verot
Tuloverot satunnaisista erista 23
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -56
Ed.tilikauden verot -2
-35
2, Taseen liitetiedot
Pysyvat vastaavat
2.1. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineell. Yhteensa
oikeudet vaik. menot kalusto hyodykkeet
1000 € 1000 <€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kayttoomaisuus
Hankintameno 1.10.1999 114 3 117 30 12 203 331 160 12 724
Lisaykset 15 15 67 67
Vahennykset -2 -2
Hankintameno 31.12.1999 127 3 130 30 12 203 398 160 12 791
Tilikauden poisto -10 -10 -172 -36 -8 -217
Kertyneet poistot 31.12.1999 -10 -10 -172 -36 -8 -217
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 117 3 120 30 12 031 362 152 12 574
2.2 Sijoitukset
Osakkeet Muut Yhteensa
konserniyritykset
1000 € 1000 € 1000 €
Hankintameno 1.10.1999 19 681 999 20 680
Lisaykset 1783 1783
Véhennykset -6 290 -25 -6 315
Hankintameno 31.12.1999 15 174 974 16 148
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 15174 974 16 148
Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamien osakkeiden/osuuksien
omistus- omistus- kpl  nimellisarvo kirjanpitoarvo
osuus-% osuus-% 1000 € 1000 €
Navintra Oy, Helsinki 100.00 100.00 50 8 51
Aspo Systems Oy, Porvoo 100.00 100.00 1000 589 1741
Aspokem Oy, Helsinki 100.00 100.00 6 000 1009 5047
ESL Shipping Oy, Helsinki 100.00 100.00 1 800 000 1514 6 829
Kiint. Oy Alpinus, Kuusamo 100.00 100.00 450 8 53
Kiint. Oy Olarinluoma 12, Espoo 100.00 100.00 9 2 504
Kiint. Oy Tietokartano, Tampere 79.00 79.00 395 133 949
Aspokem Eesti AS, Tallinna, Viro 100.00
Aspokem Latvia SIA, Riika, Latvia 100.00
Aspokemlit UAB, Vilna, Liettua 100.00
Oy Bomanship Ab, Helsinki 100.00
O.Y. Nappars, Helsinki 100.00
Kiint. Oy Yrittajéntie 6, Porvoo 100.00
Aspo Systems Eesti O, Tallinna, Viro 100.00
Aspo Systems Ceska republika s.r.o., Praha, Tshekki 100.00

Yhteensa 15174




Aspo Oyj

10-12/1999 10-12/1999
1000<€ 1000<€
2.4 Saamiset 2.9 Lyhytaikainen vieras padoma
Saamisten erittely Lunastamattomat osakkeet 1541
Pitkaaikaiset saamiset Maksamaton osinko 1993 - 1998 9
Lainasaamiset 113 Ostovelat 184
113
Muut velat*) 334
Pitkadaikaiset saamiset yhteensa 113 Siirtovelat™) 178
2 246
Lyhytaikaiset saamiset *) Olennaisimmat erét
Myyntisaamiset 13 Verovelka 286
Lainasaamiset 6 073 Tyonantajatilitykset 48
6073 .
**) Olennaisimmat erét
Siirtosaamiset*) 2734 VLVJlo?'.lIomlapalvkat ) 133
Sijoitus- ja lainakorkojaksotus 27
2734
*) Olennaisin erd Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ylikate Aspoyhtymén Elakesaétiolta 2588 Konsernitilin saldo 81
Muut velat 6 386
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 820 Siirtovelat 1
Siirtovelat ***) 7 056
2.5 Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankinta 18 027 - . 13 524
Kirjanpitoarvo 18 027 ) konserniavustusvelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 15770
2.6 Oma paaoma
Osakepagoma 1.10. 8770
Osakepadoma 31.12. 8770
3. Muut liitetiedot
Voittovarat 20 978
Voittovarat 20 978 3.1 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Muut annetut vakuudet
Tilikauden voitto 4 800 Takaisinostovastuut 25
Yhteensa 25
Oma padoma yhteensa 34 548
Vapaa oma padoma 25778 Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 917
2.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma Yhteenss 917
Kertynyt poistoero 4812

2.8 Pakolliset varaukset Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat elékevastuut

Varautum. Sonmarinin kaupasta aih. kuluihin 505 Aspo Oyjilé ei ole eldkevastuuta.
Varautum. palkka- ja eldkekuluihin 181
686 Jakautumisen oikeusvaikutukset

Osakeyhtislain 14 a luvun 6 §:n mukaan vastaanottavat
yhtiét, Aspo Oyj ja Aspocomp Group Oyj, vastaavat
yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtién (ent. Aspo Oyj)
velasta, joka on syntynyt ennen kuin jakautumisen
taytaantéonpano on rekisterdity. Yhtion vastuun
kokonaismaara on kuitenkin enintéan sille siirtyneen
netto-omaisuuden arvo.




Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1999

Omistajat Osakkeita, Osuus
kpl osakkeista
ja aénista, %

Sampo-konserni

Vakuutusyhtié Sampo Oyj 100 000 2,28
Teollisuusvakuutus Oy 100 000 2,28
Vakuutusosakeyhtié Yritys-Sampo 150 000 3,42
Keskeytysvakuutusosakeyhtié Otso 57 000 1,30
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 230 363 5,25
637 363 14,53
Nyberg H.B. 430 000 9,81
Pohjola-konserni
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 193 905 4,42
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 65 000 1,48
258 905 5,90
Keskinginen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 249 550 5,69
European Strategic Investors Holdings NV 228 000 5,20
Vehmas A.E. 211 920 4,83
Vehmas Tapio 187 133 4,27
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 185 000 4,22
Vehmas Liisa 166 595 3,80
Estlander Henrik 133 073 3,03

Hallintarekisterdidyt osakkeet

Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ.) 226 950 5,18
Merita Pankki Oyj 115 903 2,64
D. Carnegie AB, Finland Branch 500 0,01
Hex Securities Services 2 000 0,05

345 353 7,88

Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisessa omistuksessa olevien osakkeiden méara 31.12.1999 oli yhteensa
609.794 eli 13,9 % osake- ja d4nimaarasta.

H.B. Nyberg ilmoitti 29.10.1999, etti hanen omistusosuutensa maérdysvaltayhteisé6 Oy Havsudden Ab
mukaan luettuna on ylittanyt yhden kymmenesosan ollen 10,1 % eli 442.575 osaketta.

Johdon omistus
Aspo Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja holhottavineen ja maaraysvaltayhteisGineen omistivat 31.12.1999
yhteensa 365.219 osaketta, mikd oli 8,3 % yhtidn osake- ja danimaarasta.

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1999

Osakkeiden maaran mukaan

Osakkeita, Omistajien %-osuus Osakemaara % osake-
kpl lukumaara omistajista kpl kannasta
1- 100 292 32,8 16 156 0,4
101 - 500 321 36,0 83810 1,9
501 - 1000 124 18,9 93 605 21
1001 - 10 000 113 12,7 291 201 6,7
10 001 - 100 000 26 2,9 948 586 21,6
100 001 - 15 1,7 2 950 590 673
Odotusluettelolla ja
yhteistililla yhteensa 1260
Yhteensa 891 100,0 4 385 208 100,0
Omistajaryhmittdin

Omistuksia, % Osakkeita, %
1. Kotitaloudet 86,9 451
2. Yritykset 79 4,8
8. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,6 35,1
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 2,4 17
5. Julkisyhteis6t 0,4 73
6. Ulkomaat 0,8 6,0

Yhteensa 100,0 100,0




Hallinto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n hallinto

Ylin vastuu Aspo-konsernin hallinnosta ja toi-
minnasta on Aspo Oyj:n toimielimilld. Konsernin
emoyhtiona Aspo Oyj vastaa konsernin hallinnos-
ta, strategisesta suunnittelusta, rahoituksesta, ta-
loudesta ja lakiasioista seké hoitaa konsernin eri
liketoimintoihin liittyvid yhteisia palveluja.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Halli-
tus valitsee keskuudestaan hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasen-
ten toimikausi paéattyy vaalia toiseksi seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen pééattyessd. Poik-
keuksellisesti kahden nykyisen hallituksen jdse-
nen toimikausi paattyy jo vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus nimit-
taa toimitusjohtajan.

Aspo Oyj:n yhti6jarjestyksen mukaan hallituk-
seen kuuluu vahintadn neljd ja enintdan kahdek-
san jasentd. Tilikauden paattyessé hallituksessa
oli viisi jasenta.

Hallitus ja tilintarkastaja

Aspo Oyj:n hallitus kokoontui tilikaudella 9
kertaa. Yhtion hallitukseen kuuluvat puheenjohta-
jana teollisuusneuvos Teuvo Juuvinmaa, varapu-
heenjohtajana diplomi-insin&ori, diplomiekonomi
Kari Stadigh seké jasenina insindéri Matti Arteva,
kauppatieteiden lisensiaatti Kari Haavisto ja oi-
keustieteiden kandidaatti Roberto Lencioni. Halli-
tuksen jasenistd erovuorossa ovat vuoden 2000
varsinaisessa yhtiokokouksessa Matti Arteva ja
Kari Haavisto. Muiden toimikausi paéttyy vuoden
2001 varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessa. Yh-
tion toimitusjohtaja 1.10.1999 alkaen on diplomi-
ekonomi Gustav Nyberg.

Yhtion tilintarkastaja on KHT-yhteisé SVH Price-
waterhouse Coopers Oy, joka on ilmoittanut vas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi ekonomi, KHT llkka
Haarlaan.




Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Konsernin vapaa oma pd&oma konsernitaseen mukaan on 59.691.766,85 €, josta jakokelpoista on
32.813.378,38 €. Emoyhtién vapaa oma pddoma on 25.777.651,75 €. Rekisterdity osakemaard
31.12.1999 oli 4.385.208.

Hallitus ehdottaa, ettd voittovarat kaytetdan seuraavasti:

* perusosinkona jaetaan 0,5 € / osake 4.385.208 osakkeelle

* lisdosinkona jaetaan 1,5 € / osake 4.385.208 osakkeelle

* voittovarojen tilille jatetaan

* varataan yleishyddyllisiin tarkoituksiin hallituksen pa&toksen mukaisesti

2.192.604,00 €
6.577.812,00 €
16.957.235,75 €
50.000,00 €
25.777651,75 €

Helsingissé 3. péivéna maaliskuuta 2000

Teuvo Juuvinmaa Kari Stadigh Matti Arteva

Roberto Lencioni Gustav Nyberg

toimitusjohtaja

Tilintarkastajan lausunto pro forma -laskelmista

Aspo Oyj:n tilintarkastajina olemme tarkasta-
neet yleisluontoisesti Aspo Oyj -konsernin kon-
serniyhtididen tilintarkastettuihin tilinpa&toksiin
perustuvat pro forma -muotoiset tuloslaskelmat,
taseet ja litetiedot vuosilta 1998 ja 1999 seka
esitetyt tunnusluvut. Aspo Oyj -konsernin pro for-
ma -tiedot on laskettu tilinpaatdksen laadintaperi-
aatteissa esitetylla tavalla.

Helsingissé 8. péivéna maaliskuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

llkka Haarlaa, KHT

Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Aspo Oyj:n kirjanpidon, ti-
linpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.10. -
31.12.1999. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisdltaa toimintakertomuksen seka kon-
sernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liite-
tiedot. Suoritamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpdattksesté ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita, sisdltoa ja esittdmistapaa
on talldin tarkastettu riittédvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpd&tds sisélla olennaisia
virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on

Helsingissé 8. péivéna maaliskuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

llkka Haarlaa, KHT

Tarkastuksen yhtydessa tietoomme ei ole tullut
sellaista, jonka perusteella olisi aihetta epdilld, et-
teivat esitetyt pro forma -tiedot antaisi olennaisilta
osiltaan oikeaa ja riittéavad kuvaa Aspo Oyj -konser-
nin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Aspo
Oyj:n tilikauden 1.10. - 31.12.1999 tilinpaatoksen
tarkastuksesta olemme antaneet 8. maaliskuuta
2000 paivatyn tilintarkastuskertomuksen.

selvitetty hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain s&an-
nosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpd&tds on
laadittu kirjanpitolain seka tilinpé&atdksen laatimis-
ta koskevien muiden sd&nndsten ja maardysten
mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Tilinpd&tds konsernitilinpa&tok-
sineen voidaan vahvistaa sek&@ vastuuvapaus
myéntdd emoyhtion hallituksen jdsenille ja toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-
tuksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta
on osakeyhtidlain mukainen.



Aspo Oyj:n hallitus

Roberto Lencioni

Teuvo Juuvinmaa, s. 1943

Ekonomi, teollisuusneuvos

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1999
Aspon osakkeita: 15 976

Kari Stadigh, s. 1955

Diplomi-insind6ri, diplomiekonomi

Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 1999
Aspon osakkeita: 111 600

Alesco S.A. 34 443

Matti Arteva, s. 1945

InsinGori

Toimitusjohtaja, Asva Oy
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Aspon osakkeita: 31 154

Kari Haavisto, s. 1941
Kauppatieteiden lisensiaatti
Finanssijohtaja, Metsaliitto-Yhtyma Oy
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Aspon osakkeita: -

Fundum Oy 38 700

Roberto Lencioni, s. 1961
Oikeustieteiden kandidaatti

Partneri, Oy Baltic Protection Alandia Ab
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Aspon osakkeita: 1 548

Matti Arteva

N A

Teuvo Juuvinmaa

Kari Stadigh

Kari Haavisto
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Osoitteisto

Konsernihallinto

Aspo Oyj
Suolakivenkatu 10
PL 14

00811 HELSINKI
Puh. (09) 75 951
Fax (09) 785 301
www.aspo.fi

Chemicals

Aspokem Oy
Suolakivenkatu 10
PL 13

00811 HELSINKI
Puh. (09) 759 571
Fax (09) 781 071

Aspokem Eesti AS
Mustamée tee 54
10621 TALLINNA , Viro
Puh. (+372 6) 548 833
Fax (+372 6) 548 834

Aspokem Latvia SIA
Brivibas iela 180

1012 RIIKA, Latvia
Puh. (+371 7) 312 670
Fax (+371 7) 312 672

UAB Aspokemlit
Laisves pr. 125

2022 VILNA, Liettua
Puh. (+370 2) 481 548
Fax (+370 2) 481 538

Shipping
ESL Shipping Oy
Suolakivenkatu 10
00810 HELSINKI
Puh. (09) 759 5777
Fax (09) 787 315

Systems

Aspo Systems Oy
Pienteollisuustie 3
06450 PORVOO
Puh. (019) 689 4100
Fax (019) 549 801

Sarankulmankatu 20
33900 TAMPERE
Puh. (03) 313 201
Fax (03) 265 9400

Navintra Oy
Olarinluoma 19

PL 11

02201 ESPOO
Puh. (09) 435 5670
Fax (09) 435 56710

Aspo Systems Eesti Oli
Petrooleumi 8

10152 TALLINNA, Viro
Puh. (+372 6) 312 053
Fax (+372 6) 312 053

Aspo Systems Ceska republika, s.r.o
Karla érumy 385

CZ-439 01 CERNICE u Loun, Tshekki
Puh. (+420 395) 676 404

Fax (+420 395) 676 404






