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Aspo on monialayhtio, ]
alojensa vahvimpia yrityksii

v ..
> @ ESL Shipping
ESL Shipping on kuivia irtolasteja kul-
jettava varustamo, joka huolehtii asiak-
kaidensa tehokkaasta raaka-aineiden
saannista ympari vuoden, vaikeissakin

olosuhteissa.

P

¢ LEIPURIN

Leipurin toimittaa leipomo- ja muun elin-
tarviketeollisuuden raaka-aineita, konei-
ta ja palveluita. Se palvelee asiakkaitaan
tuotantoprosessin kaikissa vaiheissa, aina
tuotekehityksesta toiminnan tehostami-
seen.

«
TELKO

Telko on teollisuuden tarvitsemien
kemikaalien ja muoviraaka-aineiden
asiantuntija. Sen palvelut kattavat niin
hankinnan, jakelun, teknisen tuen kuin
tuotantoprosessien kehittamisen.

KAUKO

MARKKINAT

Kaukomarkkinat on erikoistunut kiinteisto-
jen energiatehokkuutta parantaviin ratkai-
suihin seka ymparistoteknologian kokonai-
suuksiin.

Keskeisia asiakkaita ovat terasteolli-
suuden yritykset ja energiantuottajat.
Tarkeiden raaka-ainekuljetusten myota
ESL Shipping on olennainen osa asiak-
kaidensa arvoketjua. Varustamo tarjoaa
myos merenkulkuun liittyvia palveluita
kuten lastinkasittelya seka merella etta
satamissa.

Asiakkaita ovat leipomot, elintarvike-
teollisuus seka horeca-toimiala. Leipurin
toimittaa omaan tuotekehitykseen pe-
rustuvia raaka-aineita, itse kehittamiaan
koneita seka tunnettujen kansainvalisten
paamiesten raaka-aineita ja koneita.

Asiakkaita ovat muoveissa muun muas-
sa pakkausteollisuus, sahko- ja elektro-
niikkateollisuus seka kuluttajatuotteiden
muoviosia valmistavat yritykset. Kemi-
kaaleissa asiakkaita ovat maali- paino-,
pakkaus- ja kemianteollisuuden yrityk-
set. Telko toimittaa tunnettujen kansain-
valisten paamiesten tuotteita.

Kiinteistotekniikassa asiakkaita ovat
kiinteistot, urakoitsijat, rakennusliikkeet,
rauta- ja tukkukauppa seka jalleenmyy-
jat. Yritys toimittaa myos ammattielekt-
roniikkaa vaativiin kenttaolosuhteisiin
seka kestavan kehityksen mukaisia rat-
kaisuja teollisille asiakkaille.

ka omistaa

Varustamon jaavahvisteiset ja itsepur-
kavat alukset on suunniteltu erittain
vaativiin olosuhteisiin. Riittavan suuri ja
keskenaan vaihtokelpoinen laivasto var-
mistaa asiakkaiden joustavan ja luotetta-
van palvelun seka tehokkaan operoinnin.

Leipurin on maailmanlaajuisesti yksi
harvoista seka raaka-aineita etta konei-
ta leipomoteollisuudelle toimittavista
yrityksista. Kokonaispalveluun kuuluu
myos asiakkaiden tuotekehityksen aut-
taminen: osaamista voidaan hyodyntaa
esimerkiksi uusien reseptien suunnitte-
lussa ja tuoteominaisuuksien kehittami-
sessa.

Telkolla on laaja tuotevalikoima seka vah-
vaa asiantuntemusta asiakkaiden tuo-
tantoprosesseissa vaadittavista raaka-
aineista. Tehokas logistiikka koostuu
maailmanlaajuisista hankinnoista seka
nopeat ja raataloidyt toimitukset varmis-
tavista paikallisista varastoista.

Kaukomarkkinoiden liiketoiminta perus-
tuu asiakastarpeiden syvalliseen ym-
martamiseen, laajaan paamiesverkos-
toon seka vahvaan asiantuntemukseen
eri teknologioista. Yrityksen toimittamat
kokonaisuudet perustuvat alansa johta-
vien paamiesten parhaimpiin tuotteisiin.
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2013 2012
Liikevaihto, M€ 77,8 72,3
Liikevoitto, M€ 7,6 3,7
Henkilosto 31.12. 210 219

2013 2012
Liikevaihto, M€ 136,3 1311
Liikevoitto, M€ 5,2 4,0
Henkildsto 31.12. 300 281

2013 2012
Liikevaihto, M€ 230,2 2377
Liikevoitto, M€ 58 8,4
Henkildstd 31.12. 249 265

2013 2012
Liikevaihto, M€ 32,0 40,5
Liikevoitto, M€ -3,6 -0,6
Henkilosto 31.12. 80 94
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ASPO KEHITTAA LIIKETOIMINTOJAAN
JA KONSERNIN RAKENNETTA

Aspo on monialayhtio, joka omistaa, johtaa ja kehittda liiketoimintojaan ja konsernirakennettaan
pitkédjanteisesti, ilman ennalta maariteltya aikataulua. Aspo toimii Pohjois-Euroopassa ja idan
kasvumarkkinoilla. Sen liiketoiminnat edustavat kauppaa ja logistiikkaa.

Monialayhtiona Aspo muodostaa tasapainoisen portfolion, jossa kassavirrat on hajautettu seka
liiketoiminnoittain ettd maantieteellisesti. Rakenne tasoittaa myos suhdannevaihteluita, koska
eri tytiryritysten syklit eroavat toisistaan. Monialaisuus tarjoaa liséksi erinomaisen alustan
liiketoimintojen myynneille, ostoille ja muille rakennejirjestelyille.

LIIKEVAIHTO M€ LIIKEVOITTO M€ TULOS/OSAKE € OSINKO/OSAKE € ASPON LIIKETOIMINTOJEN
LIIKEVOITTO M€

ESL SHIPPING
LEIPURIN
TELKO

KAUKOMARKKINAT

329,4
395,9
476,3
481,6
476,3
0,28
7,6
m

ofofluflofo oflolls = E R
wi~E—fcfo I RY B B Bl Bl B S Y
— BN —§ — (=N N=N N 59096

*PAAOMAN PALAUTUS
** HALLITUKSEN EHDOTUS

TUNNUSLUVUT

ASPON TALOUDELLISET

2013 2012 TAVOITTEET
Liikevaihto, M€ 476,3 481,6
Liikevoitto, M€ 10,8 10,6 « LIIKEVOITTOPROSENTTI ON LAHEMPANA
Osuus liikevaihdosta, % 2,3 2,2 KYMMENTA KUIN VIITTA.
Voitto ennen veroja, M€ 6,6 7.4 + OMAN PAAQOMAN TUOTTO ON
Osuus likevaihdosta, % 14 15 KESKIMAARIN YLI 20 PROSENTTIA.
Tilikauden voitto, M€ 8,6 10,8 « NETTOVELKAANTUMISASTE ON ENINTAAN
Tulos/osake, € 0,28 0,36 100 PROSENTTIA.
Laimennettu tulos/osake, € 0,30 0,37
Oma pdaaoma/osake, € 3,39 2,95
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 4,6 5,4 ASPON OSINKOPOLITIIKKA
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 8,9 11,8
Omavaraisuusaste, % 34,4 29,2 + OSINKONA JAETAAN KESKIMAARIN
Nettovelkaantumisaste, % 98,2 131,6 VAHINTAAN PUOLET VUODEN TULOKSESTA.

Henkilosto 31.12. 869 871
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Monialayhtiond Aspolla on mahdolli-
suus tehdé konsernin arvoa kasvattavia
rakennemuutoksia. Olemme ostaneet
liiketoimintoja ja kehitténeet niitd en-
tistd arvokkaammiksi sekd myos va-
pauttaneet piddomia myymaélla liiketoi-
mintoja.

Vuonna 2008 teimme suuren yritys-
kaupan: osana sitd muodostimme nykyi-
sen Leipurin-liiketoiminnan ja veimme
sen méadritietoisesti idin kasvumarkki-
noille. Nyt Leipurin on kasvunsa, kan-
nattavuutensa ja rakenteensa puolesta
siind vaiheessa, etté selvitimme sen lis-
taamista omaksi yhtiokseen. Uskomme,
ettd Leipurin myds kiinnostaa sijoittajia.

Listautuminen on katsottu parhaak-
si vaihtoehdoksi sekd Leipurin-liike-
toiminnalle ettd Aspolle. Itsendiseni
porssiyhtiond Leipurin voisi parhaiten
rahoittaa omaa tulevaa kasvuaan. Sa-
malla Aspo voisi ottaa seuraavan aske-
leen eteenpidin. Voimme kehittdd voi-
mallisemmin nykyisid brindejamme
ja tarvittaessa investoida myos uusiin
liiketoimintoihin.

Voimakkaasti kasvaneiden itimark-
kinoiden osuus liikevaihdostamme on jo
kolmannes. Vuoden 2013 aikana Vené-
jin ja muiden itdmarkkinoiden talous-
kasvu hiipui ja maiden valuutat heik-
kenivit, mika vaikutti kielteisesti myos
Aspon tulokseen. Silti toimintamme Ve-
n§jilla oli edelleen kannattavaa. Asia-
kassuhteemme ovat vahvoja ja osaami-
semme korkealla tasolla.

Itdmarkkinoiden mittava kasvupo-
tentiaali ei ole kadonnut minnekdin.
Venijilld on yhi suuret raaka-aine- ja
Oljyvarat, maan teollisuuden rakenne
kehittyy ja kansalaisten ostovoima kas-
vaa. Pitkalld aikavililld menestyksem-
me itdmarkkinoilla on omissa késis-
simme ja riippuu omista toimistamme.

Monialayhtiénd Aspo on hajauttanut
konsernin kassavirtoja ja maantieteel-
listd riskiad. Koska liiketoimintariskim-
me on alhainen, voimme ottaa enem-
mén finanssiriskid. Olemme ottaneet
suunnitelmallisesti velkaa, koska se on
ollut nykyisten matalien korkojen ai-
kana tehokas tapa investoida tulevaan
kasvuun. ESL Shippingin suuret alusin-
vestoinnit ovat tastd hyva esimerkki. Ne
ovat nostaneet varustamon kapasiteetin
uudelle tasolle, samalla varustamo on
merkittdvisti parantanut kannatta-
vuuttaan.

Kiinnitimme paljon huomiota paéa-
omatehokkuuteemme. Oleellista on,
ettd meilld on jatkuvasti resursseja teh-
dé strategiamme mukaisia ja konsernin
arvoa kasvattavia toimenpiteité tai ra-
kennemuutoksia. Timén valmiuden ai-

omme jatkossakin séilyttad, jotta voim-
me hyodyntdd markkinoilla aukeavat
mahdollisuudet eduksemme.

Aspon vahvin kasvu on edelleen ité-
markkinoilla, ldnnessd taas korostuu
kustannustehokas toiminta. Kehitdm-
me jatkuvasti toimintaamme, jotta
voimme tehdd tulosta kulloisessakin
toimintaympéaristossa.

Parempaa tehokkuutta

ESL Shipping onnistui vuonna 2013
parantamaan selvisti toimintansa te-
hokkuutta. Polttoainetaloudellisuuden
parantaminen toi hyvia tuloksia ja tar-
joaa jatkossakin paljon mahdollisuuk-
sia operoinnin tehostamiseen. Samaan
aikaan varustamo teki uusia avauksia
maailman merilld ja vahvisti kansain-
vilistd asiakaskuntaansa ja osaamis-
taan. Varustamoon on viime vuosina
investoitu paljon, ja sen kehitys on ollut
erittdin lupaavaa.

Leipurin jatkoi vakaata kehitystédén.
Raaka-aine- ja konemyynti tekevit jo
saumatonta yhteistyotd, lisdksi kone-
puolella on entistd paremmat valmiudet
suuriin kokonaistoimituksiin myos Ve-
n#jalla ja muilla itdmarkkinoilla. Lei-
purin vahvisti merkittavéasti itimarkki-
noiden johtoaan: keskeiseni tavoitteena
on kehittdd paikallista hankintaa ja
nousta jélleen aivan uudelle tasolle.

Telko kasvatti onnistuneesti asiakas-
ja piddmieskuntaansa. Yritys on viime
vuosina keskittynyt voimakkaammin
suurta asiantuntemusta vaativiin tek-
nisiin muoveihin. Tdméi strategia on
osoittautunut oikeaksi. Néin yrityksen
menestys riippuu enemmaén osaamises-
ta seké palveluista ja vihemmén raaka-
aineiden hintavaihteluista.

Kaukomarkkinoiden tulokseen em-
me voi olla tyytyvaisid. Uskomme kui-
tenkin yhé yrityksen strategiaan ja
energiatehokkuutta parantavien lahi-
energiaratkaisujen kysynnin kasvuun.
Kaukomarkkinat on Aspon kokonaisuu-
dessa liiketoiminta, joka on vasta kehi-
tyksensé alussa.

Aspon tytédryhtididen kehitysvaiheet
eroavat toisistaan ja niilld on eri roolit
konsernin kokonaisuudessa. Moniala-
yhtion olemuksen hahmottaminen vaa-
tiikin sijoittajilta vihdn enemmaén tyo-
td. Heiddn on perehdyttdvd useamman
litketoiminnan logiikkaan seké lisdksi
liiketoimintojen keskindisiin suhteisiin
ja niiden muodostamaan kokonaisuu-
teen. Uskomme, ettd tdmai tyo kuiten-
kin palkitsee. Juuri omanlaisensa mo-
nialaisuus tekee Asposta Aspon. Tissd
vuosikertomuksessa avaamme tarkem-
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min Aspon monialaista strategiaa seki
arvon muodostusta konkreettisten esi-
merkkien kautta.

Monialayhtiénd Aspo kehittdéd seké
yksittéisid liiketoimintoja ettd konser-
nin rakennetta.

Liiketoimintojen kehittdminen l&h-
tee hyvistd johtamisesta. Yksi Aspon
monialastrategian leimallisia piirteita
on yrityksemme johtamisjirjestelma ja
siind keskeisessd roolissa olevat ulko-
puolisista asiantuntijoista koostuvat ty-
tdryhtiéiden hallitukset. Viime vuonna
néiden hallitusten rooli edelleen kasvoi.
Mitd nopeammin maailma muuttuu ja
mitd enemmaén muutoksiin siséltyy niin
riskejd kuin mahdollisuuksia sitd enem-
mén hyédymme tyttirien hallituksissa
olevastalaaja-alaisesta osaamisesta.

Aika rakennemuutokselle

Liiketoimintojen kehittdminen on péi-
vittdista tyotd, rakennemuutokset ovat
harvinaisempia. Teemme rakennemuu-
toksia vain kun olemme huolellisesti
selvittdneet, ettd ne lisdavat arvoa As-
pon osakkeenomistajille. Uskomme,
ettd Leipurin-liiketoiminnan listaami-
nen on omiaan kasvattamaan omistaja-
arvoammne.

Rakennemuutokset ovat osa Aspon
strategiaa. Tavoitteemme on hy6dyn-
tdd padomiamme mahdollisimman te-
hokkaasti ja tutkimme jatkuvasti uusia
mahdollisuuksia rakenteemme kehit-
tdmiseen. Meilld on vahvaa osaamista
esimerkiksi asiantuntemusta vaativasta
teknisestd tukkukaupasta ja itdmarkki-
noilta. Télld osaamisellamme voimme
rakentaa yhi uusia menestystarinoita.

Kiitos kuluneesta vuodesta henki-
16stolle, asiakkaille, pddmiehille ja yh-
teistyokumppaneille. Suuri kiitos myds
kaikille osakkeenomistajille. Porssiyhti-
Ona tehtdvimme on kasvattaa omistaja-
arvoa. Tdmi periaate ohjaa kaikkia
toimenpiteitimme. Meiddt tunnetaan
omistajaystévillisend yrityksend, miki
nidkyy myds osakkeenomistajiemme
médrin jatkuvana kasvuna. Se on 0soi-
tus siitd, ettd teemme oikeita asioita.
Strategiamme on hyvi, ja olemme to-
teuttaneet sitd tehokkaasti.

Helsingissi, 17. helmikuuta 2014
& e

Aki Ojanen, toimitusjohtaja
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Aspon strategia tahtia

omistaja-arvon pitkajanteiseen

kasvattamiseen

ASPO ON MONIALAYHTIO, JOKA OMISTAA, JOHTAA JA KEHITTAA
LIKETOIMINTOJAAN JA KONSERNIRAKENNETTAAN PITKAJANTEISESTI,

ILMAN ENNALTA MAARITELTYA AIKATAULUA.

Aspon strategiset kulmakivet ovat:

« Aspoon monialayhtio, joka omistaa, johtaa ja
kehittéa liiketoimintojaan ja konsernirakennettaan
pitkdjanteisesti, ilman ennalta méiiriteltyd aikataulua.
Aspon tytaryhtiot toimivat omilla bréandeilldén ja luovat
arvoa asiakkailleen. Aspo vastaa kokonaisuudesta,
joka tuottaa arvoa Aspon osakkeenomistajille.

« Monialayhtiona Aspo muodostaa tasapainoisen
kokonaisuuden, jossa kassavirrat on hajautettu seka
liikketoiminnoittain ettd maantieteellisesti. Rakenne
tasoittaa myo6s suhdannevaihteluita, koska eri
tytéryritysten syklit eroavat toisistaan. Monialaisuus
tarjoaa lisdksi erinomaisen alustan liiketoimintojen
myynneille, ostoille ja muille rakennejérjestelyille.

 Aspon liiketoiminnat edustavat kauppaa ja logistiikkaa.
Kaikilla litketoiminnoilla on vahva osaamiseen
perustuva asema vaativien business-to-business
-asiakkaiden arvoketjuissa ja kaikkien tavoitteena
on vahvistaa asemaansa voimakkaasti kasvavilla
itdmarkkinoilla. Monialayhtiossé eri liiketoiminnat
voivat helposti oppia ja hyGtyé toistensa kokemuksista.

Omistajuus nakyy johtamisessa

Aspo omistaa liiketoiminnat tyypillisesti kokonaan. Se tuo
kokonaisuuteen synergiaa ja antaa parhaat ldhtokohdat liike-
toimintojen pitkdjanteiseen kehittdmiseen. Samoin se helpot-
taa rahoituksen hankintaa ja optimointia.

Omistajana Aspo vastaa piddomien hankinnasta ja allo-
koinnista sekd paittda tytaryritysten investoinneista. Aspo
linjaa my6s milld markkina-alueilla kukin tytaryritys toimii.
Edelleen konsernitasolla paitetadn tyttarien yrityskaupoista

sekd mahdollisista liiketoiminnan osa-alueiden divestoin-
neista. Konsernitasolta asioita voi tarkastella objektiivisem-
min nimenomaan omistajan ndkokulmasta.

Monialaisuus ilmenee Aspon johtamisessa: tytdaryhtiohal-
litusten roolia painottava johtamisjirjestelméa on olennainen
osa Aspon strategiaa.

Aspon johtamisjirjestelméssé tytaryhtioilla on omat kon-
sernin ulkopuolisista asiantuntijoista koostuvat hallitukset.
Kaikkien hallitusten puheenjohtajana toimii Aspon toimitus-
johtaja, miké palvelee konsernitason kokonaisuuden kehitta-
mista.

Tytdryhtiiden hallitusten rooli on vahvistunut ja muut-
tunut johdon suoritusten seuraamisesta yhd enemmaén jat-
kuvaan liiketoimintaympéristdn ja sen muutosten tuomien
mahdollisuuksien seuraamiseen ja ennakointiin. Hallitusten
tirkeimpid tehtdvia ovat tytéryritysten strategian suunnitte-
lu seki johdon valinta. N&illd valinnoilla vaikutetaan pitkalti
myos siihen miten itse Aspo menestyy.

Konsernin ja tytdryritysten synergioita kehitetdin Aspon
johtoryhmiéssé, johon kuuluvat konsernijohto sekd kaikkien
tytaryritysten toimitusjohtajat. Tassé johtoryhméssa valmis-
tellaan uusia kehittdmiskohteita, jotka koskevat joko koko
konsernia tai vihintddn kahta liiketoimintaa ja niiden keski-
niisid synergioita.

Kehittamista kaikilla tasoilla

Aspo kehittia sekéd liiketoimintojaan ettd koko konsernira-
kennetta.

Kullakin litketoiminnalla on oma tytiryhtion hallituksen
hyviksyma strategia, joka on esitelty tdssd vuosikertomukses-
sa kunkin liiketoiminnan kohdalla.

Aspo kehittdd omistamiensa liiketoimintojen muodos-
tamaa kokonaisuutta ja padttdd siihen liittyen esimerkiksi
miki litketoiminta investoi, miké tuottaa kassavirtaa ja mika
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rakentaa uutta liiketoimintaa. Aspon
eri liiketoiminnat ovat tyypillisesti
eri vaiheessa: yritykselld on yleensi
aina yksi liiketoiminta, joka on kehi-
tyksensd alkuvaiheessa.

Konsernirakennetta kehitetdin
myo6s tekemélld rakennemuutoksia.
Aspo on historiassaan ostanut ja
myynytuseitaliiketoimintoja, listan-
nut yksittdisen liiketoiminnan seké
jakautunut kahdeksi itsendiseksi
porssiyhtioksi. Kaikilla rakennemuu-
toksilla pyritddn aina kasvattamaan
yrityksen arvoa. Rakennemuutoksil-
le ei ole ennalta méariteltya aikatau-
lua.

Rakenteen kehittdmisessd katso-
taan jatkuvasti miten nykyisten lii-
ketoimintojen kasvumahdollisuuk-
sia voidaan vahvistaa ja mitd uusia
konsernin vahvuuksiin soveltuvia
mahdollisuuksia markkinoilla on.
Aspo on osoittanut kyvykkyytensi
liiketoiminnoissa, joissa vaaditaan
erityisesti teknisen b-to-b -kaupan,
logistiikan ja arvoketjujen seké ité-
markkinoiden osaamista. Lisdksi uu-
sissa liiketoiminnoissa palveluiden
roolin tulee olla merkittdvd, samoin
niilld on oltava mahdollisuus hyodyntéda toimialansa maail-
manlaajuisia muutoksia.

Strategian toteuttamiseen liittyy konsernin paddomatehok-
kuus. Konserni huolehtii siit4, ettd silld on jatkuvasti resurs-
seja tehda strategian mukaisia ja omistaja-arvoa lisddvia toi-
menpiteita.

Juuri omistaja-arvon luominen on Aspon kaiken toimin-
nan perusta. Monialaisuus on osoittautunut Aspolle hyviksi
strategiaksi omistaja-arvon pitkédjinteiseen kasvattamiseen.
Siksi Aspo on Aspo, vaikka liiketoimintojen keskindiset pai-
nopisteet vaihtelevat tai vaikka konsernin rakenne muuttuu.

Omanlaisensa monialayhtio

Aspon tapa toimia eroaa sijoitus- ja kehitysyhtioista seka myos
perinteisista monialayhtioista.

Perinteisilla monialayhticilla on useita liiketoimintadivisioo-
nia, joilla ei tyypillisesti ole omia hallituksiaan. Aspo rakentaa
selkeammin arvoa eri liiketoiminnoille ja niiden yhteinen arvo
muodostaa Aspon arvon. Tama strateginen valinta mahdol-
listaa paremmin myos konsernin arvoa kasvattavat rakenne-
muutokset: omalla brandillaan toimivan tytaryrityksen arvo on
usein suurempi kuin konsernin yksittaisen divisioonan.

Sijoitusyhtioista Aspon erottaa se, etta Aspo ei ole sitoutunut
liiketoimintojen kehittamisessa mihinkaan ennalta maarattyyn
aikajaksoon. Sen sijaan Aspo arvioi jatkuvasti konsernin lisaar-
voa yksittaisille tytaryhticille: onko Aspo niille paras mahdolli-
nen omistaja ja voiko se edelleen kasvattaa niiden arvoa.

Kehitysyhtioista Aspo eroaa siing, etta Aspo osallistuu tytar-
yhtididen toimintaan syvallisesti — padomien lisaksi Aspolla on
selkea kokonaisnakemys siita millaista osaamista liiketoimin-
nassaja sen johdossa pitaa olla. Siksi myos omistettujen yritys-
ten lukumaara on rajallinen. Aspon mukaan kolme tytaryritysta
muodostaa jo monialayhtion, toisaalta Aspon rakenne mahdol-
listaa useammankin kuin nykyisen neljan liiketoiminnan johta-
misen ja kehittamisen.
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Aspo kehittaa seka lilkketoimintojaan etta koko konsernirakennetta.

Tytaryhtioiden hallituksissa vahvaa
asiantuntemusta

Yksi Aspon keskeisia piirteita on konsernin ulkopuolisista asian-
tuntijajasenista koostuvat tytaryhtiohallitukset. Hallitusten
jasenilla on tyypillisesti erilaiset kokemustaustat, jotka kaikki
liittyvat liiketoimintaan tai liiketoiminnan kannalta keskeisiin si-
dosryhmiin.

Esimerkiksi Leipurin uudisti hallitustaan alkuvuonna 2014.
Elintarvike- ja leipomoalan asiantuntemusta hallituksessa
edustavat aiemmin muun muassa Vaasan&Vaasan konserni-
johtajana toiminut Matti Lappalainen seka viljateknologiaan ja
viljatuotteiden terveysvaikutuksiin perehtynyt VTT:n akatemia-
professori Kaisa Poutanen.

Kansainvalisen liiketoiminnan ja Venajan kaupan osaamista
edustavat Atrian entinen toimitusjohtaja ja Altian hallituksen
puheenjohtaja Matti Tikkakoski seka Tikkurilan talousjohtaja
Jukka Havia.

Leipurin vahvisti vuoden 2013 syksylla myos itamarkkinoi-
den johtoaan. Yrityksen entinen toimitusjohtaja Matti Vaananen
siirtyi Pietariin vastaamaan Venajan, Ukrainan, Kazakstanin ja
Valko-Venajan markkinoiden kehityksesta. Uudeksi toimitus-
johtajaksi siirtyi siihen asti hallituksen jasenena toiminut Paul
Taimitarha, joka on aiemmin tyoskennellyt muun muassa Fazer
Leipomoiden ja Fazer Amican toimitusjohtajana.

Kaikkien Aspon tytaryritysten hallitusten puheenjohtajana
toimii konsernin toimitusjohtaja Aki Ojanen. Han tuo hallitustyo-
hon konsernin nakokulman ja huolehtii samalla tytaryhtioiden
keskinadisten synergioiden taysimittaisesta hyodyntamisesta.
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Rakennemuutokset
kasvattavat Aspon arvoa

MONIALAYHTIONA ASPO LUO ARVOA KEHITTAMALLA )
LIKETOIMINTOJAAN, TEKEMALLA RAKENNEMUUTOKSIA SEKA
TOIMIMALLA MAHDOLLISIMMAN PAAOMATEHOKKAASTI.

Monialayhtiond Aspon arvo on sen liiketoimintojen kokonai-
suus. Aspon tulospotentiaali muodostuu liiketoimintojen yh-
teisestd tuloksentekokyvysté, Aspon luomasta synergiasta ja
strategisesta nikemyksesta sekd tehokkaasta ja pienesti kon-
sernihallinnosta.

Aspo johtaa ja kehittéé liiketoimintojaan pitkijénteisesti.
Esimerkiksi Leipurin ja Telko ovat toimineet itimarkkinoilla
jo 1990-luvulta vaikka eri toimintamaissa on ollut myds ke-
hittyville talouksille tyypillisid hyvinkin voimakkaita suh-
dannevaihteluita. Esimerkiksi vuonna 2009 Venéjin bkt laski
yli kahdeksan prosenttia, mutta palasi kahtena seuraavana
vuonna taas nopeasti entiselle kasvu-uralle.

Pitkdaikainen sitoutuminen naiden maiden markkinoille
nékyyvahvoina asiakas- ja pdédmiessuhteina. Tima luottamus
on entisestddn vahvistanut Aspon eriliiketoimintojen asemaa
kasvavilla itdmarkkinoilla. Vuonna 2007 Aspon liiketoimin-
tojen yhteenlaskettu liikevaihto Ven&jén, Ukrainan ja muiden
IVY-maiden alueella oli 32 miljoonaa euroa. Kuudessa vuodes-
sa liikevaihto on kasvanut jo 160 miljoonaan euroon. Liiketoi-
minta on kannattavaa ja kassavirta positiivinen.

Liiketoiminnoilla on erilainen rooli Aspon kokonaisuudes-
sa: tavoitteena on kehittdd Aspon arvoa tasaisesti ja pitkilla
aikavélilld. Yksi liiketoiminnoista on tyypillisesti kehityk-
sensd alkuvaiheessa ja sen investointeja rahoitetaan esimer-
kiksi vakiintuneempien liiketoimintojen kassavirralla. Mo-
nialaisuus luo hyvén alustan kehittda uusia liiketoimintoja ja
uutta kasvua.

Tytiaryhtididen arvoa kasvatetaan sekd orgaanisesti ettd
yritysostoin. Esimerkiksi Leipurin on kasvanut orgaanisesti
laajentamalla toimintaansa Vengjan eri talousalueille ja muil-
le idin kasvumarkkinoille. Se on my6s noussut yritysostoilla
Latvian ja Liettuan markkinajohtajaksi ja vahvistanut yri-
tysostolla Suomessa osaamistaan vaativissa leipomokoneissa.
Kaikki ndmé toimenpiteet ovat vauhdittaneet yrityksen kehi-
tystd ja kasvattaneet siten koko Aspon arvoa.

Liiketoimintojen arvo muodostuu niiden nykyisesta ja tu-
levasta tuloksentekokyvysti. Aspon liiketoiminnat ovat paa-
osin kauppaajalogistiikkaajane ovatoleellinen osa asiakkaan
arvoketjua: toiminnassa korostuvat tiiviit asiakassuhteet ja
asiakkaan liiketoiminnan ymmaértdminen. Siksi suuriosa As-
pon arvosta on aspolaisten osaamisessa, asiakas- ja padmies-
suhteissa seké liiketoiminnan vakiintuneissa prosesseissa.
Tétd aineetonta paddomaa kehitetdédn jatkuvasti.

Liiketoimintojen kehittdminen lihtee johtamisesta. Téssa
avainasemassa on seké liiketoiminnan kulloiseenkin kehitys-
vaiheeseen sopivan tytdryhtichallituksen ettd toimivan joh-
don valitseminen.

Useita tapoja rakennemuutoksiin

Pitkdjianteisyys ndkyy myos konsernin tekemissd rakenne-
muutoksissa. Niitd tehdddn vain silloin, kun ne lisdévit Aspon
osakkeenomistajien omistusosuuden arvoa. Edellinen suuri
rakennemuutos oli vuonna 2008, kun Aspo osti Kauko-Telkon
jamyi Autotankin. Jarjestely toi Aspolle kaksi uutta toimialaa
ja vahvisti merkittévasti nykyistéd Telkoa. Kaupalla on onnis-
tuttu selvisti lisidmédn Aspon arvoa.

Arvoa lisddvit rakennemuutokset voivat pitdd sisdllddn
yritysten tai liiketoimintojen ostoja ja myynteja, yksittdisen
liiketoiminnan listaamisen tai muita markkinaoperaatioita.

Vuoden 2013 marraskuussa Aspo kertoi selvittdvidnsi
edellytyksia listata Leipurin Helsingin porssiin. Se, millaisia
rakennemuutoksia tehdéén, riippuu aina siitd miké on koko-
naisuudessaan paras vaihtoehto Aspon omistaja-arvolle. Esi-
merkiksi Leipurin on nyt kasvunsa, kannattavuutensa ja ra-
kenteensa puolesta siinéd vaiheessa, ettd listautuminen on sille
strategisesti paras vaihtoehto. Oma padsy paddomamarkki-
noille mahdollistaisi kasvun vauhdittamisen ja Leipurin-lii-
ketoiminnan tavoitteita tukevat yritysostot. Lisdksi Aspo us-
koo, ettd itsendinen Leipurin-konserni kiinnostaa sijoittajia.
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Aspo uskoo, ettid Leipurin Oy:n listaaminen on hyva rat-
kaisu myo6s eri sidosryhmille. Yrityksen yksi vahvuus on sen
laaja pddmieskunta: teollinen omistaja voisi karkottaa osan
néistd padmiehistd. Samoin lyhyelld aikajénteelld toimivat
péddomasijoittajat eivit vilttimétta soveltuisi perinteisen ja
pitkdaikaisia asiakassuhteita painottavan liiketoiminnan
omistajiksi. Parhaaksi vaihtoehdoksi muodostui siten se, ettd
Leipurin olisi vield nykyistékin itsendisempi ja sillé olisi oma
padsy padomamarkkinoille.

Uusia mahdollisuuksia rakennemuutoksiin tutkitaan kon-
sernissa jatkuvasti. Esimerkiksi teknisessd kaupassa on pal-
jon mahdollisuuksia arvoa kasvattaviin konsolidaatioihin.
Aspolla on vuosien saatossa kertynyt paljon osaamista yritys-
ostoista ja ostettujen yritysten menestyksekkidstd haltuun-
otosta.

OsaAsponrakennemuutosstrategiaaovat myos pitkikestoi-
set investoinnit kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen.
Vuonna 2010 Aspo péaitti investoida yhteensd 70 miljoonaa
euroa ESL Shippingin aluskannan uudistamiseen. Teollinen
investointi on aina panostus tulevaan kilpailukykyyn.

ASPON ARVO 7

Pidomatehokkuus osa arvonluontia

Osa Aspon arvonluontia on pddomatehokkuus. Yritys on kéyt-
tinyt padomamarkkinaa tehokkaasti niin osakeantien kuin
pddomalainojen muodossa. Investointien pddomatehokkuus
on viime vuosina noussut entistd isompaan rooliin ja yrityk-
sen kyvykkyys tdssi on parantunut.

Aspo on hyddyntdnyt matalaa korkotasoa kasvunsa vauh-
dittamiseen. Monialayhtiénd Aspo on hajauttanut liiketoi-
mintansa riskeji. Koska liiketoimintariski on pienempi,
yritys voi ottaa enemmin finanssiriskid ja hyodyntda paa-
omamarkkinoita mahdollisimman tehokkaasti. Aspo on
osoittanut osaavansa luoda rakennejirjestelyilld lisdd arvoa ja
saa siten rahoitusta kilpailukykyiseen hintaan.

Aspo myos huolehtii pddomarakenteestaan siten, etta yri-
tys voi kehittédd liiketoimintojaan ilman ennalta madrattya
aikataulua. Yritykselld on oltava aina riittévit mahdollisuu-
det liiketoimintojen arvoa lisddviin operaatioihin - samalla
se tarkoittaa, ettd Aspolla ei ole koskaan ulkopuolelta tulevaa
pakkoa myyda tai muuten jirjestelld liiketoimintojaan.

TASAPAINOINEN

PORTFOLIO,
KASSAVIRRAT
HAJAUTETTU
ASPO VASTAA
MM. PAAOMIEN ASIANTUNTEVAT
HANKINNASTA, TYTARYHTIO-
PAATTAA HALLITUKSET

TYTARYRITYSTEN
INVESTOINNEISTA

Aspo on monialayhtio,

joka omistaa, johtaa ja

kehittad litketoimintojaan
ja konsernirakennettaan

VALMIUS
MUUTOKSIIN:
LIIKETOIMINTOJEN
OSTOON, MYYNTIIN
TAI LISTAUKSIIN

pitkajanteisesti.

ASPO PAATTAA
LIIKETOIMINTOJEN
ROOLISTA KONSERNIN
KOKONAISUUDESSA

KEHITTAMISESSA
EI OLE ENNALTA
MAARITELTYA
AIKATAULUA
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MUUGA
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TERAKSEN TEOSSA
TARVITAAN RAUTA-
MALMIA, KOKSAAN-
TUVAA KIVIHIILTA JA
KALKKIKIVEA. NAIDEN
LASTIEN YMPARILLE
ESL SHIPPING ON RA-
KENTANUT TEHOKKAAN
LIIKENNOINTIKUVION.
ALUS VOI VIEDA MALMIA
LUULAJASTA SSAB:N
TERASTEHTAALLE OXE-
LOSUNDIIN, AJAA SIEL-
TA LYHYEN SIIRTYMAN
GOTLANTIIN JA OTTAA
KALKKIKIVILASTIN
RAUTARUUKIN RAAHEN
TEHTAALLE. PITKAT
MATKAT AJETAAN AINA
TAYDESSA LASTISSA,
MIKA PALVELEE
ASIAKKAITA JA TE-
HOSTAA VARUSTAMON
KANNATTAVUUTTA.
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ESL SHIPPING Nl

Tehokkaammin,
monipuolisemmin
ja ketterammin

ESL SHIPPING KESKITTYY STRATEGIASSAAN OPERATIIVISTEN
KULUJEN MERKITTAVAAN PIENENTAMISEEN, ASIAKASKUNTANSA
JA MAANTIETEELLISEN TOIMIALUEENSA LAAJENTAMISEEN
SEKA TOIMINNAN KETTERYYDEN PARANTAMISEEN.

Kaikissa strategian osa-alueissa on jo tehty merkittévii kehi-
tystoimia, mikd ndkyy myds varustamon tuloksessa.

Erityisen paljon on panostettu polttoainekustannusten
huomattavaan viahentdmiseen. Polttoainekulujen osuus on
neljinnes varustamon liikevaihdosta, joten niiden alentami-
nen on ylivoimaisesti merkittivin keino parantaa operatiivis-
ta tehokkuutta.

Tonni laivapolttoainetta maksaa noin 600 dollaria. Kym-
menessi vuodessa hinta on nelinkertaistunut. Muuten laivan
niin sanottu paivikustannustaso on pysynyt ldhes ennallaan:
miehistokulut ovat nousseet maltillisesti ja paddomakustan-
nukset jopa laskeneet. Nyt polttoaineeseen voi menna paivisséi
enemmaén rahaa kuin laivan kaikkiin muihin kustannuksiin.

Laivan nopeus on tirkein polttoaineen kulutukseen vaikut-
tava tekijd. Vanhan nyrkkisddnnoén mukaan viimeinen solmu
maksaa saman verran kuin edelliset yhteensi. Kulutus puo-
lestaan laskee jyrkisti kun vauhtia hiljennetdan esimerkiksi
14 solmusta 12 solmuun. M/s Alppilalla timé on tarkoittanut
polttoaineen paivikulutuksen laskua 20 tonnista 14 tonniin.

“Meilld on paljon tilanteita, joissa voimme ajaa hiljempaa
ilman etté se vaikuttaa asiakaspalvelun tasoon. Ei ole jirked
kiiruhtaa satamaan, jos sielld joutuu odottamaan. Nopeuden

optimointi pitda kuitenkin tehdé harkiten ja tapauskohtaises-
ti, ettemme turhaan meneta esimerkiksi ty6vuorojen alkuja”,
ESL Shippingin toimitusjohtaja Mikki Koskinen sanoo.

ESL Shipping kehittda parhaillaan tyokaluja polttoaineku-
lutuksen tarkempaan reaaliaikaiseen seurantaan seké indek-
seji optimointipddtosten tueksi.

”Meidédn pitdd edelleen alentaa polttoaineen kulutusta kul-
jettua matkaa ja kuljetettua lastitonnia kohti. TaAma pitéé vie-
14 suhteuttaa aluskohtaisiin eroihin. Oleellista on ymmaértaa,
ettd optimointipisteet vaihtelevat useiden tekijoéiden kuten
alusten idn, vuodenaikojen ja markkinatilanteen mukaan.”

Polttoainetehokkuudesta menestystekija

Polttoainetaloudellisuuden merkitys tulee entisestdén koros-
tumaan kun polttoaineen hinta nousee. Taloudellista operoin-
tia kehittdmalld varustamo voi samalla vastata paremmin
myos tulevan rikkidirektiivin haasteisiin.

*Julkisessa keskustelussa rikkidirektiivin vaikutuksia on
lijoiteltu, mutta jonkin verran se nostaa asiakkaidemme kus-
tannuksia. Pyrimme osaltamme hillitseméaén titd panosta-
malla entisestddn polttoainetehokkuuteen. Se palvelee niin
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meitéd, asiakkaitamme kuin ympéristoa.”

Vuoden 2015 alusta alkaen laivoissa on kiytettdva poltto-
ainetta, jonka rikkipitoisuus on alle 0,1 % - vaihtoehtoisesti
aluksiin voidaan asentaa rikkipesuri. ESL Shippingin kaikki
alukset tulevat tayttaméadn direktiivin vaatimukset méariai-
kaan mennessé.

Todennikdisté on, ettd kaikista Itdmerelld nyt operoivista
aluksista vain osa tekee rikkidirektiivin vaatimat muutokset.
Investointien sijaan ne siirtyvit alueille, joilla direktiivi ei ole
voimassa. Siksi Itdmerelld operoivan tonniston maéran usko-
taan vuoden 2015 alussa vihenevéin. Tarjonnan laskiessa rah-
titaso voi nousta merkittévéstikin.

Uusia lasteja ja asiakkuuksia

ESL Shippingin suurimmat asiakkaat ovat edustaneet raaka-
aineita ostavaa teollisuutta, erityisesti energiateollisuutta
seké pohjoismaista terédsteollisuutta. Raaka-aineita rahda-
taan nykyddn yhi enemméin myo6s raaka-ainekaupan toimes-
ta.

“Tavoitteemme on olla entistd enemmaéan myds nédiden toi-
mijoiden kuten isojen raaka-ainevélittdjien kumppani”, Kos-
kinen kertoo.

Alan suurimmat toimijat vilittavit useita erilaisia raaka-
aineita, mikéa tarjoaa mahdollisuuden myds varustamon kul-
jettamien lastien monipuolistamiseen. Esimerkiksi lannoit-
teet, vilja ja kaivannaisteollisuuden tuotteet soveltuvat kaikki
erittdin hyvin varustamon nykyiselle kalustolle.

"Haluamme hajauttaa toimintaamme niin asiakaskoh-
taisesti kuin maantieteellisestikin. Tassd olemme jo hyvissi

“Polttoainetehokkuus
on yksi varustamon

Mikki Koskinen sanoo.

vauhdissa, muiden asiakasryhmien kuin energiantuottajien
ja pohjoismaisen terésteollisuuden osuus on noussut jo vajaa-
seen kolmannekseen. Vield vuonna 2011 se oli vain kahdeksan
prosenttia.”

Joustavia toimintamalleja

Toukokuussa 2013 ESL Shippingin toimitusjohtajana aloitta-
nut Koskinen nikee varustamolla paljon mielenkiintoisia tu-
levaisuuden mahdollisuuksia.

“Meilld on mahdollisuuksia toimia esimerkiksi operaatto-
rina, joka vastaa suurien kansainvélisten asiakkaiden isoista
kuljetuskokonaisuuksista ja kuljetusketjun toimivuudesta —
tarvittavan kapasiteetin voisimme tarpeen mukaan vuokrata
alihankkijoilta.”

Kaikissa tapauksissa varustamo pyrkii toimimaan yha ket-
teraimmin. Asiakkaat suunnittelevat ostojaan lyhyemmalla
aikajinteelld ja joustavuuden merkitys korostuu. Vuokraka-
luston kéytto on yksi tapa ketteryyden lisddmiseen.

“Olemassa oleva kalusto palvelee erinomaisesti nykyisté
liikennettd — mutta uudenlaisiin palvelukonsepteihin voidaan
tarvita myos toisenlaisia aluksia. Joustavalla kaluston vuok-
rauksella voimme myos nopeasti hydodyntdd markkinatilan-
teen tarjoamia mahdollisuuksia”, Koskinen toteaa.

Tavoitteena on myos kasvattaa erilaisten erikoispalvelui-
den kuten alusten kevennysten ja merelld tapahtuvien lastaus-
ten osuutta. Ne tuovat jo kymmenisen prosenttia varustamon
litkevaihdosta ja niisséd vaadittavan erikoisosaamisen vuoksi
niiden kate on keskimééraistd parempi.
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Tehokkaita
ja luotettavia
merikuljetuksia

ESL SHIPPING ON ITAMERELLA JA
VALIKOIDUILLA MUILLA JAAALUEILLA
TOIMIVA KUIVIA IRTOLASTEJA KULJETTAVA
VARUSTAMO, JOKA HUOLEHTII

ERITYISESTI TEOLLISUUDEN RAAKA-
AINEIDEN SAANNISTA. TARKEIDEN
RAAKA-AINEKULJETUSTEN MYOTA

ESL SHIPPING ON OLENNAINEN OSA
ASIAKKAIDENSA LOGISTISTA KETJUA.

Tyypilliset asiakassuhteet ovat pitkii ja perustuvat vahvaan
luottamukseen. Varustamotoiminta alkoi vuonna 1949.

ESL Shippingin itsepurkavat alukset on suunniteltu ni-
menomaan vaativiin olosuhteisiin. Jadvahvisteiset ja suhteel-
lisen pienisyviyksiset alukset padsevit tdydessa lastissa tur-
vallisesti my6s matalakulkuisiin satamiin. Ohjailupotkurit
ja omat nosturit vihentévat riippuvuutta satamien lastaus- ja
purkulaitteista sekd hinaajapalveluista. Ndin satamakéynnit
sujuvat nopeasti ja kustannustehokkaasti.

ESL Shippingin laivastoon kuului vuoden 2014 alussa uusi
Kallio mukaan lukien kaikkiaan 15 alusyksikkdd, joiden kan-
tavuus oli yhteensé noin 287 000 tonnia. Aluksista 13 oli va-
rustamon omia, yksi vuokrattu ja yksi aikarahdattu. Aluksilla
oli vuonna 2013 noin 2 000 satamakéynti.

Alukset on esitelty tarkemmin internetissd www.eslship-
ping.com. ESL Shipping tarjoaa my6s merenkulkuun liittyvia
palveluita, esimerkiksi lastinkésittelyd sekd merelld ettd sata-
missa.

Varustamo on liittynyt tonnistoverojirjestelméin.

Asema arvoketjussa

ESL Shipping kuljettaa teollisuuden tuotannossaan tarvitse-
mia raaka-aineita. Esimerkiksi terédsteollisuudessa asiakas-
yritykset eivit pidd suuria raaka-ainevarastoja; oikea-aikaisil-
la ja luotettavilla raaka-ainekuljetuksilla on niille merkittava
rooli. ESL Shipping on siten tirkeédssi asemassa asiakkaiden-
sa arvoketjussa.

ESL Shippingin keskeiset asiakkuudet perustuvat moni-
vuotisiin sopimuksiin, jotka mahdollistavat toiminnan kehit-
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Tammikuussa 2014 ESL Shipping osti m/s Credon kokonaan
omistukseensa. Kaupan myota alus sai nimen m/s Kallio
ja se siirtyi Ruotsin lipun alta Suomen alusrekisteriin.

tdmisen ja laivaston suunnitelmallisen uudistamisen.

Teollisuuden lisdksi ESL Shippingin asiakkaina ovat eri-
laiset raaka-ainevélittéjit sekd muut raaka-aineiden rahtauk-
sesta vastaavat tahot.

Strategia

ESL Shippingin strategiana on huolehtia energia-alan ja teol-
lisuuden tehokkaasta raaka-aineiden saannista ympéri vuo-
den vaikeissakin olosuhteissa. Niille kuljetuksille on tunnus-
omaista toimitusvarmuus, tismaéllisyys ja suurta luottamusta
edellyttéva tiivis kumppanuus.

Asiakkaiden joustava ja luotettava palvelu edellyttaa riit-
tdvin suurta ja keskenédidn vaihtokelpoista laivastoa. Vaihto-
kelpoisuus auttaa myos operoimaan laivastoa tehokkaammin,
miké parantaa varustamon kannattavuutta.

Itdmeri on muihin merialueisiin verrattuna suhteellisen
vakaa markkina-alue: raaka-aineiden tarve vaihtelee halli-
tummin ja asiakassuhteet ovat pitkdjanteisempid. Valtame-
rirahtien muutokset heijastuvat alueelle viiveelld ja pienem-
piné. Laivojen polttoaineen hinnan vaikutukset huomioidaan
pitkdaikaisten sopimusten ehdoissa. Muissa sopimuksissa
hintariskilta suojaudutaan tarvittaessa futuurimarkkinoilla.
Suojauksista johtuen valuuttakurssien muutoksilla ei ole mer-
kittavad vaikutusta yrityksen tulokseen.

Varustamo vastaa ldhtokohtaisesti kaikkien laivojensa
operoinnista. Valtaosa aluksista omistetaan itse, mutta va-
rustamo hyodyntaé tarvittaessa joustavasti myos eri rahtaus-
muotoja.
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Varustamon moderni laivasto soveltuu
vaativiin olosuhteisiin.

Asiakkaat ja lisdarvo

Varustamon péddasiakkaita ovat terds-, energia- sekd ke-
mianteollisuus. Terésteollisuudelle toimitetaan erityises-
ti rautamalmia ja -pellettejd, koksaantuvaa kivihiiltd seké
kalkkikived. Energiantuottajille toimitetaan energiahiilti.
Kemianteollisuudelle toimitetaan ilmeniittia ja kalkkikived.

Hiilikuljetusten mééra vaihtelee vuosittain. Energiahiilen
kysyntddn vaikuttavat esimerkiksi energiaintensiivisen teol-
lisuuden aktiivisuus ja talven lampdétila. Yleisemmin kivihii-
len kéyttoon ei ole ldhitulevaisuudessa odotettavissa suuria
muutoksia. Varustamon kalusto soveltuu hyvin myds kuivien
biopolttoaineiden kuten pellettien kuljetukseen.

Varustamon kilpailuetuna on joustava ja tehokas toimin-
ta, jonka mahdollistavat osaava henkilostd, vuosien kuluessa
syventyneet asiakassuhteet, hyva maine seka riittdvin suuri
ja eri aluskokoja késittdvd moderni laivasto. Aikarahdattua
alusta lukuun ottamatta alukset purjehtivat Suomen lipun
alla. Varustamon osuus Suomen lipun alla purjehtivan kaup-
palaivaston kantavuudesta on noin 29 prosenttia.
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Arktiset alueet lupaava markkina

Arktiset alueet tarjoavat ESL Shippingille mahdollisuuden hyo-
dyntaa varustamon jaavahvisteista kalustoa ympari vuoden.
Koillisvayla ja Pohjois-Amerikan arktisten alueiden reitit ovat
avoinna kesa-heinakuusta loka-marraskuuhun.

ESL Shippingin supramax-alukset Arkadia ja Kumpula ovat
kokoluokassaan maailman ensimmaiset jaavahvistetut kuiva-
rahtialukset. Ne ovat liikennoineet Kanadan jaaalueilla vuodes-
ta 2012, tuoden bauksiittia ja alumiinioksidia St. Lawrencen lah-
den alueella sijaitsevalle teollisuudelle.

Eniten mahdollisuuksia on juuri Pohjois-Amerikan jaaalueil-
la. Markkina on kehittynyt ja kuljetusvolyymit ovat merkittavia.
Esimerkiksi Kanadan Baffinlandin alueella on kaynnissa isoja
kaivoshankkeita. Lisaetua varustamolle tuo se, etta Pohjois-
Amerikan itarannikolla sovelletaan vuodesta 2015 alkaen sa-
moja rikkipitoisuusmaarayksia kuin ltamerella.

"Kartoitamme talla hetkellad liiketoimintamahdollisuuksia ja
arktisten alueiden riskeja. Alueella on monivuotista jaata, joka
eroaa Itameren alueen yksivuotisesta jaasta. Muuten meilla on
osaamista talvimerenkulusta ja kylmista olosuhteista, samoin
aluksemme on suunniteltu vaativiin olosuhteisiin. Lahtokoh-
tamme ovat siten paremmat kuin useimmilla muilla varusta-
moilla. Tulemme varmasti tarjoamaan osaamistamme kun so-
pivia mahdollisuuksia ilmenee”, ESL Shippingin toimitusjohtaja
Mikki Koskinen sanoo.

Myos Koillisvayla on kiinnostava ja kolme varustamon aluk-
sista on jo saanut Venajan viranomaisilta liikennaintiin tarvit-
tavat luvat. Reitin taloudellinen merkitys on viela pieni ja sen
yhtena haasteena on paluulastien saaminen. Olennaista on, etta
kaikki liikennointi on taloudellisesti kannattavaa.

ESL Shippingin alukset on suunniteltu talvimerenkulkuun.
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Kokonais-
tarjoomasta
ainutlaatuista
kilpailuetua

LEIPURIN STRATEGIA KOROSTAA RAAKA-AINEIDEN, KONEIDEN SEKA
PALVELUJEN YHTEISPELIA. KOKONAISUUS TEKEE YRITYKSESTA
KIINNOSTAVAN KUMPPANIN SEKA ISOILLE TEOLLISILLE TOIMIJOILLE ETTA
PIENEMMILLE ARTESAANILEIPOMOILLE — NIIN IDASSA KUIN LANNESSA.

Vuonna 2013 Leipurin teki useita toimia vahvistaakseen edel-
leen asemaansa nopeasti kasvavilla itimarkkinoilla. Vengjin,
Ukrainan, Valko-Vengjin ja Kazakstanin markkinat muodos-
tavat uuden Leipurin East -organisaation, jonka kehittimises-
tdvastaa paikan paélle Pietariin muuttanut yrityksen entinen
toimitusjohtaja Matti Vadnanen.

Vendjin ja muiden itdmarkkinoiden kasvun takana on suu-
ri rakennemuutos. Nousevaa keskiluokkaa kiinnostaa laadu-
kas ja terveellinen leipi, jonka kulutus on selvissé kasvussa.
Alan teollisuudella on siten suuri tarve uudistaa tuotantoaan
ja tuotekehitystddn. Leipurin hyGtyy tédstd rakennemuutok-
sesta: se voi tarjota asiakkailleen niin kehittyneitd raaka-ai-
neita, uusinta teknologiaa edustavia koneita kuin tuotteita ja
tuotantoa parantavia palveluita.

”Tama ainutlaatuinen kokonaispalvelu on osoittautunut
merkittdviksi kilpailueduksi. Strategian toimivuus néikyy
myos liikevoiton merkittévissd paranemisessa”, Leipurin
Oy:n toimitusjohtaja Paul Taimitarha sanoo.

Leipurin hyotyy iddn rakennemuutoksesta

”Suurin kasvumme on itdmarkkinoilla. Vahvistimme lasné-
oloamme, jotta voimme hyotyd markkinoiden ainutlaatuises-
ta rakennemuutoksesta mahdollisimman tiysipainoisesti.”

Venijilld yhtend keskeiseni tavoitteena on paikallisen
hankintatoimen kasvattaminen. Laajan, koko Vengjan katta-
van jakelun ansiosta Leipurin on kiinnostava kumppani pai-
kallisille raaka-ainevalmistajille.

“Valmistajat voivat avullamme kasvaa valtakunnallisiksi

toimijoiksi. Samoin he voivat saada tuotteensa jakeluun myos
Venijin, Kazakstanin ja Valko-Vendjin tulliliiton alueelle.
Meilld on Vendjilla jo melkoisesti myynti- ja jakeluvoimaa ja
voimme hyotdyntdd sitd mielenkiintoisten kumppanuuksien
luomiseen. Paikallisen tuotannon laatu paranee koko ajan.”

Leipurin on solminut itdmarkkinoilla myo6s strategisia
kumppanuuksia pienempien elintarviketeollisuuden eri osa-
alueisiin erikoistuneiden konevalmistajien kanssa. Niité ko-
neita myyddan osana Leipurin-konsernin toimittamia koko-
naisratkaisuja.

Koeleipomot palveluiden keskiossa

Leipurin on edelleen syventinyt eri liiketoimintojensa integ-
raatiota. Raaka-ainemyynti, konekauppa ja eri palvelut toimi-
vat entistd saumattomammin yhteen.

”Kokonaispalvelu tarkoittaa, ettd luomme asiakkaillem-
me uusia ansaintamahdollisuuksia ldpi arvoketjun: autam-
me uusien tuotteiden ideoinnissa ja laadun kehittdmisessa,
tarjoamme tuotteisiin sopivat raaka-aineet, mietimme miten
tuotteet on parasta valmistaa, osallistumme tarkoituksenmu-
kaisten koneinvestointien suunnitteluun ja toteutukseen seké
autamme valmistuslinjojen asennuksessa ja henkil6ston kou-
luttamisessa.”

Palvelukonseptin keskigssi ovat yrityksen eri maissa toi-
mivat 11 koeleipomoa. Ne palvelevat asiakkaiden tuotekehi-
tystd ja uusien reseptien suunnittelua, lisdksi niissd voidaan
esitelld ja konkretisoida koneinvestointien tuomia hy6tyja.

“Asiakas haluaa saumattomia kokonaisuuksia. Meilld on
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“Koeleipomot palvelevat asiakkaiden tuotekehitysta ja
uusien reseptien suunnittelua”, Paul Taimitarha sanoo.

osaamista rakentaa tehokas tuotantolinja eri valmistajien
koneista. Yha enemmén on myos projekteja, joissa pddmie-
hemme haluavat meidit ja erikoiskoneemme, kuten vaativien
ruistaikinoiden laitteet, osaksi myymidin linjastoja. Omaa
valmistusta olevien koneiden osuus myynnistd on selvissd
kasvussa.”

Perinteiset pddmiessuhteet ovat muuttuneet monilta osin
tasa-arvoisiksi kumppanuuksiksi, joissa kauppaa kiyddan
molempiin suuntiin. Timé pétee koneiden lisdksi myos raaka-
aineissa: tehokkaan jakelun lisiksi Leipurin voi tietotaidol-
laan auttaa raaka-ainevalmistajia ndiden omassa tuotekehi-
tyksessé.

Kokonaisuuksien osaajalle kysyntaa

Leipurin-konsernin organisoituminen East ja West -alueisiin
heijastaa markkinoiden kahtiajakoa: itimarkkinat kasvavat
voimakkaasti, linnessé korostuu tehokas toiminta.

Toki ldnnessdkin on uusia mahdollisuuksia, Leipurin hyo-
tyy esimerkiksi kodin ulkopuolisen syémisen trendinomai-
sesta kasvusta. Yrityksen asiakassegmenteistd juuri horeca-
toimialalla (hotellit, ravintolat ja catering-yritykset) on paljon
uusia toimijoita, joille Leipurin on kokonaispalvelunsa vuoksi
kiinnostava kumppani.

“Meilld on niille asiakkaille jo ensimmaisid projekteja,

joissa olemme toimittaneet ja asentaneet kokonaiset valmis-
tuslinjat ja auttaneet niiden kéyttoonotossa. Lisdksi olemme
olleet mukana ideoimassa ja kehittdmassé tuotteita, toimitta-
neet niissé tarvittavat raaka-aineet sekd vastanneet henkilo-
kunnan kouluttamisesta. Olemme voittaneet néita projekteja
juuri kokonaispalvelumme ansiosta”, Taimitarha kertoo.
Leipurin hy6tyy muistakin kuluttajatrendeistd, kuten
luonnonmukaisuutta korostavien Clean Label -tuotteiden ky-
synnistd. Mitd enemmén tuotteissa vaaditaan erikoisosaa-
mista, sitd parempi on Leipurin-konsernin kilpailuasetelma.
“Esimerkiksi ravitsemuksellisesti edistykselliset, ulkoné-
oltdan houkuttelevat tai lisdaineettomat ja pitkéddn siilyvat
tuotteet edellyttivit korkeaa osaamista ja valmistusteknolo-
giaa. Télle tietotaidollemme on kasvavaa kysyntda.”
Raaka-aineet, koneet ja palvelut yhdistiva kokonaiskon-
septi on saanut kiitosta asiakkailta. Alalla on kysyntd4 asian-
tuntijalle, joka hallitsee koko leivontaprosessin ja sen eri ele-
menttien integroimisen. Leipurin haluaa edelleen vahvistaa
asemaansa juurilaaja-alaisten kokonaisuuksien integroijana.
“Erityisesti ldnsimarkkinoilla perinteisen tukkuliiketoi-
minnan ja logistiikan katetasoihin kohdistuu paineita, niissa
on olennaista toimia mahdollisimman tehokkaasti. Palvelui-
den merkitys sen sijaan kasvaa ja tuleva menestyksemme pe-
rustuu yhd enemmén juuri ylivertaiseen osaamiseen ja koko-
naisuuksien hallintaan”, Taimitarha toteaa.
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Raaka-aineet,
koneet ja
palvelut
vhdistava
toimintamalli
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LEIPURIN TOIMITTAA LEIPOMO- JA MUUN
ELINTARVIKETEOLLISUUDEN RAAKA-
AINEITA, TUOTANNOSSA TARVITTAVIA
KONEITA SEKA TUOTEKEHITYKSEEN JA
VALMISTUKSEEN LIITTYVIA PALVELUITA.
YRITYS VOI SITEN PALVELLA ASIAKKAITAAN
TUOTANTOPROSESSIN KAIKISSA VAIHEISSA.

Leipurin-konsernin voimakkain kasvu on Venéjilla ja muissa
iddn nopeasti kehittyvissi talouksissa. Sielld 1ansimaisen lei-
van kulutus on nousussa ja alan teollisuudella on suuri tarve
uudistaa tuotantoaan ja tuotekehitystddn. Taméa kaynnissd
oleva rakennemuutos tarjoaa Leipurin-konsernille paljon
mahdollisuuksia. Ndiden mahdollisuuksien tédysimittaista
hyodyntidmisté tuetaan yrityksen alueellisella organisoitumi-
sella.

Leipurin-konsernilla on toimintaa yhdeksissd maassa.
Veniji, Kazakstan, Valko-Vendja ja Ukraina muodostavat
Leipurin East -yksikon. Vengjilld on toimipisteet ja varastot
jo 13 kaupungissa maan kaikilla talousalueilla. Suomi, Viro,
Latvia, Liettua ja Puola muodostavat Leipurin West -yksikon.

Asema arvoketjussa

Leipurin on arvoketjussa raaka-ainevalmistajien ja elintarvi-
keteollisuuden vilissi. Yritys toimittaa leipomoille ja muulle
elintarviketeollisuudelle eri raaka-ainevalmistajien merkki-
tuotteita sekd omaan tuotekehitykseen ja resepteihin perus-
tuvia Leipurin-tuotemerkilld markkinoitavia raaka-aineita.
Leipurin toimittaa kaikkia teollisessa leivonnassa tarvitta-
viaraaka-aineita. Tuotevalikoimaan kuuluu seka volyymituot-
teita ettd teknisid tuotteita. Volyymituotteita ovat esimerkiksi
jauhot, rasvat ja tdrkkelykset. Volyymituotteet avaavat ovia
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uusiin asiakkuuksiin ja isot volyymit auttavat tehostamaan lo-
gistiikkaa. Teknisii tuotteita ovat esimerkiksi entsyymipoh-
jaiset leivinparanteet ja muut seokset, jotka antavat leiville
ulkonikod, kokoa jarakennetta. Tekniset tuotteet vaativat eri-
koisosaamista jatuovat koko arvoketjulle enemmaén lisdarvoa.

Kaikkiaan Leipurin-konsernilla on noin 250 péddmies-
td. Moni pddmies valmistaa kapean erikoisalueen tuotteita.
Heille useilla markkinoilla toimiva ja vahvan jakeluverkoston
omaava Leipurin on tirked kumppani.

Leipurin toimittaa koneita ja kokonaisia valmistuslinjoja
leipomoteollisuuden tuotantoprosessin kaikkiin vaiheisiin,
aina taikinanteosta tuotteiden pakkaamiseen. Koneet ovat
sekd omaa valmistusta ettd merkittivien kansainvilisten
padmiesten tuotteita. Konsernilla on oma koneiden suunnit-
teluun ja valmistukseen keskittynyt yksikko Nastolassa.

Strategia

Leipurin-konsernin keskeinen kilpailutekijia on kokonais-
palvelu: Leipurin on maailmanlaajuisesti yksi harvoista seké
leipomoteollisuuden raaka-aineita ettd koneita toimittavista
yrityksistd. Koko tuotantoketjuun liittyvd osaaminen antaa
yritykselle ainutlaatuisen ja tarkan kokonaiskuvan elintar-
vikealan markkinoiden kehityksestd. Ndin Leipurin pystyy
parhaiten parantamaan asiakkaittensa kilpailukykyé ja rat-
komaan heidén erilaisia haasteitaan.

Yritys voi esimerkiksi parantaa asiakkaidensa kustannus-
tehokkuutta ja auttaa kaupan valikoimiin pddsyi. Maailman-
laajuiset ostot ja tehokas logistiikka auttavat pitiméén asi-
akkaiden raaka-ainekustannukset kilpailukykyiselld tasolla.
Asiantuntemuksellaan Leipurin voi auttaa asiakkaitaan te-
keméin entistd mielenkiintoisempia ja kuluttajia innostavia
tuotteita.

Leipurin haluaa olla asiakkailleen johtava paikallinen ta-
varantoimittaja ja asiantuntija. Pdédmiehille Leipurin haluaa
olla halutuin yhteistyokumppani.

Leipurin toimittaa kaikkia teollisessa leivonnassa
tarvittavia raaka-aineita.
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Asiakkaat ja lisdarvo

Leipurin-konsernin asiakkaita ovat leipomot, vihittdiskau-
pan myymaéldleipomot, elintarviketeollisuus seké horeca-toi-
miala eli hotellit, ravintolat ja catering-yritykset.

Asiakkaille toimitetaan raaka-aineita, koneita ja laitteita
sekd valmistukseen ja tuotekehitykseen liittyviéd osaamista.
Konsernin liikevaihdosta 82 prosenttia on raaka-aineita ja 18
prosenttia koneita.

Raaka-aineissa kilpailuetuna on ensiluokkainen asiakas-
palvelu: asiakkaille tarjotaan mahdollisimman laadukkaat,
turvalliset ja kilpailukykyiset tuotteet, kattava tuotevalikoi-
ma, alan johtavat pddmiehet seki luotettava ja kustannuste-
hokas logistiikka. Eri markkina-alueilla tuotevalikoimaa raa-
tdaloiddan paikallisten makutottumusten mukaisesti. TAméa
on yksi yrityksen kilpailueduista.

Koneita ja laitteita toimitetaan leipomoteollisuuden tuo-
tantoprosessin kaikkiin vaiheisiin. Leipurin toimittaa myds
kokonaisia valmistuslinjoja ja paistopisteitd. Pddmiehet ovat
alan tunnetuimpia laitevalmistajia. Lisdksi Leipurin suun-
nittelee ja valmistaa erikoiskoneita seké jadhdytys-, pakas-
tus- ja nostatusprosesseissa kaytettdvia spiraalijarjestelmié
koko elintarviketeollisuudelle. Niiden vahvuuksia ovat luotet-
tavuus, energiataloudellisuus ja korkea hygieniataso. Omien
koneiden tuotekehitys tapahtuu usein tiiviissd yhteistyGssi
asiakkaiden kanssa.

Olennainen osa Leipurin-konsernin palvelua on myds asi-
antunteva neuvonta, tuotekehitys ja asiakaskoulutus. Asiak-
kaiden kilpailukykyd parannetaan sekd uusilla resepteilld,
raaka-aineilla ja koneilla ettd laajemmin tuotantoon ja logis-
tiikkaan liittyvilld innovaatioilla. Leipomoalalla tim4 tieto-
taito konkretisoituu konsernin eri markkina-alueilla sijait-
sevissa 11 koeleipomossa, joissa tehdddn esimerkiksi uusien
tuotteiden koeleivontoja.

Leipurin toimittaa koneita tuotantoprosessin
kaikkiin vaiheisiin.
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Leipurin auttaa asiakkaitaan muun muassa uusien
tuotteiden ideoinnissa ja laadun kehittamisessa.

Vahvaa kasvua Venajalla

Leipurin jatkaa vahvaa panostamista itamarkkinoiden kannat-
tavaan kasvuun. Syksylla 2013 yrityksen entinen toimitusjoh-
taja Matti Vaananen siirtyi Pietariin kehittamaan Leipurin East
-organisaatiota, johon kuuluvat Venajan, Ukrainan, Valko-Vena-
jan ja Kazakstanin nopeasti kasvavat markkinat.

Leipurin-konsernin liikevaihto itamarkkinoilla on kasvanut
vuosittain noin 30 prosenttia. Venajan markkinoilla on edelleen
valtava potentiaali. Leivan kulutus on suurta ja lansimaisen lei-
van osuus kulutuksesta on jatkuvassa nousussa. Pietarissa lan-
simaisen leivan osuus on noin neljannes ja Moskovassa 15-20
prosenttia kokonaiskulutuksesta.

Venajan leipomoteollisuuden markkina on noin kymmenen
miljardia euroa. Tasta jalostettujen raaka-aineiden osuus on
noin kymmenen prosenttia eli miljardi euroa. Koneinvestointei-
hin kaytetaan noin viisi prosenttia, eli 500 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Venajan 15 miljoonakaupungissa investointien osuus on
tatakin suurempi. Maassa on vajaa 300 isoa teollista leipomoa —
niissa Leipurin-konsernin asiakaspeitto on perati 95 prosenttia.

Itamarkkinoilla leipomoteollisuuden uusiutumistarve on
suuri. Sita kiihdyttavat kaupan alan muutokset kuten supermar-
ket-ketjujen ja niiden omien paistopisteiden yleistyminen seka
kuluttajien muuttuvat makutottumukset ja terveellisyysvaati-
mukset. Teollisuudella on tarve automatisoida tuotantoaan ja
kuluttajia kiinnostavat tuotteet, jotka edellyttavat kehittyneem-
pia raaka-aineita. Leipurin hyotyy kaikista naista muutoksista.

Leipurin tavoittelee Vengjalla markkinajohtajuutta jaloste-
tuissa raaka-aineissa seka kone- ja laitetoimituksissa. Tavoit-
teena on, ettd vuosina 2014-2018 yrityksen orgaaninen kasvu
Venagjalla on keskimaarin 20 prosenttia vuodessa.
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TELKO TOIMII ASIAN-
TUNTEVANA LINKKINA
MUOVIRAAKA-AINEITA
JA TEOLLISUUSKEMI-
KAALEJA VALMISTAVIEN
JA NIITA KAYTTAVIEN
YRITYSTEN VALILLA.
TELKON RAAKA-
AINEISIIN JA TUOTANTO-
PROSESSEIHIN LITTYVA
TEKNINEN OSAAMINEN
AUTTAA ASIAKKAITA
SUUNNITTELEMAAN
ENTISTA PAREMPIA JA
KILPAILUKYKYISEMPIA
TUOTTEITA. TAMA
TEKEE TELKOSTA
HALUTUN JA ARVOS-
TETUN KUMPPANIN.
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aa vauhtia

kasvuun

TELKON STRATEGIAN KESKEINEN ELEMENTTI ON PANOSTUS
IDAN KASVUMARKKINOILLE. YRITYS ON JO VENAJAN SUURIN
LANSIMAINEN JAKELIJA. KASVUA AIOTAAN ENTISESTAAN
KIIHDYTTAA UUSILLA ALUEELLISILLA MYYNTIORGANISAATIOILLA.

“Rakennamme Venidjin eri talousalueille paremmin resur-
soituja ja vahvempia myyntikonttoreita. Konttorit ovat myos
selvemmin vastuussa vain omasta alueestaan: niilld on entis-
td suurempi kannustin maksimoida alueensa myynti”, Telkon
toimitusjohtaja Kalle Kettunen sanoo.

Uusi organisoituminen nopeuttaa laajentumista. Telkon
ndkyvyys lisdéntyy ja yritys tavoittaa entistd suuremman
asiakasjoukon. Vuonna 2013 avattiin isompi Keski-Venijan
myyntikonttori Moskovaan, muiden uusien talousalueiden
myyntikonttorit avataan vuosien 2014-2015 aikana.

“Menemme entistd lihemmaéksi asiakkaitamme. Mité pa-
remmin tunnemme asiakkaamme ja heiddn paikalliset tar-
peensa, sitd enemméin voimme tuoda heille lisdarvoa ja auttaa
heitd esimerkiksi tuotannossa ja tuotekehityksessi. Osaami-
sen merkitys korostuu erityisesti suurta asiantuntemusta vaa-
tivissa teknisissd muoviraaka-aineissa.”

Suurin Ven#jin toimistoista sijaitsee Pietarissaja se tyollis-
tdéd nyt noin 60 henkeé. Sen tehtiviné on myos tukea tekni-
selld asiantuntemuksellaan alueellisten myyntikonttoreiden
toimintaa. T&ltd osin Telko kopioi Leipurin-liiketoiminnan
menestyksekkaiksi osoittautunutta toimintamallia.

Idan kasvu omissa kasissa

Venéjan bkt:n kasvuennusteita on viime aikoinalaskettu. Ket-
tusen mukaan Telkon omilla toimenpiteilld on kuitenkin bkt:n
kasvulukuja suurempi merkitys yrityksen tulevaisuudelle.

“Tulevaisuus on omissa késissimme. Silld mitd me teem-
me on paljon suurempi vaikutus kasvuumme ja tulokseemme
kuin silld kasvaako bkt prosentin vai kolme. Markkinamme
on erittéin iso ja meilld on valtavasti mahdollisuuksia.”

Telko on onnistunut 16ytdmaan menestyksekkidn toimin-
tamallin: paikalliset asiakkaat arvostavat Telkon linsimaista
toimintamallia ja erinomaista teknisté osaamista, pddmiehia
taas kiinnostaa vahva paikallistuntemus. Telkon pidemméin
aikavilin tavoitteena onkin vahvistaa asemaansa koko ité-
markkinan johtavana ldnsimaisena toimijana.

”Suuret maailmanlaajuiset jakelijat hakevat kasvuaan
edelleen mieluummin Aasiasta ja Latinalaisesta Amerikasta
kuin itdisestd Euroopasta. Linsieurooppalaisille jakelijoille
itdmarkkinat ovat entistd kiinnostavampia, koska niiden ko-
timarkkinat ovat jo aika keskittyneitd. Meilld on kuitenkin ai-
nutlaatuinen asema, koska olemme toimineet idéssé jo ldhes
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“Rakennamme Venajan eri talousalueille entista
vahvempia myyntikonttoreita”, Kalle Kettunen sanoo.

20 vuotta”, Kettunen kertoo.

Vendjian alueellisen ldsndolon vahvistamisen lisdksi ité-
markkinoiden kasvustrategiaan kuuluu kemikaalitermi-
naalien rakentaminen. Logistiikkaterminaalien avulla
asiakkaille voidaan tarjota kokonaisvaltaisempaa kemikaali-
raaka-aineiden hallintaa.

“Terminaalien eteen on tehty tyotd pitkddn. Venéijalla
olemme karsineet potentiaalisten sijaintivaihtoehtojen maa-
rdn muutamaan ja tavoitteenamme on saada rakennustyot
kdyntiin mahdollisimman pian.”

Uusia paamiehia ja tuotealueita

Telkon kasvu on itimarkkinoilla, linnessé keskitytdan mark-
kinaosuuden séilyttdmiseen ja liikevoittoprosentin kasvatta-
miseen. Toiminnassa korostuu kustannustehokkuus ja nopea
péddomien kierto.

“Kasvua haemme uusista pddmiehisté ja uusilta teollisuu-
denaloilta. Esimerkiksi kaivosteollisuudessa tarvitaan useita
korkean teknologian tuotteita.”

Yksi lupaava tuotealue on teollisuuden voiteluaineet, joissa
Telko edustaa maailman johtavaa alan valmistajaa Castrolia.
Venajilla Telkolla on yksinoikeus yrityksen tuotteisiin. Voite-
luaineita kéytetdin kaikessa raskaassa teollisuudessa, liséksi
tuoteryhmédén kuuluvia leikkuunesteita kiytetddn metallite-
ollisuudessa. Molemmissa on erityisesti Venéjilla paljon po-
tentiaalia.

Myo6s uusia padmieskumppanuuksia solmitaan jatkuvasti -
Telkon osaaminen ja maine auttavat uusien kontaktien luomi-
sessa. Kasvun kannalta on olennaista, ettd uusien padamiesten
tuotteiden myynti organisoidaan tehokkaasti.

“Olemme saaneet hyvid kokemuksia toimintamallista,

jossa uudella padmiehelld on yksi vastuuhenkilo. Siséiselld
organisoitumisella on my6s parannettu asiakaspalvelua. Nyt
samat tiimit vastaavat niin tilausten vastaanotosta kuin tuot-
teiden hankinnasta ja toimituksista.”

Tekniset muovit tarjoavat mahdollisuuksia

Kettunen suhtautuu Telkon tulevaisuuteen luottavaisesti.
Tlonaiheita on paljon, lisdksi eri markkina- ja tuotealueilla on
paljon lupaavia mahdollisuuksia.

“Kiinan toimintomme ovat padsseet hyviin vauhtiin. Me-
nimme maahan yhdessi loppuasiakkaidemme lénsimaisten
suuryhtididen mukana ja teimme yhteistyotd heidédn valitse-
miensa ruiskupuristajien kanssa. Kolmessa vuodessa ndma
ruiskupuristajat ovat oppineet tuntemaan meidit: he arvos-
tavat asiantuntemustamme ja olemme nyt paédsseet mukaan
myos heiddn omiin projekteihinsa. Teemme yhteistyota jo
ldhes 20 ruiskupuristajan kanssa ja projektilistamme on jat-
kuvassa kasvussa.”

Tuotteissa erityisesti muovien ominaisuudet ovat jatkuvas-
ti parantuneet janiilld voidaan korvata entistd enemmén mui-
ta materiaaleja. Muoveilla on myos aivan uusia kdyttokohteita
kuten suuren mielenkiinnon kohteena oleva 3D-tulostus.

Erittdin korkeaa asiantuntemusta vaativissa muovituot-
teissa kuten erilaisissa lddketeollisuuden tuotteissa tuotot
voivat olla hyvinkin korkeita. Kokonaisuutena teknisten muo-
viraaka-aineiden osuus Telkon katteesta on suurempi kuin
niiden osuus liikevaihdosta. Siksi osaamista vaativien teknis-
ten muovien osuutta pyritddn edelleen kasvattamaan. Niiden
hintakehitys on myo6s suhteellisen tasaista, miké lisda toimin-
nan ennustettavuutta.
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Telko raataloi asiakkailleen
toivotun savyisia
muoviraaka-aineita.

Raaka-aineiden
aslantuntija

TELKO TOIMII ASIANTUNTEVANA
LINKKINA MUOVIRAAKA-AINEITA JA
TEOLLISUUSKEMIKAALEJA VALMISTAVIEN
JANIITA KAYTTAVIEN YRITYSTEN VALILLA.

Telkolla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Nor-
jassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Venajalld, Valko-Vena-
jilla, Kazakstanissa, Ukrainassa, Puolassa, Tsekissé, Slova-
kiassa ja Kiinassa. Tehokkaan logistiikan varmistamiseksi
Telkolla on jalostusterminaali Raumalla seka lukuisia paikal-
lisvarastoja eri toimintamaissa.

Pitkien asiakas- ja pddmiessuhteiden myotd Telkolla on
vahvaa erikoisosaamista asiakkaiden tuotantoprosesseissa
vaadittavistaraaka-aineista. Laajan tuotevalikoiman ja moni-
puolisen asiakaskunnan ansiosta Telkolla on poikkeuksellisen
kattava kuva markkinoista ja niiden toimintaan vaikuttavista
tekijoistd. Nadin yritys pystyy auttamaan asiakkaitaan heidéin
liiketoimintansa haasteissa ja olemaan heille todellinen lisé-

arvoa tuova kumppani. Telkon laaja asiakaspalvelu kattaa esi-
merkiksi teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehittimisen.

Asema arvoketjussa

Telko toimii arvoketjussa raaka-ainevalmistajien ja raaka-
aineita kéyttavén teollisuuden vilissé. Telkon rooli on monin
paikoin vahvistunut, kun raaka-ainevalmistajat ovat keskit-
tyneet teolliseen tuotantoon ja luopuneet omista alueellisista
myynti- ja markkinointitoiminnoistaan.

Yrityksen keskeiset paddmiehet ovat tunnettuja muoviraa-
ka-aineiden ja kemikaalien valmistajia kuten ExxonMobil
Chemical, BASF, LyondellBasell, BP Castrol, EMS, Samsung,
LG, Total Petrochemical, AkzoNobel ja Lubrizol. Hankintatoi-
mi on kansainvélista: Telkon valikoimissa on eurooppalaisten
valmistajien lisdksi paljon esimerkiksi venaldisten, kiinalais-
ten, korealaisten ja intialaisten valmistajien raaka-aineita.
Telko etsii jatkuvasti myos uusia laadukkaita ja kilpailukykyi-
sid raaka-aineita valmistavia padmiehia.

Muoveissa Telkon toimintamallilla palvellaan tehokkaas-
ti sekd suurasiakkaita ettd pk-yrityksid. Muoviosia tekevit
pienet ja keskisuuret yritykset joutuvat reagoimaan omien
asiakkaidensa toiveisiin nopealla aikataululla, joten Telkon
kaltainen joustava ja paikallinen jakelija on niille vilttdma-
ton. Telkon tekninen asiantuntemus taas auttaa asiakkaita
suunnittelemaan ja kehittiméan entistd parempia ja kilpailu-
kykyisempié tuotteita.

Kemikaaleissa Telko toimii luotettavana logistisena link-
kiné raaka-ainevalmistajien ja kemikaalien loppukéyttéjien
valilla. Telko luo lisdarvoa myos tekniselld osaamisella, asia-
kaskohtaisella tuotteiden rastaloinnilla seké erilaisilla palve-
luilla.
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Telkon tekninen osaaminen nakyy raaka-aineisiin ja
tuotantoprosesseihin liittyvana asiantuntemuksena.

Strategia

Telkon strategiana on laajentua erityisesti Vengjélla ja muilla
iddn kasvumarkkinoilla. N&illd markkinoilla kansantalouden
ja vihittdismyynnin kasvu nikyy suoraan raaka-aineiden ja
kemikaalien kysynnissid. Kasvustrategiaa toteutetaan laa-
jentamalla toimintaa sekd maantieteellisesti ettd uusille asia-
kassegmenteille. Telko on jo nyt suurin ldnsimainen jakelija
Venijalla.

Telkon tuote- ja pddmieshallinnassa keskitytddn teknistd
osaamista vaativiin tuotteisiin kuten erikoiskemikaaleihin
sekd teknisiin muoviraaka-aineisiin. Tekninen osaaminen on
Telkon selked kilpailuetu. Se nikyy raaka-aineisiin ja asiak-
kaiden tuotantoprosesseihin liittyvina asiantuntemuksena.
Lisdarvoa luodaan myos tuotteiden asiakaskohtaisella réété-
16innilld sekd tuotteisiin liittyvilla palveluilla. Raataloityja
tuotteita markkinoidaan Telko-brindilla.

Asiakkaat ja lisdarvo

Muoveista Telko toimittaa seké teknisid muoveja ettd valta-
muoveja. Asiakkaita ovat muun muassa pakkaus-, rakennus-
sekd sihko- ja elektroniikkateollisuuden yritykset ja kulutta-
jatuotteita valmistavat muoviteollisuuden yritykset.

Kemikaaleista toimitetaan teollisuuskemikaaleja, erikois-
kemikaaleja, autokemikaaleja ja voiteluaineita. Asiakkaita
ovat muun muassa maali-, painovéri-, pakkaus-, pesuaine-,
kosmetiikka-, rakennus- sekd kemianteollisuuden yritykset.
Telkon toiminta suuntautuu entistd enemmain erikoiskemi-
kaalien suuntaan. My6s ympéristotuotteet ovat kasvava liike-
toiminta.

Kaikkiaan Telkolla on noin 3 500 asiakasta. Asiakkaat
saavat lisdarvoa yhtion tuotevalikoimasta, osaamisesta ja
logistiikasta. Telkon mielenkiintoinen toiminta-alue kasva-
villa itdmarkkinoilla seké vahva tekninen asiantuntemus eri
raaka-aineista ja niiden soveltuvuudesta erilaisiin tuotanto-
prosesseihin tekee Telkosta halutun kumppanin. Tehokas lo-
gistiikka koostuu niin globaaleista raaka-ainehankinnoista,
paikallisista nopeat, joustavat ja radtaloidyt toimitukset mah-
dollistavista varastoista sekd kokonaisvaltaisesta toimitus-
ketjun hallinnasta.

TELKO 31

Venajan teollinen kehitys suosii Telkoa

Vuonna 2013 Telkon muovimyynti Venajan autoteollisuudel-
le kolminkertaistui. Autoteollisuus kayttaa tuotteissaan yha
enemman teknisia muoveja, joilla voidaan korvata aiemmin me-
tallista valmistettuja osia. Keskikokoisessa autossa on muovi-
osia jo noin 250 kiloa.

Kasvun takana on venalaisen valmistuksen nousu, joka na-
kyy niin autoteollisuudessa kuin monella muullakin teollisuu-
den alalla.

"Vengjalla halutaan maaratietoisesti kasvattaa omaa teol-
lista valmistusta. Siksi autoteollisuuskin tekee enemman osia
paikallisesti”, Telkon toimitusjohtaja Kalle Kettunen sanoo.
Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta alan ulkomaiset yrityk-
set valmistavat yha enemman autoja Venajalla. Naiden autojen
myynti kasvaa nopeammin kuin tuontiautojen myynti. Lisaksi
autojen kokonaismyynti on voimakkaassa kasvussa. Paikallisen
valmistuksen lisaaminen hyodyttaa autonosia valmistavia ali-
hankkijoita, jotka ovat Telkon merkittavia asiakkaita.

Sama trendi nakyy laajemminkin: itamarkkinoiden pienen
ja keskisuuren teollisuuden kehittyminen avaa sektoria palve-
levalle Telkolle mahdollisuuksia nykyistakin nopeampaan kas-
vuun.

Suurissa lantisissa teollisuusmaissa pk-yritysten osuus
bkt:sta on keskimaarin 60 prosenttia. Venajalla osuus on nous-
sut vuosituhannen alun reilusta kymmenesta prosentista noin
neljannekseen. Muoviosia alihankintana valmistavat pk-yrityk-
set ovat yksi Telkon keskeisia asiakasryhmia.

Muoveissa Telkon toimintamallilla palvellaan tehokkaasti
seka suurasiakkaita etta pk-yrityksia.
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KAUKOMARKKINAT VOI
RAKENTAA USEISTA ERI
TUOTTEISTA ERILAISIIN
KAYTTOKOHTEISIIN JA
ASIAKASTARPEISIIN
RAATALOITYJA HYBRI-
DIRATKAISUJA. TASSA
YRITYSTA AUTTAA
VANKKA ASIAKASTAR-
PEIDEN YMMARRYS,
ALAN JOHTAVAT VAL-
MISTAJAT SEKA LAAJA
RATKAISUVALIKOIMA.
KAUKOMARKKINOIDEN
OSAAMISEN AVULLA
ASIAKAS VOI VALITA
JUURI HANELLE PAR-
HAITEN SOVELTUVAN
KOKONAISRATKAISUN.
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_ ELpoon Koskelon esittely- ja
julutustiloissamme voimme konkretisoida
teistotekniikan ja ammattielektroniikan
ratkaisujamme asentajille ja muille
jalleenmyyjille”, Jukka Nieminen sanoo.
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otteista laajempiin
kokonaisuuksiin

KAUKOMARKKINAT SUUNTAA STRATEGIANSA MUKAISESTI YHA LAAJEMPIEN
RATKAISUKOKONAISUUKSIEN MYYJAKSI JA KOORDINAATTORIKSI.
KASVUA HAETAAN ERITYISESTI LAHIENERGIARATKAISUISTA.

Kaukomarkkinoiden strateginen tiekartta koostuu kolmesta
vaiheesta: toimintojen vakauttamisesta, kasvusta kotimark-
kinoilla ja kotimarkkinoilla koeteltujen konseptien viemises-
td kansainvilisille markkinoille.

“Vakauttamistoimilla haetaan parempaa kannattavuutta,
lisdksi niilld luodaan edellytykset jatkaa yrityksen pidemmén
aikavilin kehittdmista”, Kaukomarkkinoiden toimitusjohtaja
Jukka Nieminen sanoo.

Jo tehtyjen toimien seurauksena organisaatiossa on nyt
tehokkaat tulosvastuulliset yksikot, lisdksi henkilokuluja
on alennettu vuositasolla miljoona euroa. Vakauttamiseen
kuuluu myds tuote- ja pdédmiesvalikoiman karsiminen seké
nykyisten ja uusien jakelukanavien kuten yritysasiakkaille
suunnatun verkkokaupan kehittdminen.

”Kehitimme tuotevalikoimaamme sellaiseksi, ettd voim-
me kaikissa liiketoiminnoissamme rakentaa asiakkaillemme
laajoja yhteensopivia kokonaisuuksia. Haluamme nousta tuo-
tetasolta selkeimmin jirjestelmai- ja ratkaisutasolle. Laajois-
sakokonaisuuksissa vaaditaan vahvaa erikoisosaamista: se on
hyvé asia kaltaisellemme asiantuntijaorganisaatiolle.”

Liiketoiminta-alueista kiinteistdjen l&hienergiaratkaisui-
hin keskittynyt Living on tuotteistanut jo useita energiatehok-
kuutta parantavia konsepteja. Vaativiin olosuhteisiin tarkoi-
tettua ammattielektroniikkaa toimittava Working ja AV-alan

jarjestelmiin keskittynyt Creation Crew ovat myos lisdnneet
tuotteisiinsa erilaisia palveluita ja koulutusta.

Teollisuuden energiatehokkuutta parantaviin laitteisiin
keskittyneen Industrialin tarjontaa suunnataan entistd
enemmain cleantech-yritysten tuotteisiin ja ratkaisuihin. Eri
toimintamaiden vilille haetaan myo6s tiiviimpad yhteistyota.

Lisdarvoa isommista kokonaisuuksista

Kaukomarkkinat hakee kotimarkkinoilla kasvua tarjoamalla
asiakkailleen entistd suurempia ja samalla arvokkaampia jar-
jestelmékokonaisuuksia. Lisdksi yritys panostaa uusasiakas-
hankintaan.

Suurimmat odotukset ovat kiinteistgjen energiatehokkuu-
dessa. Kaukomarkkinat on esimerkiksi tuotteistanut erilaisia
ldhienergiaratkaisuja erityyppisille pientaloille: néihin rat-
kaisuihin on koottu omat juuri kyseisiin kohteisiin parhaiten
soveltuvat laitekokonaisuudet ja niiden ohjaamisessa tarvitta-
vat jarjestelmat.

“Ratkaisumyyjd ymmartéda loppuasiakkaan tarpeet ja osaa
tuotteistaa juuri niihin sopivia jirjestelmia. Voimme toimia
my6s ratkaisukoordinaattorina, jolloin kokoamme yhteen
sekd jirjestelmait ettd niiden asentamiseen tarvittavat toimi-
jat”, Nieminen kertoo.
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Kaukomarkkinat ei tee itse asennuksia, mutta perehdyttai
lvi-alan asentajia yrityksen tarjoamiin ratkaisuihin ja niiden
tuomiin hy6tyihin.

“Koulutimme vuoden 2013 aikana satoja asentajia, urakoit-
sijoita ja suunnittelijoita niin ldhienergian kuin digitaalisten
ammattilaistuotteiden ratkaisuistamme. Autamme néin ver-
kostossamme olevia kumppaneita myyméén jarjestelmiam-
me ja samalla kasvattamaan omaa liiketoimintaansa. Tdmé
palvelee myo6s tuotteidemme jakelijoita kuten rauta- ja tukku-
kauppaa, jotka voivat osoittaa loppuasiakkailleen ammattitai-
toisen asentajan.”

Léahienergiassa lupaavia mahdollisuuksia

Kaukomarkkinat on luotettava toimija, joka voi tarjota tuo-
te- ja teknologiariippumattomia energiatehokkuuden koko-
naisratkaisuja. Markkinan koko on kasvun kannalta riittéva.
Suomessa on yli 200 000 dljylammitteisté pientaloa seka puo-
lisen miljoonaa sihkolammitteisti taloa, joissa muun muassa
erilaisilla lampopumpuilla voidaan merkittivisti pienentda
energialaskua.

“Tamé on meille suuri mahdollisuus. Lisdksi saneeraus-
puolella riittdéd paljon tekemistd, vaikka uudisrakentamisen
vauhti onkin hiljentynyt.”

Niemisen mukaan ratkaisumyynnin osuus Kaukomarkki-
noiden liikevaihdosta on nykyiselldén noin viidennes. Tavoit-
teena on, ettd vuonna 2015 vihintdin puolet myynnisté tulee
tuotteistetuista jarjestelmisti ja niiden muodostamista rat-
kaisuista.

Kotimarkkinoilla koeteltuja ratkaisuja voidaan jatkossa
monistaa my6s kansainvilisille markkinoille. Esimerkiksi
Baltiassa ja Vengjélld on suuret markkinat pientalojen ener-
giatehokkuuden parantamiselle ja siten hyvit mahdollisuudet
Kaukomarkkinoiden kestiville kansainvéliselle kasvulle.

Trendit tukevat kaikkia liiketoimintoja

Kaukomarkkinat auttaa parantamaan asiakkaittensa toimin-
taa ja tehokkuutta. Suurista trendeistd vaatimus entisté ener-
giatehokkaampaan toimintaan hyodyttdd yrityksen kaikkia
liiketoiminta-alueita.

“Lahienergiaratkaisujemme kysyntdd tukevat muun mu-
assa energian kallistuminen, ympéaristotietoisuuden kasvu,
tiukentuvat rakentamismaiéraykset sekd kuluttajien halu olla
entistd omavaraisempia energiansa tuotannon suhteen.”

Working-liiketoimintaa tukee organisaatioiden virtavii-
vaistaminen. Esimerkiksi teollisuuden kunnossapitotehtavis-
sd yhé useampi ammattilainen tydskentelee yksin ja laajalla
alueella. Turvallisuuden ja tehokkuuden kannalta on hyva,
ettd ndmi henkilot on varustettu mahdollisimman hyvilla
tyovilineilld. Viime vuosina esimerkiksi kovaa kayttod kesté-
vien tietokoneiden ja tablettien sekd niihin myytévien palve-
luiden ja kdyttokoulutusten myynti on kasvanut selvésti.

”Organisaatioiden tehostaminen ndkyy myos siind, ettd
asiakkailla on vihemmén resursseja ostaa yksittiisia tuottei-
tajarakentaa niisté itse toimivia kokonaisuuksia. Siksi asiak-
kaat arvostavat kaltaisiamme kumppaneita, jotka voivat ottaa
toimituksista laajemman kokonaisvastuun.”

Pddmiesten keskuudessa trendiné on vihentda omia maa-
organisaatiota erityisesti Suomen kaltaisilla pienemmilld
markkina-alueilla. Tdmi tarjoaa mahdollisuuksia asian-
tunteville kumppaneille. Pelkilld tuotemyyjilld ei globaalien
verkkokauppojen aikana ole suurta elintilaa, mutta tuotteisiin
liittyville asiantuntemukselle ja laajempien jirjestelmien ra-
kentamiselle riittda kysyntad.

Tehokkuutta
parantavia
kokonais-
ratkaisuja

KAUKOMARKKINAT ON ERIKOISTUNUT
ENERGIATEHOKKUUTTA PARANTAVIIN
TUOTTEISIIN, JARJESTELMIIN JA
RATKAISUIHIN. KESKEISET LIIKETOIMINTA-
ALUEET OVAT KIINTEISTOTEKNIIKKA JA
AMMATTIELEKTRONIIKKA, LISAKSI YRITYS
TARJOAA AV-ALAN JARJESTELMIA SEKA
TEOLLISUUDEN ENERGIATEHOKKUUTTA
PARANTAVIA RATKAISUJA.
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Kaukomarkkinat toimitti yli 40kW aurinkosahkojarjestelman
SRV:n Derby Business Parkiin Espoossa.

Liiketoiminta perustuu asiakastarpeiden syvilliseen ymmar-
tdmiseen, laajaan padmiesverkostoon sekd vahvaan asiantun-
temukseen eri teknologioista. Yrityksen toimittamat kokonai-
suudet perustuvat alansa johtavien pddmiesten parhaimpiin
tuotteisiin.

Kaukomarkkinat on perustettu vuonna 1947. Se on avan-
nut ensimmaisend suomalaisyrityksend toimiston Kiinaan
ja aloittanut ensimmadiisend myo6s japanilaisten tuotteiden
maahantuonnin. Kaukomarkkinoilla on toimintaa Suomessa,
Puolassa, Latviassa, Vendjilld, Kiinassa ja Vietnamissa.

Asema arvoketjussa

Kaukomarkkinoiden kaltainen jéirjestelmétoimittaja toimii
laitevalmistajien ja loppuasiakkaita palvelevien jakelijoiden
tai urakoitsijoiden vilissi. Jirjestelmétoimittajalla on ym-
miérrys loppuasiakkaan tarpeista sekd asiantuntemusta koota
tarpeisiin vastaavista tuotteista ja teknologisista ratkaisuista
tarkoituksenmukainen kokonaisuus.

Jirjestelmitoimittajan rooli korostuu, kun markkinoilla
on tarjolla useita eri tuotteita ja teknologisia ratkaisuja. Tuot-
teiden ja tiedon runsaus luo kysyntédé hyvin suunnitelluille ja
konseptoiduille kokonaisratkaisuille. Erityisesti kiinteisto-
tekniikan tuotteissa on runsaasti tarjontaa: asiantuntemusta
tarvitaan pohjoisiin oloihin ja suomalaiseen rakentamiseen
parhaiten soveltuvien laitteiden ja jérjestelmien 16ytdmiseen
jatoimivien kokonaisratkaisujen tuotteistamiseen.

Kaukomarkkinat luo lisdarvoa kaikille sidosryhmilleen.
Tekninen tukkukauppa, jilleenmyyjét ja asentajat ovat kaik-

ki merkittivid asiakkaita, jotka voivat yhdessd Kaukomark-
kinoiden kanssa kasvattaa samalla omaa liiketoimintaansa.
Pdamiehet taas saavat arvokasta palautetta eri laitteilta vaa-
dittavista ominaisuuksista ja yhteensopivuuksista.

Strategia

Kaukomarkkinoiden strategiana on toimia kiinteistoteknii-
kan kokonaisvaltaisena jirjestelmétoimittajana. Toiminnas-
sa korostuu eri asiakastarpeiden tunnistaminen ja nidihin
sopivien kokonaisuuksien rditdloiminen. Tdmé edellyttdd
tuote- ja teknologiariippumatonta ldhestymista.

Alansa tunnetuimmista valmistajista koostuva paamies-
verkosto on Kaukomarkkinoiden keskeinen vahvuus. Pia-
miessuhteet perustuvat pitkdaikaiseen ja luottamukselliseen
yhteisty6hon. Sen ansiosta yritys on hyvin perilld markkinoil-
le tulevista tuotteista ja teknologisista ratkaisuista.

Kaukomarkkinat toimittaa kaikilla liiketoiminta-alueil-
laan tuotteita ja palveluita, jotka auttavat tehostamaan ja ke-
hittdméain asiakkaan toimintaa. Asiakkaille tim4 tarkoittaa
erityisesti energiatehokkuutta, kustannussiéstoji, nopeam-
piaja tehokkaampia tuotantoprosesseja seké kilpailuetua tuo-
via ratkaisuja.

Kaukomarkkinoiden eri liiketoiminta-alueilla on myos
keskindistd synergiaa. Osaamisalueet yhdistyvit erityisesti
kiinteistotekniikassa: tulevaisuuden rakennuksissa energia-
tehokkuus, turvallisuus ja erilaiset digitaalisen viestinnin
ratkaisut toimivat entistd saumattomammin yhdessa.
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Asiakkaat ja lisdarvo

Kaukomarkkinoiden Living-liiketoiminta tarjoaa ldhiener-
giaratkaisuja asuin- ja liikekiinteistéille. Kiinteistdjen lisak-
si asiakkaita ovat urakoitsijat, rakennusliikkeet, rauta- ja
tukkukauppa sekd jilleenmyyjit. Tuotteita ja jérjestelmid
ovat esimerkiksi erilaiset limpépumput, aurinkokerdimet ja
aurinkosidhkoratkaisut, energiavaraajat sekd limmonjakoon
ja kiinteistbautomaatioon liittyvit ratkaisut. Kilpailuetuja
ovat asiakastarpeiden ymmarrys, asiantunteva palvelu, alan
johtavat valmistajat ja heidin osaamisensa seki laaja ratkai-
suvalikoima. Kaukomarkkinat voi tarjota useita erilaisiin
kiyttokohteisiin ja asiakastarpeisiin raataloityja hybridijar-
jestelmié.

Working-liiketoiminta toimittaa ammattielektroniikkaa
vaativiin kenttdolosuhteisiin. Sen ratkaisut liittyvit esimer-
kiksi langattomaan viestintéén ja tuotteiden etdhallintaan.
Asiakasorganisaatioita ovat muun muassa julkiset laitokset,
teollisuusyritykset, palveluyritykset ja operaattorit. Tuottei-
ta ovat esimerkiksi tietokoneet ja tabletit sekd langattoman
viestinnén laitteet. Working tarjoaa myos tuotteisiin liittyvia
palveluita ja konsultointia. Ratkaisut auttavat asiakkaita pa-
rantamaan omaa tuottavuuttaan ja asiakaspalveluaan.

Creation Crew -liiketoiminta luo ratkaisuja audiovisuaa-
lisen siséllon tuottamiseen ja esittimiseen. Asiakasyrityk-
set edustavat eri toimialoja, uusia ratkaisuja on tuotteistettu
esimerkiksi terveydenhuollon palveluihin. Tuotteita ovat esi-
merkiksi ammattilaistason videokamerat ja néyttétekniikka.
Asiakashyodyissé korostuvat helppokéyttoisyys ja elamyksel-
lisyys.

Industrial-liiketoiminta tarjoaa kestdvian kehityksen mu-
kaisia ratkaisuja teollisille asiakkaille. Asiakkaita ovat muun
muassa alueelliset energiayhtiét ja muut energiantuottajat
sekd paperi- ja muu prosessiteollisuus. Kaukomarkkinoiden
tuotteita ja ratkaisuja ovat esimerkiksi paperikonelaitteet,
turbiinit, voimalaitosmittakaavan lampopumput, taajuus-
muuttajat seki teollisen vesien- ja ilmankisittelyn ratkaisut.
Kilpailuetuina ovat luotettavat tuotteet, vahva asiantuntemus
ja vuosikymmenten kokemus asiakas- ja pddmiessuhteista.
Yksikon tarjontaa kehitetdin entistd enemmén prosessiteolli-
suuden tarvitseman ympiristoteknologian suuntaan.

Panasonicin VE-ilmalampopumput saatelevat
lammitysta ja jaahdytysta auringonvalon mukaan.
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Kovaa kayttoa kestavien tablettien
myynti on kasvanut selvasti.

Lahienergian ratkaisutoimittaja

Kaukomarkkinat on tuotteistanut erilaisia energiatehokkuuden
ratkaisuja erityyppisille pientaloille. Eri laitekokonaisuuksia ja
niiden takaisinmaksuaikoja esitellaan rakentajille ja remontoi-
jille suunnatussa Lahienergian valintaoppaassa. Naita ratkai-
suja ja niiden toteutusta kasitellaan myds asentajille ja muille
jalleenmyyijille jarjestetyissa koulutuksissa.

Eri ratkaisuja on rakennettu esimerkiksi oljylammitteisille
rintamamiestaloille ja sahkolammitteisille matalakattoisille
pientaloille. Myos uusille passiivienergiataloille on omia jaah-
dytykseen ja uusiutuvien energiamuotojen kayttoon painottuvia
ratkaisuja.

“Teemme valmiilla paketeilla jarjestelmien myymisen mah-
dollisimman helpoksi kaikille asiakkaillemme eli asentajille,
jalleenmyyijille seka tekniselle tukkukaupalle. Tavoitteemme on
olla markkinoiden johtava pientalojen energiasaneerauspaket-
tien toimittaja”, Kaukomarkkinoiden toimitusjohtaja Jukka Nie-
minen sanoo.

Energiatehokkuuslaitteiden markkinan arvioidaan kasvavan
kun kuluttajat siirtyvat suorasta sahkolammityksesta ja oljy-
lammosta enenevassa maarin lampopumppuihin. Lampopump-
pujen uskotaan yleistyvan erityisesti saneerattavissa kohteissa.

“Energian verollinen hinta nousee jatkuvasti, ja kuluttajat
ovat entista kiinnostuneempia asumisensa energiankulutuksen
pienentamisesta. Toisaalta myos jaahdyttamiseen liittyvia rat-
kaisuja kysytaan koko ajan enemman.”

Kaukomarkkinat on perinteisesti ollut erittdin vahva ilma-
lampopumpuissa, viime vuosina tarjontaa on laajennettu jarjes-
telmallisesti myos ilma-vesilammon, maalammon seka aurin-
koenergian tuotteisiin ja ratkaisuihin.
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Vastuullisuus
ceskeista kaikessa
toiminnassa

VASTUULLISUUS NAKYY ASPON KAIKISSA TOIMINNOISSA
JA JOKAISESSA TOIMINTAMAASSA.

Aspo haluaaollahyvi yrityskansalainen
kaikissa toimintamaissaan. Siksi esi-
merkiksi verot maksetaan aina siihen
maahan, missé tuloskin on tehty. Aspol-
la ei ole yhtddn yhtioti, joka olisi yrityk-
sen maantieteellisen toiminta-alueen
ulkopuolella. Lipinidkyva toimintamalli
palvelee niin sijoittajia kuin muita si-
dosryhmia.

Aspon liiketoiminnat ovat valtaosin
kauppaa ja logistiikkaa. Niissd koros-
tuvat tiiviit asiakassuhteet ja asiak-
kaan liiketoiminnan ymmaértdminen.
Siksi suuri osa Aspon arvosta on aspo-
laisten osaamisessa sekid asiakas- ja
pddmiessuhteissa. Tamén aineetto-
man pddoman kehittdminen on Aspon
henkil6stojohtamisen keskeinen peri-
aate.

Aspon aineeton pddoma muodostuu
rakennepiddomasta, suhdepddomasta
sekd inhimillisestd pddomasta.

Rakennepéddoma pitdd sisdllidn ne
rakenteet, jarjestelmaét ja prosessit, joil-
la varmistetaan, etta tarked osaaminen
ei ole liian henkil6sidonnaista vaan laa-
jemmin koko organisaation kédytossa.

Aspo on esimerkiksi investoinut voi-
makkaasti konsernin yhteisiin tieto-
jarjestelmiin, joiden ansiosta tytdryri-
tykset voivat kehittdd asiakkuuksiaan
ja tehostaa sisdisif prosessejaan. Toi-

minnanohjausjirjestelmé ja sen péille
rakennettu asiakkuudenhallintajérjes-
telmé lisddvat avointa tiedonkulkua ja
mahdollistavat asiakkaille merkityksel-
listen toimintojen systemaattisemman
kehittdmisen.

Rakennepddomaan kuuluu myo6s
asioiden mittaaminen: esimerkiksi eri
toimialojen asiakastyytyviisyyttd mi-
tataan sddnnollisesti.

Suhdepiddoma pitdd sisdlladn asiak-
kaisiin, pddmiehiin ja muihin sidos-
ryhmiin liittyvin osaamisen. Valtaosa
Aspon liiketoimintojen asiakkuuksista
on hyvin pitkéaikaisia ja vahvaan luot-
tamukseen perustuvia kumppanuuksia.
Samoin monet pddmiessuhteet ovat vuo-
sikymmenten mittaisia.

Inhimillinen pddoma sisiltda henki-
16stoon liittyvit asiat, esimerkiksi hen-
kiloston osaamisen ja sen kehittdmisen,
tyotyytyviisyyden, virkistystoiminnan
japalkitsemisen.

Aspo pyrkii kaikin tavoin edisté-
médn tyontekijoiden ammatillista ke-
hittymistd sekd luomaan kannustavaa
ilmapiirid. Hyvi ilmapiiri lahtee hyvis-
td johtamisesta. Aspon vapaaehtoiseen
esimiesvalmennukseen on osallistunut
nelisenkymmenté johtajaa ja paallikkoa
niin konsernihallinnosta kuin eri liike-
toimintayksikoista.

Esimiesten osaamistarpeissa ovat
korostuneet muun muassa muutosherk-
kyys, asiakaskokemuksen entistd
parempi ymmaéirtiminen sekd kan-
sainvilinen osaaminen. Kaikkien tytér-
yhtididen liiketoiminta on kansainva-
listynyt voimakkaasti, mikid heijastuu
henkil6stolta vaadittaviin tietoihin ja
taitoihin.

Valmennuksen rinnalla jirjestetdin
myo6s vapaamuotoisia esimiesfoorumei-
ta, joissa tutustutaan eri liiketoimin-
tojen kiytdntoihin, vaihdetaan hyo-
dyllisid kokemuksia ja keskustellaan
johtamisen teemoista. Esimiesfoorumi-
en yksi tirked tavoite on edistédé konser-
nin keskustelukulttuuria: nédin esimer-
kiksi uusiin kehitysideoihin voidaan
tarttua mahdollisimman nopeasti.

Aspolaisten tyytyvdisyyttd omiin
tehtédviinsd, johtamisen laatuun ja As-
poon tyonantajana mitataan sadnnol-
lisesti. Ilmapiirikartoituksen tulokset
esitellddn koko henkil6stolle. Esimiehet
kayvit yksityiskohtaisemmat tulokset
lapi suorien alaistensa kanssa aina tii-
mitasolle asti. Havaittuihin ongelma-
kohtiin puututaan nopeasti. Ilmapiiri-
kartoituksen perusteella etsitddn aina
myo6s uusia kehittdmiskohteita.

Henkiloston kannustamiseksi As-
poon on perustettu henkildstérahasto,
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jonka jisenia ovat kaikki Aspo-konser-
nin suomalaisissa yhtitissd tyoskente-
levit henkilot. Henkilostd voi sijoittaa
saamansa tulospalkkion henkildstora-
hastoon tai nostaa rahana. Rahastoin-
nin tavoitteena on, ettd henkilostosta
tulee yhtion merkittivd omistajaryhma.

Henkil6stén toimintaa ohjaavat li-
siksi Aspon eettiset ohjeet. Ohjeissa
kuvataan ne kiyttdytymissddnnot, joi-
ta konsernin henkil6stén edellytetdédn
omassa toiminnassaan noudattavan.
Samoin niissé annetaan ohjeita asiois-
ta, joiden osalta henkil6sto joutuu teke-
médn henkilokohtaisia ja eettisid paa-
toksié.

Eettiset ohjeet kisittelevit muun mu-
assa toiminnan lainmukaisuutta, liike-
suhteita, henkil6stéd ja turvallisuutta
sekd yrityksen varoja ja omaisuutta. Oh-
jeet 16ytyvit kokonaisuudessaan Aspon
internet-sivuilta.

Ymparistomaine huomattava
kilpailutekija

Hyvd ympéristomaine on téirked osa
aineetonta pdidomaa. Aspon ymparis-
topolitiikan keskeisend periaatteena
on toimintojen jatkuva parantaminen.
Kriittiset ympéristoasiat halutaan hoi-
taa yli lain ja méardysten edellyttimien
minimirajojen. Ympéristolle haitallisia
vaikutuksia pyritddn ennakoimaan ja

vilttimadn hankkeiden ymparistovai-
kutusten arvioinnin, tuotteiden elin-
kaarianalyysien seké riskienarvioinnin
avulla.

Konsernin ympéristopolitiikka toi-
mii ohjeena eri liiketoimintojen kehit-
tdessd omia toimintatapojaan. Vastuu
ympdéristoasioiden kehittdmisestd on
Aspon omistamilla yrityksilla ja vastuu-
henkiléni on yleensi yrityksen toimi-
tusjohtaja.

Aspo pyrkii hyodyntimédn ympi-
ristovaikutusten kannalta parhaita
mahdollisia teknologioita ja vilttdméaan
haitallisia vaikutuksia. Tyontekijoita
koulutetaan jakannustetaan toimimaan
ympdériston kannalta vastuullisella ta-
valla. Aspo osallistuu myds erilaisiin yh-
teiskuntavastuullisiin hankkeisiin. Yh-
teistd niille on se, etté ne liittyvét Aspon
toimintaan Itdmeren alueella. Yhteis-
tyota on tehty esimerkiksi Pidé Saaristo
Siistiné ry:n kanssa.

Aspo-konsernin pédkonttori sijait-
see LEED-platinatason ymparistoserti-
fikaatin saaneessa Lintulahdenvuoren
toimistotalossa. LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) on
maailmanlaajuinen rakennusten suun-
nittelun, rakentamisen sekd kéyton ja
ylldpidon ymparistoluokitus.

Ympiéristotehokkaat — rakennukset
kuluttavat arviolta 30-50 prosenttia
vihemmaén energiaa kuin tavalliset ra-
kennukset. Niiden hii-
lidioksidipddstét  ovat
pienempii, lisdksi ym-
paristotehokas rakenta-
minen ja rakennuksen
kaytto vihentéd erilaisen
jitteen madrad. Ympa-
ristotehokkuus  nakyy
myos rakennuksen pie-
nempind kayttokuluina.

ESL Shippingin toi-
minta ja kaikki alukset
on sertifioitu kansainvi-
lisen merenkulkujirjes-
ton IMO:n turvallisuus-
johtamiskoodin  ISM:n
vaatimusten mukaisesti.
ISM-koodi on sddnnos-
t6 laivojen turvallisesta
toiminnasta ja ymparis-
ton pilaantumisen eh-
kdisemisest. Lisdksi
ESL Shippingilld on ISO
14001 -ympéristoserti-
fikaatti. Turvallisuutta
lisda laivojen hyva varus-
telutaso, lisiksi pitkéai-
kainen henkil6st6 tuntee
hyvin liikennealueiden
satamat, véylat ja olosuh-
teet.
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Laivat ovat ekologisin vaihtoehto
suurten lastien kuljettamiseen. Suuren
rahtialuksen hiilidioksidipddstét lastin
kokoon ja matkaan suhteutettuna ovat
alle 20 prosenttia raskaan ajoneuvoyh-
distelman paistoistd ja alle prosentin
lentokoneen paistoista.

ESL Shipping on tehnyt jirjestel-
maéllistd tyotd parantaakseen edel-
leen laivastonsa energiatehokkuutta.
Osana tétd tyotd aluksiin on asennet-
tu polttoainekulutuksen tarkempaa
seurantaa helpottavia mittalaitteita.
Alusten kulkunopeutta ja sitd kautta
polttoainetaloutta on optimoitu kulloi-
senkin liikennetilanteen mukaisesti
asiakaspalvelutason heikentymitta.

ESL Shippingin kaikki alukset tule-
vat tdyttdmadn rikkidirektiivin vaati-
mukset vuoden 2015 alkuun mennessa.

Leipurin on kiinnittdnyt erityistd
huomiota  elintarvikeraaka-aineiden
laatuun ja turvallisuuteen seké toimin-
nan ympéristovaikutuksiin. Suomessa
yrityksen toimintamallille on myon-
netty ISO goo1 -sertifikaatti sekd raa-
ka-aineissa ettd koneissa. Sertifioinnin
myo6téd yritys on sitoutunut toiminnan
jatkuvaan parantamiseen. Ympéristo-
vaikutukset huomioidaan myos raaka-
ainetoimittajien valinnassa.

Telkolle hyvd ympéristomaine on
keskeinen menestystekiji. Toiminnalla
on tiukat laatukriteerit, jotta yritys voi
mahdollisimman hyvin suojella omaa
mainettaan ja siten myos paddmiestensi
jaasiakkaidensa briandeji.

Telkolla on ISO 9001 -standardin
mukainen sertifiointi. Lisdksi yhtié on
sitoutunut noudattamaan Responsible
Care - Vastuu huomisesta -ohjelman
kemikaalikauppaan painottunutta ver-
siota. Ohjelmassa sitoudutaan ympéris-
t6-, terveys- ja turvallisuusasioiden jat-
kuvaan omaehtoiseen parantamiseen.
Sitoutuminen on todennettu ulkopuoli-
sella ESAD -arvioinnilla. Telko oli my6s
Venijin ensimmaiinen turvallisuus- ja
laatuarvioitu kemianteollisuuden yri-
tys. Lisdksi Telko on allekirjoittanut
Euroopan kemianteollisuuden jilleen-
myyjien jarjeston FECC:n eettiset peri-
aatteet.

Kaukomarkkinat toimittaa energia-
tehokkuutta parantavia laitteita ja pal-
veluita. Sen tuotteiden avulla voidaan
lisdksi hyodyntdd uusiutuvaa energiaa
kuten Dbiopolttoaineita sekd ehtymé-
tontd energiaa kuten aurinkoenergiaa.
Ymparistoasiat ovat yrityksen padmie-
hille erittdin tédrkedssd roolissa: sitou-
tuminen kestévddn kehitykseen néikyy
kaikessa toiminnassa tuotteiden suun-
nittelusta ja valmistuksesta niiden kier-
ritykseen.
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MATTI ARTEVA
s. 1945
/arapuheenjohtaja;

enomistajista
i, kauppaneuvos

varapuheenjohtaja

vuodesta 2000, hallituksen’

jasen vuodesta 1999
uheenjohtaja vuodesta

2010

USTAV NYBERG
. 1956

ippuvainen yhtiosta,

L riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
Diplomiekonomi, eMBA,
kauppaneuvos

Hallituksen paatoiminen
puheenjohtaja vuodesta
2009, hallituksen jasen
vuodesta 2008
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RISTO SALO

s. 1951

riippumaton yhtiosta

ja merkittavista
osakkeenomistajista
Diplomi-insinoori
Hallituksen puheenjohtaja,
Holtming Oy 2005- ]

Hallituksen jasen vuodesta
2008 i

KRISTINA

PENTTI-VON WALZEL

s. 1978

riippumaton yhtiosta

ja merkittavista
osakkeenomistajista
Kauppatieteiden maisteri,
valtiotieteiden kandidaatti _
Toiminnanjohtaja,
Ajatuspaja Libera 2013-

Hallituksen jasen vuodesta
2009
Tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2010

“_, P 1

ESA KARPPINEN

s. 1952 (ei kuvassa)
riippumaton yhtiosta

ja merkittavista
osakkeenomistajista
Oikeustieteen kandidhtti
Konsernijohtaja, Berling
Capital Oy 1986-

Hallituksen jasen
vuodesta 2005

[
'

e
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Hallituksen
jasenet

TYOKOKEMUS,
LUOTTAMUSTEHTAVAT,
OMISTUS JA PALKKIO

GUSTAV NYBERG
Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja, Aspo Oyj
1999-2008

Johtotehtavat, Elfa
International Ab 1985-1995
Johtotehtavat, Finnboard
1979-1984

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen:
Liikesivistysrahasto, Stiftelsen
Svenska handelshogskolan, Oy
Havsudden Ab
Neuvottelukunnan jasen:
Suomen Meripelastusseura
Valtuuskunnan jasen:
Meripuolustussaatio

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:
701 524 kpl, 2,27 %
osakekannasta, Oy Havsudden
Ab: 3142 941 kpl, 10,15 %
osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2013: 1,0 Me,
Oy Havsudden Ab: 1,9 Me.

Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 185 351
euroa (sisaltden vapaaehtoisen
elakevakuutuksen)

MATTI ARTEVA

Keskeinen tyokokemus
Vanhempi neuvonantaja,
Rautaruukki Oyj 2005
Divisioonan johtaja, Rautaruukki
Oyj Metallituotteet 2003-2004
Toimitusjohtaja, Asva Oy
1993-2003

Markkinointi- ja johtotehtavat,
Aspo Oy 1975-1993
Osastopaallikko, Oy Telko Ab
1970-1975

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen puheenjohtaja:
Europress Group Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:
200 000 kpl, 0,65 %
osakekannasta.

Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 43 200
euroa

MAMMU KAARIO

Keskeinen tyokokemus
Partneri, Unicus Oy 2005-2010
Hallituksen jasen, Esperi Care
Oy 2005-2010

Johtaja, Conventum Corporate
Finance Oy 1998-2004
Apulaisjohtaja, Prospectus Oy
1994-1998

Apulaisjohtaja, Kansallis-Osake-
Pankki 1988-1994

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Ponsse
Oyj, Enfo Qyj, Invalidiliiton
Asumispalvelut Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:
10 000 kpl, 0,03 %
osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2013: 0,1 Me.
Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 32 300
euroa

ESA KARPPINEN

Keskeinen tyokokemus
Varatoimitusjohtaja ja CFO, Oy
Expaco Ab 1983-1986

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Taaleritehdas

Oyj

Omistus ja palkkio

Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 28 800
euroa

ROBERTO LENCIONI
Keskeinen tyokokemus
Johtotehtavat, Oy Baltic
Protection Ab 1990-2002

Toimitusjohtaja, Oy Baltic
Insurance Brokers Ab 1994—
2001

Myyntipaallikko, Aspocomp Oy
1988-1990

Konsernin lakimies,
Aspoyhtyma 1986-1987

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:

10 687 kpl, 0,03 %
osakekannasta.

Aspon vaihdettava padgomalaina
2009: 2 merkintaa.

Aspon hybridilaina 2013: 0,2 Me.
Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 32 300
euroa

KRISTINA

PENTTI-VON WALZEL
Keskeinen tyokokemus
Varainhankinnan johtaja,
HANKEN Svenska
handelshogskolan 2008-2011
Harjoittelujaksoja
Ulkoasiainministeriossa seka
erilaisissa henkilosto- ja
rahoitusalan tehtavissa, mm.
Mandatum Pankkiiriliikkeessa ja
Fortum Oyj:ssa 1999-2006

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen:
Lemminkainen Oyj, CMI Crisis
Management Initiative,
Suomen lasten ja nuorten
saatio, Liikesivistysrahasto
Valtuuston jasen: Stiftelsen
Svenska handelshdgskolan

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:

8 000 kpl, 0,03 %
osakekannasta.

Ei osakejohdannaisiin kannustin-
jarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2013: 32 300
euroa

RISTO SALO

Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja, Hollming Oy
1992-2005

Johtotehtavat, Finnyards Oy
1992

Johtotehtavat, Hollming Oy
1977-1991

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Napa Oy
Neuvottelukunnan jasen:
Keskinainen tyoelakevakuutus-
yhtio Varma

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2013:
165160 kpl, 0,53 %
osakekannasta,

Hollming Oy 273 969 kpl, 0,88 %
osakekannasta, Ratius Oy 572
kpl, 0,002 % osakekannasta.
Aspon vaihdettava paaomalaina
2009: Hollming Oy 20 merkintaa,
Ratius Oy 2 merkintaa.

Ei osakejohdannaisiin
kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

Palkkio vuonna 2013: 28 800
euroa

Konsernin
johtoryhma

AKI OJANEN
s. 1961, eMBA
Toimitusjohtaja, Aspo Oyj, 2009-

Keskeinen tyokokemus
Varatoimitusjohtaja, Aspo Oyj,
2007-2008

Toimitusjohtaja, Itella Logistics
Oy, 2005-2007
Toimitusjohtaja, Kuusakoski Oy,
2003-2005

Johtotehtavat, Kuusakoski Oy,
1999-2003

Johtaja, Canon North-East Oy,
1996-1998

Johtotehtavat, Canon Oy,
1988-1996

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen puheenjohtaja:
ESL Shipping Oy, Leipurin Oy,
Telko Oy ja Kaukomarkkinat Oy,
Teknisen Kaupan ja Palveluiden
yhdistys

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Hiilitieto ry

Hallituksen jasen: 3 Step

IT Group Oy, SGN Group Oy,
Kaupan liitto, Suomalais-
kiinalainen kauppayhdistys
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Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2013:
22 000 kpl, 0,07 % osake-
kannasta henkilokohtaisesti
seka 2/7 Aspo Management
Oy:n omistamasta 509 612
osakkeesta, 1,65 % osake-
kannasta

ARTO MEITSALO

s. 1963, KTM

Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009-
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut
Oy, 2013-

Keskeinen tyokokemus

Vt. toimitusjohtaja, Kauko-Telko
Oy, 2008

Talousjohtaja, Kauko-Telko Oy,
2007

Johtaja, Kaukomarkkinat Oy,
2005-2007

Group Controller,
Kaukomarkkinat Oy, 2002-2005
Laskentaekonomi, Suomen
Pankki, 1993-2002
Laskentaekonomi,
Kaukomarkkinat Oy, 1989-1993

Keskeiset luottamustehtavat
Valiokunnan jasen: Teknisen
Kaupan ja Palveluiden yhdistys,
talousvaliokunta; Kaupan liitto,
kauppapoliittinen valiokunta

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2013:
16 143 kpl, 0,05 % osake-
kannasta henkilokohtaisesti
seka 1/7 Aspo Management
Oy:n omistamasta 509 612
osakkeesta, 1,65 %
osakekannasta

HARRI SEPPALA
s. 1964, eMBA
Rahoitusjohtaja, Aspo Oyj, 2008-

Keskeinen tyokokemus
Johtaja, Sampo Pankki Oyj,
2006-2007

Rahoitusjohtaja, Sampo Pankki
Oyj, 1999-2006

Johtotehtavat, Postipankki,
1989-1999

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2013:
47 282 kpl, 0,15 % osake-
kannasta henkilokohtaisesti
seka 1/7 Aspo Management
Oy:n omistamasta 509 612

osakkeesta, 1,65 % osake-
kannasta

KALLE KETTUNEN
s. 1964, DI, MBA
Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2009-

Keskeinen tyokokemus
European Marketing Director,
Eka Chemicals Ab, 2007-2009
Toimitusjohtaja, Eka Chemicals
Oy, 2003-2009
Toimitusjohtaja, Eka Chemicals
Suzhou (China) Ltd, 2001-2002
Myynnin johtotehtavat, Eka
Chemicals Oy, 1995-2000
Tuotantopaallikko, Yhtyneet
Paperitehtaat Oyj, 1990-1995

Omistus

Aspon osakkeita 31.12.2013:

11 000 kpl, 0,04 % osakekannasta
henkilokohtaisesti seka

1/7 Aspo Management Oy:n
omistamasta 509 612
osakkeesta, 1,65 %
osakekannasta

MATTI-MIKAEL KOSKINEN

s. 1972, KTM

Toimitusjohtaja, ESL Shipping
Oy, 1.5.2013 lahtien

Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja, Meriaura Oy,
2007-2013

Chartering Manager,
varatoimitusjohtaja, Meriaura
Oy, 2004-2006

Konsultti, Maailmanpankki, 2004
Projektitutkija, Turun
kauppakorkeakoulu, 2003-2004

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2013:
7 500 kpl, 0,02 % osakekannasta

JUKKA NIEMINEN

s. 1969, DI

Toimitusjohtaja, Kaukomarkkinat
Oy, 2011-

Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja, Oy Rehau Ab,
2009-2011

Toimitusjohtaja, Naps Systems
Oy, 2008-2009

Vice President, Land Division,
Marioff Corporation Oy,
2002-2008

General Manager, Optical Fiber,
Nextrom Oy, 1999-2002

Paallikkotehtavia, Nokia-
Maillefer Oy (Nextrom Qy),
1995-1999
Hankintainsinoori, Valmet
Paperikoneet Oy, 1993-1995

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2013:
7 500 kpl, 0,02 % osakekannasta

PAUL TAIMITARHA

s. 1957, Ekonomi
Toimitusjohtaja, Leipurin Oy,
5.8.2013 lahtien

Keskeinen tyokokemus
Managing Partner, Mirror
Learning Oy, 2006-2013
Toimitusjohtaja, Fazer Amica,
2003-2005

Toimitusjohtaja, Fazer Leipomot,
2000-2004

Johtotehtavat, Unilever Van den
Berg Foods, 1988-2000
Paallikkotehtavat, Oy Wartsila
Ab, 1984-1988

Tuotepaallikko, Paasivaara Oy,
1982-1984

Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
Potwell Oy

Hallituksen jasen: Oy Halva Ab,
Mirror Learning Oy

Lisaksi konsernin johtoryhmaan
kuuluivat vuonna 2013:

Markus Karjalainen,
toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy
(8.1.2013 saakka)

Matti Vaananen, toimitusjohtaja,
Leipurin Oy (4.8.2013 saakka)
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Aspon liiketoimintojen
hallitukset ja
toimitusjohtajat 1.3.2014

ESL Shipping Oy

Aki Ojanen, puheenjohtaja
Mikko Niini, jasen

Lasse Rikala, jasen

Ulla Tapaninen, jasen

Vi. toimitusjohtaja Lasse
Rikala 9.1.-30.4.2013
Toimitusjohtaja Matti-Mikael
Koskinen 1.5.2013 lahtien

Leipurin Oy

Aki Ojanen, puheenjohtaja
Jukka Havia, jasen

Matti Lappalainen, jasen
Kaisa Poutanen, jasen
Matti Tikkakoski, jasen

Toimitusjohtaja Matti
Vaananen 4.8.2013 saakka
Toimitusjohtaja Paul
Taimitarha 5.8.2013 lahtien

Telko Oy

Aki Ojanen, puheenjohtaja
Kari Blomberg, jasen
Johan von Knorring, jasen
Timo Petaja, jasen

Toimitusjohtaja
Kalle Kettunen

Kaukomarkkinat Oy

Aki Ojanen, puheenjohtaja
Pirja Heiskanen, jasen
Risto Kyhala, jasen
Kimmo Liukkonen, jasen

Toimitusjohtaja
Jukka Nieminen

Paivitetyt muutokset Aspon
julkisten sisapiirilaisten
omistustiedoissa julkaistaan
Aspon kotisivuilla,
www.aspo.fi.
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Aspon

hallinnointi-
periaatteet

ASPON HALLITUKSEN JA KONSERNIN JOHTORYHMAN JASENET
MAARAYSVALTAYHTEISOINEEN OMISTAVAT YHTEENSA NOIN
17 PROSENTTIA YHTION OSAKEKANNASTA.

Aspon piadtoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia,
arvopaperimarkkinalainsdddantoa ja
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
sddnnoksid, Aspo Oyj:n yhtidjarjestys-
td sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sddnt6ja ja méaidrdyksid. Aspo noudat-
taa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antamaa Suomen listayhtiiden hal-
linnointikoodia vuodelta 2010. Hallin-
nointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n sivustolta www.
cgfinland.fi.

Aspo Oyj:nerillinen selvitys hallinto-
ja ohjausjirjestelméstd seké erillinen
palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2013
on julkaistu Aspon internet-sivustolla,
www.aspo.fi.

Konsernin rakenne

Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu Aspo-
konsernin hallinnosta ja toiminnasta
on Aspo Oyj:n toimielimilla, joita ovat
yhticokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Ylintd paatosvaltaa kiyttavit osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa.

Aspo Oyj:n tehtdvini on omistaa ja
kehittéd tytiaryhtividensi ja muiden toi-

mintayksikkojensé toimintaa, huolehtia
keskitetysti konserniyhtididen hallin-
noimiseen, rahoitukseen ja strategiseen
suunnitteluun liittyvistd asioista seka
suunnitella ja toteuttaa taloudellisesti
tarkoituksenmukaisia investointeja.
Konsernin operatiivinen liiketoi-
minta tapahtuu konserniyhtiissd ESL
Shipping Oy, Leipurin Oy, Telko Oy ja
Kaukomarkkinat Oy seké ndiden tytér-
yhtioissd kotimaassa ja ulkomailla.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtickokous pidetdén vuo-
sittain yhtion hallituksen midrddméana
ajankohtana ja siinéd késitelldédn yhtio-
jirjestyksen mukaan varsinaiselle yh-
tickokoukselle kuuluvat asiat seké halli-
tuksen ehdotukset ja mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle. Varsinai-
nen yhtiokokous mm. vahvistaa tilin-
padtoksen, valitsee hallituksen jésenet
ja tilintarkastajan, paéttaé voitonjaosta
sekd hallituksen jdsenten ja tilintarkas-
tajan palkkioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osa-
keyhtiolain mukaisesti saada yhtioko-
koukselle kuuluva asia yhtickokouksen
kasiteltaviksi, jos hin vaatii sité kirjal-
lisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin,

ettd asia voidaan sisdllyttdd yhtioko-
kouskutsuun.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle Aspo
Oyj:n hallitus. Kokouskutsu julkaistaan
porssitiedotteella ja hallituksen méa-
rddmissd sanomalehdissi aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistddn 21 péai-
vad ennen yhtiokokousta. Lisédksi koko-
uskutsu ja seuraavat tiedot julkistetaan
yhtién internet-sivustolla viimeistdin
21 pédivid ennen yhtidkokousta:

 osakkeiden ja ddnioikeuksien
kokonaismaééiri osakelajeittain
kokouskutsun paiviné

« yhtiokokoukselle esitettévit
asiakirjat

« hallituksen tai muun toimi-
valtaisen elimen paatosehdotus

- asia, joka on otettu yhtiokokouksen
asialistalle, mutta josta paatosta
ei ehdoteta tehtaviksi

Yhtiokokouksen péddtokset julkis-
tetaan kokouksen jilkeen porssitie-
dotteella. Yhtiokokouksen pdytékirja
ddnestystuloksineen ja péatoksiin liit-
tyvine liitteineen julkaistaan yhtion
internet-sivustolla kahden viikon kulu-
essa yhtickokouksesta.
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Hallitus

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtio-
jirjestyksen mukaan viahintdén viisi ja
enintddn kahdeksan jisentd. Jéisenis-
td ja heiddn lukumé&drdstdan paattda
yhtickokous. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan. Vuoden 2013 varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
seitsemin jasentd. Jisenten toimikausi
paéttyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen péattyessa.

Hallitus on pdétosvaltainen, kun joko
hallituksen puheenjohtaja tai varapu-
heenjohtaja mukaan luettuna enemmén
kuin puolet jasenisté on paikalla.

Hallituksen tehtédvat ja vastuut méa-
riytyvit yhtigjarjestyksen, osakeyhtio-
lain ja muun soveltuvan lainsdddédnnon
pohjalta. Aspo Oyj:n hallitus on vahvis-
tanut kirjallisen tyGjirjestyksen, jonka
mukaisesti hallituksen késiteltavia asi-
oita ovat mm:

« Aspo-konsernin strategiset
linjaukset ja toimialastrategiat

« konsernirakenne

« yhtiokokoukselle esitettévit asiat

 osavuosikatsaukset ja
konsernitilinpaatokset

« konsernin toimintasuunnitelmat,
budjetit ja investoinnit

« liiketoiminnan laajennukset
tai supistukset, yritys- ja
liiketoimintakaupat

« konsernin riskienhallinta-,
vakuutus- ja rahoituspolitiikka

 konsernin ymparistopolitiikka

« johdon palkitsemis- ja
kannustinjirjestelmat

 toimitusjohtajan nimittdminen

« Aspo-konsernin taloudellisen
tilanteen ja rahoitustilanteen
seuranta

Hallitus tekee vuosittain itsearvioin-
nin toiminnastaan ja tyoskentelytavois-
taan.

Hallituksella oli vuoden 2013 aikana
10 kokousta, joista 3 oli puhelinkokouk-
sia. Kokouksiin osallistumisprosentti
oliogg.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvalio-
kunnan, jonka tarkoituksena on mm.
valmistella yhtion taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevia asioita.
Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendisté
péddtosvaltaa, vaan hallitus tekee paa-
tokset asioista valiokunnan valmistelun
pohjalta. Tarkastusvaliokunnan muo-
dostavat puheenjohtaja ja vihintddn

kaksi jisentd, jotka hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuodeksi kerrallaan. Halli-
tus on valinnut tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Roberto Lencionin ja
jéseniksi Mammu Kaarion ja Kristina
Pentti-von Walzelin.
Tarkastusvaliokunnan tehtévina on:

« tilinpdatosraportoinnin
prosessin seuranta

« taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

« sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajirjestelmien
tehokkuuden seuranta

- sisdisen tarkastuksen
suunnitelmien ja
raporttien késittely

« yhtion hallinto- ja
ohjausjirjestelméstidin
antamaan selvitykseen
sisdltyvin, taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestelmien
padpiirteiden kuvauksen kisittely

« tilinpaétoksen ja konserni-
tilinpéétoksen lakisdéteisen
tilintarkastuksen seuranta

« tilintarkastusyhteison
riippumattomuuden arviointi

« tilintarkastusyhteison tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

- tilintarkastajan valintaa koskevan
piatosehdotuksen valmistelu

Tarkastusvaliokunta kokoontuu sdin-
nollisesti vihintddn kaksi kertaa vuo-
dessa. Vuonna 2013 tarkastusvaliokun-
ta kokoontui viisi kertaa.

Aspolla ei ole tarkastusvaliokunnan
lisaksi muita valiokuntia.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiokokous paattda halli-
tuksen jdsenten palkkiot ja kulujen kor-
vausperiaatteet vuosittain.

Vuoden 2013 varsinainen yhtiékoko-
us vahvisti hallituksen puheenjohtajan
kuukausipalkkioksi 15 500 euroa. Va-
rapuheenjohtajalle péétettiin maksaa
palkkiona 3 600 euroa ja hallituksen
muille jasenille 2 400 euroa kuukaudes-
sa sekid tarkastusvaliokunnan jésenil-
le 700 euron kokouskohtainen palkkio
valiokunnan kokouksista. Hallituksen
jasenelle ei makseta palkkiota, mikali
hin on tyo- tai toimisuhteessa Aspo-
konserniin kuuluvaan yhtioon.

Matkat korvataan Aspon yleisen mat-
kustussddnnon mukaisesti. Aspo Oyj:n
hallituksen jisenille maksettiin vuonna
2013 palkkioita yhteensé 383 051 euroa
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(siséltden hallituksen puheenjohtajan
vapaaehtoisen elikevakuutuksen).

Aspon hallituksen jisenten enem-
mistd on riippumattomia yhtiosta seka
yhtion merkittdvistd osakkeenomista-
jista.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Oyj:n péddtoimisena hallituksen
puheenjohtajana toimii diplomiekono-
mi, eMBA Gustav Nyberg (57). Hin vas-
taa puheenjohtajatehtévien lisiksi mm.
strategiaprosessin etenemisestd sekéd
osallistuu sijoittajasuhdetoimintaan.

Aspo Oyj:n hallitus valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan ja nimit-
tdd hallituksen péddtoimisen puheen-
johtajan seké sopii hdnen palvelusuh-
teensa ehdoista, jotka on maédritelty
kirjallisessa johtajasopimuksessa. Paa-
toiminen puheenjohtaja ei nosta yhtio-
kokouksen pddttdmaia hallituspalkkiota
johtajasopimuksen voimassa ollessa.
Péidtoimiselle puheenjohtajalle johta-
jasopimuksen perusteella maksettava
kokonaiskorvaus ei ylitd yhtiokokouk-
sen paitoksen mukaista hallituksen pu-
heenjohtajan palkkiota.

Toimitusjohtaja

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee
hallitus. Aspon toimitusjohtajana toi-
mii eMBA Aki Ojanen (53). Toimitus-
johtaja johtaa ja kehittdd konsernin
liiketoimintaa ja vastaa operatiivisesta
hallinnosta hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Hin esittelee ja rapor-
toi hallitukselle. Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien madraysten mukaisestijavas-
taa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jirjestetty. Toimitusjohtaja toi-
mii my6s konserniyhtiGiden hallitusten
puheenjohtajana sekd operatiivisena
esimiehend hallinnon ja alakonsernien
toimitusjohtajille. Héin vastaa lisdksi
sisdisestd tarkastuksesta talousjohtajan
esimiehend seké konsernin riskienhal-
linnasta, jota koordinoi talousjohtaja.

Toimitusjohtajan  palvelussuhteen
ehdoista on sovittu kirjallisesti toimi-
tusjohtajasopimuksessa. Toimitusjoh-
tajan palvelussuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Yhtion irtisanoessa palvelussuhteen ir-
tisanomisajan palkan lisdksi makset-
tava erokorvaus vastaa 18 kuukauden
palkkaa.

Toimitusjohtajalle maksettiin vuon-
na 2013 palkkana, palkkioina ja luon-
toisetuina yhteensé 438 158 euroa, josta
vuodelta 2012 maksettavan tulospalkki-
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on osuus oli 50 748 euroa, vapaaehtoisen
elakevakuutuksen osuus 67 586 euroa ja
luontoisetujen osuus 18 930 euroa.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaakonsernin joh-
toryhma. Konsernin johtoryhmé vastaa
Aspo-konsernin strategisen rakenteen
kehittimisestid ja tuloksesta sekid val-
mistelee politiikat ja yhteiset kéytin-
not. Konsernin johtoryhméin kuuluvat
konsernin toimitusjohtaja, talousjohta-
ja, rahoitusjohtaja seka liiketoimintayk-
sikdiden toimitusjohtajat. Konsernin
johtoryhmé kokoontuu vihintaan kuusi
kertaa vuodessa. Johtoryhmin jisenet
kuuluvat Aspon julkiseen sisépiiriin.
Vuonna 2013 johtoryhméén kuului-
vat konsernin toimitusjohtajan liséksi
talousjohtaja Arto Meitsalo, rahoitus-
johtaja Harri Seppiléd, ESL Shippingin
toimitusjohtaja Markus Karjalainen
(8.1.2013 saakka), ESL Shippingin toi-
mitusjohtaja Matti-Mikael Koskinen
(1.5.2013 ldhtien), Telkon toimitusjoh-
taja Kalle Kettunen, Kaukomarkkinoi-
den toimitusjohtaja Jukka Nieminen,
Leipurin toimitusjohtaja Matti Vadna-
nen (4.8.2013 saakka) ja Leipurin toi-
mitusjohtaja Paul Taimitarha (5.8.2013
lahtien). Konsernin johtoryhmélle mak-
settiin vuonna 2013 palkkana, palkkioi-
na ja luontoisetuina yhteensa 1 719 868
euroa, josta vuodelta 2012 maksettavien

KAUKO-
MARKKINAT

tulospalkkioiden osuus oli 141 694 eu-
roa, vapaaehtoisen elikevakuutuksen
osuus 122 309 euroa ja luontoisetujen
osuus 121 887 euroa.

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kéytossd henki-
lostorahasto, jonka jasenina ovat kaikki
Aspo-konsernin suomalaisissa yhti6issa
tyoskentelevit henkilot. Aspon toimi-
alat maksavat osan tuloksestaan henki-
16stolle bonuksina, jotka henkilsto voi
sijoittaa henkilostérahastoon tai nostaa
rahana. Rahastoinnin pitkin aikavilin
tavoitteena on, ettd henkilostosta tulee
yhtion merkittiva omistajaryhma.

Aspo Oyj:n johdon palkitsemisjar-
jestelmé koostuu kiintedstd kuukausi-
palkasta, tehtdvian tulosvaikutuksen
perusteella médrdytyvéista lyhyen aika-
vilin tulospalkkiosta seké pitkéin aika-
vélin palkitsemiseen kuuluvista johdon
elake-eduista sekid osakepalkkiojirjes-
telmaésta.

Aspo Oyj:n hallitus padttda konser-
nin toimitusjohtajan ja konsernin joh-
toryhmén jésenten palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet seka tulospalkkio-
jarjestelméin perusteet.

Tulospalkkiojirjestelmé (lyhyen
aikavalin palkitsemisjirjestelma)
Aspossa on kéytossi johdon tulospalk-
kiojarjestelmé, jonka piirissd on kon-

sernin johtoryhmén liséksinoin 30 hen-
kiloa. Tulospalkkion enimmaéismaarat
voivat vaihdella enimmillddn henkilon
3-8 kuukauden palkkaa vastaavaan
médriadn asti, konsernin toimitusjohta-
jalla tulospalkkion enimméismaara on
8 kuukauden palkkaa vastaava maara.
Tulospalkkiojérjestelméssd kriteereind
ovat vuosittain asetettavat vaatimukset
ja oman vastuualueen kehitysedellytyk-
set. Tulospalkkiojirjestelmidn kritee-
rien tayttymistd seurataan vuosittain.
Aspo Oyj:n hallitus hyviksyy tulos-
palkkiojérjestelmén kriteerit ja niiden
perusteella maksettavat maksut. Vuo-
sittain méaraytyviat tulospalkkiot mak-
setaan vuositilinpdatoksen valmistumi-
sen jilkeen.

Osakepalkkiojirjestelma (pitkan
aikavilin palkitsemisjirjestelma)
Aspon hallitus paétti vuonna 2012 noin
30 henkilélle suunnatusta osakepohjai-
sesta kannustinjarjestelmésta. Jarjes-
telmén tarkoituksena on yhdistda omis-
tajien ja siihen kuuluvien henkiléiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
sekd sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden pitkdjinteiseen omistuk-
seen perustuva palkkiojirjestelma.

Jirjestelméssd on kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja
2014. Yhtion hallitus pééttiaa jarjestel-
mén ansaintakriteerit ja niille asetet-
tavat tavoitteet kunkin ansaintajakson
alussa. Jirjestelmddn osallistuminen
ja palkkion saaminen ansaintajaksolta
2013 edellytti, ettd henkil6 hankki yh-
tion osakkeita tai omisti yhtion tai Aspo
Management Oy:n osakkeita hallituk-
sen ennalta padttiman méadrin. Jirjes-
telmén palkkio ansaintajaksolla 2013
perustui Aspo-konsernin tunnuslukuun
tulos/osake (EPS).

Ansaintajaksoilta maksettuja osak-
keita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson
aikana, joka péaittyy kahden vuoden
kuluttua ansaintajakson paidttymises-
td. Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde
padttyy sitouttamisjakson aikana, hé-
nen on palautettava palkkiona annetut
osakkeet yhtiolle vastikkeetta. Jirjes-
telmédn perusteella maksettavat palk-
kiot vastaavat yhteenséd enintdin noin
936 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (si-
sdltden myos rahana maksettavan osuu-
den), josta vuoden 2012 osuus eli noin
kolmasosa ei toteutunut. Vuoden 2013
tuloksen perusteella maksettava méira
vastaa noin 38 511 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa paatospdiviand. Vuodelle 2014
myo6nnetty maksimiméara vastaa noin
219 500 osaketta.
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Osakeomistusjirjestelma (pitkian
aikavilin sitouttamisjirjestelma)
Aspossa on lisiksi konsernin johtoon
kuuluvien henkiléiden osakeomistus-
jirjestelma. Jirjestelmén tarkoitukse-
na on mahdollistaa osallistujien mer-
kittava pitkdaikainen omistus Aspossa.
Jarjestelmidn osallistuvien henkiléiden
omistama yhtié Aspo Management Oy
hankki 114 523 kappaletta Aspon osak-
keita osallistujilta markkinahintaan ja
lisdksi Aspo luovutti yhtiolle suunna-
tussa osakeannissa omia osakkeitaan
yhteensd 322 637 kappaletta markkina-
hintaan. Aspo Management Oy merkit-
si lisdksi osakkeita Aspon osakeannissa
62 452 kappaletta ja sen rahoittamiseksi
nosti Aspolta lisdlainaa 324 750,40 eu-
roa. Vuoden 2013 lopussa lainaa oli jal-
jelld yhteensa 2 934 750,40 euroa. Loka-
kuussa 2013 Aspo Management Oy osti
10 000 kappaletta Aspo Oyj:n osakkeita,
minka jilkeen yhti6 omistaa yhteensd
509 612 Aspon osaketta. Jarjestelméaé ei
pureta alkuperiisen suunnitelman mu-
kaisesti kevailla 2014. Osakassopimuk-
sen mukaisesti jiarjestelmdd jatketaan
vuosi kerrallaan mikéli Aspon osakkeen
porssikurssi vuoden 2014, 2015 tai 2016
alussa on alle sen keskihinnan, jolla
Aspo Management Oy hankki omista-
mansa Aspon osakkeet. Osakkeiden luo-
vuttamista on rajoitettu jirjestelméin
voimassaoloaikana.

Aspolla ei ole erillistd optio-ohjel-
maa. Tarkemmat tiedot palkitsemises-
ta ja kannustinjirjestelmistd 16ytyvét
palkka- ja palkkioselvityksessd osoit-
teesta www.aspo.fi.

Lisaelakkeet

Aspo Oyj:n hallituksen pédtoimisella
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla
sekd kahdella konsernin johtoryhmééin
kuuluvalla johtajalla on maksuperus-
teinen ryhméeléke-etu. Elékeiké on 60
vuotta, jolloin vakuutusmaksujen mak-
saminen padttyy. Elike paittyy henki-
l6n téytettyd 7o vuotta. Elike maaraytyy
elikkeen alkamishetken vakuutussiis-
tojen perusteella. Elikkeen alkamista
voidaan lykitéd korkeintaan siihen asti,
kun henkilo tdyttdd 70 vuotta. Eldke
médrdytyy talldin sijoituskohteiden ar-
vonkehityksen mukaisesti tarkistetusta
vakuutussadstosta.

Jos henkilon tydsuhde paittyy ennen
sopimuksen mukaistaelidkeikdd tyonan-
tajan taholta tapahtuvaan irtisanomi-
seen tuotannollisista tai taloudellisista
syisté, henkil6lld on oikeus tyésuhteen
pédttymiseen mennessd kertyneeseen
vakuutussidstod vastaavaan maksuva-
paaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan.

Henkil6llad on aina oikeus omia maksu-
osuuksia vastaavaan vapaakirjaan.
Vuonna 2013 Aspo Oyj:n hallituksen
puheenjohtajan ryhmaéeldkevakuutuk-
sen kustannus oli 81 897 euroa, mika
sisdltyy hénelle maksettuun kokonais-
korvaukseen. Toimitusjohtajan ryhma-
elikevakuutuksen kustannus oli 67 586
euroa eli 18 % vuosiansiosta. Yhteensi
vapaaehtoisen eldkevakuutuksen kus-
tannukset olivat 204 206 euroa.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen
yhtickokous valitsee tilintarkastajan,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteiso. Tilin-
tarkastajan toimikausi péittyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Yhtiokokouksen valitsema tilintar-
kastaja vastaa tarkastustyon ohjeistuk-
sesta ja koordinoinnista koko konser-
nin osalta. Tilintarkastaja antaa yhtion
osakkeenomistajille lain edellyttdmén
tarkastuskertomuksen  vuositilinpaa-
toksenyhteydessi. Hallitukselle toimite-
taan myos tilintarkastajan mahdollises-
ti antamat muut tarkastuskertomukset.

Vuoden 2013 yhtickokous valitsi yhti-
on tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst
& Young Oy:n. Pasvastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT Harri Pérssi-
nen. EY-ketjuun kuuluville yhteiséille
Suomessa ja ulkomailla maksettiin
vuonna 2013 palkkioita Aspo-konsernin
yhtididen tilintarkastuksesta yhteenséi
108 800 euroa. Muita palveluja ostettiin
lisdksi 28 100 eurolla.

Sisainen valvonta

Aspon sisdinen valvonta késittdd liike-
toimintaprosesseihin  sisddnrakenne-
tun valvonnan, konsernin johtamisjir-
jestelmén ja koko konsernin kattavan
taloudellisen raportoinnin. Sisdinen
valvonta on oleellinen osa yhtion johta-
mista, riskienhallintaa ja hallintoa.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on
saada aikaan riittdva varmuus pddméaa-
rien jatavoitteiden saavuttamisesta seu-
raavissa asioissa:
 toiminnan tuloksellisuus ja
tehokkuus sekd pddomien hallinta
« taloudellisen ja toiminnallisen
tiedon luotettavuus ja eheys
« lakien, méirdysten ja sopimusten
sekd eettisten periaatteiden
jayhteiskuntavastuun
noudattaminen
« omaisuuden jabrédndien
turvaaminen ja vastuullinen
hoitaminen
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Vastuu valvonnan jirjestimisestd
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajal-
le sekd konsernissa etti eri liiketoimin-
noissa. Konsernin hallitus on vastuussa
osakkeenomistajille ja toimitusjohtaja
hallitukselle. Vastuuketju jatkuu lépi
koko organisaation siten, ettd kukin as-
polainen vastaa vastuualueensa valvon-
nasta esimiehelleen. Konserniyhtididen
controllerit ovat osaltaan valvontavas-
tuussa lainsédéddénnon ja konsernin oh-
jeiden noudattamisesta. He raportoi-
vat toimialajohdon lisiksi konsernin
talousjohtajalle. Talousjohtaja raportoi
mahdollisista havainnoista toimitus-
johtajalle ja hallitukselle. Sisdisen tar-
kastuksen toiminto tukee konsernin
johtoa heiddn valvontatehtdvissdin ja
tavoitteena on antaa konsernin halli-
tukselle riittdva varmuus sisdisen val-
vonnan toimivuudesta.

Taloudellinen raportointi

Taloudellisen raportoinnin valvonta
perustuu liiketoimintaprosessien val-
vontaan. Taloudelliseen raportointiin
kiytettiava tieto syntyy liiketoiminta-
prosessien edetessi ja vastuu tiedon
oikeellisuudesta on kaikilla prosessiin
osallistuvilla. Talouden raportointipro-
sessi on hajautettu ja sitd valvoo tarkas-
tusvaliokunta.

Konsernin tilinpaitokset laaditaan
IFRS-standardien mukaan, emoyhtion
jasuomalaisten tytdryhtioiden tilinpaa-
tokset Suomen kirjanpitolain mukaan.
Jokainen erillisyhtié noudattaa kirjan-
pidossaan sijaintimaan lainsdadéantoa,
mutta raportoi tiedot Aspon antaman
laskentaohjeistuksen mukaisesti. Yk-
sittéisilla yrityksilld voi olla oma ti-
lipuitteistonsa, mutta niiden tiedot
konsolidoidaan yhteistéd tilipuitteistoa
noudattaen toimialatasolle, jossa nii-
den oikeellisuus arvioidaan ja siirretdin
edelleen konsernitasolle. Aspo-konser-
nin tiedot tarkistetaan ja niiden laatu
arvioidaan kuukausittain. Jokaisessa
vélivaiheessa tiedon laadusta ja sen
tuottamisen prosessista vastuussa ole-
va yksikko arvioi tiedon oikeellisuutta.
Konsernitason tarkistus- ja tdsmaytys-
mekanismit ovat kiytossd kvartaalien
lisdksi kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten
konsernilla on kéytossa tarvittavat ra-
portointijirjestelmit, jotka on hajautet-
tu ja joiden kéytossd noudatetaan siséi-
sen valvonnan periaatteita. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista seurataan
kuukausittain raportointijirjestelmén
avulla. Se kattaa toteutuma- ja vertailu-
tietojen lisdksi ajantasaiset ennusteet.
Aspon hallitus saa vastaavat raportit
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kiyttoonsd kuukausittain. Hallitus
arvioi konsernin tilaa ja tulevaisuutta
saamansa tiedon perusteella. Hallitus
vastaa tilinpadtoksen sisillostd ja sen
julkaisemisesta.

Vuoden 2013 aikana raportointijér-
jestelmien uusimista ja yhtendistimista
on jatkettu, miké parantaa sisdisté val-
vontaa.

Raportoinnin oikeellisuutta ja pro-
sessien pitdvyytté arvioi tarkastusvalio-
kunnan lisdksi riippumaton ulkopuoli-
nen tilintarkastusyhteiso.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdviana on tu-
kea konsernin arviointia ja varmistus-
ta, joilla todennetaan riskienhallinnan,
valvonnan seki johtamisen ja hallinnon
tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee
johtoa ja organisaatiota konsernin péa-
maédrien ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistamisessa seké valvontajirjestel-
méin toiminnan varmistamisessa ja sen
kehittdmisessa.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperi-
aatteet vahvistetaan hallituksen anta-
missa sisdisen valvonnan periaatteissa.
Toiminto kuuluu konsernin talousjohta-
jalle, ja toiminnon havainnoista rapor-
toidaan toimitusjohtajalle, tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle. Sisdinen
tarkastus on organisoitu konsernin ko-
koa vastaavaksi ja tarvittaessa hanki-
taan lisdresursseja ja erikoisosaamista
vaativien arviointien suorittamiseen.
Tavoitteena on suorittaa kahdesta kol-
meen riskildhtoistd tarkastusta vuo-
dessa. Tarkastukset perustuvat riskien
arviointiin liiketoimintayksikéiden omi-
en riskianalyysien perusteella. Tarkas-
tustyén arvioinnin ja varmistuksen
kohteena ovat toimintojen tulokselli-
suus ja tehokkuus, taloudellisen ja toi-
minnallisen raportoinnin luotettavuus,
toiminnan lainmukaisuus ja varojen
turvaaminen.

Hallituksen nimittimé tarkastusva-
liokunta seuraa sisdisen tarkastuksen
toimintaa ja tehokkuutta sdédnnollisesti
kokouksissaan, seké késittelee sisdisen
tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan  padméidrdnd on
varmistaa konsernin strategian to-
teutumista, taloudellisen tuloksen
kehittymistd, osakasarvoa, osingon-
maksukykyd ja liiketoiminnan jatku-
vuutta. Vastuu riskienhallinnasta on
toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittdvien toimenpiteiden mé&a-
rittimisesté, toteuttamisesta seki toi-

menpiteiden toteutumisen seurannasta
osana normaalia toiminnan ohjausta.
Riskienhallintaa koordinoi konsernin
talousjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle.

Hallituksen nimittdmé tarkastus-
valiokunta seuraa riskienhallintajér-
jestelmien tehokkuutta, seka kisittelee
riskienhallintatoiminnon suunnitelmia
jaraportteja.

Jokaiselle toimialalle on erikseen
valmisteltu riskienhallintaohjelma. Lii-
ketoiminnan riskeji ja niiden hallintaa
késitellddn sddnnollisestiliiketoiminto-
jen johtoryhmissd. Konsernin yhteiset
toiminnot huolehtivat siitd, ettd niiden
vastuulla oleviin prosesseihin sisilly-
tetddn riittavit riskien arviointi- ja ra-
portointimenettelyt. Tiettyjen riskien
osalta riskienhallinnan periaatteet ja
keskeisin sisdltd on maééaritelty konser-
nitason politiikoissa ja ohjeissa. Kon-
sernin hallinto vastaa konsernitason
vakuutusohjelmista.

Riskienhallinta perustuu oleellisilta
osin edelld esitettyyn sisdisen valvon-
nan mukaiseen toimintatapaan, jossa
vastuuketju ulottuu ldpi koko konser-
nin. Liiketoimintariskien hallinnassa
tarkein tekija on liiketoiminnan syvalli-
nen osaaminen ja niiden tyokalujen hal-
linta, joiden avulla péivittdinen liiketoi-
minta tapahtuu ja joilla sitd ohjataan.
Jokaiselle toimialalle ominaiset riskit
tunnistetaan liiketoimintayksikdissa,
niitd arvioidaan toimialojen johtoryh-
missé janiistd raportoidaan toimialojen
hallituksille sekéd tarvittaessa Aspon
hallitukselle tai tarkastusvaliokunnal-
le. Toimialahallitusten puheenjohtajana
toimii konsernin toimitusjohtaja.

Riskejd arvioidaan jatkuvasti ja
niiden hallintaa késitellidn toimi-
alayhtididen johdossa. Riskiarvioinnit
péivitetddn Aspon johtamiskaytan-
nén mukaisesti ja keskeiset tulokset
esitetddn neljinnesvuosittain julkais-
tavissa osavuosikatsauksissa. Merkit-
tdvistd hankkeista tehdddn erilliset
riskianalyysit. Konsernin kannalta
merkittdvimmat riskit arvioidaan ker-
ran vuodessa ja tulos raportoidaan vuo-
sikertomuksen yhteydessa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen ris-
kienhallinnan periaatteet ja organisaa-
tio on selostettu tilinpéaédtoksen liitetie-
dossa 26.

Sisapiirihallinto

Aspo-konsernissa noudatetaan NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n sisépiiriohjet-
ta. Aspon hallitus on lisidksi vahvistanut

Aspo Oyj:n sisdpiirisddnnot, joka sisil-
tévit ohjeet pysyville ja hankekohtaisil-

le sisdpiiriléisille. Aspo Oyj:n julkiseen
sisdpiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, konsernin johtoryh-
mén jisenet ja tilintarkastaja. Ndiden
lisdksi Aspo Oyj:n pysyvéin sisdpiiriin
kuuluvat tytdryhtididen varatoimitus-
johtajat, hallituksen sihteeri, konsernin
taloudesta ja rahoituksesta vastaavat
henkilot sekd muut henkilét, jotka saa-
vat tehtdvissddn sddnnollisesti sisipii-
rintietoa. Lisdksi sisdpiirihankkeiden
valmisteluun osallistuvista henkil6istd
pidetdén hankekohtaisia sisdpiirirekis-
tereita.

Pysyvit sisdpiirildiset eivit saa kdyda
kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla 21 vuorokauden aikana
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaa-
toksen julkistamista eivitkd julkaisu-
paivéina.

Sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja val-
vonnasta vastaa konsernin talousjoh-
taja. Julkiseen sisdpiiriin kuuluvien
henkil6iden omistustiedot ja niissd
tapahtuneet muutokset julkaistaan
yhtién internet-sivuilla osoitteessa
www.aspo.fi. Aspo Oyj:n sisépiirirekis-
terid yllapitdd Euroclear Finland Oy.



ASPO VUOSIKERTOMUS 2013

TIEDOTEKOOSTE 51

Tiedotekooste 2014

ASPO 0YJ JULKAISI VUONNA 2013 YHTEENSA 23 PORSSITIEDOTETTA, JOISTA
NELJA OLI TULOSTIEDOTTEITA. PORSSITIEDOTTEET OVAT KOKONAISUUDESSAAN

LUETTAVISSA YHTION VERKKOSIVUILLA OSOITTEESSA WWW.ASPO.FI.

OSA TIEDOTTEIDEN SISALLOSTA VOI OLLA VANHENTUNUTTA.

8.1.2013 ESL Shipping Oy:n
toimitusjohtaja vaihtuu
Aspo-konserniin kuuluvan
ESL Shipping Oy:n toimitus-
johtaja Markus Karjalainen on
ilmoittanut eroavansa yhtion
palveluksesta. Vt. toimitus-
johtajana toimii toistaiseksi
ESL Shipping Oy:n hallituksen
jasen, KTM Lasse Rikala (61).

6.2.2013 Aspo Oyj:n
tilinpaatostiedotteen
julkaiseminen ja
tiedotustilaisuus

Aspo Oyj julkistaa vuoden
2012 tilinpaatostiedotteensa
torstaina 14.2.2013 noin
klo 11.00. Tiedotustilaisuus
pidetaan klo 13.30.

14.2.2013 Aspo-konsernin
tilinpaatostiedote 1.1.-
31.12.2012

Aspo 2012: Neljas
vuosineljannes vuoden paras.
Aspo-konsernin liikevaihto
vuonna 2012 oli 481,6 Me.
Liikevoitto oli 10,6 Me. Voitto
ennen veroja oli 7,4 Me ja
tulos/osake 0,36 euroa.
Hallituksen osinkoesitys on
0,42 euroa osakkeelta.

5.3.2013 Matti-Mikael
Koskinen nimitetty ESL
Shippingin uudeksi
toimitusjohtajaksi

ESL Shipping Oy:n uudeksi
toimitusjohtajaksi ja Aspo-
konsernin johtoryhman
jaseneksion 1.5.2013 alkaen
nimitetty KTM Matti-Mikael
Koskinen (41). Vt. toimitus-
johtajana toiminut Lasse

Rikala jatkaa ESL Shippingin
hallituksen jasenena.
Matti-Mikael Koskinen on
toiminut Meriaura Oy:n
toimitusjohtajana vuodesta
2007 ja ennen sita han vastasi
Meriauran rahtitoiminnoista
varatoimitusjohtajana.

8.3.2013 Yhtiokokouskutsu
Aspo Oyj:n osakkeenomis-
tajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka
pidetaan keskiviikkona 10.
huhtikuuta 2013 Helsingissa.

12.3.2013 Aspo allekirjoitti
15 miljoonan euron
luottosopimuksen

Aspo Oyj on allekirjoittanut
luottosopimuksen, jonka
maara on 15 miljoonaa euroa.
Luotonantaja on Danske
Bank. Luottosopimuksen
laina-aika on 3 vuotta ja silla
korvataan vastaava maara
lyhytaikaisia luottoja. Luot-
tojen konvertoinnilla Aspo
Oyj pidentaa luottosalkkunsa
maturiteettia. Luoton kaytto-
tarkoitus on konsernin yleiset
rahoitustarpeet.

3.4.2013 Aspon vuosi-
kertomus ja selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta
2012 julkaistu
Aspo-konsernin vuoden
2012 vuosikertomus on
julkaistu suomeksi ja eng-
lanniksi. Myos yhtion antama
erillinen selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuonna
2012 on julkaistu kotisivuilla
www.aspo.fi.

10.4.2013 Aspon varsinaisen
yhtiokokouksen paatokset
Aspo Oyj:n 10.4.2013 pidet-
ty varsinainen yhtiokokous
vahvisti yhtion ja konsernin
tilinpaatokset vuodelta 2012
ja myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Osinkona
paatettiin jakaa 0,42 euroa
osakkeelta. Yhtiokokous
hyvaksyi hallituksen ehdo-
tuksen omien osakkeiden
hankkimisesta.

23.4.2013 Kutsu Aspon
osavuosikatsauksen
tiedotustilaisuuteen

Aspo Oyj:n tammi-maalis-
kuun 2013 osavuosikatsaus
julkistetaan maanantaina
29.4.2013 noin klo 10.00.
Tiedotustilaisuus pidetaan klo
14.30.

29.4.2013 Aspo-konsernin
osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2013

Liikevaihto oli tammi-
maaliskuussa 112,3 Me ja
liilkevoitto 0,9 Me. Tulos ennen
veroja oli 0,1 Me ja tulos/
osake oli 0,01 euroa. 1.3.2012
takautuvasti vuodelle 2011
voimaan tullut uusi tonnisto-
verolaki paransi osakekoh-
taista tulosta vertailukaudella
noin 0,10 e/osake.

6.6.2013 Leipurin Oy
panostaa kasvumarkkinoille,
toimitusjohtaja Matti
Vaananen siirtyy Venajalle.
Uudeksi toimitusjohtajaksi
tulee Paul Taimitarha.
Leipurin Oy:n toimitus-

johtaja Matti Vaananen
siirtyy kehittamaan Leipurin-
konsernin voimakkaasti
kasvavaa toimintaa idan
kasvumarkkinoilla asema-
paikkanaan Pietari. Venajalla
000 Leipurien Tukun toimi-
tusjohtajana jatkaa Tatjana
Nikulina, joka raportoi Matti
Vaanaselle.

Leipurin Oy:n toimitus-
johtajaksi ja Aspo-konsernin
johtoryhman jaseneksi on
5.8.2013 alkaen nimitetty
ekonomi Paul Taimitarha (55).
Han on toiminut Leipurin Oy:n
hallituksen jasenena vuodes-
ta 2009. Paul Taimitarha on
toiminut mm. Fazer Leipo-
moiden seka Fazer Amican
toimitusjohtajana seka
Suomen Unilever-yhtidissa
johtotehtavissa.

14.8.2013 Kutsu Aspon
osavuosikatsauksen
tiedotustilaisuuteen

Aspo Oyj:n tammi-
kesakuun 2013 osavuosikat-
saus julkistetaan tiistaina
20.8.2013 noin klo 10.00.
Tiedotustilaisuus pidetaan
klo 14.00.

20.8.2013 Aspo-konsernin
osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2013
Vertailukelpoinen
liikevoitto parani, liilkevaihto
edellisvuoden tasolla.
Aspo-konsernin liikevaihto
oli tammi-kesakuussa 235,9
Me ja liikevoitto 2,4 Me. Tulos
ennen veroja oli 0,5 Me ja
tulos/osake 0,03 euroa.
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20.9.2013 Aspo
korottaa kotimaista
yritystodistusohjelmaansa
Aspo Oyj on allekirjoittanut
sopimuksen 80 miljoonan eu-
ron kotimaisesta yritystodis-
tusohjelmasta. Aikaisempi,
vuonna 2008 allekirjoitettu
sopimus, oli maaraltaan 50
miljoonaa euroa. Yritystodis-
tusohjelma tukee Aspon
laajaa rahoituspohjaa ja sen
puitteissa yhtio voi laskea
liikkeelle alle vuoden mittaisia
yritystodistuksia, joilla
rahoitetaan Aspon kayttopaa-
omaa ja muita lyhytaikaisia
rahoitustarpeita.

3.10.2013 Aspo jarjestaa
padaomamarkkinapaivan
27.11.2013

Aspo Oyj jarjestaa
analyytikoille, sijoittajille ja
median edustajille suunnatun
paaomamarkkinapaivan
keskiviikkona 27.11.2013
Vantaalla. Varsinainen kutsu,
ohjelma ja ilmoittautumisoh-
jeet julkaistaan myohemmin.

16.10.2013 Kutsu Aspon
osavuosikatsauksen
tiedotustilaisuuteen

Aspo Oyj:n tammi-syyskuun
2013 osavuosikatsaus julkiste-
taan torstaina 24.10.2013 noin
klo 10.00. Tiedotustilaisuus
pidetaan klo 13.30.

24.10.2013 Aspo-konsernin
osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2013

Aspon Q3 liikevoitto kasvoi
merkittavasti varustamon ja
idan markkinoiden ansiosta.
Aspo-konsernin liikevaihto
tammi-syyskuussa oli 356,0
Me. Liikevoitto kasvoi ja oli
7,0 Me. Voitto ennen veroja oli
4,0 Me ja tulos/osake oli 0,14
euroa.

25.10.2013 Aspo allekirjoitti
20 miljoonan euron
luottosopimuksen

Aspo Oyj on allekirjoittanut
valmiusluottolimiittisopi-
muksen, jonka maara on
20 miljoonaa euroa. Luo-
tonantaja on Danske Bank.
Sopimuksen laina-aika on
kolme vuotta ja se korvaa
vuonna 2014 eraantyvan

vastaavan suuruisen valmi-
usluottolimiittisopimuksen.
Allekirjoitetun sopimuksen
kayttotarkoitus on konsernin
yleiset rahoitustarpeet.

11.11.2013 Aspo laskee
liikkeeseen 20 miljoonan
euron hybridilainan

Aspo laskee liikkeeseen 20
miljoonan euron hybridilainan
eli oman padaoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikor-
ko on 7,00 %. Lainalla ei ole
erapaivaa, mutta yhtiolla on
oikeus lunastaa se takaisin
kolmen vuoden kuluttua.
Lainan liikkeeseenlaskupaiva
on 18. marraskuuta 2013.
Liikkeeseenlasku suunnattiin
paaosin kotimaisille institutio-
naalisille sijoittajille ja laina
ylimerkittiin merkittavasti.

21.11.2013 ESL Shipping
vastaa kysynnan kasvuun
vuokraamalla lisaaluksen
ESL Shipping Oy vastaa
varustamon kasvaneeseen
merikuljetusten kysyntaan
aikarahtaamalla kayttoonsa
kuivarahtialus m/s Nas-
sauborgin ensi kesaan asti.
Kapasiteetin lisays mahdol-
listaa uusien asiakkaiden
palvelemisen seka palve-
lutarjonnan laajentamisen
koko laivaston osalta myods
maantieteellisesti. Samalla
voidaan entista paremmin
taata pitkaaikaisten
sopimusasiakkaiden tulevan
talvikauden kuljetukset
jadolosuhteissa.

27.11.2013 Aspo selvittaa
edellytyksia listata Leipurin
Oy Helsingin porssiin

Aspon hallitus on paat-
tanyt selvittaa edellytyksia
Aspon kokonaan omistaman
Leipurin Oy:n listaamiseksi
Helsingin porssiin. Aspon
tavoitteena olisi sailya
Leipurin Oy:n vahemmisto-
omistajana. Kun selvitystyon
tulokset valmistuvat, Aspo
kertoo niista erillisella porssi-
tiedotteella. Mahdollinen
listautuminen voisi tapahtua
markkinatilanteesta riippuen
lahivuosien aikana.

27.11.2013 Aspon
paaomamarkkinapaiva

Aspo paivittaa taloudelliset
tavoitteensa ja pitaa tulosoh-
jeistuksensa muuttumatto-
mana.

Aspo jarjestaa paaoma-
markkinapaivan tanaan
27.11.2013. Suomenkielinen
esitysmateriaali on saatavilla
yhtion kotisivuilta osoitteessa
www.aspo.fi.

Yhteenveto: Aspo paivittaa
taloudelliset tavoitteensa.
Nyt yhtio tavoittelee
liikevoittoprosenttia, joka
on lahempana kymmenta
kuin viitta, keskimaarin
yli 20 %:n oman padaoman
tuottoa seka enintaan 100 %:n
nettovelkaantumisastetta.
Aspo pitaa osingonjakopo-
litilkkkansa ennallaan. Aspo
jakaa vuosittain osinkoa
keskimaarin vahintaan puolet
tilikauden tuloksesta.

Tammi-syyskuun osa-
vuosikatsauksessa annettu
vuoden 2013 tulosohjeistus
sdilyy muuttumattomana.
Aspo tavoittelee liikevoiton
kasvua ja edellisvuoden
liikevaihtotasoa.

Aspo-konsernin strategia
sailyy ennallaan. Strate-
gian keskeiset tekijat ovat
monialaisuus, toiminta idan
kasvumarkkinoilla seka kyky
tehda rakennejarjestelyja.

18.12.2013 Aspon taloudellinen
tiedottaminen 2014
Aspo-konsernin
tilinpaatostiedote vuodelta
2013 julkaistaan torstaina
13.2.2014. Vuosikertomus
ilmestyy viimeistaan viikolla
14. Aspo julkaisee kolme
osavuosikatsausta vuonna
2014:5.5.2014, 18.8.2014 ja
28.10.2014. Aspon varsinai-
nen yhtiokokous on suunni-
teltu pidettavaksi torstaina
3.4.2014 Helsingissa.

MUUT TIEDOTTEET:

8.2.2013 Teollisuusneuvos
Henrik Nyberg on kuollut
Teollisuusneuvos Henrik
Nyberg menehtyi torstaina
7.2.2013 Helsingissa. Han oli
Aspo-konsernin pitkaaikainen
toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja seka Aspon
merkittava osakkeenomistaja.

24.7.2013 Tulipalo
Telkon Kiovan muovi- ja
kemikaalivarastossa

Telkon muovi- ja
kemikaalivarastolla Ukrai-
nassa Kiovan lahistolla syttyi
tiistaina 23.7.2013 iltapaivalla
tulipalo. Palo saatiin nopeasti
hallintaan ja sammutettua.
Onnettomuudella ei taman
hetken arvion mukaan ole
olennaista tulosvaikutusta
Aspolle.

8.11.2013 Kutsu Aspon
paaomamarkkinapaivaan
27.11.2013

Aspo Oyj kutsuu analyy-
tikot, sijoittajat ja median
edustajat paaomamarkkina-
paivaan 27.11. klo 9.00-13.00
Leipurin Oy:n toimitiloihin
Vantaalle.
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Hallituksen toimintakertomus

Aspo on monialayhtid, joka omistaa ja
kehittaa liiketoimintoja Pohjois-Euroopan
lisdksi kasvumarkkinoilla keskittyen vaa-
tiviin b-to-b -asiakkaisiin. Vahvojen yritys-
bréndien, ESL Shipping, Leipurin, Telko
jaKaukomarkkinat, tavoitteena on olla toi-
mialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat
omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan
ja niiden kehittdmisestd. Kokonaisuutena
ne tuottavat Aspon liikearvon. Aspon
konsernirakennetta ja liiketoimintoja
kehitetdédn pitkdjanteisesti ilman ennalta
maédriteltyd aikataulua.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkki-
nat. Muu toiminta siséltdd Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
ja vahaisid maarid muita toimialoille kuu-
lumattomia toimintoja.

Aspo on kertonut selvittidvinsa edelly-
tyksid Leipurin Oy:n listaamiseksi Helsin-
gin porssin pidlistalle. Aspon tavoitteena
on jaada yhtioon vihemmistoomistajaksi.
Alustava selvitys listauksen edellytyksista
on positiivinen ja Aspon tavoitteena on lis-
tata Leipurin Oy vuoden 2014 aikana.

Toiminnan yleispiirteet

Euroopan ja Suomen teollisuuden tuotan-
non kehitys jatkui heikkona koko vuoden
2013. Vendjan ja muun IVY-markkinan
kasvun ennusteita leikattiin syksylla
edelleen. Epavarmuus Aspolle tirkeiden
kasvumarkkinoiden kuten Venéjan, Ukrai-
nan ja muiden IVY-maiden sekd Kiinan
kansantalouksien kehityksestéd on edelleen
lisddntynyt. Raaka-aineiden hinnat ovat
sdilyneet matalalla tasolla ja volatiliteetti
on lisddntynyt. Konsernille tarkeét laivojen
kansainvéliset kuivarahti-indeksit nousi-
vat historiallisen heikosta tasosta lievasti
vuoden 2013 aikana.

ESL Shipping

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikau-
den lopussa varustamon tonnisto koostui
15 yksikdst, joista 12 oli varustamon omia,
yksi osaomistettu, yksi vuokrattu ja yksi
aikarahdattu.

Kuivien irtolastien rahtihinnat siilyi-
vét vuonna 2013 kansainvélisesti edelleen
alhaisella tasolla. Sesonkivaihtelulle tyy-
pilliseen tapaan markkinarahtitaso nousi
vuoden aikana kddntyen kuitenkin aivan
vuoden lopussa jilleen laskuun. ESL Ship-

pingin alukset ovat operoineet péédosin
Itamerelld ja Euroopan liikenteessa. Toi-
nen supramax-aluksista oli sopimusliiken-
teessd Kanadan jadalueella. Alus on osoit-
tanut sopivuutensa Pohjois-Amerikassa
vallinneisiin kylmiin sédolosuhteisiin. ESL
Shippingin kuljetukset Itdmerelld perustu-
vat padosin pitkéakestoisiin sopimuksiin ja
vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

ESL Shippingin toimitusjohtaja Markus
Karjalainen irtisanoutui tehtavastain tam-
mikuussa ja vt. toimitusjohtajaksi 9.1.2013
lahtien nimitettiin yhtion hallituksen jasen
Lasse Rikala. Yhtion toimitusjohtajaksi
nimitettiin KTM Matti-Mikael Koskinen,
joka on toiminut tehtdvissddn 1.5.2013
lahtien.

ESL Shippingin liikevaihto nousi 77,8
miljoonaan euroon (72,3). Varustamo
paransi tehokkuuttaan erityisesti poltto-
ainetaloudellisuudessa seka lisdsi uusien
kannattavien asiakkaiden kuljetusvolyy-
meji myos Itdmeren ulkopuolella kuten
Kanadan jadalueella. Varustamon liike-
voitto parani merkittévisti ja oli 7,6 miljoo-
naa euroa (3,7 Me sisiltden 2,6 Me alusten
myyntivoittoa). ESL Shipping kuljetti
vuonna 2013 lasteja 11,6 miljoonaa tonnia
(10,4).

Varustamo on lisdnnyt kapasiteettia
yhdelld aikarahdatulla aluksella kesdédn
2014 asti. Tama mahdollistaa uusien asiak-
kaiden palvelemisen seké palvelutarjonnan
laajentamisen koko laivaston osalta myos
maantieteellisesti. Samalla voidaan entista
paremmin taata pitkdaikaisten sopimus-
asiakkaiden talvikauden kuljetukset jddolo-
suhteissa. Yhti6lla on mahdollisuus jatkaa
aluksen rahtausta sovitun kauden jilkeen
vallitsevasta kysyntétilanteesta riippuen.

Kannattavuuden parantumiseen on
kuljetusvolyymin ja kapasiteetin kasvun
lisdksi vaikuttanut voimakkaasti alusten
aikataulu- ja nopeusoptimointi ja siita
seurannut alentunut polttoaineenkulutus.
Samoin laivaston ja varustamon muita ope-
ratiivisia kuluja on onnistuttu alentamaan.
Yhti6 sai syyskuussa tukiviranomaiselta
péétokset, joiden pohjalta viimeistelladn
tarkentavia investointilaskelmia ja laadi-
taan toteutussuunnitelmaa mahdolliselle
pakokaasupesuriasennukselle. Uuden
hakukierroksen avauduttua varustamo
haki valtion tukea ympéaristonsuojelun
tasoa parantaviin jilki-investointeihin
osana valmistautumista rikkidirektiivin
voimaantuloon. Tuki on tarkoitettuldhinna
alusten konvertointiin viharikkiselle polt-
toaineelle sopiviksi.

Leipurin

Leipurin palvelee leipomoteollisuutta seka
muuta elintarviketeollisuutta tarjoamalla
tuotekehityspalveluita, leivonnassa tarvit-
tavia raaka-aineita seka laitteita yksittais-
koneista tdysimittaisiin leivontalinjoihin.
Leipurin toimii Suomessa, Vengjilla, Balti-
assa, Puolassa, Ukrainassa,Valko-Vengjalla
sekd Kazakstanissa. Vendjdlla toiminta
kattaa maantieteellisesti kaikki alueet.
Hankintatoiminnassaan Leipurin toimii
niin kansainvélisesti kuin paikallista han-
kintaa kehittéen.

Leipomoraaka-aineiden ja muiden elin-
tarvikkeiden raaka-aineiden hinnat sii-
lyivét vuonna 2013 ennallaan tai laskivat.
Satokausi 2013 laski erityisesti Vendjian
viljatuotteiden hintatasoa.

Leipurin-liiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 4 % ja oli 136,3 miljoonaa euroa
(131,1). Liikevoitto kasvoi 30 % ja oli 5,2
miljoonaa euroa (4,0) ja liikevoittopro-
sentti nousi 3,1 %:sta 3,8 %:iin.

Venéjén, Ukrainan ja muiden IVY-mai-
den toimintojen liikevaihto siilyi vuonna
2013 entisell4 tasolla ja oli 39,2 miljoonaa
euroa (40,1). Vendjalla ruplaméidrdinen
litkevaihto kasvoi noin 17 %. Liikevoitto-
prosentti idan kasvumarkkinoilla sailyi yli
viiden prosentin. Leipomoraaka-aineiden
litkevaihto kasvoi tilld markkina-alueella
euroméaraisesti noin 10 % ja oli 30,4 mil-
joonaa euroa (27,5).

Leipomoraaka-aineiden katetasot
kyettiin sédilyttdmaan kaikilla markkina-
alueilla edellisen vuoden tasolla. Konelii-
ketoiminnassa omavalmistuksen osuus
liikevaihdostalisdéntyi vuonna 2013. Oma-
valmistuksessa kannattavuus on parempi
kuin edustamiemme padmiesten koneissa.

Leipurin Oy:n toimitusjohtaja Matti
Vidndnen siirtyi elokuussa kehittdmain
Leipurin toimintaa iddn kasvumarkki-
noilla ja uudeksi toimitusjohtajaksi nimi-
tettiin 5.8.2013 alkaen KTM Paul Taimi-
tarha.

Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-
Vendjalla saatettiin padtokseen paikallis-
organisaatioiden muutokset ja jatkettiin
organisaatioiden vahvistamista. Vengjalla
ja IVY-alueella panostettiin paikallisten
hankintakanavien kehittdmiseen ja kas-
vatettiin paikallisen hankinnan osuutta.
Leipomoraaka-aineissa vahvistettiin paa-
mieskantaa ja tarjoomaa laajennettiin
E-koodeja sisdltaméattomiin lisdaineetto-
miin raaka-aineisiin.

Leipurin kehittéé edelleen kokonaistar-
joomaansa asiakaslupauksensa mukaisesti.



ASPO VUOSIKERTOMUS 2013

Asiakkaiden liiketoimintaa kehitetéén tuo-
tekehitys- ja koulutuspalveluiden, uusien
raaka-aineiden seki yhi kehittyneemmaén
leivontalaitetarjonnan ja investointeihin
liittyvan suunnittelun pohjalta.
Leipurin-liiketoiminnassa siirryttiin
tilikaudella oman konevalmistustoimin-
nan osalta valmistusasteen mukaiseen
tuloutukseen. Tilikauden lopussa kesken-
erdisind olleiden projektien osatuloutettu
liikevaihdon maéra oli 0,4 miljoonaa euroa.

Telko
Telko on johtava Itdmeren alueen muovi-
raaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija. Silld on toimintaa
Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puo-
lassa, Tsekissé, Slovakiassa, Ukrainassa,
Vengjalla, Valko-Venajalla, Kazakstanissa
ja Kiinassa. Hankintatoiminta on kan-
sainvélistd. Liiketoiminta perustuu alan
parhaiden kansainvilisten pddmiesten
edustuksiin sekd oman henkil6ston asi-
antuntemukseen. Yhdessd alueellisten
asiakkaiden kanssa kehitetddn heidan
tuotantoansa ja tuotteidensa kilpailukykya.
Talouden epévarmuus lisési myytévien
raaka-aineiden hintojen volatiliteettia
koko vuoden 2013 ja hintatasot laskivat
erityisesti viimeiselld neljinneksella. Lii-
kevaihto vuonna 2013 laski lievésti ja oli
230,2 miljoonaa euroa (237,7). Liikevoitto
laski ja oli 5,8 miljoonaa euroa (8,4). Kan-
nattavuuden laskuun vaikuttivat hintojen
volatiliteetti, teollisuuden alentunut raaka-
aineiden kysynti seki valuuttakurssimuu-
tokset iddssd. Euroméariinen liikevaihto
ei poikkeuksellisesti kasvanut iddn kas-
vumarkkinoilla Ven&jilld, Ukrainassa ja
muissa IVY-maissa, joissa liikevaihto oli
113,1 miljoonaa euroa (117,6). Paikallisva-
luutassa laskien liikevaihto oli edellisen
vuoden tasolla. Euroméaéraista liikevaihtoa
pienensi Ukrainan ja Vendjén valuuttojen
heikentyminen. Teollisuuskemikaalien lii-
kevaihto sailyi edellisvuoden tasolla, mutta
kasvoi hieman idén kasvumarkkinoilla.
Muovien liikevaihto laski, mika johtui vii-
meiselld neljanneksellé aloitetuista liike-
toiminnan volyymin ja varastotasojen las-
kuun tihtéavista toimenpiteisté erityisesti
Ukrainassa. Ukrainan poliittinen tilanne
on lisénnyt epdvarmuutta tulevasta talous-
kehityksestd ja maan valuutan tulevasta
arvosta. Koska Ukrainan valuuttapositioita
ei voi suojata normaalein valuuttajohdan-
naisin, tehokkain tapa suojautua valuutan
heikkenemiseltid on vihentéa paikallisva-
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luuttaméériisid myyntisaatavia seki euro-
ja dollariméaraisia velkoja.

Myytédvien raaka-aineiden hinnat
laskivat viimeiselld neljainnekselld mer-
kittavasti. Tilikauden lopussa hinnat
olivat samalla tasolla kuin vertailukauden
aikana. Telkolle tirkeiden teollisuudenalo-
jen peruskysynta on laskenut lansimarkki-
noillateollisuuden vihentyneen tuotannon
vuoksi. Vendjan, Ukrainan ja muun IVY:n
alueella volyymikasvu on hidastunut talou-
den epdvarmuuden vuoksi.

Telko on keskeyttidnyt Ukrainan termi-
naali-investoinnin valmistelun toistaiseksi
maan poliittisesta tilanteesta ja talouden
epiavarmuudesta johtuen. Vendjilla on jat-
kettu terminaalille soveltuvan alueen etsin-
tad. Logistiikkaterminaalit mahdollistavat
tuotteiden tarjooman lisddmisen ja lisdar-
von tuottamisen teollisuuskemikaaleille.
Telko jatkaa uusien toimipisteiden perus-
tamista miljoonakaupunkeihin Venjalla.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat toimittaa tehokkuutta
parantavia laitteita ja jarjestelmii kiin-
teistoihin ja teollisuudelle sekd tyova-
lineitd ammattilaisille. Tavoitteena on
nostaa asiakkaiden energiatehokkuutta,
prosessitehokkuutta, turvallisuutta ja toi-
minnan tuloksellisuutta. Toiminta perus-
tuu asiakastarpeiden ymmaéartdmiseen,
laajaan pddmiesverkostoon sekd kykyyn
yhdistaa laitteita ja jarjestelmia toimiviksi
kokonaisuuksiksi. Kaukomarkkinat toimii
Suomessa, Puolassa, Latviassa, Venéjilla,
Kiinassa ja Vietnamissa.

Suomessa korjaus- ja uudisrakenta-
misen volyymi kehittyi edelleen heikosti,
miké on hidastanut uusien energiatehok-
kaiden tuotteiden markkinan kehitty-
mistd. Asuinkiinteistdjen energiatehok-
kuuslaitteiden kuten lampopumppujen
entisestdin parantunut suorituskyky auttoi

Oman paaoman tuotto %

8,9

Y s - s
(=} - N w

kasvattamaan myyntia edellisvuoteen ver-
rattuna kulutuskysynnén yleisesta epa-
varmuudesta huolimatta. Pitkén aikavalin
arvio on, ettd rakentamisen sdéntelyssa
energiatehokkuuden rooli entisestddn
korostuu ja kuluttajan maksama energian
verollinen hinta edelleen nousee, mika
lisdd energiatehokkuuslaitteiden myyntia.

Kaukomarkkinoiden liikevaihto oli 32,0
miljoonaa euroa (40,5). Liikevaihto laski
voimakkaimmin Kiinan projekteissa. Lii-
kevoitto laski ja oli -3,6 miljoonaa euroa
tappiollinen (-0,6). Energiatehokkuuslait-
teiden liikevaihto Suomessa kasvoi mutta
tulos oli tappiollinen. Kiinan teollisuuspro-
jektien kannattavuus laski ja yksikon tulos
oli tappiollinen.

Kaukomarkkinat toteutti kesélld mer-
kittidvin kuluja alentavan uudelleenorga-
nisoinnin luopumalla osasta tappiollisia,
ei strategisia liiketoimintoja, miké aiheutti
kertaluonteisen kulukirjauksen. Kuluséés-
tot vaikuttavat tdysimaaraisesti ensimmai-
selld neljinnekselld 2014 ja ovat arviolta
noin 1 miljoonaa euroa vuositasolla. Vaikka
kulutehokkuus Suomessa parantui kesalla
tehtyjen tehostustoimien vuoksi, toiminta
oli edelleen tappiollista.

Muu toiminta

Muu toiminta siséltdd Aspon konsernihal-
linnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
sekd vihdisid méirid muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja.

Muun toiminnan liikevoitto parani
edellisestd vuodesta 0,7 miljoonaa euroa.
Kesdkuussa perustettiin Aspo Palvelut Oy
tarjoamaan talous- ja ICT-palveluja Aspon
konserniyhtiéille Suomessa, miké osaltaan
paransi tulosta. Muutoksen seurauksena
muun toiminnan henkil6sto lisddntyi lii-
ketoiminnoista yhteiseen palvelukeskuk-
seen siirtyneiden henkiliden méaralla.
Konsernihallinnosta siirtyi liséksi viisi

Omavaraisuusaste %
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henkil6éd palvelukeskukseen, minka jal-
keen konsernihallinnossa on seitseméan
henkiloa.

Liikevaihto

Aspo-konsernin liikevaihto oli 476,3 mil-
joonaa euroa (481,6) eli edellisvuoden
tasolla. ESL Shippingin ja Leipurin liike-
vaihto kasvoi ja Telkon ja Kaukomarkki-
noiden liikevaihto laski edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vendjin, Ukrainan ja muiden IVY-
maiden alueen liikevaihto oli edellisvuoden
tasolla vaikka paikallisten valuuttojen arvo
suhteessa euroon laski huomattavasti.

Tulos

Aspo-konsernin liikevoitto oli 10,8 miljoo-
naa euroa (10,6 Me siséltien 2,6 Me alusten
myyntivoittoa ). ESL Shippingin liikevoitto
kasvoi ja oli 7,6 miljoonaa euroa (3,7 Me
sisdltden 2,6 Me alusten myyntivoittoa).
Leipurin-litketoiminnan liikevoitto nousi
5,2 miljoonaan euroon (4,0). Telkon liike-
voitto laski 2,6 miljoonalla eurolla 5,8 mil-
joonaan euroon (8,4). Kaukomarkkinoiden
liikevoitto oli -3,6 miljoonaa euroa (-0,6).
Muun toiminnan liikevoitto parani ja oli
-4,2 miljoonaa euroa tappiollinen (-4,9).
Tulos/osake oli 0,28 euroa (0,36) ja lai-
mennettu tulos/osake 0,30 euroa (0,37).
Oma padoma/osake oli 3,39 euroa (2,95).
1.3.2012 takautuvasti vuodelle 2011 voi-
maan tullut uusi tonnistoverolaki paransi
osakekohtaista tulosta vertailukaudella
noin 0,10 e/osake. Vertailukaudelle tuloutui
vuosien 2011 ja 2012 vuosittainen huojen-
nus tonnistoverotuksen siirtyméhetkelld
olleesta laskennallisesta verovelasta.
Tulosta paransi myo6s vuodelle 2011 tehdyn
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elinkeinoverolain mukaisen verojaksotuk-
sen purkautuminen.

Tonnistoverolain voimassaoloaikana
tonnistoverotuksen positiivinen tulosvai-
kutus nikyy tilikauden verojenjélkeisessa
tuloksessa vuosittain tuloutuvana siirtyma-
hetken laskennallisen verovelan huojen-
nuksena, jos huojennukseen oikeuttavat

edellytykset tayttyvat.

Taloudelliset tavoitteet

Aspo paivitti taloudelliset tavoitteensa
marraskuussa 2013. Yhti6 tavoittelee liike-
voittoprosenttia, joka on lihempéna kym-
mentd kuin viittd, keskiméérin yli 20 %:n
oman piddoman tuottoa sekd enintddn
100 %:n nettovelkaantumisastetta.
Liikevoittoprosentti oli 2,3 % (2,2),
oman padoman tuotto oli 8,9 % (11,8) ja
nettovelkaantumisaste 98,2 % (131,6).

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat 4,9 miljoo-
naa euroa (30,5), joista suurin osa koostui
alusten telakoinneista. Vertailukauden
investoinneista suurin osa koostui ESL
Shippingin supramax-alusten maksuista.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema vuonna 2013
paranivertailukauteen verrattuna. Konser-
ninlikvidien varojen méira oli 28,5 miljoo-
naaeuroa (21,4). Konsernitaseen korolliset
velat olivat 130,0 miljoonaa euroa (140,1).
Korottomat velat olivat 69,2 miljoonaa
euroa (80,9).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste
0li98,2 % (131,6) jaomavaraisuusaste 34,4 %
(29,2). Merkittdvin rahoitusasemaan
vaikuttanut tekija oli viimeiselld vuosinel-
jannekselld toteutettu 20 miljoonan euron
oman padoman ehtoinen hybridilaina.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta
parani merkittivisti ollen yhteensé 16,0
miljoonaa euroa (8,8). Liiketoiminnan
kannattavuuden lisdksi tehokas kéyttopaa-
oman hallinta paransi rahavirtaa. Kaytto-
padoman muutos oli tilikauden paattyessa
0,3 miljoonaa euroa (-6,2).

Investointien rahavirta oli tilikaudella
-3,5 miljoonaa euroa (-26,2) eli konsernin
vapaa rahavirta oli 12,5 miljoonaa euroa
(-17,4).

Aspon ja padrahoittajapankkien kesken
allekirjoitettujen sitovien valmiusluotto-

limiittien mééra oli tilikauden pééttyessa
yhteensd 60 miljoonaa euroa. Tilikauden
padttyessd valmiusluottolimiiteistd oli
kaytossd 10 miljoonaa euroa ja 80 miljoo-
nan euron yritystodistusohjelmasta oli
kéytossa 17 miljoonaa euroa.

Aspo on suojannut korkoriskiddn suo-
jauslaskennan alaisella koronvaihtosopi-
muksella, jonka kédypa arvo 31.12.2013 oli
-0,8 miljoonaa euroa. Kdyvian arvon muu-
tokset on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin ja rahoitusinstrumentti on tasolla 2.

Vaihdettava paaomalaina

Aspo Oyj:1l4 oli 31.12.2013 vuonna 2009
liikkeelle laskettua vaihdettavaa paddoma-
lainaa 10 300 000 euroa. Laina-aika on
30.6.2009-30.6.2014. Laina maksetaan
takaisin yhteni erdnd 30.6.2014 edellyt-
tden, ettd osakeyhtitlain 12. luvun mukai-
set ja lainaehdoissa mainitut takaisin-
maksuedellytykset tayttyvit. Lainalla on
kiintea 7 %:n korko.

Lainaosuudet voidaan vaihtaa Aspon
osakkeisiin. Kukin 50 000 euron laina-
osuus oikeuttaa lainaosuuden haltijan
vaihtamaan lainaosuuden 8 074 Aspo Oyj:n
osakkeeseen. Osakkeen vaihtokurssi on
6,19 euroa. Lainan voi vuosittain vaihtaa
osakkeisiin 2.1.-30.11. Vaihtoaika pééttyy
15.6.2014. Vuoden 2013 aikana lainaosuuk-
sien vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

Hybridi-instrumentti
Aspolaski18.11.2013 liikkeeseen 20 miljoo-
nan euron hybridilainan eli oman paddoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainan
vuotuinen kuponkikorko on 7 %. Lainalla
ei ole erdpdivdd, mutta yhtiolla on oikeus
lunastaa se takaisin kolmen vuoden kulut-
tua liikkeeseenlaskusta. Liikkeeseenlasku
suunnattiin pddosin kotimaisille institutio-
naalisille sijoittajille ja laina ylimerkittiin
merkittavasti.

Hybridilaina on laina, joka on muita
velkasitoumuksia heikommassa asemassa.
Sitéd késitellddn konsernin IFRS-tilinpdé-
toksessd omana piddomana. Hybridilainan
velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomis-
tajalle kuuluvia oikeuksia eiké se laimenna
osakkeenomistajien omistuksia.

Lahipiirilainat

Aspo Oyj on lainannut yhtion ldhipiiriin
ja méardysvaltaan kuuluvalle Aspo Mana-
gement Oy:lle 2,9 miljoonaa euroa osana
konsernin sitouttamisjarjestelyja. Laina-
saamisen korko on 3 %. Lainasaaminen
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erddntyy maksettavaksi 31.3.2014 ja sitd
voidaan jatkaa enintdén 31.3.2016 asti.
Laina on markkinaehtoinen. Aspo Mana-
gement Oy ei saa pantata eikd kéyttdd omis-
tamiaan Aspo Oyj:n osakkeita vakuutena
ilman Aspo Oyj:n kirjallista suostumusta.
Yhtié on yhdistelty konsernitilinpdatok-
seen.

Riskit ja riskienhallinta

Kansainvilisen talouden toipumisen mer-
keistd huolimatta kasvu on haurasta ja
siihen liittyy paljon epdvarmuustekijoita,
jotka pitévit ylld myo6s Aspon strategisia ja
operatiivisia riskeja.

Strategisia riskeja aiheuttavat mm.
metalliteollisuusasiakkaiden nikymét
ja tuotannolliset ratkaisut, joiden seu-
rauksena kuljetuspalveluiden kysynté voi
alentua, mutta samalla voi syntyd mah-
dollisuuksia uusiin kuljetusyhdistelmiin.
Paitokset energiantuotannon rakenteista,
joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka ja
muut poliittiset valinnat, saattavat aiheut-
taa teollisuuteen ja energiantuotantoon
muutoksia, joiden seurauksena strategiset
riskit voivat muuttua.

Itameren tavaravirrat voivat muuttua
rikkidirektiivin, asiakasrakenteen muu-
tosten tai muiden syiden vaikutuksesta.
Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia
seurauksia liiketoiminnalle kuljetustar-
peiden vihentyessé, mutta niissd nihdéin
myo6s kasvavia mahdollisuuksia. Kan-
sainvélisen meriliikenteen rahtihintojen
noususta huolimatta voi kilpailu rahdeista
kiristyd myos Itamerelld. Strategisia ris-
kejd muuttavat rahtihintojen vaikutukset,
investointitrendit ja kaupan rakenteen
muutokset erityisesti linsimarkkinoilla.
Itamarkkinoilla riskeja kasvattavat muun
muassa poliittinen epédvakaus, yhteis-
kunnalliset rakenteet tai niiden reagoi-
mattomuus liiketoiminnan kohtaamiin
vaikeuksiin. Nopeat muutokset talouden
rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asia-
kas- tai pddmiesrakenteen tai teknologian
muuttuessa sekd nopeita reaktioita edel-
lyttdvien mahdollisuuksien jaadessa hyo-
dyntdmaétta. Strategisia riskejd vihentda
konsernitasollaliiketoiminnan jakautumi-
nen neljélle toimialalle ja liiketoiminnan
harjoittaminen laajalla maantieteelliselld
alueella.

Toimintaympéariston taloudellisen
epavarmuuden seurauksena operatiiviset
riskit ovat sdilyneet. Néitd ovat esimer-
kiksi toimitusketjuihin ja henkil6ihin liit-
tyvit riskit. Aspon kasvun painopiste on
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kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvun riskeihin vaikuttavat mm. raaka-
aineiden maailmanmarkkinahintojen taso
ja muutokset, valuuttakurssit ja korkotaso,
teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiak-
kaiden maksuvalmius seké lainsdddannon
ja maahantuontiasetusten muutokset
seki viranomaistahojen toimimattomuus.
Talouden kasvun ja tuotannon hidastumi-
nen voi vaikuttaa syklisesti kemikaalien
ja muovien raaka-aineiden kysyntdin ité-
markkinoilla. Ukrainan poliittinen epéva-
kaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa talla
hetkelld ja tilanteen pitkittyessé saattaa
hidastaa Aspon kasvua Ukrainassa. Myos
kuluttajakayttaytyminen heijastuu b-to-b
-asiakkaiden kautta syntyviin riskeihin ja
niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoi-
den kasvumahdollisuudet lisdavét kilpai-
lijoiden halua aloittaa liiketoiminta tai
laajentaa liiketoimintaansa naillé alueilla.
Kehittyvien markkinoiden haastavuus saa
kilpailijoita myds vetdytyméin, miké luo
Aspolle uusia mahdollisuuksia. Lantisten
maiden teollisuuden kysyntd Aspon palve-
luille ja tuotteille on pienentynyt suhteessa
kehittyviin markkinoihin ja makrotalou-
delliset epavarmuustekijit pitdvit ris-
kitasoja ylld. Kehittyvien markkinoiden
kysynndn muutokset ovat painvastaiset,
mutta kasvun hidastumisen my6ta niiden
muutoksia on vaikeampi arvioida.

Suojautuminen valuuttakurssimuutok-
silta erityisesti kehittyvilld markkinoilla
ei ole kaikissa olosuhteissa mahdollista,
joten Aspo pyrkii minimoimaan epavarmat
valuuttapositiot ja pitdméén positioita auki
mahdollisimman lyhyen ajan. Luottotap-
pioriskien muutos hajautuu liiketoimin-
noittain ja asiakkaittain, mutta yleisesti
luottotappioriskit ovat kuitenkin kasva-
neet ja jossain madrin myos toteutuneet.

Konsernin vahinkoriskien mairaa ja
todenndkoisyyttd arvioidaan sdédnnolli-
sesti. Vakuutusméirien varmentamiseksi
vakuutusarvot on tarkistettu ja vakuutuk-
set uusittu vuodelle 2014. Vakuutusmadarat
ovat Aspon toiminnan laajuuteen nidhden
riittavét.

Aspon tarkastusvaliokunnan yhteni
tehtdvana on yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajirjestelmien tehokkuuden seuranta.
Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhal-
lintaprosessia ja tekee tarvittavia toimen-
piteitd erityisesti strategisten riskien
ehkéisemiseksi. Hallituksen hyviksymien
sisdisen valvonnan periaatteiden mukai-
sesti riskienhallinta on osa Aspon siséistéa
valvontaa ja sen tehtdvina on varmistaa
konsernin strategian toteutumista, talou-

dellisen tuloksen kehittymisté, omistaja-
arvoa, osingonmaksukykyé ja liifketoimin-
nan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta
on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittdvien toimenpiteiden méaritta-
misesté, toteuttamisesta sekd toimenpi-
teiden toteutumisen seurannasta osana
péivittdistd toiminnan ohjausta. Riskien-
hallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja,
jokaraportoi konsernin toimitusjohtajalle.
Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitus-
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti
emoyhtiossd hallituksen hyviksymén
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariskeistd todenniakdisyyden
ja vaikutuksen kannalta ldhiajan keskei-
simmat riskit liittyvét operatiiviseen toi-
mintaan ja erityisesti asiakaspysyvyyteen,
kapasiteetin oikeaan masraan, katetason
sdilyttdmiseen ja kasvun turvaamiseen
sekd avainhenkil6ihin. Riskienhallinta on
olennainen osa Aspon jatkuvaa toimintaa
ja mukana liiketoiminnan prosesseissa ja
sitd tdydennetddn vahinkoriskien varalta
riittavilld vakuutusturvalla.

Léhiajan liiketoimintariskit painottuvat
maailmantalouden taantuman seurauk-
siin, jotka nikyviat my6s markkinoiden
rakenteen muutoksina. Luottotappio- ja
valuuttakurssiriskeihin sekd kayttopaa-
oman riittdvyyteen kiinnitetdén jatkuvaa
huomiota koko konsernin tasolla.

ESL Shipping
ESL Shippingin keskeisimpiné liike-
toimintariskeind ndhdéin kysynnin ja
kilpailuaseman epésuotuisat muutokset,
asiakkaiden yhdistymiset ja materiaali-
virtojen muutokset, energiatuotannon
sykliset vaihtelut, tyomarkkinapoliittiset
ristiriidat, kapasiteetin ja kuljetusten
optimointi seké vaaratilanne tai vahinko
merelld. Pitkilla asiakassopimuksilla ja
toiminnan jatkuvalla seurannalla ja kehit-
tamiselld ESL Shipping on pystynyt hallit-
semaan riskinsé kohtuullisesti.
Kuivarahtimarkkinat ovat haasteelliset,
tonniston méérd suhteessa kysyntdin on
lisdnnyt kilpailua ja pitdnyt rahtihinnat
alhaalla. Energiateollisuuden asiakkaiden
kuljetustarpeiden kysyntd pysyy vuonna
2014 todennikoisesti entiselld tasollaan,
ja painottuu enemmain vuoden jilkim-
maéiseen puoliskoon. Terdsteollisuudessa
arvioidaan kokonaistuotannon kasvavan
hieman vuodesta 2013, mutta teollisuu-

den rakenteelliset muutokset ja maail-
manmarkkinat voivat muuttaa tilannetta
nopeastikin. Kuljetusméadrien muulle
teollisuudelle arvioidaan hieman laskevan.
ESL Shipping on varautunut riittavalla
kapasiteetilla asiakkaidensa palvelemi-
seen.

Polttoaineen hinnan vaihtelut huomioi-
daan pitkdaikaisten sopimusten ehdoissa.
Valuuttakaupoissa kurssimuutoksia vas-
taan suojaudutaan tarvittaessa termiinein.

Leipurin

Leipurin-segmentin toiminta-alueella
suurimmat riskit ovat valuuttakurssiris-
kit, joiden realisoituminen hintoihin vai-
kuttavana tekijana erityisesti Vendjalla voi
aiheuttaa muutoksia kysynnéssa. Valuutta-
kurssiriskit tiedostetaan myos Ukrainassa,
muissa IVY-maissa ja Puolassa. Valuut-
takurssimuutosten suorat vaikutukset on
pystytty hallitsemaan eikd merkittévid
tappioita ole syntynyt. Liiketoiminnan
muita riskejé ovat kansainviliset elintarvi-
kekriisit ja tuontirajoitukset. Strategisena
riskind nahdain kaupan vapautumiseen
liittyvit esteet, jotka hidastaisivat Vena-
jin kaupan kasvua ja siithen operatiivisina
riskeina liittyvat mahdolliset muutokset
markkinassa ja kuluttajien kiyttaytymi-
sessd.

Telko

Telko kasvaa strategiansa mukaisesti kehit-
tyvilla markkinoilla (Venijéd, Ukraina,
Valko-Veniji, Kazakstan ja Kiina) ja néi-
den maiden talouden ja teollisuuden kasvu
ohjaa merkittavasti Telkon tuloksenteko-
kykyé. Kehittyvien markkinoiden nopeat
muutokset lisddvat Telkon strategisia ja
operatiivisia riskeji. Kehittyvien mark-
kinoiden riskit voivat realisoitua ldhinna
tytdryhtioille annetun rahoituksen ja paa-
omasijoitusten kautta arvon muutoksina.
Poliittinen epdvakaus Telkon markkina-
alueilla, kuten Ukrainassa, voi heikentdé
valiaikaisesti sekd myyntia ettd kannatta-
vuutta.

Riskini ovat myos raaka-aineiden maail-
manmarkkinahintojen nopeat muutokset.
Akilliset hinnan laskut saattavat heiken-
tdd varastotuotteiden kannattavuutta seka
lisddvat tarvetta varastojen alaskirjauk-
seen. Telko valvoo sédénnollisesti varastojen
kuranttiutta.

Epévarmana jatkuva tilanne rahoitus-
sektorilla saattaa liséta seka luottotappio-
ettd valuuttakurssiriskia kaikilla Telkon
markkina-alueilla.
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Henkilosto

Henkilosto keskimaarin tilikaudella
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa, M€

Henkilosto keskimaarin segmenteittain

ESL Shipping
Toimihenkilot
Merihenkilosto

Leipurin
Toimihenkilot
Tyontekijat

Telko
Toimihenkilot
Tyontekijat

Kaukomarkkinat
Toimihenkilot
Tyontekijat

Muu toiminta
Toimihenkilot

Yhteensa

Muita liiketoimintaan kohdistuvia mah-
dollisia riskeji ovat raaka-ainetoimittajien
valilla tapahtuvat yrityskaupat, jakeluka-
navien uudelleenjirjestelyt sekd kemian-
teollisuuden lainsdddénnolliset muutok-
set. Vaikutukset voivat olla seki strategisia
ettéd operatiivisia.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinoiden liiketoimintaan liit-
tyy normaaleja kaupallisia ja ulkomaantoi-
minnan riskejd. Kaukomarkkinoiden toi-
minta muodostuu monista tuoteryhmista,
asiakassegmenteistd ja markkina-alueista,
jotka hajauttavat riskeja.

Muutokset kysynnéssé ovat olennaisin
riski Kaukomarkkinoille. Energianséas-
t60n perustuvien tuotteiden myynti voi
kérsid energian hintojen muutoksista tai
julkisen vallan toimista. Merkittavimmat
valuuttakurssiriskit liittyvit tuontihinto-
jen nousuun niin kotimaassa kuin muissa-
kin toimintamaissa. Kiinassa taloustilanne
ja valuuttojen arvonmuutokset voivat vai-
kuttaa asiakkaiden investointihalukkuu-
teen.

2013 2012 2011

878 858 797

33,9 33,1 31,5

2013 2012

22 25

190 190

212 215

267 231

42 58

309 289

220 222

18 26

238 248

86 87

4 7

90 94

29 12

878 858
Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusris-
kien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiossa hallituksen hyviksymén rahoitus-
politiikan mukaisesti.

Jalleenrahoitusriski
Jélleenrahoitusriskia hallitaan hajautta-
malla korollinen velka vastapuolen, rahoi-
tusmuodon ja maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla
konsernin riittdvit kassavarat yhdessa
sitovien valmiusluottolimiittien ja muiden
rahoitusreservien kanssa.

Korkoriski

Korkotason muutoksilta suojaudutaan
sitomalla korolliset velat osittain vaihtu-
vakorkoisiin ja osittain kiintedkorkoisiin
lainoihin. Lisdksi korkoriskeiltd suojautu-
miseen kdytetddn korkojohdannaisia.
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Luottoriski

Luottoriskeiltd suojaudutaan kéyttdmalla
ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin
perustuvia maksuehtoja.

Valuuttariski
Aspo-konsernissa valuuttariskia hallitaan
valuuttajohdannaisilla.

Henkilosto

Aspo-konsernin henkiléstoméira oli tili-
kauden lopussa 869 (871) ja tilikauden
aikana keskiméérin 878 (858). Toimihen-
kil6iden keskiméiira oli 624 (578) ja tyon-
tekijoiden 254 (281). Emoyhtion henkilds-
tomadrd, joka koostui toimihenkil6isté, oli
tilikauden paittyessd 7 (12) ja tilikaudella
keskiméérin 10 (12).

Aspo-konsernin henkil6stostéd 50 % (52)
tyoskentelee Suomessa, Skandinaviassa
3% (3), Baltian maissa 7 % (8) ja Venajalla,
Ukrainassa ja muissa IVY-maissa 31 % (29)
ja muissa maissa 9 % (8). Henkildstostéd
miesten osuus on 61 % (62) ja naisten 39 %
(38). Aspo-konsernin tydsuhteista on koko-
aikaisia 96 % (99). Tilikaudella solmittiin
156 (155) uutta tyosuhdetta. Koko kon-
sernin henkil6ston tyosuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut vuonna 2013 olivat
yhteensa 41,0 miljoonaa euroa (39,7).

Henkiloston méard on lisddntynyt
Aspon kasvualueilla, erityisesti Veni-
jalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa ja
vihentynyt vastaavasti Suomessa. Muun
toiminnan henkil6sto on lisddntynyt liike-
toiminnoista yhteiseen palvelukeskukseen
siirtyneiden talous- ja ICT-henkil6iden
madralld, mika vastaavasti vihensi liike-
toimintojen ja konsernihallinnon henki-
16stomadaria.

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on aiemmin ollut kay-
tossd voittopalkkiojarjestelma. Osa kon-
sernin tuloksesta on maksettu voittopalk-
kioerénd henkilostorahastolle. Alkuvuoden
2013 aikana jarjestelmad uusittiin siten,
ettd voittopalkkiojarjestelmésté luovuttiin
jasiirryttiin koko Suomen henkil6st64 kos-
kevaan tulospalkintajarjestelméén. Tulos-
palkkion voi sijoittaa henkilostérahastoon
tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkin
aikavélin tavoitteena on, ettd henkilostosta
tulee yhtion merkittédvd omistajaryhma.
Henkilostorahaston jisenini ovat kaikki
Aspo-konsernin suomalaisissa yhtioissa
tyoskentelevit henkilt.
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Aspon hallitus péétti vuonna 2010 Aspo-
konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden
osakeomistusjéirjestelmasta. Jarjestelman
tarkoituksena on mahdollistaa osallistujien
merkittiva pitkdaikainen omistus Aspossa.
Osakeomistusta varten osallistujat hankki-
vat Aspo Management Oy -nimisen yhtion,
jonka koko osakekannan he omistavat.
Aspo Management Oy hankki 114 523 kap-
paletta Aspon osakkeita osallistujilta mark-
kinahintaan jalisiksi Aspo luovuttiyhtiolle
suunnatussa osakeannissa omia osakkei-
taan yhteensi 322 637 kappaletta hintaan
7,93 euroa kappaleelta. Osana jirjestelmés
hallitus paatti myontaa Aspo Management
Oy:lle 2 800 000 euron suuruisen korolli-
sen lainan osakkeiden hankinnan rahoit-
tamiseksi. Aspo Management Oy merkitsi
osakkeita myos Aspon osakeannissa 62 452
kappaletta ja sen rahoittamiseksi nosti
Aspolta lisdlainaa 324 750,40 euroa. Tili-
kauden lopussa lainaa oli jaljelld yhteensa
2 934 750,40 euroa. Lokakuussa 2013 Aspo
Management Oy osti 10 000 kappaletta
Aspo Oyj:n osakkeita, minka jalkeen yhtio
omistaa Aspon osakkeita yhteensi 509 612
osaketta. Jarjestelmaa ei pureta alkupe-
rdisen suunnitelman mukaisesti kevaalla
2014. Osakassopimuksen mukaisesti jar-
jestelmad jatketaan vuosi kerrallaan mikéli
Aspon osakkeen porssikurssi vuoden 2014,
2015 tai 2016 alussa on alle sen keskihin-
nan, jolla Aspo Management Oy hankki
omistamansa Aspon osakkeet. Osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu jirjestelméan
voimassaoloaikana. Osallistujien omistus
Aspo Management Oy:ssa pysyy paasaan-
toisesti voimassa jéirjestelméin purkami-
seen saakka.

Aspon hallitus péédtti vuonna 2012 noin
30 henkilon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Jarjestelma on kolmivuo-
tinen, mutta hallitus pdittaa sen ehdoista
ja osallistujista joka vuosi erikseen. Mah-
dollinen palkkio perustuu Aspo-konsernin
tulos/osake -tunnuslukuun (EPS) kunakin
ohjelman voimassaolovuotena 2012-2014.
Ohjelmaan osallistuminen edellyttia, etta
henkil6 hankkii Aspo Oyj:n osakkeita tai
omistaa Aspo Oyj:n tai Aspo Management
Oy:n osakkeita hallituksen ennalta paatta-
mén mairin ja sitoutuu ohjelman sdantoi-
hin. Vuoden 2012 ansaintajaksolta ei mak-
settu osakepalkkiota Aspon tuloksen jéatya,
alle tavoitetason. Vuoden 2013 ansaintajak-
solta maksettavan palkkion méiré vastaa
arvoltaan yhteensé 38 511 osaketta rahana
maksettava osuus mukaan lukien.

Tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta

Aspo-konsernin tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta kohdistuu toimialojen luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetel-
mien ja tuotantoteknologian kehittdmi-
seen ilman erillistd organisaatiota, mista
johtuen kehityspanokset sisiltyvit eritte-
leméttomind normaaleihin liiketoiminta-
kuluihin.

Ympéristo- ja laatuasiat

Aspo-konsernin toiminta ei aiheuta mer-
kittavia haittoja ympéaristolle. Konser-
niyhtiot noudattavat ymparistdasioiden
hoidossa Aspon ympéristopolitiikkaa,
jonka keskeisena periaatteena on toimin-
tojen jatkuva parantaminen. Aspo tukee
kaikessa toiminnassaan kestévin kehityk-
sen periaatteita.

Aspo huolehtii ympéaristostd toimi-
malla aloitteellisesti ja seuraamalla jatku-
vasti liiketoimintaansa liittyvid lakeja ja
suosituksia ja niihin tehtdvid muutoksia.
Aspo haluaa olla edelldkivija kaikessa toi-
minnassaan ja pyrkii myos ennakoimaan
ympéristomadraysten tulevaa kehitysta.

ESL Shipping

ESL Shippingin toiminta ja kaikki alukset
on sertifioitu kansainvalisen merenkulku-
jarjeston IMO:n turvallisuusjohtamiskoo-
din ISM:n vaatimusten mukaisesti. ISM-
koodi on sddnnosto laivojen turvallisesta
toiminnasta ja ympariston pilaantumisen
ehkiisemisestd. Lisdksi ESL Shippingilla
on ISO 14001 -ympdristosertifikaatti. Tur-
vallisuutta lisdé laivojen hyvé varustelu-
taso, lisdksi pitkdaikainen henkil6sto tun-
tee hyvin liikennealueiden satamat, vaylat
jaolosuhteet.

ESL Shipping on tehnyt jirjestelmél-
lista tyotd parantaakseen edelleen laivas-
tonsa energiatehokkuutta. Osana tita tyota
aluksiin on asennettu kulutuksen tarkem-
paa seurantaa helpottavia mittalaitteita ja
alusten kulkunopeutta ja sitd kautta polt-
toainetaloutta on optimoitu kulloisenkin
liikennetilanteen mukaisesti. Vuonna 2014
kaikki ne alukset, jotka eivit vield tayta
vuonna 2015 voimaantulevan rikkidirek-
tiivin vaatimuksia, tullaan muuttamaan
vaatimuksia vastaaviksi aluskohtaisesti
raataloitdvin toimenpitein.

Leipurin

Leipurin on kiinnittinyt erityistd huomi-
ota elintarvikeraaka-aineiden laatuun ja
turvallisuuteen seké toiminnan ympéaris-
tovaikutuksiin. Suomessa Leipurin-toi-
mintamallille on my6nnetty ISO 9001 -ser-
tifikaatti seké raaka-aineissa ettd koneissa.
Sertifioinnin myo6ta yritys on sitoutunut
toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
Ympéristovaikutukset huomioidaan myos
raaka-ainetoimittajien valinnassa.

Telko

Telkolle hyvd ympéaristomaine on keskei-
nen menestystekijd. Toiminnalla on tiukat
laatukriteerit, jotta yritys voi mahdollisim-
man hyvin suojella omaa mainettaan ja
siten my0s padmiestensi ja asiakkaidensa
brandeja.

Telkolla on ISO 9001 -standardin mukai-
nen sertifiointi. Lisdksi yhtio on sitoutunut
noudattamaan Responsible Care — Vastuu
huomisesta -ohjelman kemikaalikauppaan
painottunutta versiota. Ohjelmassa sitou-
dutaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuus-
asioiden jatkuvaan omaehtoiseen paran-
tamiseen. Sitoutuminen on todennettu
ulkopuolisella ESAD -arvioinnilla. Telko oli
myods Vendjan ensimmaéinen turvallisuus-
jalaatuarvioitu kemianteollisuuden yritys.
Lisdksi Telko on allekirjoittanut Euroopan
kemianteollisuuden jalleenmyyjien jirjes-
ton FECC:n eettiset periaatteet.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat toimittaa energiatehok-
kuutta parantavia laitteita ja palveluita.
Sen tuotteiden avulla voidaan lisdksi hyo6-
dyntéé uusiutuvaa energiaa kuten biopolt-
toaineita sekd ehtyméatonté energiaa kuten
aurinkoenergiaa. Ympéristoasiat ovat yri-
tyksen pddmiehille erittdin tarkedssé roo-
lissa: sitoutuminen kestdvaan kehitykseen
nédkyy kaikessa toiminnassa tuotteiden
suunnittelusta ja valmistuksesta niiden
kierritykseen.

Johto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
uudelleen hallitukseen yhden vuoden toi-
mikaudeksi insin6ori, kauppaneuvos Matti
Artevan, OTK Mammu Kaarion, OTK Esa
Karppisen, OTK Roberto Lencionin, DE,
kauppaneuvos Gustav Nybergin, KTM,
VTK Kristina Pentti-von Walzelin ja DI
Risto Salon. Yhtiokokouksen jilkeen pité-
maéssidn jarjestdytymiskokouksessa halli-
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tus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nyber-
gin javarapuheenjohtajaksi Matti Artevan.
Kokouksessa hallitus paatti lisdksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
Roberto Lencionin seké jiseniksi Mammu
Kaarion ja Kristina Pentti-von Walzelin.

Hallituksella oli vuoden 2013 aikana 10
kokousta, joista 3 oli puhelinkokouksia.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 94 %.

Yhtién toimitusjohtajana on toiminut
eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut KHT-
yhteis6 Ernst & Young Oy. Vastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Harri Pérssi-
nen.

Yhtiokokouksen valtuutukset
hallitukselle

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtiokokous 10.4.2013 valtuutti hallituksen
paédttdmasn enintdén 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
pddomalla. Valtuutus késittdd oikeuden
ottaa omia osakkeita pantiksi.

Osakkeet hankitaan julkisessa kau-
pankdynnissd, minkd vuoksi hankinta
tapahtuu muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa ja
osakkeista maksettava vastike on Aspon
osakkeen hankintahetken markkinahinta.
Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen
kaupankdynnin ulkopuolella hintaan,
joka enimmillédn vastaa hankintahetken
markkinahintaa julkisessa kaupankayn-
nissi. Valtuutus sisiltdd oikeuden paittaa
suunnatusta hankinnasta tai pantiksi
ottamisesta, mikéli sithen on yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy osakeyh-
tidlain 15 luvun 6 §:n mukaisesti. Osakkeet
hankitaan kéytettdviaksi mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjirjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattdmiin tarkoituk-
siin.

Hallitus ei voi toteuttaa valtuutusta
omien osakkeiden hankkimisesta tai pan-
tiksi ottamisesta siltd osin kuin yhtion tai
sen tytaryhteison hallussa tai panttina
olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
madri ylittdisi hankinnan jilkeen 10 pro-
senttia kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa vuoden 2014 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdin
18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallitus padttdd muista omien osakkei-
den hankkimiseen liittyvist seikoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtioko-
kouksen hallitukselle 3.4.2012 antaman
valtuutuksen omien osakkeiden hankki-
miseen.

Hallituksen valtuuttaminen paatta-
maan osakeannista, jossa luovutetaan
yhtion hallussa olevia omia osakkeita
Yhtiokokous 3.4.2012 valtuutti hallituk-
sen padttimaan yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden médréd on yhteensa
enintddn 834 529 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2015 asti.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan uusien osakkeiden
osakeannista

Yhtiokokous 3.4.2012 valtuutti hallituksen
paattdmadn yhdestd maksullisesta osake-
annista. Valtuutus sisiltdd myos oikeuden
paéttda suunnatusta osakeannista. Osake-
annissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukumaira voi
olla enintdédn 1 500 000 osaketta. Valtuutus
on voimassa 30.9.2015 asti.

Hallitus ei ole vuonna 2013 kiyttinyt saa-
miansa valtuutuksia.

Osakepadoma ja osakkeet

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepddoma
31.12.2013 oli 17 691 729,57 euroa ja osak-
keiden kokonaismadrd 30 967 450, joista
yhtion hallussa oli 183 891 osaketta eli
0,6 % osakepadomasta. Aspo Oyj:114 on yksi
osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen
adneen yhtiokokouksessa. Aspon osake
noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
keskisuurten yritysten ryhmén toimiala-
luokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto NASDAQ
OMX Helsingissa oli tammi-joulukuussa
2013 yhteensé 4 031 520 osaketta ja 22,9
miljoonaa euroa, eli 13,0 prosenttia osa-
kekannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden
ylin kurssinoteeraus oli 6,82 euroa ja alin
5,19 euroa. Keskikurssi oli 5,74 euroa ja tili-
kauden paatoskurssi 6,03 euroa. Tilikauden
péittyessd osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet vihennettyna oli 185,6 mil-
joonaa euroa.

Yhtiollad oli tilikauden péittyessa
yhteensd 7 389 osakkeenomistajaa. Hal-
lintarekisterissa ja ulkomaisessa omistuk-
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sessa oli 436 355 osaketta eli 1,4 % osake-
kannasta.

Tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ESL Shipping on osta-
nut kokonaan omistukseensa aiemmin
yhteisomistuksessa olleen 20 000 dwt:n
kuivarahtialuksen. Kaupan yhteydessa
alus sai nimen m/s Kallio ja se siirtyi Suo-
men alusrekisteriin. Kauppa mahdollistaa
aluksen aiempaa kustannustehokkaam-
man operoinnin. Investointi oli noin 13
miljoonaa euroa ja sen arvioidaan paran-
tavan ESL Shippingin liikevoittoa noin
1,5 miljoonaa euroa vuositasolla. Samassa
yhteydessd ESL Shipping myi vihemmisto-
osuutensa aluksen aiemmin omistaneesta
yhtiostéd, Credo AB:sta.

Aatos Vehmas ilmoitti 23.1.2014, etté
hénen osuutensa Aspo Oyj:n osakepai-
omasta ja d8niméadristd on vihentynyt alle
viiden prosentin (5 %).

Niakymét vuodelle 2014

Kansainvélisen talouden ja EU:n talousalu-
een teollisuuden kehityksen epdvarmuus
tulee jatkumaan. Epdvarmuus Aspolle
téarkeilld idan kasvumarkkinoilla on lisdan-
tynyt ja tulevaa yleisté talouskehitysta ja
taloustilanteen vaikutuksia asiakasyritys-
ten toimintaan tai valuuttakursseihin on
vaikea arvioida. Arvioimme elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen siilyvan
entiselld tasolla satokauteen saakka mutta
petrokemian tuotteiden raaka-aineiden
hintojen sdilyvén alhaisella tasolla. Hinto-
jenvaihtelun odotetaan jatkuvan. Konserni
jatkaa kasvua strategisesti tirkeilld iddn
kasvumarkkinoilla. Itimeren kuivarahti-
hintojen odotetaan sdilyvin ennallaan tai
nousevan vuoden lopulla markkinoiden
valmistautuessa rikkidirektiivin voimaan-
tuloon vuonna 2015.

Ohjeistus vuodelle 2014: Aspo parantaa
liikevoittoa.

ESL Shipping

Kansainvilisen kuivarahtihintatason odo-
tetaan sdilyvin alhaisella tasolla 2014.. Mer-
kittava osa yhtion kuljetuskapasiteetista
on varmistettu Itdmerelld pitkdaikaisin
sopimuksin. Teristeollisuuden kuljetus-
volyymien ennustetaan olevan tyydyttavat,
mutta kysynnéin sesonkivaihtelu edellyttéa



62 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

mahdollisesti toisen puskuproomujér-
jestelmén makuuttamista osan vuodesta
edellisten vuosien tapaan. Varustamo kay
keskusteluja mahdollisuuksista 16ytda pus-
kukalustolle uusia kéyttokohteita, joissa
varustamon osaaminen jadolosuhteissa
operoimiseen voitaisiin hyodyntdd ympéa-
rivuotisesti. Varustamo pyrkii lisidméaéin
entisestddn energia- ja terasteollisuussek-
toreiden ulkopuolisia, kuten kaivannais-,
maatalous- ja bioenergiatuotteiden, kulje-
tuksia.

Energiateollisuuden kuljetustarve
vuoden 2014 aikana riippuu kivihiilen
hintakilpailukyvysté, kuluvan talven ener-
giankysynnéstd, sihkén markkinahin-
nasta sekd pohjoismaisten vesivarantojen
suuruudesta. Kysynta merella tapahtuvaan
suurten alusten lastaus- ja purkaustoi-
mintaan (laivasta laivaan) on ollut vil-
kasta ja tullee sellaisena myo6s jatkumaan.
ESL Shipping jatkaa ty6ta laajentaakseen
yhtion toiminta-aluetta ja vihentidikseen
vuodenaikojen ja teollisuuden syklien vai-
kutuksia varustamoon.

Vuonna 2014 kaikki ne alukset, jotka
eivit vield tdyta rikkidirektiivin vaati-
muksia, tullaan muuttamaan vaatimuksia
vastaaviksi aluskohtaisesti radtéloitavin
toimenpitein. Naistd aiheutuu pddsidan-
toisesti 2-4 vuorokauden yliméédrdinen
seisonta-aika alusta kohti. Vuoden 2014
aikana nelja alusyksikk6d madraaikaistela-
koidaan suunnitelman mukaisesti.

Varustamo neuvottelee intialaisen ABG
Shipyard -telakan kanssa vuonna 2011 vas-
taanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten
korjausten korvaamisesta.

Leipurin

Orgaanisen kasvun odotetaan jatkuvan.
Leipomoteollisuuden kysynté jatkaa kas-
vua Vendjilla ja sdilyy ennallaan Suomessa.
Leipomoteollisuuden ja muiden elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen arvioidaan
séilyvin vakaina satokauteen 2014 saakka.

Leipurin leipomoraaka-aineiden liike-
vaihto kasvaa ja kannattavuus paranee. Itd-
markkinoiden suhteellinen osuus leipomo-
raaka-ainemyynnin liikevaihdosta tulee
edelleen kasvamaan.

Toiminnan luonteesta johtuen kone-
myynnin projektitoimitukset aiheuttavat
edelleen syklisyyttd. Oman konevalmis-
tuksen osuus tulee edelleen kasvamaan
leipomokoneliiketoiminnassa. Leipomoko-
nemyynnin toimitusméérét ensimmaisella
vuosipuoliskolla 2014 ovat edellisvuoden
vertailuajankohtaa suuremmat. Kone-
myynnin arvioidaan kasvavan erityisesti

Venijidn markkinoilla leipomoteollisuuden
jakaupan rakennemuutoksen seurauksena.

Uudet perustetut toimipisteet iddssa
luovat hyvan pohjan monivuotiselle myyn-
nin kasvulle. Laadukkaan ja terveellisen
leivin kysynnéin odotetaan kasvavan edel-
leen Venijilld, mika lisdd leipomoraaka-
aineiden ja koneiden myyntid. Suomen ja
Baltian leipomoraaka-aineiden myynnissa
ei odoteta merkittdvdd muutosta.

Leipurin Oy:n uusi hallitus aloitti
1.2.2014. Jasenini ovat KTM Jukka Havia,
KTM Matti Lappalainen, TkT Kaisa Pouta-
nen ja ekonomi Matti Tikkakoski. Puheen-
johtajanajatkaa Aspo Oyj:n toimitusjohtaja
Aki Ojanen. Aspo selvittdd edellytyksia
listata Leipurin Oy omaksi porssiyhtioksi.

Telko
Lansimarkkinoilla Telkolle tarkeiden teol-
lisuudenalojen ei odoteta kasvavan merkit-
tavasti vuoden 2014 aikana. Teollisuuden
kysynnin kasvun ennakoidaan pysyvan
heikkona Ven4jélld ja Ukrainassa. Telkon
myymien raaka-aineiden volatiliteetin ja
itimarkkinoiden valuuttojen kurssivaihte-
luiden odotetaan jatkuvan. Teknisten muo-
vien osuus Telkon liikevaihdosta on lisdéin-
tynyt, mika on vihentinyt Telkon hintojen
syklisyyttd. Suomessa ja Skandinaviassa
on tehostettu toimintaa 2013, miké alentaa
kulutasoa ja parantaa kannattavuutta 2014.
Telko jatkaa strategiansa mukaista laa-
jentumista kasvumarkkinoilla. Venijalla
avataan lisdéd uusia toimipisteitd suurim-
missa miljoonakaupungeissa. Telko jatkaa
Vendjilli logistiikkaterminaali-investoin-
nin selvitystyotd. Terminaali mahdollis-
taisi uusien teollisuusalojen palvelemisen
uusilla tuotteilla. Investoinnin ei odoteta
kéynnistyvén vield vuoden 2014 aikana.
Muoviliiketoiminnassa ja teollisuuden
voiteluaineissa jatketaan panostuksia
orgaaniseen kasvuun.

Kaukomarkkinat

Suomessa Kaukomarkkinoiden tavoitteena
on kehittdéd energiatehokkaan kiinteisto-
tekniikan tarjontaa. Kaukomarkkinat
tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja lam-
mitykseen erilaisilla ldimpopumpuilla
ja aurinkoenergialla sekd jarjestelmia
lammon varaamiseen, jakoon ja ldmmi-
tyksen ohjaukseen. Jidhdytysratkaisujen
kysynta kasvaa vaikka yleinen rakentami-
sen volyymi on laskenut. Energiatehok-
kuuslaitteiden kysynti kasvaa lahivuosina
uusien energiamairaysten seka kuluttajan
maksaman energian verollisen hinnan

nousun myotd. Vahvennettujen tieto-
koneiden myynti kehittyy myonteisesti
uusien kilpailukykyisten tuotteiden myota.
Terveydenhuoltoalan tietotekniikassa on
kasvumahdollisuuksia. Kaukomarkkinat
toimii Suomessa olennaisesti aiempaa
tehokkaammalla organisaatiolla. Alen-
tuneet kulut ja tuloksellinen myyntityo
mahdollistavat kannattavuuden olennaisen
parantumisen.

Kaukomarkkinat hyddyntdd Aspon
lasnéoloa erityisesti Vendjan tulliliiton alu-
eella, Baltian maissa seké Puolassa tavoit-
teenaan kasvattaa cleantech-tyyppisten
energiatehokkuustuotteiden myyntia.
Teollisuuden ja energiantuotannon tehok-
kuus- ja ympéristoinvestointien ndhdéadn
avaavan mahdollisuuksia erityisesti Kii-
nassa, Vendjilld ja Puolassa. Paperiteolli-
suuden koneiden ja laitteiden kysynnéin
ennakoidaan pysyvéin heikkona jakilpailun
kiristyvan.

Oikeudenkaynnit

ESL Shipping hakee oikeusteitse palau-
tusta Suomen valtiolta ennen vuotta 2006
perityisté viyldmaksuista. ESL Shippingin
mukaan Suomessa ei ole noudatettu Euroo-
pan unionin vayldmaksulainsdddantoa.
Vaatimus koskee vuosina 2001-2004. perit-
tyja vayldmaksuja, joiden arvo on yhteensi
noin 3,0 miljoonaa euroa sekid nédihin
liittyvid lainmukaisia korkoja ja oikeuden-
kiyntikuluja. Oikeudenkdynnin lopputulos
on epdvarma ja lopullisen péaatoksen ajan-
kohtaa ei voida vield arvioida. Mahdollista
korvausta ei ole sisallytetty tilinpditokseen.

Liiketoimintariskit
Yleinen taloudellinen tilanne voi vaikuttaa
teollisuuden kysyntéddn. Aspon markkina-
alueiden kysynnin kasvun jatkumista tai
mahdollisia yllattavid muutoksia liiketoi-
minnan edellytyksissd on vaikea arvioida.
Finanssimarkkinoiden ja valuuttojen arvo-
jen muutokset voivat vaikuttaa konsernin
tulevaan tuloskehitykseen.
Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhal-
lintapolitiikasta sekd merkittdvimmista
riskeistd on julkistettu yhtion kotisivuilla.
Rahoitusriskeistd kerrotaan tarkemmin
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Erillinen selvitys Aspo Oyj:n hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméasta 2013 (Corporate Governance
Statement) on julkaistu yhtion internetsivustolla
www.aspo.fi.
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Konsernin tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos +/-
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Materiaalit ja palvelut

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Liitetieto
1
3
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

1.1.-31.12.2013
476 348

792

-1778

55

-352 762

-40 971

-10 830

-60 086

10 768

760
-4 879
-4 119

6 649

1926
8575

-2 835
335
il
-2 619
5956

8575

5956

0,28
0,30

1.1.-31.12.2012
481 592

3798

1560

280

-364 775

-39 675

-10 758

-61 416

10 606

1630
-4 868
-3 238

7 368

3416
10 784

577
-1 520
372
-571
10213

10 784

10213

0,36
0,37

63
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Konsernitase

Varat

1000€

Pitkaaikaiset varat

Muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Kayttoomaisuushyodykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Saamiset

Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Laskennallinen verosaaminen
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

1000€

Oma padaoma

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Vaihtovelkakirjalainan oman paaoman osuus
Hybridi-instrumentti

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta paaomasta
Oma padaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Lainat

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Varaukset

Lainat ja kaytetyt tililimiitit

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Liitetieto

11,13
12
13
14
15
16
17

18
19

20

Liitetieto

21
21
21

21
21
21
21
21

17
22
23

25
22
23

31.12.2013

13232
45 285
103 396
170

201
2156
3989
168 429

47 825
57 060

685
28 474

134 044
302 473

31.12.2013

17 692
4 351
-4 224
-3 328
-656
11151
2572
20 000
46 470
8575
102 603

703

103 306

8116
85 055
597
93 768

547

44 896
59 722
234

105 399
199 167
302 473

31.12.2012

14732
45 324
108 256
198
213
2170

2 865
173 758

50 783
64 976

308
21398

137 465
311 223

31.12.2012

17 692
4 351
-4171

-493

-872
11147
2572

48 457
10 784
89 467

703

90170

10 949
84193

1232
96 374

284

55 882
68 071
442
124 679
221 053
311 223
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 €
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset

Kayttoomaisuushyodykkeiden ja sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot

Tyosuhde-etuudet
Varausten muutos
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Luovutustulot myytavissa olevista sijoituksista

Saadut osingot

Hankitut tytaryhtiot vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Hankitut liiketoiminnat

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti

Maksetut osingot

Padaomanpalautus

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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1.1.-31.12.2013

10 768

10 830
-188
90

263
-55

2 958
7932
-10 531
-3 789
467

-2 708
16 037

-3 657
305
73

-265

-3 543

-53
-20 990

15 626
-6 760
20 000
-12719

-4 896

7 598
21398
-522
28 474

65

1.1.-31.12.2012

10 606

10 758
-2 815
165
83
-280

-7 681
-10 611
12 143
-4 006
1061
-601

8 822

-29 886
4019
20

-197
-283

86

-26 239

42 348
15792
-21 222

-12718
24200

6783
14 505

110
21398
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Laskelma konsernin oman p

muutoksista

Sijoitetun
Kadyvan vapaan
arvon oman
Osake- Ylikurssi- rahas- padaoman
1000 € Liitetieto padoma rahasto to rahasto
Oma padoma 1.1.2013 21 17 692 4 351 -872 11147
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Suojauslaskenta 216
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 216
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
Omien osakkeiden hankinta
Hybridi-instrumentti
Osakepalkitseminen
Rahastosiirto 4
Johdon kannustinjarjestelma
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 4
Oma paaoma 31.12.2013 17 692 4 351 -656 11151
Oma paaoma 1.1.2012 21 17 692 4 351 276 23 654
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)
Suojauslaskenta -1 148
Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 148
Liiketoimet omistajien kanssa
P3adaomanpalautus -12718
VVK-lainan merkinnat 44
Osakepalkitseminen 161
Rahastosiirto 6
Johdon kannustinjarjestelma
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -12 507
Oma paaoma 31.12.2012 17 692 4 351 -872 11147

Sivuilla 67-98 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Muut
rahas-
tot

2572

20 000

20 000
22572

2572

2572

ddoman

Omat
osak-
keet

=417

=53

503
-4 224

-5103

932

932
-4 171

Kertyneet
Muunto-  voitto-
erot varat Yhteensa
-493 59241 89 467
8 575 8575
216
-2 835 -2 835
-2 835 8 575 5 956
-12719 -12719
-53
-101 19899
42 42
-4
11 11
-12 771 7180
-3328 55045 102 603
-1070 49410 91782
10784 10 784
-1 148
577 577
577 10784 10213
-12718
44
-958 135
-6
11 11
-953 -12528
-493 59241 89 467

Maarays-
vallat-
tomien

Oma
padaoma

osuus yhteensa

703

703

703

703

90170

8 575

216
-2 835
5956

-12719
=53
19 899
42

11
7180
103 306

92 485

10 784

-1 148
577
10213

-12718
44
135

1
-12 528
90170
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Konsernitilinpaa

Perustiedot

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo
Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssé.

Aspo on monialayhtio, joka on keskit-
tynyt vahvaa erityisosaamista vaativille
liiketoiminta-alueille. Konsernin opera-
tiivinen toiminta on ryhmitetty toisistaan
riippumattomiksi segmenteiksi: ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomark-
kinat. Lisdksi muuhun toimintaan sisiltyy
Aspon konsernihallinto, talous- ja ICT-
palvelukeskus seké véhéisid madrid muita
toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Konsernin emoyhti6 on Aspo Oyj. Emo-
yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekiste-
roity osoite Lintulahdenkuja 10, 00500
Helsinki.

Jéljennos konsernitilinpaédtoksesta on
saatavissa Aspo Oyj:n padkonttorista osoit-
teesta Lintulahdenkuja 10, 00500 Helsinki.

Aspo Oyj:n hallitus on hyviksynyt koko-
uksessaan 13.2.2014 tdmén tilinpdatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhti6lain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyviksya tai hylata tilinpdétos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtio-
kokouksessa. Yhtiokokouksella on myds
mahdollisuus tehda péditos tilinpdatoksen
muuttamisesta.

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Aspo Oyj:n konsernitilinpdatos on laadittu
EU:ssa kéyttoon hyviksyttyjen kansain-
vilisten tilinpéddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2013 voimassa olevia standar-
deja seka tulkintoja. Konsernitilinpaatok-
sen liitetiedot ovat my6s suomalaisten,
IFRS-sdannoksié tiaydentévien kirjanpito-
ja yhteisolainsddddnnoén vaatimusten
mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina
euroina, jane perustuvat liiketapahtumien
alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei laa-
dintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen
seuraavia standardeja, muutoksia ja tul-
kintoja, joilla ei ole olennaista vaikutusta
raportoitaviin tietoihin:

- IAS 1 (muutos) Tilinpéddtoksen esitta-
minen

- IAS 12 (muutos) Laskennalliset verot

- IAS 19 (muutos) Tyosuhde-etuudet

- IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaédtoksessd esitettdvit tiedot
- Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja
rahoitusvelan vihentdminen toisistaan

- IFRS 13 Kédyvan arvon maarittiminen

- IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset (Annual Improvements to
IFRSs 2009-2011)

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltdd emoyhtion
Aspo Oyj:n seké kaikki tytaryhtiot. Tytar-
yhtioitd ovat yhtiot, joissa emoyhtiolla
on suoraan tai valillisesti yli puolet osak-
keiden ddnivallasta tai joissa emoyhtiolla
on muutoin méidrdysvalta. Konsernin
osakkuusyhtiditd ovat yhtiot, joissa kon-
sernilla on 20-50 prosenttia dénivallasta
javahintddn 20 %:n omistusosuus tai joissa
konsernilla on muutoin huomattava vai-
kutusvalta. Yhteisyritykset ovat yrityksia,
joissa konserni kiyttii toisten osapuolten
kanssa yhteistd, sopimukseen perustuvaa
madrdysvaltaa. Osakkuusyhtiot ja yhteis-
yritykset on konsolidoitu pddomaosuus-
menetelmad kdyttden. Jos konsernin osuus
osakkuus- taiyhteisyrityksen tappiostaylit-
tad kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylit-
tavia tappioita ei yhdistella, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuus- tai yhteisyritysten
velvoitteiden téyttdmiseen. Realisoitumat-
tomat voitot konsernin ja osakkuus- ja
yhteisyritysten vélilld on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
on yhdistelty konsernitilinpddtokseen
siitd hetkestd ldhtien, kun méériysvalta on
saatu. Luovutetut toiminnot ovat mukana
sithen hetkeen asti, jolloin méiraysvalta
lakkaa. Hankitut tytdryhtiot yhdistelladn
konsernitilinpddtokseen kayttden hankin-
tamenomenetelmés, jonka mukaan hanki-
tun yhtion varatjavelatarvostetaan kiypiin
arvoihin hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvdt menot kirjataan kuluksi. Mahdol-
linen ehdollinen lisdkauppahinta arvos-
tetaan kdypéadn arvoon hankintahetkella
ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi
padomaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppa-
hinta arvostetaan kdypéddn arvoon jokai-
sen raportointikauden padttymispéivina
ja tistd syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Liikearvon hankintameno on
madara, jolla tytdryhtion hankintameno
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toksen liitetiedot

ylittdd hankittujen yksiloitdvissé olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvéin nettoarvon.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat
on kasitelty silloin voimassa olleiden sdan-
nosten mukaisesti.

IFRS:n mukaan liikearvosta ei tehda
poistoja, vaan liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatosta laaditta-
essa.

Tilikauden voiton jakautuminen emo-
yhtion omistajille ja madraysvallattomille
omistajille esitetdédn tuloslaskelman yhtey-
dessd. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus on esitetty omana erdnain
konsernin omassa padomassa.

Erityista tarkoitusta
varten perustettu yksikko
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
tytdryhtion tavoin Aspo Management
Oy, joka on perustettu mahdollistamaan
osallistujien merkittdvéd pitkdaikainen
osakeomistus Aspo Oyj:ssd. Aspo Oyj:11a
on osakas- ja lainasopimuksen perusteella
maéadrdysvalta Aspo Management Oy:ssi
ja tdmén perusteella yhti6 on yhdistelty
Aspon konsernitilinpaatokseen. Maarays-
valta on seurausta sopimuksessa olevien
ehtojen, kuten yhtion hallinnoimien Aspo
Oyj:n osakkeiden luovutus- ja panttauskiel-
lon seki ddnestysrajoitteen soveltamisesta.
Aspo Management Oy:n yhtidjirjestys
mahdollistaa vain Aspo Oyj:n liikkee-
seenlaskemien arvopapereiden tai niiden
perusteella saatujen arvopapereiden omis-
tamisen ja kaikkiin transaktioihin, joita
yhtiossd tehddin, tarvitaan Aspo Oyj:n
kirjallinen lupa. Aspo Oyj:114 tai sen mai-
réysvaltayhticilla ei ole omistusta yhtiossa.
Yhtion tuloslaskelma ja tase on yhdistelty
konsernitilipdédtokseen jirjestelyn alku-
hetkesta lukien. Johdon tekemaéa sijoitusta
Aspo Management Oy:00n kasitelladn kon-
sernitilinpaitoksessd médriysvallattomien
omistajien osuutena. Aspo Management
Oy:n hallussa olevat Aspo Oyj:n osakkeet
on konsernitilinpdatoksessd vihennetty
konsernin omasta padomasta.
Osakassopimuksen perusteella Aspo
Management Oy sulautetaan Aspo Oyj:00n
tai vaihtoehtoisesti puretaan valittomasti
vuoden 2013 tilinpéddtoksen julkistami-
sen jilkeen. Jirjestelmid ei kuitenkaan
pureta alkuperéisen suunnitelman mukai-
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sesti kevadlld 2014. Osakassopimuksen
mukaisesti jarjestelmédd jatketaan vuosi
kerrallaan mikéali Aspon osakkeen pors-
sikurssi vuoden 2014, 2015 tai 2016 alussa
on alle sen keskihinnan, jolla Aspo Mana-
gement Oy hankki omistamansa Aspon
osakkeet. Lykkéédvien ehtojen toteutuessa
sulauttaminen tai purkaminen toteutetaan
viimeistddn vuoden 2016 tilinpddtoksen
julkistamisen jélkeen.

Osakepohjaisten palkitsemisjirjes-
telyjen kirjanpidollisesta késittelystd on
annettu lisdinformaatiota laadintaperi-
aatteissa osakepohjaisten maksujen yhtey-
dessa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat

ja niiden arvostus

Ulkomaanrahan maéariiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivin kurssiin.
Tilikauden péaédttyesséd avoimina olevat
ulkomaanrahan méédrdiset saamiset ja
velat arvostetaan kéyttden tilinpaatospai-
vén kursseja. Ulkomaanrahan méaéréisistéd
liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot
on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvét
vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolella.
Valuuttamaaréisten lainojen kurssivoitot
ja -tappiot siséltyvit rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin
kuuluvat pitkéaikaiset lainat Telkon valko-
venaldiselle ja ukrainalaiselle tytdryhtiolle
nettoinvestoinniksi ulkomaiseen liike-
toimintaan IAS 21:n mukaisesti. Kaikki
ndihin investointeihin liittyvét toteutu-
mattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan suoraan omaan padomaan.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikoiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut mitataan
siiné valuutassa, joka on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympariston valuutta
(“toimintavaluutta”). Konsernitilinp&atos
on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toiminta- ja esittimisvaluutta. Kon-
sernitilinpédédtoksessa ulkomaisten konser-
niyhtiéiden tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kéyttéden tilikauden keskikurssia.
Tase-erdt muunnetaan euroiksi kaytté-
malli tilinpditospaivan valuuttakursseja.
Muuntoerot esitetdédn omassa paddomassa
erillisend erdnd. Kun tytdryritys myydain
kokonaan tai osittain, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat.
Toimintasegmentit raportoidaan tavalla,
joka on yhdenmukainen ylimmélle opera-
tiiviselle paatoksentekijélle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi
operatiiviseksi padtoksentekijiksi on
nimetty strategisia paatoksia tekeva halli-
tus. Segmenttien véliset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineellinen kdyttoomaisuus esitetddn
alkuperiisten hankintahintojen ja kumu-
latiivisten poistojen erotuksena vihen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Uudisrakennusten osalta rakentamisen
aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoi-
daan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
poistetaan omaisuuserin taloudellisena
vaikutusaikana. Suunnitelman mukaiset
tasapoistot lasketaan todennékoisen kayt-
t6idn perusteella seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta

Alukset 17-30 vuotta
Puskijat 18 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Putkistot 5-20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aikaisemmin kirjattu aineellisen kaytto-
omaisuuden arvonalennus peruutetaan,
mikéli kerrytettivissa olevan tulon méi-
rittdmisessd kiytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisddntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittaad sitd kirjanpitoarvoa, joka omai-
suuserélle olisi mééritetty, jos siitd ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota. Aineellisten kayttoomai-
suushyodykkeiden kiytostd poistamisista
ja luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja
-tappiot sisdltyvit liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddan konser-
nitilinpadtokseen hankintamenomenetel-
mad kiyttden. Hankintahinta kohdistetaan
varoille ja veloille niiden hankintahetken
kdyvin arvon perusteella. Jiljelle jaava
osuus hankintamenosta on liikearvoa. Lii-
kearvoa ei poisteta, vaan sen kiypaa arvoa
testataan vihintddn vuosittain kéyttoar-
voon perustuvalla arvonalentumistestilla

(ks. Liikearvon arvonalentumistesti liite-
tieto 12).

Aineettomista hyodykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Leipurin- ja
Telko-segmentteihin kuuluvien brindien
taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoit-
tamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tun-
nettuus ja historia tukevat johdon késitysta
siitd, ettd briandit vaikuttavat rahavirtojen
kerryttdmiseen madritteleméttoméan ajan.

Muut aineettomat hyodykkeet arvoste-
taan alkuperéiseen hankintamenoon ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudel-
lisena pitoaikana. Muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat:

- Ohjelmistot ja ohjelmisto-

lisenssit 3-5 vuotta
- Toimitilojen
perusparannusmenot 5-10 vuotta

- Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut pddmiessuhteet
jateknologia 10 vuotta

Konserni arvioi aineellisten ja aineetto-

mien hyodykkeiden tasearvot vuosittain

tai useammin, jos viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta on olemassa. Jos viit-
teitd on olemassa, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserista kerrytettivissa oleva raha-
madrd. Arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.
Kerrytettévissd oleva rahamdiiri on
kédypéa arvo vihennettynd myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla tai sitd korkeampi kaytto-
arvo. Kassavirtaperusteinen kéyttéarvo
madritelladn laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Las-
kelmien diskonttokorko perustuu pddoman
keskiméairdiseen kustannukseen (WACC),
joka kuvastaa markkinoiden nikemysta
rahan aika-arvosta ja Aspon liiketoimin-
taan liittyvista riskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
laskelmaan, mikéli omaisuuserin kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaiiri. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessé poistojen kohteena
olevan omaisuuserédn taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasté kuin liikearvosta kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikali kerry-
tettdvissd olevan tulon méadrittdmisessa
kéytetyt arviot muuttuvat olennaisesti.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisddntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittdd sitd kirjanpitoarvoa, joka omai-
suuserélle olisi méaéritetty, jos siitd ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota. Liikearvosta kirjattua
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arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
padsdantoisesti kuluksi toteutumishet-
kelld. Kuitenkin uusien tuotteiden suun-
nittelustaaiheutuvat kehitysmenot aktivoi-
daan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi
siitd ldhtien, kun tuote on teknisesti toteu-
tettavissa, kaupallisesti hyodynnettavissa
ja tuotteesta odotetaan saatavan tulevai-
suudessa taloudellista hyotyd. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan niiden vai-
kutusaikana.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno mééritetddn FIFO-
menetelmad (first-in, first-out) kayttden.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintamenoon siséllytetddn raaka-
aineiden ostomenot, vélittomét valmistus-
palkat, muut vélittéméat valmistusmenot
sekd osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen), mutta ei vieraan pddoman menoja.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta
viahennettyna tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuk-
silla.

Vuokrasopimukset — konserni vuokral-
leottajana

Kéyttoomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa konsernille siirtyy olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeistd ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella
hankittu omaisuuserd merkitdén taseeseen
sopimuksen alkaessa varoiksi mééréén,
joka vastaa vuokrakohteen kiypdd arvoa
tai titd alempaa vihimmaisvuokrien nyky-
arvoa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vihennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoitus-
kustannuksella vihennettyna sisdltyvét
muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoi-
hin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslas-
kelmaan leasingsopimuksen aikana siten,
ettd jiljelld olevalle velalle tulee kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkopro-
sentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ratut omaisuuserit poistetaan joko niiden
taloudellisena pitoaikana tai sitd lyhyem-
maén leasingsopimuksen keston mukaan.

Kéyttéomaisuuden vuokrasopimukset,
joissaolennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeistd ja eduista jaa vuokrananta-
jalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi (kéyttoleasing). Vuokrat merkitiddn
tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Tyosuhde-etuudet

Lakisddteinen eliketurva on jirjestetty
elakevakuutusyhtioilta otetuilla vakuutuk-
silla. Ulkomaisissa yksikoissa eldketurva
on jirjestetty paikallisen lainsdddannon
ja sosiaaliturvasaannosten mukaisesti.
Konsernissa on kéytossd vain maksupoh-
jaisia eldkejdrjestelyjd ja niihin liittyvét
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmii, joissa osa palkki-
oista maksetaan osakkeina jaloput rahana.
Lisétietoja osakeperusteisista jirjestelyista
on esitetty liitetiedossa 29. Optio-oikeudet
ja luovutettavat osakkeet arvostetaan kay-
pédn arvoon niiden mydntdmishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind kannustinjirjestelmén voimassaolon
aikana. Muita kuin markkinaperusteisten
ehtojen (esim. kannattavuus ja tuloksen
kasvutavoite) vaikutuksia ei sisillyteta
kdypédédn arvoon vaan otetaan huomioon
niiden optioiden tai osakkeiden maarissa,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina
maksettavista osuuksista tehdadn kulun
vastakirjaus omaan pddomaan ja rahana
maksettavat osuudet kirjataan velaksi, seka
rahana maksettavan osuuden kiypa arvo
arvioidaan uudelleen jokaisena raportoin-
tipdivana.

Konsernin osakepalkitsemisjirjestelya
varten perustettu Aspo Management Oy
on yhdistelty konsernitilinpadtokseen.
Omistusjarjestelylle on laskettu kdypa arvo
Black & Scholes -mallilla, ja siitd on kon-
sernitilinpddtokseen kirjattu paittyneelle
tilikaudelle kuuluva osuus.

Osakepdaaoma
Kantaosakkeet esitetddn osakepddomana.
Uusien osakkeiden tai optioiden liikkee-
seenlaskusta valittomasti johtuvat transak-
tiomenot esitetddn mahdollisilla verovai-
kutuksilla oikaistuina omassa padomassa
saatujen maksujen vihennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osakkeista
maksettu vastike sekd hankintaan liittyvét
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kustannukset kirjataan oman paddoman
vihennykseksi. Kun néitéd osakkeita myy-
dddn osakkeista saatu vastike, josta on
vahennetty suorat transaktiokustannukset
sekd mahdollinen tuloverojen vaikutus,
kirjataan omaan pddomaan.

Varaukset
Varaus merkitddn taseeseen, kun kon-
sernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, jonka toteutuminen on
todennikdistd, ja velvoitteen suuruus on
luotettavasti arvioitavissa. Takuuvarauk-
set siséltavit tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta aiheutuvat kustannukset,
mikali takuuaikaa on tilinpadtospaiviana
jaljella. Takuuvaraukset maaritelldan his-
toriallisen kokemuksen perusteella.
Varaukseen kirjattava maara on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen taytta-
misen odotetaan edellyttavin.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyh-
tididen tilikauden tulokseen perustuvat
verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut sekéa laskennallisten verojen muu-
tokset. Tuloverot on kirjattu kunkin maan
verokannan mukaan. Laskennallinen vero-
velka tai -saaminen lasketaan kirjanpidon
javerotuksen vélisisté viliaikaisista eroista
tilinpaatoshetken tai arvioidun veronmak-
suhetken verokannan mukaisesti. Vali-
aikaisia eroja syntyy mm. varauksista,
poistoeroista ja vahvistetuista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan
verotuksellisista tappioista ja muista
viliaikaisista eroista siltd osin kuin on
todennakoista, etta sitd voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa. Osuus osakkuus- jayhteis-
yritysten tuloksista esitetdédn tuloslaskel-
massa laskettuna nettotuloksesta ja se
siséltdd verovaikutuksen.

ESL Shipping Oy liittyi takautuvasti vuo-
den 2011 alusta tonnistoverotuksen piiriin.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta
siirtyi elinkeinoverotuksesta tonnistopoh-
jaiseen verotukseen.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvit mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velu on suoritettu. Yksil6llisten tilausten
mukaan valmistettavien pitkdaikaishank-
keiden tulot ja menot kirjataan tuotoiksi
ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
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kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusaste maaritelladn
tarkasteluhetkeen mennessa kertyneiden
toteutuneiden valmistus- ja asennus-
tuntien osuutena hankkeen arvioiduista
valmistus- ja asennustunneista. Menot,
jotka liittyvit vield tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskeneridisina
pitkdaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen.
Kun on todennékoisté, ettd hanke tuottaa
tappiota, tappio kirjataan kuluksi vélit-
tomasti. Tilikaudella Aspo-konsernissa
pitkdaikaishankkeiden tuloutusperiaa-
tetta sovellettiin Leipurin-liiketoiminnan
omaan konevalmistustoimintaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu synty-
neiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan
tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen
kohteeseen liittyvdt menot kirjataan
kuluksi. Saadut avustukset on esitetty net-
tona syntyneiden kulujen vihennyksena.
Aineellisten kiyttéomaisuushyodykkei-
den hankintoihin liittyvit avustukset on
kirjattu hankintamenon oikaisuksi. Avus-
tukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuserén kiyttdaikana.

Myytavina oleviksi luokitellut
pitkaaikaiset omaisuuserat ja

lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuseritjalopetettuihin
toimintoihin liittyvéit omaisuuserét ja velat
luokitellaan myytavina oleviksi, mikali
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara
tulee kertyméén padasiassa omaisuuseran
myynnistd jatkuvan kéyton sijaan. Myy-
tévini olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tdyttyvin, kun myynti on erit-
tdin todennékoéinen ja johto on sitoutunut
myyntiin.

Vilittomasti ennen luokittelua myy-
tdvanad olevaksi kyseiset omaisuuserét
tai luovutettavan ryhmén varat ja velat
arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokitteluhet-
kestd ldhtien myytévina olevat omaisuus-
erét arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sita
alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla
vihennettyyn kiypéén arvoon.

Lopetettujen toimintojen tulos esite-
tdén omana erdnédédn konsernin tuloslas-
kelmassa. Myytédviana olevat omaisuuserit,
luovutettavien erien ryhmat ja luovutetta-
vien erien ryhmiin kuuluvat velat esitetddn
taseessa erillddn muista eristd. Vuosina
2012 ja 2013 konsernilla ei ollut lopetetta-
viksi luokiteltuja toimintoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan hankintame-
noon. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa
objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei
saada perityksi tdysimaaraisesti.

Ostovelat

Ostovelat arvostetaan hankintamenoon ja
késitelladn lyhytaikaisina velkoina, jos ne
erddntyvat maksettaviksi yhden vuoden
kuluessa.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, erdpéivaan asti pidet-
téviin sijoituksiin, myytavissad oleviin
rahoitusvaroihin seki kédypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin. Luokittelu tapahtuu alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Lainat ja muut saamiset kirjataan
selvityspdivini, ja ne esitetddn taseessa
jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelméad. Trans-
aktiomenot siséllytetdin alkuperidiseen
hankintamenoon. Kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat kirjataan selvityspéivina, ja ne
arvostetaan kiypaan arvoon.

Myytédvisséd olevat rahoitusvarat seka
kiypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kidypddan arvoon kéyttden noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja tai lasken-
nallista nykyarvoa. Myytévissd olevien
rahoitusvarojen kiyvin arvon muutokset
kirjataan oman pdfdoman kidyvidn arvon
rahastoon verovaikutus huomioiden. Kun
tallainen omaisuuserda myydaan tai siita
on aiheutunut arvonalentumistappio, ker-
tyneet kéyvin arvon muutokset kirjataan
omasta padomasta tulokseen. Myytavissa
olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan selvityspdivdnd. Luotettavan
markkina-arvon puuttuessa myytavissa
olevat sijoitukset arvostetaan hankinta-
menoon.

Sijoitukset osakkeisiin, korkoarvopa-
pereihin ja vaihtovelkakirjalainoihin on
luokiteltu myytévissé oleviin rahoitusva-
roihin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin, tai kun se on siirtdnyt mer-
kittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle.

Lainoihin ja saamisiin kirjataan arvon-
alentuminen, kun kirjanpidon tasearvo

on korkeampi kuin kerrytettivissd oleva
rahaméérs.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat kirjataan selvityspaivana, ja
ne merkitdin taseeseen hankintamenoon
transaktiomenoilla vihennettyni. Korot
jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juok-
suajalle efektiivisen koron menetelmaa
noudattaen. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, kun ne erddntyvit makset-
tavaksi kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paittymisesta.
Vaihtovelkakirjalainan velkaosuuden
kidypd arvo on maédritetty kayttdmalla
vastaavan velan markkinakorkoa lainan
liikkeeseenlaskuhetkelld. Velkaosuus
kirjataan jaksotettuun hankintamenoon,
kunnes se kuoletetaan vaihtamalla laina
osakkeiksi. Jidnnos saadusta rahaméai-
résté, eli oman pddoman osuus, on kirjattu
verovaikutuksella vihennettynd omaan
padomaan.

Rahavarat

Rahavarat sisiltévit kéteisvaroja, pankki-
talletuksia ja muita lyhytaikaisia (korkein-
taan kolmen kuukauden pituisia) erittdin
likvideja sijoituksia. Shekkitililimiitit on
esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitdan kir-
janpitoon alun perin kéypiin arvoon sini
péivind kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli, ja ne arvostetaan myohemmin
edelleen kiypéin arvoon.

Konsernion soveltanut suojauslaskentaa
kiyttoomaisuushankinnoista aiheutuvien
ennakoitujen ulkomaanrahan méaréisten
rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen
tehokkaan osuuden kéyvin arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman padoman kidyvin arvon
rahastoon sisiltyvisséd suojausrahastossa.
Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot
siirretddn kyseisen omaisuuserdn hankin-
tamenoon silla tilikaudella, jolla suojattu
erd merkitdén taseeseen. Suojauslaskentaa
on sovellettu myo6s koronvaihtosopimuk-
siin, joilla suojataan tulevaa koron rahavir-
taa kiinteédksi. Suojauksen tehokkaan osuu-
den kiyvin arvon muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman paa-
oman kéyvin arvon rahastoon sisiltyvissa
suojausrahastossa. Koronvaihtosopimuk-
sen tilikaudella toteutuneet korot kirjataan
rahoituseriin. Muihin johdannaisiin ei ole
sovellettu suojauslaskentaa.
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Suojausinstrumenttien ja suojauskoh-
teiden vélinen suhde dokumentoidaan
suojausta aloitettaessa. Samoin doku-
mentoidaan riskienhallinnan tavoitteet
sekd strategiat, joiden mukaan erilaisiin
suojaustoimiin ryhdytdan. Konserni doku-
mentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti
sen jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suo-
jauksissa kaytettavit johdannaiset tehok-
kaasti suojauskohteiden kiypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelman rahoituseriin.
Kun suojausinstrumentti erddntyy tai
myydaan tai kun suojaus ei enéa tayta suo-
jauslaskennan soveltamisen edellytyksié,
omaan pddomaan silld hetkelld siséltyvét
kertyneet voitot tai tappiot jaaviat omaan
pddomaan, ja ne siirretddn tuloslaskel-
maan vasta, kun ennakoitu litketoimi mer-
kitddn tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun
liiketoimen ei enédd odoteta toteutuvan,
omassa padomassa esitetty kertynyt voitto
tai tappio siirretddn valittomasti tuloslas-
kelman rahoituseriin.

Rahoituseriin liittyvien johdannaisten
kdyvin arvon muutokset kirjataan rahoi-
tuskuluihin ja -tuottoihin. Muiden johdan-
naisten kiyvin arvon muutokset kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kului-
hin.

Kdyvdn arvon médrittely perustuu
noteerattuihin markkinahintoihin ja
-kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden arvonmairitysmalleihin.

Valuuttatermiinien kaypa arvo laske-
taan diskonttaamalla sopimusten enna-
koidut rahavirrat myytyjen valuuttojen
korkokantojen mukaan ja konvertoimalla
diskontatut rahavirrat tilinpadtospaivan
valuuttakurssilla ja laskemalla diskontat-
tujen arvojen erotus. Valuuttaoptioiden
kéayvit arvot madritelladn yleisesti kiytossa
olevilla optioiden arvonméiiritysmalleilla.
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo laske-
taan diskonttaamalla sopimusten enna-
koidut rahavirrat kéyttden arvostushetken
markkinahintoja.

Arvioiden kaytto

Kansainvélisen tilipddtoskdytdnnon
mukaista tilinpaatostéd laadittaessa kon-
sernin johto joutuu tekeméiin arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat taseen laa-
dintahetken varojen ja velkojen méiériin,
ehdollisten varojen ja velkojen rapor-
tointiin seké tuottojen ja kulujen méériin
raportointikaudella. Laskenta-arvioita
on kiytetty maaritettdessa tilinpaatok-
sessd raportoitujen erien suuruutta, mm.
maédritettdessd litkearvoa ja sen tuotto-

odotuksia seki aineellisen ja aineettoman
kéyttoomaisuuden taloudellisia pitoai-
koja, vaihto-omaisuuden seké varojen ja
velkojen kuranttiutta. Arviot perustuvat
litketoiminnoista kerittyyn tietoon omista
markkinoistaan ja niiden kehityksesta,
johdon kokemukseen ja muihin perustelta-
vissa oleviin oletuksiin, jotka muodostavat
johdon senhetkisen parhaan ndkemyksen,
mutta markkinoiden ja arvioiden perus-
tana olevien tekijéiden muuttumisen
my6téd on mahdollista, ettd toteumat poik-
keavat merkittavastikin tilinpadatoksessa
kéytetyistd arvioista.

Liikearvon arvonalentumistesti
Konserni testaa liikearvon tasearvon vuo-
sittain tai useammin, jos viitteitd mahdol-
lisesta arvonalentumisesta on olemassa.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missdin tilanteessa. Liike-
arvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikoille, jotka on identifioitu
sen mukaan missa liiketoimintayksikossa
liikearvoa seurataan sisdisessd johdon
raportoinnissa. Yksikon kerrytettavissa
oleva rahamdiira lasketaan kiyttoarvo-
laskelmien avulla. Kassavirtaperustei-
nen kéyttoarvo méiritellddn laskemalla
ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Laskelmien diskonttokorko on
madritetty keskimédrdisen painotetun
padomakustannuksen (WACC) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon omaisuus-
eriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvét
erityiset riskit. Pddoman keskiméérdinen
painotettu kustannus heijastaa konsernin
keskimé&draistd, pitkdaikaista rahoitusra-
kennetta. Arvonalentumistappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan, kun omai-
suuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettivissé oleva rahaméaara.

Johdon harkintaa edellyttavat laa-
dintaperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpadtoksen laadinnan yhteydessa teh-
dyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Arvioi-
den taustalla ovat aiemmat kokemukset ja
tulevaisuutta koskevat oletukset konsernin
taloudellisen toimintaympériston kehi-
tyksestd ja sen vaikutuksesta konsernin
liikevaihtoon ja kustannustasoon. Konser-
nijohdon nikemyksen mukaan liikearvon
arvonalentumistestaukseen siséltyy eniten
merkittdvia arvioita ja oletuksia. Liikear-
voa ja sen testaamista kéasitellddn laajem-
min liitetietojen kohdassa 12.
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Uusien tai muutettujen IFRS-standar-

dien ja IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Konserni ottaa kiyttoon vuoden 2014 alusta

alkaen seuraavat muutetut standardit:

- IFRS 10 Konsernitilinpaatos

- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

- IFRS 12 Tilinpaatoksessid esitettavét
tiedot osuuksista muissa yhteisoissd

- Muutokset IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12
Siirtymisté koskeva ohjeistus

- Muutokset IFRS 10, IFRS 12, IAS 27
Investment entities -yhteisojen yhdis-
tely konsernitilinpaitokseen

- IAS 32 (muutos) Rahoitusvaroihin kuu-
luvan erén ja rahoitusvelan vihentami-
nen toisistaan

- IAS 36 (muutos) Recoverable Amount
Disclosures for Non-Financial Assets

- IAS 39 (muutos) Novation of Derivatives
and Continuation of Hedge Accounting

Konserni ottaa alla olevan tulkinnan kayt-
t60n edellyttien, ettd EU hyviksyy sen:
- IFRIC 21 Levies

Standardien kiyttéonotolla ei arvioida
olevan oleellista vaikutusta raportoitaviin
lukuihin.

Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2015 tai

myohemmin EU:n hyviksymisen jilkeen

seuraavat standardit, tulkinnat ja muutok-

set olemassa oleviin standardeihin:

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

- Muutos IAS 19 Defined Benefit Plans:
Employee Contributions

- Vuosittaiset parannukset IFRS-standar-
deihin (Annual Improvements to IFRSs
2010-2012 ja Annual Improvements to
IFRSs 2011-2013)
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1. LIKEVAIHTO JA SEGMENTTI-INFORMAATIO

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat.

ESL Shipping huolehtii energia-alan ja
teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuk-
sista ja niihin liittyvista palveluista.

Leipurin palveleeleipomo- jamuutaelin-
tarviketeollisuutta toimittamalla raaka-
aineita, tuotannossa tarvittavia koneita ja
valmistuslinjoja seki leivontaan liittyvaa
tietotaitoa.

Telko hankkii ja jakelee teollisuuden
tarvitsemia muoviraaka-aineita ja kemi-
kaaleja. Laaja asiakaspalvelu kattaa myos
teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehit-
tdmisen.

Kaukomarkkinat on erikoistunut ener-
giatehokkuustekniikkaan, prosessiteolli-
suuden tehokkuutta parantaviin sovelluk-
siin sekd ammattielektroniikkaan.

Muu toiminta siséltda Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen

1.2 Liiketoimintasegmentit
2013

1000€

Myynti konsernin ulkopuolelle

Myynti toisille segmenteille

Liikevaihto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisen omaisuuden poistot
Aineettoman omaisuuden poistot

Segmentin varat
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Varat yhteensa

Segmentin velat
Velat yhteensa

Investoinnit

sekd vihdisid médrid muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja.
Segmenttirakenne vastaa konsernin
organisaatiorakennetta ja sisdistd tulos-
raportointia, jossa varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Konsernissa segmenttien tulok-
sellisuuden arviointi perustuu segmenttien
liikevoittoon. Segmenttien arvioinnista ja
resurssointipdédtoksista vastaa hallitus.
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia
liiketoiminnan erié, joita segmentti kayt-

1.1 Liikevaihto

1000 €

Tuotot tavaroiden myynnista

Tuotot palveluista
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot

Yhteensa
ESL Shipping Leipurin Telko
77 782 136 263 230 245
82
77 782 136 263 230 327

55
7 598 5208 5 848
7008 349 697
38 751 1093
110577 64 402 69 034

2156
112 733 64 402 69 034
10718 19 567 22 981
10718 19 567 22 981
2189 735 1254

tad lifketoiminnassaan tai jotka on perus-
tellusti kohdistettavissa segmenteille. Seg-
menteille kohdistamattomat erit sisaltavit
vero- ja rahoituserid sekd koko konsernille
yhteisia erid, jotka ovat padasiassa seu-
rausta konsernin keskitetystad rahoituk-
sesta. Investoinnit koostuvat useammalla
kuin yhdelld kaudella kiytettavien aineel-
listen kdyttoomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden lisdyksista.
Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu
kdypéddn markkinahintaan.

2013 2012
394 328 405 157
81619 76 435
401
476 348 481 592
Segmenteille
Kauko- kohdistamat- Konserni
markkinat tomat erat yhteensa
32058 476 348
12
32070 476 348
55
-3677 -4 209 10768
-4119
6 649
1926
8575
230 121 8 405
530 13 2 425
22 383 33921 300 317
2156
22 383 33921 302 473
5630 140 271 199 167
5630 140 271 199 167
550 161 4 889
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2012

1000€

Myynti konsernin ulkopuolelle

Myynti toisille segmenteille

Liikevaihto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Liikevoitto

Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisen omaisuuden poistot
Aineettoman omaisuuden poistot

Segmentin varat
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Varat yhteensa

Segmentin velat
Velat yhteensa

Investoinnit

Liikevaihto

1000¢€
Suomi

2013
156 725 1

43 405

49 780

Skandinavia
Baltia

Vengja, Ukraina

+ muut IVY-maat 153 061 1
73 377

476 348 4

Muut maat
Yhteensa

2012
58 964
42 561
49 361

57 784
72 922
81592

ESL Shipping
72 296

72 296
280
3684

7014
52

114 727
2170
116 897

9 437
9 437

26 843

Leipurin
131102

3
131 105

4033

351
830

69 425

69 425

21963
21963

969

Pitkaaikaiset varat*
2013
162 943

26
520

844
106

164 439

* Konsernin muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat erat.

2012
169 529
23

575

618
148
170 893
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Telko
237 719
10

237 729

8 385

662
1013

71703

71703

24173
24173

2 349

73

Segmenteille

Kauko- kohdistamat- Konserni

markkinat tomat erat yhteensa

40 475 481 592
43

40518 481 592

280

-644 -4 852 10 606

-3238

7 368

3416

10 784

256 106 8 389

474 2 369

28 036 25162 309 053

2170

28 036 25162 311 223

12210 153 270 221 053

12210 153 270 221 053

378 30539

1.3 Maantieteellisia alueita

koskevat tiedot

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan
maantieteellisen jaon mukaan: Suomi,
Skandinavia, Baltia, Vendja, Ukraina +
muut IVY-maat ja muut maat. Maantie-
teellisten alueiden liikevaihto esitetdin
asiakkaiden sijainnin mukaan ja niiden
varat esitetddn varojen sijainnin mukaan.
Ulkoisilta asiakkailta saadut myyntituotot
on madritetty IFRS-sddnndsten mukai-
sesti.
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2.  HANKITUT LIIKETOIMINNAT

Liiketoimintakaupat vuonna 2013
Liiketoimintakauppoja ei toteutunut tili-
kaudella 2013.

Liiketoimintakaupat vuonna 2012

Kaukomarkkinat Oy osti 1.7.2012 Somasyr
Oy:n liiketoiminnan. Somasyrin liiketoi-
minta koostuu energiavaraajien ja lattia-
limmitysjirjestelmien maahantuonnista
ja myynnista. Liiketoiminnan ostolla ei
ollut merkittavda tulosvaikutusta eika se
vaikuttanut merkittivisti konsernin rahoi-
tusasemaan vuonna 2012. Hankinnasta
syntyi 0,3 miljoonan euron liikearvo.

Ehdolliset kauppahinnat

aikaisemmilta tilikausilta

Leipurin Oy osti 7.12.2011 Vulganus Oy:n
koko osakekannan 4,9 miljoonalla eurolla.
Kauppahintaa kasvattaa vuosien 2012-2014,
aikana kertyvin myyntikatteen mukainen
ehdollinen vastike, jonka méaariksi arvi-
oitiin kaupantekohetkelld 1,5 miljoonaa
euroa.

Vulganus Oy:n hankinnalla Leipurin-
segmentti uudisti leipomokonetuotan-
toaan ja paransi kilpailukykyadn leipo-
mokoneliiketoiminnassa. Kaupan my6ta
konserni arvioi saavansa myynnin kasvun
lisdksi kustannussaastojd. Hankinnasta
syntynyt liikearvo perustuu toimintatavan
nykyaikaistamiseen, laajeneviin mark-
kina-alueisiin, osaavaan henkil6stoon ja
synergiasta syntyviin sadstoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetddn
yhteenveto Vulganus Oy:std maksetusta
vastikkeesta sekd hankittujen varojen
ja vastattavaksi otettujen velkojen kéiy-
vista arvoista hankinta-ajankohtana seka
ehdollisessa kauppahinnassa tapahtuneet
muutokset.

Ehdollisen vastikkeen kidyvin arvon
muutokset johtuvat arvioitua pienemmasta
lisikauppahinnasta vuosilta 2012 ja 2013.
Muutokset on kirjattu liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin.

Ehdollisen vastikejérjestelyn mukaan
Leipurin Oy on velvollinen maksamaan
Vulganus Oy:n entisille omistajille vuosien

2012, 2013 ja 2014 ajalta kertyvin myynti-
katteen maarasta 10,5 %. Maksujen, joita
konsernia voitaisiin vaatia maksamaan
tdméin jirjestelyn perusteella, arvioitiin
olevan diskonttaamattomalta mésraltaan
1,6 miljoonaa euroa. Ehdollisen vastike-
jarjestelyn kiypé arvo on mééritetty 2 %:n
diskonttauskorkokannalla. Ehdollisen
kauppahinnan ehtojen mukaan maksetta-
valle lisikauppahinnalle ei ole mééritelty
minimi- tai maksimiarvoja.

Vulganus Oy:n hankinta

Luovutettava vastike

Myyntisaamisten ja muiden saamisten
kédypé arvo oli 1,7 miljoonaa euroa, joka on
myos saamisten bruttoarvo. Teknologiaa
sisdltivien aineettomien oikeuksien kiypa
arvo oli 0,8 miljoonaa euroa, rahavarojen
1,4 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuuden
1,5 miljoonaa euroa. Aineellisen kaytto-
omaisuuden kéypa arvo oli 0,2 miljoonaa
euroa.

Vieraan padoman kaypé arvo oli -3,6
miljoonaa euroa.

1000 € 2012
Kateisvarat 4908
Ehdollinen vastike 1540
Kokonaishankintameno 6 448
Hankituista varoista ja vastattaviksi

otetuista veloista kirjatut maarat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 246
Teknologia (sisaltyy aineettomiin hyodykkeisiin) 809
Vaihto-omaisuus 1501
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1723
Rahavarat 1419
Varat yhteensa 5698
Lainat 63
Ostovelat ja muut velat 3323
Laskennallinen verovelka 262
Velat yhteensa 3 648
Nettovarallisuus 2 050
Liikearvo 4 398
Yhteensa 6 448
Ehdollinen vastike

1000 € 2013 2012
Ehdollinen vastike 1.1. 1377 1540
Ehdollisen vastikkeen maksu vuoden 2012

lisakauppahinnasta -265

Kayvan arvon muutos -181 -163
Ehdollinen vastike 31.12. 931 1377
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1000 €

Aineellisen kayttoomaisuuden myyntivoitot
Vakuutuskorvaukset

Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut tuotot

Yhteensa

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000€

Palkat

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Osakepalkinta

Muut henkilosivukulut

Yhteensa*

*Kuluja pienentaa saatu valtion tuki Liikenne- ja viestinta-

ministeriolta.

Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan Lahipiiri-osiossa.

Henkilosto segmenteittain tilikauden lopussa

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta
Yhteensa

Henkilosto maantieteellisesti tilikauden lopussa

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venadja, Ukraina + muut IVY-maat
Muut maat

Yhteensa

1000 €

Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset

Alukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

2013
145

173
469
792

2013
33 846
4265
90
2770
40 971

4 605

2013
210
300
249

80
30
869

2013
431
23
66
272
77
869

2013
2 425
210
6971
1193
31

10 830

2012
2 639
380
471
308
3798

2012
32729
4122
333

2 491
39 675

3969

2012
219
281
265

94
12
871

2012
457
25
67
250
72
871

2012
2 369
228

6 965
1179
17

10 758
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3. LIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

4. TYOSUHDE-ETUUDET JA
TIETOA HENKILOSTOSTA

Aspo-konsernin henkilostoméaira oli tili-
kauden lopussa 869 (871) ja tilikauden
aikana keskimééarin 878 (858). Toimihen-
kil6iden keskimaira oli 624 (578) ja tyon-
tekijoiden 254 (281).

5. POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET
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6.

7.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

MATERIAALIT JA PALVELUT

LIKETOIMINNAN
MUUT KULUT

1000 €

Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat
Yhteensa

Varaston muutos

Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat

Yhteensa

Materiaalit ja palvelut yhteensa

1000 €

Vuokrat

ESL Shipping
Leipurin

Telko
Kaukomarkkinat
Muu toiminta

Luovutustappiot sijoituksista ja
aineellisista hyodykkeista

Yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot
1000 €

Tilintarkastus

Veroneuvonta

Muut palvelut

Yhteensa

2013

18 228
104 042
197 044

24594
343 908

1778

4032
4239

583
8 854

354 540

2013
8 535
32 559
6 432
7011
3 484
2 064

60 086

2013
197
66
39
302

2012

19 825
100 643
202 668

30 060
353196

-1 560

6038
5084
457
11579

363 215

2012
8 097
33 641
6 656
6697
3694
2 602

29
61416

2012
229
37
33
299
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1000 € 2013
Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 183
Valuuttakurssivoitot 576
Rahoitustuotot yhteensa 760
Korkokulut -3 898
Valuuttakurssitappiot -981
Rahoituskulut yhteensa -4 879
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4119

Tuloslaskelman verot

1000€ 2013
Tilikauden verot -2 065
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 4 049
Verot edellisilta tilikausilta -58
Yhteensa 1926

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin emoyhtion verokannalla
24,5 % laskettujen verojen tasmaytyslaskelma

1000€ 2013
Voitto ennen veroja 6 649
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -1 629
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 689
Tonnistoverotuksen vaikutus 2 347
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -379
Verokannan muutoksen vaikutus* 944
Verot edellisilta tilikausilta -58
Muut erat 12
Verot tuloslaskelmassa 1926
Efektiivinen verokanta -29 %

*Suomen yhteisoverokanta laski 20 %:iin 1.1.2014 alkaen.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1000 € 2013
Rahavirran suojaukset -119

2012

294
1334
1630

-4 021
-847
-4 868

-3 238

2012
-2 611
3223
2 804
3416

2012
7 368

-1 805
797
2129
-415

2 804
94
3416

-46 %

2012
372

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 77

8.  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Liikevoiton yldpuolella oleviin eriin sisél-
tyy vuonna 2013 valuuttakurssieroja -1,1
miljoonaa euroa (-0,6). Korkokuluihin
sisédltyy rahoitusleasingsopimuksista
tilikaudella kuluiksi kirjattuja muuttuvia
vuokria 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

9. TULOVEROT
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10. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jaka-
malla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimadrélld. Osakekohtaista tulosta
laskettaessa on huomioitu tulosta pienen-
tdvind erdnd oman padoman ehtoiselle
joukkovelkakirjalainalle (ns. hybridilaina)
kertynyt tilikaudelle kirjaamaton korko.
Laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden keskimidrdinen
lukumééra on oikaistu oman padoman
ehtoisen vaihtovelkakirjalainan ja johdon
kannustinjarjestelméin laimennusvaiku-
tuksella.

1000 €

Laimentamaton

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
Hybrilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna)

Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl)

Osakekohtainen tulos, €

Laimennettu
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
Hybrilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna)

Vaihtovelkakirjalainan korko
(verovaikutuksella oikaistuna)

Vaihtovelkakirjalainan muunto osakkeiksi (1 000 kpl)

Johdon kannustinjarjestelman
laimentava maara (1 000 kpl)

Osakkeiden keskimaara tilikaudella korjattuna

vaihtovelkakirjalainan ja johdon kannustinjarjestelman

laimentavalla vaikutuksella (1 000 kpl)

Laimennettu osakekohtainen tulos, €

2013

8575
-129

30 282

0,28

8575
-129

993

1664

31 945

0,30

2012

10 784

30 255

0,36

10 784

947

1664

55

31974

0,37
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2013

1000€
Hankintameno 1.1.
Kurssiero

Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kurssiero

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2012

1000€
Hankintameno 1.1.
Kurssiero

Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Kurssiero

Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

10019
-4
26
10 041

Aineettomat
oikeudet

10 006
9

105
108
-209
10019

-4 397
=3

209
-158
-4 351

5668

Muut
aineettomat
hyodykkeet
12 875

-35

19

12 859

-5 979

19
=1 19
-7 279

5580

Muut
aineettomat
hyodykkeet
12 693

110

72

12 875

-4 600
=53

-1 326
-5 979

6896

Yhteensa
22 894
-39

45

22 900

-10 330
21

-1 408
-11717

11183

Yhteensa
22 699
119

177

108

-209

22 894

-8 997
-58
209

-1 484

-10 330

12 564
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11. MUUT AINEETTOMAT
HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet ovat pédosin yritys-
bréndeja, joista on kerrottu liitetiedossa
12 seki ohjelmistoja ja niiden lisensseja.
Muihin aineettomiin hy6dykkeisiin on
kirjattu toimitiloihin tehtyjen korjausten
perusparannusmenoja ja liiketoimintojen
yhdistdmisessd hankittuja pddmiessuh-
teita ja uutta teknologiaa.
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12. LIIKEARVO

Liikearvo kohdistetaan konsernin raha-
virtaa tuottaville yksikéille liiketoimin-
noittain sen mukaan, milld tasolla liike-
arvoa sisdisesséd raportoinnissa seurataan.
Jokainen yksikko vastaa Aspon kutakin
toimintasegmenttié. Liikearvo jakaantuu
segmenteille seuraavasti: ESL Shipping
0,8 miljoonaa euroa (0,8), Leipurin 27,3
miljoonaa euroa (27,3), Telko 5,1 miljoonaa
euroa (5,2) ja Kaukomarkkinat 12,1 miljoo-
naaeuroa (12,1).

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuulu-
vien brindien taloudelliset vaikutusajat on
arvioitu rajoittamattomiksi. Niiden vahva
tunnettuus ja historia tukevat johdon kési-
tysta siité, ettd briandit vaikuttavat rahavir-
tojen kerryttdmiseen méairittelemattoméan
ajan. Brandit on testattu arvonalentumisen
varalta eiki testien perusteella ole odotet-
tavissa arvonalentumisia.

Arvonalentumistestaus
Arvonalentumislaskelmien kerrytettavissa
olevat kassavirrat on médiritetty kéytto-
arvoon perustuen. Kassavirtaennusteet
perustuvat hallituksen hyviksymiin kol-
men vuoden taloudellisiin suunnitelmiin.
Testissd rahavirtoja koskevat arviot laadi-
taan viiden vuoden ajanjaksolle ja timén
jalkeen kassavirta on arvioitu tasaisella
kasvuoletuksella. Terminaaliarvoina on
kaytetty 1 %:n kasvuoletusta lukuun otta-
matta Telko-segmenttid, jossa on kiytetty
3 %:a. Telkon kasvuoletus perustuu sen
toiminnan painopisteeseen kasvavilla
markkinoilla. Kasvuoletukset perustuvat
vahintdédn inflaation suuruiseen kasvuun.
Testien osoittama kerrytettdvissa oleva
rahaméérd Leipurin-, Telko- ja Kauko-
markkinat-segmenttien osalta oli yhteensa
188,4 miljonaa euroaja se ylittda jokaisessa
segmentissé selkedsti liikearvojen kirjan-
pitoarvon. Terminaaliarvon osuus vaihteli
valilla 63-92 % kerrytettavissa olevasta
rahamaarésta ja oli suurin Kaukomarkki-
nat-segmentissd. ESL Shippingin ja muun
toiminnan liikearvot eivit ole merkittavia
kerrytettévissa olevaan rahaméaériin ver-
rattuna. Arvonalentumisia ei ole tilikau-
delle kirjattu eikd arvonalentumistestien
mukaan arvonalentumista ole tapahtunut.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena
on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytain
pitdmaéédn ja liikevaihto kasvaa hallitusti
taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla
nopeudella.

Myyntikatteen muutoksen on arvioitu
seuraavan liikevaihdon kasvua.

Kustannusten on arvioitu nousevan
hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansi-
osta. Kiinteiden kustannusten odotetaan
nousevan inflaation verran.

Diskonttauskorko on mééritetty keski-
maédrdisen painotetun pddomakustannuk-
sen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vie-
raan padoman kokonaiskustannusta ottaen
huomioon omaisuuseriin ja liiketoiminto-
jen sijaintiin liittyvat erityiset riskit. Dis-
konttauskorko on méairitetty ennen veroja.
Laskelmissa kéytetty diskonttauskorko
(WACCQ) oli 8,04 % (7,96) ennen veroja.

Arvonalentumistestaukseen vaikutta-
vat tekijat ja herkkyysanalyysi
Talouden hidas kasvu vaikeuttaa arvonalen-
tumistestauksessa kéytettyjen oletusten
arviointia. Oletukset ovat asianmukaisia ja
testatut liiketoiminnat perusteiltaan kesté-
vid. Liiketoimintojen liikearvon arvonalen-
tumisesta ei ole viitteitd, mutta arvonalen-

Liikearvo

1000 €
Hankintameno 1.1.

Lisaykset, liilketoimintojen yhdistaminen

Vahennys
Kurssiero
Hankintameno 31.12.

Liikearvon kohdistaminen
1000 €

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kaukomarkkinat

Muu toiminta

Yhteensa

Brandit
1000 €
Leipurin
Telko
Yhteensa

tumistestauksen tulos riippuu jatkossakin
tulevaisuuden ennustettujen kassavirtojen
toteutumisesta. Olennainen negatiivinen
muutos tulevissa kassavirroissa, korkota-
son olennainen nousu tai pddomien korkea
sitoutuminen saattavat aiheuttaa liikear-
von arvonalentumiskirjauksen. Johdon
nikemyksen mukaan testauksessa kiytetyt
arviot tulevista kassavirroista ja pddomien
sitoutumisesta ovat todennékaisié.
Kullekin segmentille on tehty herkkyy-
sanalyysi muuttamalla testin perusole-
tuksina kéytettyja arvoja alaspiin, minka
seurauksena segmentin tulevien vuosien
kassavirrat muuttuvat heikommaksi. Muu-
tokset vaikutuksineen olivat seuraavat:
- WACC :ia nostettiin enimmill&én 20 %,
vaikutus 18-23 % (18-24.)
- Kannattavuutta (EBIT) alennettiin
10 %, vaikutus 7-13 % (7-10)
- Myynnin kasvua alennettiin 10 %
vuosittain, vaikutus 14-25 % (13-51)

Herkkyysanalyysien perusteella ei ole odo-
tettavissa tulevia arvonalentumistappioita.

2013 2012
45 324 45039
284

-51

-39 52

45 285 45 324
2013 2012
790 790
27 281 27 281
5127 5166
12 051 12 051
36 36

45 285 45 324
2013 2012
3148 3148
2155 2155
5303 5303
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13. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

2013

Kesken-

Muut erdiset ja

Koneet ja aineelliset ennakko-
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 60 5 685 8 656 216 690 555 216 231 862
Kurssiero -190 -190
Lisaykset 24 1035 2152 288 113 3612
Siirto erien valilla 119 25 -329 -185
Vahennykset -6 =314 -405 -719
Hankintameno 31.12. 54 5514 9121 218 842 843 0 234 374
Kertyneet poistot 1.1. -2 503 -6 145 -115 336 -291 -124 275
Kurssiero 142 142
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 227 337 564
Tilikauden poisto -210 -812 -6 971 -31 -8 024
Kertyneet poistot 31.12. -2 486 -6 478 -122 307 -322 -131 593
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 3028 2 643 96 535 521 0 102 781

2012

Kesken-

Muut erdiset ja

Koneet ja aineelliset ennakko-
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset  hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 60 3702 7 607 176 390 406 40 416 228 581
Kurssiero 83 83
Lisaykset 235 1206 11 522 138 16 608 29 709
Siirto erien valilla 2 306 674 53 750 11 -56 808 -67
Vahennykset -558 -914 -24 972 -26 444
Hankintameno 31.12. 60 5 685 8 656 216 690 555 216 231 862
Kertyneet poistot 1.1. -2 833 -6 073 -132 127 -274 -141 307
Kurssiero -72 -72
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 558 751 23 756 25 065
Tilikauden poisto -228 -751 -6 965 -17 -7 961
Kertyneet poistot 31.12. -2 503 -6 145 -115 336 -291 -124 275

Kirjanpitoarvo 31.12. 60 3182 2511 101 354 264 216 107 587
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13.1 Rahoitusleasingjarjestelyt

2013

1000€
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

2012

1000€
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirto erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut
aineetto-
mat hyo-

dykkeet

3882

898

4780

-1714

-1017
-2 731

2 049

Muut
aineetto-
mat hyo-

dykkeet

2 495

1387

3882

-829

-885
-1 714

2168

Koneet ja
kalusto

1764
335
185

-634

1650

-1 095
441
-381
-1 035

615

Aineet-
tomien

ennakko- Koneet ja
maksut kalusto

764 2787

-41
-764 -982
0 1764

-1 238
571
-428
-1 095

669

Yhteensa
5 646
1233

185
-634
6 430

-2 809

441
-1398
-3766

2 664

Yhteensa
6 046
1387

-41
-1 746
5 646

-2 067

571
=1 313
-2 809

2 837
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2013

Noteeraamattomat
1000€ osakkeet*
Hankintameno 1.1. 198
Lisaykset 8
Vahennykset -36
Hankintameno 31.12. 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170
2012

Noteeraamattomat
1000€ osakkeet*
Hankintameno 1.1. 205
Lisdykset 1
Vahennykset -8
Hankintameno 31.12. 198
Kirjanpitoarvo 31.12. 198

*Myytavissa olevat sijoitukset ovat listaamattomia osakkeita. Koska niiden kdypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittaa, ne on kirjattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalennuksilla.

Muut pitkaaikaisiin saamisiin luettavat erat

1000€ 2013 2012
Pitkdaikaiset lainasaamiset 201 213

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1000€ 2013 2012
Tilikauden alussa 2170 1922
Padaomanpalautus -111
Osuus tilikauden tuloksesta 55 280
Muuntoerot -69 79
Tilikauden lopussa 2 156 2170
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14. MYYTAVISSA OLEVAT
SIJOITUKSET

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

16. OSAKKUUSYHTIOT JA
YHTEISYRITYKSET

Konserniyhtio ESL Shipping Oy:lld on
35 %:n omistusosuus osakkuusyhtié Credo
AB:sta. Kirjanpitoarvoon ei sisélly liikear-
voa. Julkisesti noteeraamattoman Credo
AB:n kotipaikka on Donso, Ruotsi. Yhtion
liikevaihto tilikaudella oli 3,7 miljoonaa
euroa, tulos 0,0 miljoonaa euroa, varat 19,5
miljoonaa euroa ja velat 12,2 miljoonaa
euroa. Kaukomarkkinat Oy:1l4 on 50 %:n
omistusosuus yhteisyritys Roll Systems
Oy:std. Julkisesti noteeraamattoman Roll
Systems Oy:n kotipaikka on Valkeakoski,
Suomi. Yhtiolla ei ollut liikevaihtoa tili-
kaudella ja tulos oli 0,0 miljoonaa euroa.
Yhtion varat olivat 0,6 miljoonaa euroa ja
velat 0,6 miljoonaa euroa.
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17. LASKENNALLISET VEROT

Tonnistoverotukseen siirtymisen lasken-
nallista verovelkaa huojennetaan valtion
tukena vuosittain tonnistoverolain voimas-
saoloaikana, jos huojennukseen oikeutta-
vat edellytykset tdyttyvit. Huojennuksen
madrd vuonna 2013 oli 0,8 miljoonaa euroa
ja1,4 miljoonaa euroa vuosilta 2011-2012.

Taseeseen sisidltyy 3,2 miljoonaa
euroa (2,0) laskennallisia verosaamisia
kotimaisista yhtioistéd, joiden tilikauden
tulos vuosina 2011, 2012 tai 2013 on ollut
tappiollinen. Ndiden laskennallisten vero-
saamisten kirjaaminen perustuu johdon
tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseis-
ten laskennallisten verosaamisten reali-
soitumisen olevan todennikdistd. Kon-
sernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissa
2,8 miljoonaa euroa (3,5) sellaisia kaytta-
maéttomia verotuksellisia tappioita, joista
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska konsernille ei todennékoisesti kerry
ennen kyseisten tappioiden vanhenemista
verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot
pystytdan hyodyntaméaan. Tappioiden
vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa
tappioista vanhenee vuonna 2015 ja osalla
ei ole maaritetty vanhenemisaikaa timan-
hetkisen lainsdddannon puitteissa. Ulko-
maisten tytdryritysten jakamattomista
voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa 2,9 miljoonaa euroa (2,7), silld
varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysy-
vasti.

Laskennalliset verosaamiset

1000 €
Suojauslaskenta
Tyosuhde-etuudet
Verosaaminen tappioista
Muut valiaikaiset erot
Yhteensa

Laskennalliset verovelat

1000 €

Poistoero

Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta
Vaihtovelkakirjalaina

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Muut erat

Yhteensa

Laskennallisten verosaamisten muutokset

1000¢€
Laskennalliset verosaamiset 1.1.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Johdannaisten arvostukset
Kayttamattomat verotukselliset tappiot
Tyosuhde-etuudet
Muut valiaikaiset erot
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat
Laskennalliset verosaamiset 31.12.

Laskennallisten verovelkojen muutokset

1000 €
Laskennalliset verovelat 1.1.
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Vaihtovelkakirjalaina
Muut erat
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Laskennalliset verovelat 31.12.

2013
164
13
3229
583
3989

2013
171
4323
1 445
2163

14
8116

2013
2 865

1184

26
-119
25
3989

2013
10 949

-1729
-780
-324

8116

2012
283

2 045
532
2 865

2012

167

6 052
1769

2 943

18

10 949

2012
1269

-18
1561
-167
135
85

2 865

2012
12 937

-7 394
6 052
-369
10

-288
10 949
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1000 €

Aineet, tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Yhteensa

1000€

Myyntisaamiset

Saamiset pitkaaikaishankkeista*

Palautus Liikenne- ja viestintaministeriolta
Ennakkomaksut

Arvonlisaverosaaminen

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

*Pitkaaikaishankkeiden yhdistellyt erat:

Valmistusasteen mukaisia tuottoja
vastaavat siirtosaamiset

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot
Saamiset pitkaaikaishankkeista

1000 €
Pankkitilit

2013
1852
43 339
2634
47 825

2013
45976
207
2110
3728
402

4 637
57 060

2013

401
-194
207

2013
28 474

2012
3 247
45 755
1781
50 783

2012
54 631

1979
3 545
475

4 346
64976

2012
21398
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18. VAIHTO-OMAISUUS

Paidttyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi
0,8 miljoonaa euroa (0,7), jolla vaihto-
omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin
vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

19. MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

Kirjanpitoarvon katsotaan olevan ldhella
kiypad arvoa. Myyntisaamisiin ei sisdlly
merkittévid luottotappioriskejd. Myynti-
saamisista on kirjattu arvonalentumistap-
pioita 0,9 miljoonaa euroa (0,8).

20. RAHAVARAT
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21. OMA PAAOMA

Osakkeet ja osakepdadaoma

Aspo Oyj:n osakkeiden lukuméiré
31.12.2013 oli 30 967 450 ja osakepddoma
17,7 miljoonaa euroa.

Aspon vaihtovelkakirjalainan oman
paddoman osuus on esitetty omassa péa-
omassa. Aspon hallussa olevat yhtion omat
osakkeet on kirjattu oman piddoman vihen-
nykseksi.

Aspo laski 18.11.2013 liikkeeseen 20
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikorko on 7 %.
Lainalla ei ole erdpiivid, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Koronmak-
suvelvoite syntyy, jos yhtiokokous paittaa
jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, yhtio

Oma paaoma 2013

paattdd koron maksusta erikseen. Hybri-
dilaina on laina, joka on muita velkasitou-
muksia heikommassa asemassa. Konserni-
tilinpaétoksessi laina on luokiteltu omaksi
pidomaksi ja maksetut korot esitetdin
luonteensa mukaisesti omassa pddomassa.
Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia
eikd laina laimenna osakkeenomistajien
omistuksia.

Oma pddoma koostuu osakepéddomasta,
ylikurssirahastosta, kdyvan arvon rahas-
tosta, muuntoerosta, sijoitetun vapaan
oman piddoman rahastosta seki kertyneista
voittovaroista. Ylikurssirahastoon on kir-
jattuvanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734)
aikana liikkeelle laskettuun vaihtovelka-
kirjalainaan perustuvat osakemerkinnit.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisdltdd muut oman pddoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan
siltd osin kun sitd ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkitd osakepddomaan.
Kéyvin arvon rahasto sisiltda suojauslas-
kennassa olevien instrumenttien kéyvan
arvon muutokset.

Osingot ja padomanpalautus
Tilinpaatospaivan jialkeen hallitus on
ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,21 euroa/
osake vuodelta 2013. Vuodelta 2012 jaettiin
osinkoa 0,42 euroa osakkeelta, (vuodelta
2011 jaettiin pddomanpalautusta 0,42
euroa osakkeelta).

Sijoitetun
vapaan oman

Maara Osake-  Ylikurssi- padoman Omat Hybridi-
1000 € 1 000 kpl padaoma rahasto rahasto osakkeet instrumentti Yhteensa
1.1.2013 30 284 17 692 4 351 11 147 -4 171 29 019
Omien osakkeiden hankinta -10 -53 -53
Hybridilaina 20 000 20 000
Rahastosiirto 4 4
31.12.2013 30 274 17 692 4 351 11151 -4 224 20 000 48 970
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 693
Osakkeiden kokonaismaara 30 967
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Oma padaoma 2012 Sijoitetun

vapaan oman

Maara Osake-  Ylikurssi- padaoman Omat
1000 € 1 000 kpl padaoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
1.1.2012 30 125 17 692 4 351 23 654 -5103 40 594
VVK-lainan merkinnat 8 44 44
Paaomanpalautus -12 718 -12718
Rahastosiirto 6 6
Osakepalkitseminen 151 161 932 1093
31.12.2012 30 284 17 692 4 351 11 147 -4 171 29 019
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 683
Osakkeiden kokonaismaara 30 967
Kayvan arvon rahasto
1000 € 2013 2012
Rahavirran suojausrahasto -656 -872
Oman padaoman osuus vaihtovelkakirjalainoista
1000 € 2013 2012
Oman padaoman osuus vaihtovelkakirjalainoista 2572 2572



ASPO VUOSIKERTOMUS 2013

Pitkaaikaiset lainat ja kaytetyt tililimiitit
1000€

Lainat

Kaytetyt tililimiitit

Vaihtovelkakirjalaina

Yhteensa

Lyhytaikaiset lainat ja kaytetyt tililimiitit
1000 €

Lainat

Kaytetyt tililimiitit

Vaihtovelkakirjalaina

Yhteensa

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1000 €

Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien
kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan
viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pidemman ajan ja enintaan
viiden vuoden kuluessa

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Pitkaaikaiset muut velat

1000€
Johdannaiset
Ehdollinen vastike
Yhteensa

Ostovelat ja muut velat

1000 €

Ostovelat

Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista
Saadut ennakot muilta

Palkka- ja sosiaalikulut
Tyonantajatilitykset

Korkojaksotus

Arvonlisaverovelka
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma
Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

2013
83 241
1814

85 055

2013
32 925
1975
9996
44 896

2013

1317

1508
2 825

1276

1467
2743

82

2013
29
568
597

2013
38073
469
2088
5634
1134
595
3153
38
8538
59 722

2012
73 573
1207
9413
84193

2012
53 854
2028

55 882

2012

1276

1981
3 257

1185

1927
3112

145

2012

141
1091
1232

2012
48123

2 354
5 240
1147

504
3215

7 488
68 071
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22. LAINAT

Aspo Oyj:11a on oman péddoman ehtoista
vaihtovelkakirjalainaa 10 300 000 euroa.
Laina maksetaan takaisin yhteni erdna
30.6.2014 edellyttien, ettd osakeyhtiolain
12. luvun mukaiset ja lainaehdoissa mai-
nitut takaisinmaksuedellytykset tayttyvét.
Lainalla on kiinteé 7 %:n korko. Lainaosuu-
det voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin.
Kukin 50 000 euron lainaosuus oikeuttaa
haltijansa vaihtamaan lainaosuuden
8 074:44n Aspon osakkeeseen. Osakkeen
vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi
vuosittain vaihtaa osakkeisiin 2.1.-30.11.
Vaihtoaika paittyy 15.6.2014.

Vuoden 2013 aikana lainaosuuksien
vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

Vaihtovelkakirjalaina on jaettu omaan
ja vieraaseen padomaan tilinpaatoksessa.
Oman pddoman komponentin osuus on
esitetty liitetiedossa 21.

23. MUUT VELAT JA OSTOVELAT
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24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernin lakiséédteinen eldketurva on
jarjestetty eldkevakuutusyhtioiltd otetuilla
vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikoissa
elaketurva on jérjestetty paikallisen lain-
sdddidnnon ja sosiaaliturvasddnnosten
mukaisesti. Konsernin eldkejarjestelyt on
tilinpaatoksessé kasitelty maksupohjaisina
jarjestelyina.

25. VARAUKSET

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin
arvioihin tilinpaétoshetkelld. Takuuva-
raukset liittyvit padosin konsernin tuote-
takuisiin, vuokravaraukset tyhjanéa oleviin
toimitiloihin ja eldkevaraukset konsernin
myontimien suorien eldkkeiden vastuisiin.

26. RAHOITUSRISKIT JA RAHOI-
TUSRISKIEN HALLINTA

26.1 Rahoituksen riskienhallinnan
periaatteet ja organisaatio
Aspo-konsernin rahoituksen riskienhal-
linnan tehtévéini on liiketoiminnan kat-
teen ja kassavirtojen suojaaminen sekéa
varainhankinnan ja likviditeetin tehokas
hallinta. Aspo-konsernin pyrkimyksené on
kehittaa tuloksen ja tulevien kassavirtojen
sekd pddomarakenteen ennakoitavuutta,
ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti
toimintaympéristossa tapahtuviin muu-
toksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu
hallituksen hyviksymaéaan rahoituspoli-
tiikkaan, joka méirittelee Aspo-konsernin
pédperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle.
Rahoituspolitiikassa méaéaritellaan riskien-
hallinnan yleiset tavoitteet, konsernin
emoyhtion ja liiketoimintayksikoiden
valiset suhteet, vastuun jakautuminen seka,
riskienhallintaan liittyvét raportointivaa-
timukset.

Rahoituspolitiikassa maéaritelldan
lisdksi valuuttariskin, korkoriskin seké
maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriskin
hallintaan liittyvéit operatiiviset toiminta-
periaatteet.

Konsernin toimitusjohtaja vastaa
yhdessé konsernin rahoitusjohtajan kanssa

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

1000 €
Maksupohjaiset elakejarjestelyt

Varaukset

Takuu- ja

huolto- Vuokra-

1000 € varaukset varaukset
31.12.2012 241
Varausten lisays 124 144
Varausten vahennys
31.12.2013 365 144

Korollinen vieras paaoma valuutoittain

1000 €
EUR
Muut
Yhteensa

Myyntisaamiset valuutoittain

1000 €
EUR
SEK
DKK
LTL
LVL
PLN
RUB
UAH
usbD
Muut
Yhteensa

2013
4265

Elake-
varaukset

43

=5
38

2013
126 232
3719
129 951

2013
24 848
816
649

2 059
1536
2071
7 346
3608
1687
1356
45976

2012
4122

Yhteensa
284

268

-5

547

2012
136 840
3235
140 075

2012
28 471
2 069
1308
2161
2023
1787
8 402
5189
2085
1136
54 631
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Sijoitukset ulkomaisiin tytaryrityksiin

1000 €
SEK
DKK
RUB
NOK
LVL
LTL
UAH
PLN
BYR
CNY
KZT
EUR
Yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset seka

kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

1000€

Rahat ja pankkisaamiset
Luottolimiitit

Yhteensa

rahoituksen riskienhallinnan toimeen-
panosta hallituksen hyviksyméin rahoi-
tuspolititkan mukaisesti. Liiketoimin-
tayksikoiden vastuulla on tunnistaa omat
rahoitusriskinsé ja hallita niitd yhdessa
emoyhtion kanssa konsernin rahoituspo-
lititkan ja emoyhtion tarkempien ohjeiden
mukaisesti.

26.2 Markkinariskit

Valuuttariski

Aspo-konsernin liiketoiminta on hajau-
tettu 14 maahan ja toiminta tapahtuu 12 eri
valuutassa. Aspo-konsernin valuuttariski
muodostuu valuuttaméériisista sisdisista
sekd ulkoisista saamisista ja veloista,
ennustetuista valuuttavirroista, johdan-
naissopimuksista seké tuloksen ja pai-
omien translaatioriskisté. Aspo-konsernin
tavoitteena on vihentdd epdvarmuutta
tuloksen, kassavirtojen ja tase-erien vaih-
telussa.

Liiketoimintayksikoéiden tasolla valuut-
tariski muodostuu padsadntoisesti silloin,
kun yksikko myy tuotteita ja palveluita sen
kotivaluutalla, mutta kustannukset toteu-
tuvat vieraassa valuutassa.

Oma Oma
padaoma padaoma
2013 2012
-837 -879
4676 4769
16 380 17 275
147 178
2716 1965
1360 912
1548 1690
1654 2092
-501 -500
-257 -29
-508 -187

7 460 6 366
33838 33 652
2013 2012
28 474 21 398
50 000 40 000
78 474 61398

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja
Leipurin-liiketoiminnan liikevaihdosta
yha merkittdvampi osa tulee Venéajalta.
Téasti johtuen niiden suurimmat valuutta-
riskit koskevat Vendjin ruplaa. Telko- ja
Leipurin-segmenttien Vené&jilld syntyva
liikevaihto ja tulos euromairiisend laskee
Venijan ruplan heikentyessé euroa vas-
taan. Vuonna 2013 Vengjén rupla heikkeni
edelliseen vuoteen verrattuna ja Vené-
jan ruplan muutokset suhteessa euroon
pienensivit vuoden 2013 liikevaihtoa ja
tulosta.

ESL Shippingin valuuttariskit liittyvit
padsaantoisesti dollariméaaraisiin inves-
tointeihin. Vuosille 2010-2012 ajoittuneet
uusinvestoinnit supramax-luokan aluk-
siin on tehty ja vuonna 2013 varustamolla
ei ollut merkittavid alusinvestointeja.
Tilinpdédtoshetkelld Aspo-konsernin
valuutta-asema koostui padosin sisaisista
ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttaméériisistd saamisista ja veloista.

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia
ulkomaisiin tytaryrityksiin. Lisdksi ulko-
maisten tytiryritysten oma pididoma kasvaa
kannattavan liiketoiminnan tuloksena.
Konsernin ulkomaisten tytéryritysten oma
péddoma tilinpadtoshetkelld oli yhteensa
33,8 miljoonaa euroa (33,7). Valuuttamaa-
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raltddn suurimpana sijoituksena olivat rup-
lamaéiraiset sijoitukset Vengjalla toimiviin
tytaryrityksiin, 16,4 miljoonaa euroa (17,3).
Merkittavastd ruplaméériisestd oman paa-
oman osuudesta huolimatta konserni kat-
soo hajautuksen olevan riittdvélla tasolla,
eiki ole katsonut aiheelliseksi suojata ulko-
maisten tytiryritysten omaan pddomaan
liittyvda translaatiopositiota. Taulukossa
on esitetty konsernin osuus tytdryhtioiden
omasta padomasta valuutoittain.

Liséksi Telko-segmenttiin kuuluvat kon-
sernin sisdiset pitkdaikaiset lainasaamiset
Telkon valkovenaldiselté ja ukrainalaiselta
tytdryritykseltd on luokiteltu pitkéaikai-
siksi nettosijoituksiksi ulkomaiseen liike-
toimintaan.

Korkoriski

Aspo-konserni kayttdé toimintansa rahoit-
tamisessa seki kiintedkorkoisia ettd vaih-
tuvakorkoisia lainoja, joista korkotason
muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin
kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu korko-
riski. Kiintedkorkoisten lainojen lisdksi
Aspo-konserni kéyttdd korkojohdannaisia
pienentdidkseen mahdollisen lyhyiden
markkinakorkojen nousun aiheuttamaa
tulevien kassavirtojen kasvua. Konser-
nin korollinen velka 31.12.2013 oli 130,0
miljoonaa euroa (140,1) ja kassavarat 28,5
miljoonaa euroa (21,4). Aspo-konsernin
luottosalkkua tarkastellaan keskikoron,
korkosidonnaisuusajan, keskimaturitee-
tin, seka kiintedkorkoisen ja vaihtuvakor-
koisen velan suhteen. Tilinpéédtoshetkelld
korollisten velkojen keskikorko oli 2,1 %
(1,8), korkosidonnaisuusaika 1,9 vuotta
(0,8), keskimaturiteetti 4,0 vuotta (4,7)
ja kiintedkorkoisen velan osuus 37 % (18).
Vuonna 2013 konsernin korollisten laino-
jen méara aleni ja keskikorko nousi. Korol-
listen lainojen keskimaturiteetti lyheni
seké korkosidonnaisuusaika ja kiintedkor-
koisen velan osuus kasvoi.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuut-
tariskeille taseeseen tilinpadtoshetkelld
sisdltyvien rahoitusinstrumenttien eli
rahoitusvarojen ja -velkojen seké johdan-
naissopimusten kautta. Valuuttapositio
vaihtelee tilikauden aikana, joten tilin-
padtoshetkellid taseeseen sisiltyva positio
ei vélttdmatta kerro tilikauden tilannetta.
Herkkyysanalyysissid ei ole otettu huo-
mioon tilikauden aikana tapahtuneiden
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valuuttaméiréisten myyntien ja ostojen
tuloslaskelmavaikutusta, mikali niité ei ole
suojattu johdannaisilla.

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan
markkinoiden kehityksen vaikutusta
arvostuksiin. Aspo-konsernille on aiem-
milla tilikausilla ollut Yhdysvaltain dollari
merkittavin valuuttariskin ldhde etenkin
suurten laivainvestointien vuoksi. Inves-
tointiohjelman pddtyttyd Venéjin ruplan
kurssin vaihtelu euroon néhden on kon-
sernille merkittidvin valuuttakurssiriskeja
aiheuttava tekija.

Euron ja Vendjan ruplan vélisen valuut-
takurssin muutoksesta aiheutuvassa
herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia
oletuksia:

- valuuttakurssin muutos on +/- 10 pro-
senttia

- positio sisaltaa kotivaluuttanaan euroa
kayttdvien yhtididen ruplaméiréiset
sekd Vendjalla toimivien tytiryritysten
euromadrdiset rahoitusvarat ja -velat,
eli talletukset, myyntisaamiset ja muut
saamiset, ostovelat sekd rahat ja pank-
kisaamiset tilinpaatoshetkella

- positiossa eiole otettu huomioon tulevia
kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herk-

kyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuk-

sia:

- korkotason muutos on 1 prosenttiyk-
sikko

- positio sisdltaa vaihtuvakorkoiset korol-
liset rahoitusvelat ja -saamiset

- laskelma perustuu tilinpddtoshetken
tasearvoihin eika tilikauden aikana
tapahtuneita pddomien muutoksia ole
huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslas-
kelman vaikutukset on arvioitu tuloksena
ennen veroja. Oman padoman herkkyysvai-
kutuksessa on valuuttariskin osalta huomi-
oitu tytdryhtioon sijoitettuna oleva padoma
ja korkoriskin osalta suojauslaskennan
kohteena olevat erit.

Lisdksi markkinariskit vaikuttavat
Aspo-konserniin my6s muiden erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta
vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talté riskilta
konserni on suojautunut sopimusehtojen
avulla. Myo6s kemikaalien ja elintarvik-
keiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut
vaikuttavat konsernin tulokseen.

Valuutta- ja korkoriskin herkkyysanalyysi

1000 €

Valuuttariski

+ 10 % euron vahvistuminen
RUB:a vastaan

- 10 % euron heikkeneminen
RUB:a vastaan

Korkoriski
+100 perusyksikon muutos
markkinakoroissa

—-100 perusyksikon muutos
markkinakoroissa

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 €

Eraantymattomat

1-30 paivaa eraantyneet
31-60 paivaa eraantyneet
Yli 60 paivaa eraantyneet
Yhteensa

Suojauslaskenta

ESL Shippingin vuonna 2010 kiynnisté-
maéadn alusinvestointiin liittyvat kassavir-
rat oli suojattu johdannaissopimuksilla.
Kyseiset johdannaissopimukset olivat
suojauslaskennan alaisia ja niiden arvos-
tuserot kirjattiin Aspo-konsernin omaan
pédomaan ja muihin laajan tuloksen eriin.
Suojatut liiketoimet toteutuivat vuoden
2012 aikana, jolloin omaan pdfdoman kir-
jatut voitot ja tappiot on siirretty alusten
hankintamenoon.

Aspo Oyj:n vuonna 2011 nostaman ja
2015 erddntyvin velkakirjalainan vaihtuva
korko on suojattu koronvaihtosopimuksella
koko lainasopimuksen voimassaoloajan.
Kyseinen koronvaihtosopimus on suojaus-
laskennan alainen ja sen arvostuserot kir-
jataan Aspo-konsernin omaan pddomaan.
Vuonna 2013 suojattavan lainan ja suojaa-
van instrumentin vélinen suojaussuhde on
ollut tehokas. Suojauslaskennan alaisen
korkojohdannaisen kéyvin arvon muutos-
ten tehokkaat osuudet verovaikutuksella
oikaistuna -0,7 miljoonaa euroa (-0,9), on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

2013 2013 2012 2012
Tulos- Oma Tulos- Oma
laskelma paaoma laskelma padaoma
-494 -1 489 -150 -1 570
604 1820 183 1919
-825 491 -1163 482
825 -495 1163 -487
2013 2012

33 380 41 226

7 960 8 543

2104 1822

2532 3040

45976 54 631

26.3 Maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriski

Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa
toiminnan riittéva rahoitus kaikissa tilan-
teissa ja markkinaolosuhteissa. Rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti rahoitusldhteet
hajautetaan riittdvin monen vastapuolen
kesken ja useisiin eri lainainstrumenttei-
hin. Sitovien rahoitussopimusten riittava
médrd ja riittdvin pitkdt maturiteetit
varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja
lahitulevaisuuden rahoitustarpeet. Tili-
kauden 2013 aikana padpaino rahoituksen
osalta oli riittdvin maturiteettijakauman
varmistamisessa.

Aspo-konsernin merkittdvimmat rahoi-
tustarpeet vuonna 2013 liittyivit konsernin
yleisiin rahoitustarpeisiin. ESL Ship-
pingilld ei ollut vuonna 2013 merkittavia
alusinvestointeja eiké uusia alusrahoitus-
sopimuksia allekirjoitettu. Telko-, Leipu-
rin- ja Kaukomarkkinat -liiketoimintojen
pédasiallinen rahoituslédhde on niiden lii-
ketoiminnan kassavirta. Maksuvalmius
varmistetaan kassavaroilla, yritystodistus-
ten liikkeeseenlaskulla seka sitovilla tili-
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limiiteilla ja valittujen yhteistyopankkien
myontamilld valmiusluottolimiiteilla.

Konsernin likvidit kassavarat olivat
tilikauden 2013 paittyessi 28,5 miljoonaa
euroa (21,4). Aspo Oyj:114 oli tilinpaatos-
hetkelld 80 miljoonan euron kotimai-
nen yritystodistusohjelma, josta oli 17
miljoonaa euroa kiytéssa. Aspo Oyj:lla
oli tilinpéadtoshetkelld lisdksi valittu-
jen yhteistyopankkien kanssa sovittuja
valmiusluottolimiitteja yhteensd 60 mil-
joonaa euroa, jotka olivat 50 miljoonan
euron osalta kdyttdmatta.

Merkittaviin rahoitussopimuksiin liitty-
vit rahoituskovenantit eivét rikkoutuneet
tilikauden aikana.

26.4 Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernilla on myyntisaamisista synty-
nyttd luottoriskii. Telko- ja Leipurin -seg-
menteilld on kansainvilinen ja erittdin

Maturiteettianalyysi

2013

1000€

Lainat
Vaihtovelkakirjalaina
Tililimiitit
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat, muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

hajautunut asiakaskunta eikd merkittavia
asiakasriskikeskittymid ole. Myyntisaa-
misten kokonaisméédrd vaheni vuonna
2013. ESL Shippingin myyntisaamiset
liittyvat pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin
luottokelpoisten yritysten kanssa. Sen
myyntisaamisten kiertonopeus on korkea.
Kaikki segmentit suojautuvat luottoris-
keiltd kayttdmalla tarvittaessa maksueh-
toja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin
ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda
likvidit kassavarat pienind. Vastapuoli-
riskid hallitaan valitsemalla vastapuoliksi
tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulko-
maisia pankkeja. Ylijaddmékassavaroja on
mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai
lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrument-
teihin. Johdannaissopimuksiin perustu-
vaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla
vastapuoleksi tunnettuja ja vakavaraisia
kotimaisia pankkeja.

' Lyhennykset vuonna 2014 sisaltyvat lyhytaikaisiin eriin.

2012

1000€

Lainat
Vaihtovelkakirjalaina
Tililimiitit
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat, muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

Tasearvo Rahavirta
31.12.2013 2014 2015
-113 423 -33 615 -21123

-9 996 -11 031
-3789 -1975 -1814
-2 743 -1317 -527
-60 319 -59 722 -615
-299 -275

Tasearvo Rahavirta
31.12.2012 2013" 2014
-124 315 -53 559 -5 888
-9 413 -731 -11 031
-3 235 -2 028 -1207
-3112 -1276 -1 236
-69 303 -68 644 -625
=241 -183

' Lyhennykset vuonna 2013 sisltyvit lyhytaikaisiin eriin.
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26.5 Paaoman hallinta
Konsernin tavoitteena on optimaalinen
pddomarakenne, jonka avulla Aspo-kon-
serni varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja
pitkédn aikavilin toimintaedellytykset.
Merkittdvimmat pddomarakenteeseen
vaikuttavat tekijéit ovat mahdolliset raken-
nejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopolitiikka,
ESL Shippingin alusinvestoinnit sekéa
tytdryhtioiden liiketoiminnan kannatta-
vuus. Vuonna 2013 Aspo vahvisti pddoma-
rakennettaan laskemalla liikkeeseen 20
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Konsernin padomarakenteen kehitysta
seurataan padsidantdisesti omavaraisuus-
asteen ja nettovelkaantumisasteen kautta.
Omavaraisuusaste 31.12.2013 oli 34,4 %
(29,2) ja nettovelkaantumisaste 98,2 %
(131,6). Tilikaudella 2013 Aspo-konsernin
padomarakenne vahvistui vertailukauteen
néhden.

2016 2017 2018-
-20 660 =3 &kl -38 704
5925 -368 -88
=112 =13
-198 =503
2015 2016 2017-
-20 620 -5 418 -43 417
S -293 =187
=82 =37 =¥
-262 =318 -154
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

2013

1000€
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Johdannaissopimukset
Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

2012

1000€
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset
Muut rahoitusvarat
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Johdannaissopimukset
Muut velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Kaypaan
arvoon
kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Kaypaan
arvoon
kirjattavat
rahoitusvarat
ja -velat

Lainat
ja muut
saamiset

201

57 060
57 261

Lainat
ja muut
saamiset

213

64 976
65189

Myytavissa
olevat
rahoitus-
Muut velat varat
170
170
568
59 722
60 290
Myytavissa
olevat
rahoitus-
Muut velat varat
198
198
1091
68 071
69 162

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

84 264

791

44 896

129 951

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
kirjattavat
rahoitusvelat

83180
1013

55 882

140 075

Suojaus-
laskennassa
olevat
johdannaiset

29

29

Suojaus-
laskennassa
olevat
johdannaiset

141

141

Tase-erien
kirjanpitoarvot

201
170

57 060
57 431

84 264
820
568

44 896
59 722
190 270

Tase-erien
kirjanpitoarvot

213
198

64 976
65 387

83180
1154
1091

55 882
68 071
209 378
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27. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kéypien arvojen laskenta perustuu saa-
tavissa oleviin markkinakursseihin ja
-hintoihin.

28. EHDOLLISET VELAT, VARAT JA
MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Konserni ja erddt sen tytaryhtiot tekevét
tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen
erilaisia sopimuksia, joiden perusteella
néiden tytdryhti6iden puolesta tarjotaan
takauksia kolmansille osapuolille. Naita
sopimuksia tehdédén ensisijaisesti konser-
niyhtiéiden luottokelpoisuuden tukemi-
seksi tai parantamiseksi, ja niilla helpote-
taan riittdvéan rahoituksen saatavuutta.

Hybridi-instrumentti

Aspo Oyj laski 18.11.2013 liikkeeseen
20 000 000 euron suuruisen oman paa-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainalla ei ole erdpéivéid, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen
kuponkikorko on7 %. Korko kirjataan tilin-
padtokseen vasta sitten kun koronmak-
suvelvoite on syntynyt. Tilinpddtokseen
kirjaamattoman kertyneen koron mééra
on 171 111,12 euroa.

Ennallistamisvelvoite

Aspo-konsernin kuuluvalla yhti6lld Rauma
Terminal Services Oy:1l4 on Rauman kau-
pungilta vuokraamiensa maa-alueiden
osalta velvoite saattaa maa-alueet vuok-
rausta edeltdvadn tilaan. Velvoitteen laa-
juus pitdd sisdlladn yhtion rakentamien
rakennusten purkamisen perustuksineen
jaalueen tasoittamisen purkualueen osalta.
Tarkasteluun sisdltyviat myos normaalit
ympaéristovastuut, joista ei yhtion nykyisen
késityksen mukaan synny kustannuksia.

1000€

Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus (taso 2)*

Yhteensa
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Nimellis- Kayvat Nimellis- Kayvat
arvot nettoarvot arvot nettoarvot
2013 2013 2012 2012

15 000 -820 15000 -1 154
-820 -1 154

* Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kayda kauppaa toimivilla markkinoilla, maaritetaan kaypa
arvo arvostusmenetelmien avulla. Naissa arvostusmenetelmissa kaytetadan mahdollisim-
man paljon todettavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja turvaudutaan mah-
dollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Jos kaikki instrumentin kayvan arvon maarit-
tamiseen tarvittavat merkittavat syottotiedot ovat todettavissa, instrumentti on tasolla 2.

Omien velkojen vakuudeksi

1000€
Annetut kiinnitykset
Takaukset
Muut vastuusitoumukset
Muut vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa
Yli vuosi ja enintaan viisi vuotta
Myohemmin eraantyvat
Yhteensa

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut vakuudet

1000€
Takaukset
Muut vakuudet
Yhteensa

Alueen vuokrasopimukset ovat pitkdaikai-
sia eikd Rauman kaupunki ole ilmaissut
aietta muuttaa alueen kéyttotarkoitusta,
joten tilinpaatoksessa velvoite on késitelty
ehdollisena velkana, eiki siita ole sisally-
tetty tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia
kirjauksia.

Oikeudenkaynnit ja muut
korvausneuvottelut

ESL Shipping hakee oikeusteitse palau-
tusta Suomen valtiolta ennen vuotta 2006
perityistd vayldmaksuista. ESL Shippin-
gin mukaan Suomessa ei ole noudatettu
Euroopan unionin vaylamaksulainsdddan-
toa. Vaatimus koskee vuosina 2001-2004.
perittyja viyldmaksuja, joiden arvo on
yhteenséd noin 3,0 miljoonaa euroa seké
néihin liittyvid lainmukaisia korkoja ja
oikeudenkdyntikuluja. Oikeudenkédynnin

2013 2012
91 454 91 454
16 100 29 029

2 004 1744

8 253 11598
18 482 30127

8017 10 875

144 310 174 827
2013 2012
3585 4111

25
3585 4136

lopputulos on epdvarma ja lopullisen paa-
toksen ajankohtaa ei voida vield arvioida.
Mahdollista korvausta ei ole siséllytetty
tilinpaatokseen.

ESL Shipping Oy neuvottelee intialaisen
ABG Shipyard -telakan kanssa vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten
korjausten korvaamisesta. Osa takuukor-
jausvaateesta sisiltyy saamisena tilinpdi-
tokseen.

Aspo-konsernin yhti6itd on osapuolina
joissakin normaaliin liiketoimintaan liitty-
vissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa.
Néiden oikeudenkéyntien ja riita-asioiden
taloudellista vaikutusta ei voida varmuu-
della ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo
télld hetkelld kdytossd olevan tiedon perus-
teella ja ottaen huomioon olemassa olevan
vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
néillé ole olennaista haitallista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.
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29. LAHIPIIRI

Aspo-konsernin ldhipiiriin kuuluvat
tytidryritykset on esitetty oheisessa taulu-
kossa. Lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja
yhteisyritykset on esitetty liitetiedossa 16.
Léhipiiriin luetaan my6s johtoon kuuluvat
avainhenkil6t, joita ovat hallituksen ja kon-
sernin johtoryhmain jasenet.

Tiedot hallituksen ja konsernin johto-
ryhmén jasenisté 16ytyvit vuosikertomuk-
sen Corporate Governance-osiosta.

Johdon tyosuhde-etuudet

Vuoden 2012 osakeomistusohjelma

Aspo Oyj:n hallitus paitti vuonna 2012 noin
30 henkilon osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmasta. Jarjestelmén tarkoituksena
on yhdistéé omistajien ja ohjelman piiriin
kuuluvien henkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi seké sitouttaa henkil6t
yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden pitkijanteiseen omis-
tukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jérjestelméssd on kolme ansaintajak-
soa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014.
Ohjelmaan osallistuminen ja palkkion
saaminen kultakin ansaintajaksolta edel-
lyttad, ettd henkilo hankkii Aspo Oyj:n
osakkeita tai omistaa Aspo Oyj:n tai Aspo
Management Oy:n osakkeita hallituksen
ennalta padttdman madran.

Aspon hallitus pdattad jarjestelméan
ansaintakriteerit ja niille asetettavat
tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Vuodelta 2012 jarjestelmésta ei kertynyt
maksettavaa palkkiota. Ansaintajaksolta
2013 padtetty palkkio perustuu Aspo-kon-
sernin tunnuslukuun tulos/osake (EPS) ja
se maksetaan vuonna 2014 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Hallitus on
kokouksessaan 13.2.2014 paattanyt palk-
kion méiran, joka yhteensa vastaa 38 511
kappaletta Aspon osakkeita paatospai-
van kurssilla laskettuna. Rahaosuudella
pyritddn kattamaan palkkiosta henkilélle
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja. Mikéli henkilon tyo- tai toimisuhde
padttyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei makseta. Tilinpdédtoksessé
arvioitu kulu oli yhteensé 8o tuhatta euroa
vastaten osakeméaériksi muutettuna 13 218
osaketta. Tastd omaan pddomaan kirjattu

Konserniyritykset

Yritys Kotimaa Omistusosuus,%
Aspo Oyj, emoyhtio Suomi

Aspo Management Oy* Suomi 0,00
Aspo Palvelut Oy Suomi 100,00
Aspokem AB Ruotsi 100,00
Oy Bomanship Ab Suomi 100,00
ESL Shipping Oy Suomi 100,00
Hamina Terminal Services Oy Suomi 100,00
Kaukomarkkinat Oy Suomi 100,00
Kaukomarkkinat Shanghai Ltd. Kiina 100,00
000 Kauko Rus Venaja 100,00
000 Leipurien Tukku Venaja 100,00
Leipurien Tukku Oy Suomi 100,00
Leipurin Oy Suomi 100,00
FLLC Leipurin Valko-Venaja 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Latvia 100,00
TOO Leipurin Kazakstan 100,00
UAB Leipurin Liettua 100,00
Leipurin Estonia AS Viro 100,00
Opas Baltic AS Viro 100,00
Rauma Terminal Services Oy Suomi 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100,00
Telko Oy Suomi 100,00
FLLC Telko Valko-Venaja 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Venaja 100,00
Telko UAB Liettua 100,00
LLC Telko Central Asia Kazakstan 100,00
Telko Estonia OU Viro 100,00
Telko Denmark A/S Tanska 100,00
Telko Latvia SIA Latvia 100,00
Telko Norway AS Norja 100,00
Telko-Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
Telko Shanghai Ltd. Kiina 100,00
Telko Sweden AB Ruotsi 100,00
Oy Troili Ab Suomi 100,00
Vulganus Oy Suomi 100,00
Wilfert Chemical Norway AS Norja 100,00

*Yhtio on perustettu yksinomaan hallinnoimaan Aspo Oyj:n osakeomistusjarjestelya.
Aspo Oyj:lla on sopimuksiin perustuva oikeus kayttaa maaraysvaltaa yhtiossa ja sen paatok-
senteossa.

Lahipiirililketoimet

Osakkuus- ja yhteisyritykset

1000 € 2013 2012
Ostot yhteisyritykselta 224

Palvelujen myynti yhteisyritykselle 22 7
Palvelujen ostot osakkuusyritykselta 3 909 3937
Saamiset yhteisyritykselta 208 204

Velat yhteisyritykselle 19
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Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikaudella

1000 € 2013 2012
Tilikaudelle kirjatut kokonaiskustannukset 90 333
Rahaosuutta vastaava vieraan paaoman maara taseessa 38
Tilikaudella 2013 ei toteutunut maksettuja osakepalkkioita.
Osakepohjainen kannustinjarjestelma
Palkkion Osakkeen
maksimimaara markkina-arvo
osakemaaraksi myontamis-
Myontamispaivda muunnettuna, kpl paivana, €
Kattaa vuodet 2012-2014 14.2.2012 7,90
josta vuoden 2012 osuus 0
vuoden 2013 osuus 13.2.2014 38511 5,78
vuoden 2014 osuus 13.2.2014 219 500 5,78
Johdon omistusyhtio
Yhtioon Osakkeen
sijoitettujen markkina-arvo
Hankinta- osakkeiden hankinta-
ajankohta maara, kpl paivana, €
Vuosi 2010 26.10.2010 437 160 8,10
Vuosi 2011, osakeanti 6.5.2011 62 452 7,48
Vuosi 2013, lisahankinta 25.10.2013 10 000 5,35
Johtoon kuuluvien avainhenkiloiden tyosuhde-etuudet
1000 € 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet 1899 2 547
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 497 499
Osakeperusteiset etuudet 1185
Yhteensa 2396 4231
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja elake-etuudet
2013 2013 2012 2012
Palkat ja Eldke- Palkat ja Eldke-
1000 € palkkiot etuudet palkkiot etuudet
Ojanen Aki,toimitusjohtaja 133 146
Toimitusjohtaja, palkat 320 320
Toimitusjohtaja, palkkiot 51 147
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 339
Nyberg Gustav,
hallituksen puheenjohtaja 103 101 106 96
Hallituksen jasenet:
Arteva Matti,
hallituksen varapuheenjohtaja 43 43
Kaario Mammu 32 24
Karppinen Esa 29 29
Lencioni Roberto 32 32
Pentti-von Walzel Kristina 32 32
Salo Risto 29 30
Yhteensa 671 234 1102 242

Elake-etuudet sisaltavat seka lakisaateiset etta vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 95

osuus oli 42 tuhatta euroa ja velaksi kirjattu
osuus 38 tuhatta euroa. Hallituksen paat-
tdméan palkkion méaara ylittd4d arvion 143
tuhannella eurolla. TAstd omaan pddomaan
kuuluva osuus on 72 tuhatta euroa ja velaksi
jddva osuus on 71 tuhatta euroa paatospai-
vén kurssilla laskettuna.

Ansaintajaksoilta maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana,
joka péaittyy kahden vuoden kuluttua
ansaintajakson paittymisesta. Mikali hen-
kilon tyo- tai toimisuhde paattyy sitoutta-
misjakson aikana, hdnen on palautettava
palkkiona annetut osakkeet yhtiolle vas-
tikkeetta.

Yhtion hallituksen alkuperdisen péa-
toksen perusteella maksettavien palk-
kioiden arvioitu mééra olisi vastannut
yhteensé enintéén noin 936 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa (sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden). Koska vuodelta
2012 palkkiota ei kertynyt ja vuoden 2013
palkkion méaira vastaa yhteensd 38 511
osaketta, on ohjelman mukainen palkkion
kokonaismééri pienentynyt. Vuoden 2014
ansaintajakson palkkioiden enimmais-
madri vastaa arvoltaan noin 219 500 Aspo
Oyj:n osakketta rahana maksettava osuus
mukaan lukien.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen
lisdelédkevakuutus, jossa elike madradytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussdisto-
jen perusteella. Toimitusjohtaja voi halu-
tessaan siirtyéd eldkkeelle 60-vuotiaana.
Toimitusjohtajan tilikaudella kuluksi
kirjattu lakisddteinen eldkemeno oli 65 851
euroa ja lisdeldke 67 586 euroa. Toimitus-
johtajan palvelusuhteessa noudatettava
irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomis-
ajan palkan lisdksi maksettava erokorvaus
vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Hallituksen puheenjohtajalla on maksu-
perusteinen lisdeldkevakuutus, jossa eldke
madrdytyy eldkkeen alkamishetken vakuu-
tussédéstojen perusteella. Puheenjohtaja
voi halutessaan siirtya elakkeelle 60-vuoti-
aana. Puheenjohtajan tilikaudella kuluksi
kirjattu lakisditeinen elikemeno oli 18 384
euroa jalisdeldke 81 897 euroa.

Tiedot l&hipiirin merkitsemista hybridi-
ja vaihtovelkakirjalainoista 16ytyvit vuo-
sikertomuksen Corporate Governance
-osiosta.
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Johdon omistusyhtio

Aspo Oyj:n hallitus paitti vuonna 2010
Aspo-konsernin johtoon kuuluvien hen-
kil6iden osakeomistusjirjestelmasta. Jér-
jestelmén tarkoituksena on mahdollistaa
osallistujien merkittdva pitkdaikainen
omistus Aspossa. Osakeomistusta varten
osallistujat perustivat Aspo Management
Oy -nimisen yhtion, jonka koko osakekan-
nan he omistavat. Aspo Management Oy
hankki 114 523 kappaletta Aspon osakkeita
osallistujilta markkinahintaan ja lisdksi
Aspo luovutti yhtiolle suunnatussa osake-
annissa omia osakkeitaan yhteensa 322 637

kappaletta hintaan 7,93 euroa kappaleelta.
Osana jarjestelmad hallitus paatti myontaa
Aspo Management Oy:lle 2 800 000 euron
suuruisen korollisen lainan osakkeiden
hankinnan rahoittamiseksi. Vuonna 2011
Aspo Management Oy merkitsi osakkeita
Aspon osakeannissa 62 452 kappaletta ja
sen rahoittamiseksi nosti Aspolta lisilai-
naa 324 750,40 euroa. Tilikauden lopussa
lainaa oli jéljella yhteensi 2 934 750,40
euroa. Lokakuussa 2013 Aspo Manage-
ment Oy osti 10 000 kappaletta Aspo Oyj:n
osakkeita, minka jilkeen yhtio omistaa
Aspon osakkeita yhteensé 509 612 kappa-

30. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden jalkeen ESL Shipping on osta-
nut kokonaan omistukseensa aiemmin
yhteisomistuksessa olleen 20 000 dwt:n
kuivarahtialuksen. Kaupan yhteydessa

alus sai nimen m/s Kallio ja se siirtyi Suo-
men alusrekisteriin. Kauppa mahdollistaa
aluksen aiempaa kustannustehokkaam-
man operoinnin. Investointi oli noin 13

letta. Jarjestelméii ei pureta alkuperéisen
suunnitelman mukaisesti kevialla 2014.
Osakassopimuksen mukaisesti jirjestel-
méii jatketaan vuosi kerrallaan mikéli
Aspon osakkeen porssikurssi vuoden 2014,
2015 tai 2016 alussa on alle sen keskihin-
nan, jolla Aspo Management Oy hankki
omistamansa Aspon osakkeet. Osakkeiden
luovuttamista on rajoitettu jarjestelméan
voimassaoloaikana. Osallistujien omistus
Aspo Management Oy:ssd pysyy padsdan-
toisesti voimassa jirjestelman purkami-
seen saakka.

miljoonaa euroa. Samassa yhteydessd ESL
Shipping myi vihemmistéosuutensa aluk-
sen aiemmin omistaneesta yhtiostéd, Credo
AB:sta.
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Konsernin tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto , M€ 476,3 481,6 476,3 395,9 3294
Liikevoitto, M€ 10,8 10,6 21,5 17,9 15,3
% liikevaihdosta 2,3 2,2 4,5 4,5 4,6
Voitto ennen veroja, M€ 6,6 7.4 17,4 141 11,7
% liikevaihdosta 14 1,5 3,7 3,6 3,6
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 4,6 5,4 12,5 12,7 11
Oman padoman tuotto, % (ROE) 8,9 11,8 16,4 15,2 13,0
Omavaraisuusaste, % 34,4 29,2 35,2 33,2 34,6
Omavaraisuusaste ilman verovelkaa, % 37,2 32,7 40,1 39,6 41,6
Nettovelkaantumisaste, % 98,2 131,6 94,1 101,5 87,9
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen, M€ 4,9 30,5 42,7 13,2 7.4
% liikevaihdosta 1,0 6,3 9,0 3,3 2,2
Henkilostomaara 31.12. 869 871 814 712 717
Henkilosto keskimaarin 878 858 797 736 723
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, € 0,28 0,36 0,45 0,38 0,31
Laimennettu tulos / osake, € 0,30 0,37 0,45 0,39 0,31
Oma paaoma / osake, € ek 2,95 3,05 2,49 2,46
Nimellisosinko / osake, € (2013 hallituksen ehdotus) 0,21 0,42 0,42 0,42
Osakeantikorjattu osinko / osake, € 0,40 0,40
Osinko / tulos, % 75,3 117,9 106,2 126,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,5 6,6 5,1 71
Pdaaomanpalautus / osake, € 0,42
Osakeantikorjattu padomanpalautus / osake, € 0,42
Paaomanpalautus / tulos, % 95,2
Efektiivinen padomanpalautustuotto, % 6,2
Hinta / voitto -suhde (P/E) 21,6 17,9 151 20,7 17,8
Laimennettu hinta / voitto -suhde (P/E) 20,4 17,4 15,1 20,3 18,1
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 5,74 6,63 7,39 7,05 5,15
alin kurssi, € 5,19 5,70 6,32 5,60 3,73
ylin kurssi, € 6,82 7,95 8,82 7,88 5,88
Tilikauden viimeisen kauppapaivan paatoskurssi, € 6,03 6,39 6,80 7,83 5,59
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 186,7 197,9 210,5 221,7 155,8
omat osakkeet vahennettyna, M€ * 182,6 193,5 204,9 216,0 152,1
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 4032 2 704 3716 5145 2262
Osakkeen vaihdon kehitys, % 13,0 8,7 12,0 19,2 8,6
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 22917 17 625 27 334 38 703 12 259
Rekisteroity osakkeiden kokonaismaara 31.12., 1 000 kpl 30 967 30 967 30 959 26 837 26 406
Konsernin osakemaarat osakeantikorjattuna, 1 000 kpl 30 967 30 967 30 959 28 313 27 858
ulkopuolella 31.12. 30 274 30 284 30125 27 583 27 204
ulkopuolella keskimaarin 30 282 30 255 29 507 27 316 27 204
laimennettu osakemaara keskimaarin 31 945 31974 31 259 29 295 29 638

* Aspo Management Oy:n omistamat Aspo Oyj:n osakkeet kasitelldaan konsernin hallussa olevina omina osakkeina.
Vertailuvuosien tunnusluvut on osakeantikorjattu. Osakeanti oli vuonna 2011 ja kdytetty osakeantikerroin on 1,054997.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

(voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) =

(voitto ennen veroja — verot) x 100
oma padaoma + maaraysvallattomien osuus (keskiarvo)

Oman padoman tuotto, % (ROE) =

(oma padoma + maaraysvallattomien osuus) x 100

Omavaraisuusaste, % =
taseen loppusumma — saadut ennakot

(korolliset velat — likvidit varat) x 100

Nettovelkaantumisaste, % = T -
oma padoma + madaraysvallattomien osuus

Henkiloston keskimaara = keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostomaarista

tulos ennen veroja — tuloverot varsinaisesta toiminnasta — maaraysvallattomien
Tulos / osake, €* = osuus tuloksesta

tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

oma padaoma

Oma padoma / osake, € = . o R s i
P osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko
osakeantikerroin

Osakeantioikaistu osinko / osake, € =

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

Osinko / tulos, %* = -
: osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu osinko / osake) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, % = — —— T o - -
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Osakeantioikaistu tilikaudella jaettu osakekohtainen paaomanpalautus
padaomanpalautus / osake, € osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen paaomanpalautus x 100
osakekohtainen tulos

Paaomanpalautus / tulos, % =

(osakeantioikaistu padomanpalautus / osake) x 100
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Efektiivinen padomanpalautustuotto, %

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan keskikurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E)* =
tulos / osake

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeisen

SELLL MU T ESEAT - kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa on huomioitu tulosta pienentdvana erana hybridilainan kaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liitetieto  1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 2 483 2788
Henkilostokulut 1.2 -2019 -2 624
Poistot ja arvonalentumiset 1.3 -8 -10
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -4 528 -4717
Liiketappio -4 072 -4 563
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 16 394 23 090
Voitto ennen satunnaisia eria 12 322 18 527
Satunnaiset erat 1.6 1830 1920
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 14 152 20 447
Tuloverot 1.7 1

Tilikauden voitto 14 152 20 448
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Emoyhtion tase

Vastaavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet 2.1 82 83
Sijoitukset 2.2 83 743 82 071
Pysyvat vastaavat yhteensa 83 825 82 154

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 2.3 71 804 58 040
Rahat ja pankkisaamiset 10 499 8 283
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 82 303 66 323
Vastaavaa yhteensa 166 128 148 477
Vastattavaa

1000 € Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
Oma padaoma

Osakepaaoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 2.4 16 480 16 480
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2.4 7 041 -478
Tilikauden voitto 14 152 20 448
Oma padaoma yhteensa 59 716 58 493
Pakolliset varaukset 2.5 177

Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 30000 15000
Erapaivaton laina 2.6 20 000

Vaihtovelkakirjalaina 2.6 10 300
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 50 000 25 300

Lyhytaikainen vieras pdaaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 27 000 48 000
Vaihtovelkakirjalaina 2.7 10 300

Velat saman konsernin yrityksille 2.7 17 625 15096
Ostovelat 2.7 201 404
Muut velat 2.7 136 107
Siirtovelat 2.7 973 1077
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 56 235 b4 684
Vieras padaoma yhteensa 106 235 89 984

Vastattavaa yhteensa 166 128 148 477
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1000 € 1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 073 -4 563
Oikaisut liiketappioon 155 182
Kayttopadoman muutos -483 511
Maksetut korot -2 289 -2 456
Saadut korot 454 341
Saadut osingot 18 203 22 755
Maksetut verot 2217
Liiketoiminnan rahavirta 11 967 18 987
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -8

Investoinnit muihin sijoituksiin -1 687 -39
Luovutustulot muista sijoituksista 46 20
Investointien rahavirta -1 649 -19

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden myynti 686
Pitkaaikaisten lainojen nostot 15 000

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -20 000
Lyhytaikaisten saamisten muutos 14172 -25 426
Lyhytaikaisten velkojen muutos -18 471 39 405
Erapaivaton laina 20 000

Saadut konserniavustukset 2 470 3540
Maksetut osingot -12 929

Padomanpalautus -12 928
Rahoituksen rahavirta -8 102 -14 723
Rahavarojen muutos 2216 4 245
Rahavarat 1.1. 8 283 4038
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 1

Rahavarat 31.12. 10 499 8 283
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Emoyhtion

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Aspo Oyj:n tilinpaétos on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Lasken-
taperiaatteet ovat pysyneet muuttumat-
tomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Tilinpéétostd laatiessaan yhtion johto jou-
tuu voimassa olevien méérdysten ja hyvin
kirjanpitotavan mukaisesti tekemain arvi-
oitajaolettamuksia, jotka vaikuttavat tilin-
pédtoserien arvostukseen ja jaksotukseen.
Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista
arvioista.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maéariiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivin kurssiin.
Tilinpaétoshetkelld taseessa olevat saatavat
javelat on arvostettu tilinpadtoskursseihin.
Avoinna olevien valuuttamaéaraisten erien
suojausinstrumentit on arvostettu pdivin
arvoon korkotekijit huomioon ottaen. Var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssi-
voitot ja -tappiot késitelldédn liikevaihdon
ja liiketoiminnan kulujen oikaisueriné.
Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Elakkeet
Yhtion eldketurva on jarjestetty eldke-
vakuutuksin.

Saamiset
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Pysyvét vastaavat merkitddn taseeseen
valittoméadn hankintamenoon vahennet-
tyna tehdyilld poistoilla. Poistojen perus-
teena olevat pysyvien vastaavien pitoajat
ovat:

- Muut pitkdvaikutteiset

menot 3-10 vuotta
- Rakennukset 15-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
- Muut aineelliset

hy6dykkeet 5-40 vuotta
Leasing

Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.

tilinpaatoksen liitetiedot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut sisaltavit var-
sinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
erat kuten konserniavustukset.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
erid, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten
varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden tuloksesta Suomen verosédan-
nosten perusteella lasketut verot seké
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Satunnaisiin eriin kohdistuvat verot esite-
téén liitetiedoissa.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdotta-
masta osingosta ei tilinpédédtoksessi ole
tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huo-
mioon vasta yhtiokokouksen paatoksen
perusteella.
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1000 €

Liiketoiminnan muut tuotot, konserni
Vuokrat, konserni

Vuokrat, muut

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhteensa

Henkilostokulut

1000 €

Palkat ja palkkiot

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma
Henkilostorahaston voittopalkkio-osuus
Elakekulut

Muut henkilostokulut

Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot
1000¢€

Toimitusjohtaja, palkat
Toimitusjohtaja, palkkiot
Toimitusjohtaja, osakepalkkio
Hallituksen jasenet, palkkiot
Yhteensa

1000 €
Poistot koneista ja kalustosta

1000 €
Vuokrat
Muut kulut
Yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot
1000€

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Yhteensa

2013
1071
1223

153
36
2 483

2013
1299
33

561
126
2019

2013
320
51

300
671

2013

2013
2121
2 407
4528

2013
20
58
10
88

2012
1070
1259

446
13
2788

2012
1818
101

615
89
2624

2012
320
147
339
296

1102

2012
10

2012
2195
2522
4717

2012
61
26
27

114
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1.1 LIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

1.2 HENKILOSTOA JA
TOIMIELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjoh-
taja voivat halutessaan siirtya eldkkeelle
60-vuotiaina.

1.3 POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

1.4 LIKETOIMINNAN
MUUT KULUT
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1.5 RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

1.6 SATUNNAISET ERAT

1.7 TULOVEROT

1000 €

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta
Fuusiovoitto

Muilta

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1000 €
Tuotot
Konserniavustukset

1000¢€

Edellisen tilikauden verot

Tuloverot satunnaisista erista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Yhteensa

2013

18 200

18 203

515

515

S5
-2 309
-2 324

16 394

2013

1830

2013

448
-448

2012

22 750

22 755

922

1819

2742

-2 406
-2 407

23090

2012

1920

2012

470
-470
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2.1 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut

Aineettomat Aineettomat Koneet ja aineelliset Aineelliset
1000 € oikeudet yhteensa Maa-alueet Rakennukset kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 539 539 1 467 506 125 1099
Lisdykset tilikaudella 8 8
Vahennykset tilikaudella -6 -6
Hankintameno 31.12.2013 539 539 1 467 508 125 1101
Kertyneet poistot 1.1. -539 -539 -466 -498 -52 -1016
Vahennysten kertyneet poistot 5 5
Tilikauden poisto -1 -7 -8
Kertyneet poistot 31.12.2013 -539 -539 -467 -500 -52 -1019
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0 0 1 0 8 73 82
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1} 0 1 1 8 73 83

Tytaryritysten Muut 2.2 SIJOITUKSET
1000€ osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 81 881 190 82 071
Lisaykset 1687 1687
Vahennykset -15 -15
Hankintameno 31.12.2013 83 568 175 83 743
Hankintameno 31.12.2012 81 881 190 82 071
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 SAAMISET
1000 € 2013 2012
Saamiset konserniyhtigilta
Konserniavustussaamiset 1830 2 470
Konsernitilisaamiset 4 502 3792
Lainasaamiset 65 181 51 657
Siirtosaamiset 15 15
71 528 57 934

Siirtosaamiset 276 106

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 71 804 58 040
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2.4 OMA PAAOMA

2.5 PAKOLLISET VARAUKSET

2.6 PITKAAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Aspo Oyj laski 18.11.2013 liikkeeseen
20 000 000 euron suuruisen oman pai-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainalla ei ole erépdivés, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen
kuponkikorko on 7 %. Korko kirjataan tilin-
pédtokseen vasta sitten kun koronmaksu-
velvoite on syntynyt. Tuloslaskelmaan
kirjaamattoman kertyneen koron mééra
on 171 111,12 euroa.

1000 €
Osakepaaoma 1.1.
Osakepadaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Vaihtovelkakirjalainan vaihdot
Padaomanpalautus

Osakepalkinta

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12.

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Osakepalkinta

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto

Oma padaoma yhteensa

Vapaasta omasta padaomasta on jakokelpoisia varoja 37 673 081,32 euroa

(36 450 487,45).

1000 €

Osakepalkinta

Varaus tyhjista toimitiloista
Pakolliset varaukset yhteensa

1000¢€
Vaihtovelkakirjalaina
Yhteensa

Erapaivaton laina
Lainat rahoituslaitoksilta

Yhteensa

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa

2013
17 692
17 692

4 351
4 351

16 480

16 480

19 970
-12 929

7 041

14152

59 716

2013
33
144
177

2013

20 000
30 000
50 000

50 000

2012
17 692
17 692

4 351
4 351

29 196

50

-12 928
162

16 480

-1 410

932
-478

20 448

58 493

2012

2012
10 300
10 300

15 000
15 000

25300
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1000 €

Lainat rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalaina
Maksamaton osinko
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat*

Yhteensa

Velat konserniyhtioille
Rahoitus- ja konsernitili
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

* Olennaisimmat erat
Korkojaksotus
Palkkajaksotukset

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat

1000€

Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

Jaannosarvovastuut

Leasingvastuut yhteensa

Vuokravastuut

1000 €

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset

1000¢€
Takaukset

2013
27 000
10 300

201
136
965
38 610

17 617

17 625

56 235

445
410

2013
228
193
421

423

2013
1569
6277
7 846

2013
92715

2012
48 000

404
107
1069
49 588

15088

15096

64 684

391
628

2012
239
265
504

13

517

2012
1546
7 730
9276

2012
98 392
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2.7 LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

Aspo Oyj:114 on oman pddoman ehtoista
vaihtovelkakirjalainaa 10 300 000 euroa.
Laina maksetaan takaisin yhtend erdna
30.6.2014 edellyttéen, ettd osakeyhti6lain
12. luvun mukaiset ja lainaehdoissa mai-
nitut takaisinmaksuedellytykset tayttyvit.
Lainalla on kiinted 7 %:n korko. Lainaosuu-
det voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin.
Kukin 50 000 euron lainaosuus oikeuttaa
haltijansa vaihtamaan lainaosuuden
8 074:4an Aspon osakkeeseen. Osakkeen
vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi
vuosittain vaihtaa osakkeisiin 2.1.-30.11.
Vaihtoaika paittyy 15.6.2014.

Vuoden 2013 aikana lainaosuuksien
vaihtoja osakkeisiin ei tapahtunut.

2.8 MUUT LIITETIEDOT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Aspo Oyj:n rekisteroity osakepia-
oma 31.12.2013 oli 17 691 729,57 euroa
(17 691 729,57) ja se jakautui 30 967 450
osakkeeseen (30 967 450). Tilikauden
aikana vaihdettavan paddomalainan laina-
osuuksien vaihtoja osakkeisiin ei tapah-
tunut. Yhtion hallussa oli tilikauden paat-
tyessd 183 891 omaa osaketta (183 891) eli
0,6 % (0,6) osakepddomasta.

Osakkeet

Aspo Oyj:11d on yksiosakesarja. Kukin osake
oikeuttaayhteen déneen yhtiokokouksessa.
Yhtion osake noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryh-
maén toimialaluokassa teollisuustuotteet ja
-palvelut. Osakkeen kaupankiyntitunnus
on ASU1V.

Osinko

Aspo Oyj harjoittaa aktiivista, kassavir-
taan perustuvaa osinkopolitiikkaa. Yhtion
tavoitteena on jakaa osakkeenomistajille
keskiméaérin vihintddn puolet tilikauden
tuloksesta.

Aspo Oyj:n hallitus esittda yhtioko-
koukselle, etté tilikaudelta 2013 maksetaan
osinkoa 0,21 euroa osakkeelta, miké vastaa,
75,3 prosenttia konsernin osakekohtaisesta
tuloksesta.

Valtuutukset

Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous
valtuutti hallituksen padttiméan enintaén
500 000 oman osakkeen hankkimisesta
vapaalla omalla pddomalla. Valtuutus on
voimassa vuoden 2014 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Yhtiokokous 2012 valtuutti hallituk-
sen paattimain yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden maird on yhteensa
enintddn 834 529 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2015 asti.

Yhtiokokous 2012 valtuutti hallituksen
padttdmain yhdestd maksullisesta osake-
annista. Valtuutus sisaltda myos oikeuden
pééttdd suunnatusta osakeannista, Osa-
keannissa liikkeeseen laskettavien uusien
osakkeiden yhteenlaskettu lukumaira voi
olla enintadn 1 500 000 osaketta. Valtuutus
on voimassa 30.9.2015 asti.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

Havsudden Oy Ab

Vehmas A.E.

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma
Vehmas Tapio

Vehmas Liisa

Keskinainen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
Mandatum Life Unit-Linked
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap
Estlander Henrik

Nyberg Gustav

10 suurinta omistajaa yhteensa

Hallintarekisteroidyt osakkeet
Muut osakkeet
Ulkona olevat osakkeet yhteensa

Omat osakkeet
Osakkeita yhteensa

Osakkeita
kpl

3142 941
1643 394
1444 412
1375 827
1230693
1200 676
725 188
721 040
711 717
701 524
12 897 412

357 548
17 528 599
30 783 559

183 891
30 967 450

Osuus
osakkeista
ja aanista
%

10,15

5,31

4,66

4,44

3,97

3,88

2,34

2,33

2,30

2,27
41,65

1,16
56,60
99.41

0,59
100,0

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2013 osakkeiden maaran

mukaan

Osuus
Osakkeita Omistajien omistajista
kpl lukumaara %
1-100 916 12,40
101-500 2598 35,16
501-1 000 1379 18,66
1001-5 000 1985 26,87
5001-10 000 284 3,84
10 001-50 000 176 2,38
50 001-100 000 16 0,22
100 001-500 000 23 0,31
500 001 - 11 0,15
Yhteistililla yhteensa 1 0,01
Yhteensa 7 389 100,0

Osake-
maara
kpl

55 387
731 631
1035379
4276 062
2019 940
3 449 553
1123 604
4 864 406
13 407 024

4 464
30 967 450

Osuus
osake-
kannasta
%
0,18
2,36
3,34
13,81
6,52
11,14
3,63
15,71
43,29

0,01
100,0

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2013 omistajaryhmittain

%

1. Kotitaloudet

2. Yritykset

3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
5. Julkisyhteisot

6. Ulkomaat

Omistuksia
93,9

4,7

0,3

0,8

0,1

0,3

Osakkeita
59,1

20,1

6,7

4,7

9.1

0,3
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Hallitus ei ole kéyttinyt saamiansa val-
tuutuksia vuonna 2013.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys
Vuonna 2013 Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto
oli yhteensé 4 031 520 osaketta ja 22,9 mil-
joonaa euroa, eli 13,0 prosenttia osakekan-
nasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 6,82 euroa ja alin 5,19
euroa. Keskikurssi oli 5,74 euroa ja vuoden
viimeisen kauppapéivin padtoskurssi 6,03
euroa. Yhtiolld on osaketta koskeva mark-
kinatakaussopimus Nordea Pankki Suomi
Oyj:n kanssa.

Tilikauden péittyessd osakekannan
markkina-arvo yhtion omat osakkeet
viahennettyné oli 185,6 miljoonaa euroa.
Tuoreimmat kaupankéiyntitiedot 16ytyvit
osoitteesta www.aspo.fi.

Osakkeen kurssikehitys €

09 10 11
B Aspo Oyj NASDAQ OMX Helsinki cap -indeksi

Osakkeen vaihto ja keskikurssi

09 10 11

B Kuukauden keskikurssi, €

Osakkeenomistus

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Fin-
land Oy:n yllapitiméadn arvo-osuusjirjes-
telméan.

Vuoden 2013 lopussa Aspollaoliyhteensa
7 389 osakkeenomistajaa. Osakkeista 98,8
prosenttia oli suorassa omistuksessa ja 1,2
prosenttia hallintarekisterien kautta ole-
vassa omistuksessa. Ulkomaisessa omis-
tuksessa oli yhteensé 0,3 prosenttia yhtion
osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomis-
tajan hallussa oli 31.12.2013 yhteensi 41,65
prosenttia yhtion osakkeista ja ddnista.

Luettelo Aspon suurimmista osak-
keenomistajista on néhtavilld kuukau-
sittain péivitettynd internet-osoitteessa
www.aspo.fi.

10

12 13

10

12 13

Osakkeen kuukausivaihto, M€
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Johdon osakkeenomistus
Aspo Oyj:n hallituksen jasenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2013
yhteensa 4 512 853 osaketta, mika oli 14,57
prosenttia yhtion osake- ja 4dnimaarasta.
Kuusi konsernin johtoon kuuluvaa hen-
kil6a perusti vuonna 2010 yhtion lahipiiriin
ja maardysvaltaan kuuluvan Aspo Mana-
gement Oy:n, jonka koko osakekannan he
omistavat. Aspo Management Oy omisti
31.12.2013 yhteensa 509 612 osaketta, mika
oli 1,65 % osakekannasta. Aspo Oyj:n toimi-
tusjohtajan osuus Aspo Management Oy:n
osakkeista oli 28,57 %.

Oma paaoma/osake, €

Osakkaiden lukumaara
7 389

- -
- N
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 37 673 081,32 euroa, josta tilikauden voitto on
14 151 688,65 euroa.

Yhtion rekisteroity osakeméadrad 31.12.2013 oli 30 967 450 osaketta, joista yhtion
hallussa oli 183 891 osaketta. Tilikauden paattymisen jilkeen vaihtovelkakirjalainan
perusteella on merkitty uusia osakkeita 8 074 kappaletta. Yhtion rekisteroity osake-
madrd 3.3.2014 on 30 975 524 osaketta, joista yhtion hallussa on 183 891 kpl.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd jakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:

- osinkona jaetaan 0,21 euroa / osake 30 791 633 osakkeelle 6 466 242,93 €
— omaan pddomaan jitetdin 31206 838,39 €
37673081,32 €

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden péaattymisen jalkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvé, eikéd ehdotettu voitonjako hallituksen
nikemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Helsingissa 3. maaliskuuta 2014

Gustav Nyberg Matti Arteva

Mammu Kaario Esa Karppinen

Roberto Lencioni Kristina Pentti-von Walzel
Risto Salo Aki Ojanen

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n
kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintaker-
tomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2013. Tilinpditos sisdltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
jaliitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaa-
tOs antaa oikeat ja riittdvat tiedot EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja ettd tilinpdétos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittivét tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
péadtoksestd ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd nou-
datamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttad, ettd suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankki-
aksemme kohtuullisen varmuuden siité,
onko tilinpaitoksessé tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhti6ta koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpi-
teitd tilintarkastusevidenssin hankki-
miseksi tilinpédédtokseen ja toimintaker-
tomukseen siséltyvistd luvuista ja niissa

esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpitei-
den valinta perustuu tilintarkastajan har-
kintaan, johon kuuluu vidrinkaytoksesta
tai virheesté johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomi-
oon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossa
merkityksellistd oikeat ja riittavit tiedot
antavan tilinpaédtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siinéd tarkoituksessa, ettd hin
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myo6s sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.
Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen méadran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd kon-
sernitilinpidatos antaa EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinp&a&tos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja
riittavét tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toiminta-
kertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpditoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti oikeat ja riittavit
tiedot konsernin sekd emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpéddtoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 6. maaliskuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen
KHT

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Tietoa sijoittajille

Osakkeen perustiedot
- Porssilistaus:
NASDAQ OMX Helsinki Oy
- Toimialaluokitus:
teollisuustuotteet ja -palvelut
- Ryhma: keskisuuret yritykset
- Kaupankiyntitunnus: ASU1V
- ISIN-koodi: FI0009008072

Yhtiokokous
Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
tdan torstaina 3. huhtikuuta 2014 klo 14.00
Scandic Marina Congress Centerisséd, Kata-
janokanlaituri 6, 00160 Helsinki. Yhticko-
kouksen tdsmaytyspéiva on 24.3.2014.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtiokokoukseen viimeistddn 31.3.2014
klo 16.00 mennessa. Yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:
- Internet-sivuston kautta
osoitteessa www.aspo.fi
- sahkopostitse osoitteeseen
ilmoittautuminen@aspo.com
- puhelimitse numeroon (09) 521 4100
- faksilla numeroon (09) 521 4999 tai
- kirjeitse osoitteeseen
Aspo Oyj, PL 70, 00501 Helsinki.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla
valtuutettu haluaa kéyttaa osakkeenomis-
tajan ddnioikeutta, pyydetddn ilmoitta-
maan ilmoittautumisen yhteydessi ja
valtakirja pyydetddn toimittamaan yhtiolle
ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

Aspon osinkopolitiikan tavoitteena on

jakaa osinkona keskiméaarin vdhintdin

puolet vuoden tuloksesta. Hallitus esit-

tdéd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2013

maksetaan osinkoa 0,21 euroa osakkeelta.

Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei

makseta osinkoa.

- Osingon irtoamispiivé 4.4.2014

- Osingonmaksun tdsméaytyspéiva
8.4.2014

- Osingonmaksu 15.4.2014

Taloudelliset raportit 2014

- Tilinpaatostiedote 13.2.2014.

- Vuosikertomus vuodelta 2013
viikolla 13

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
5.5.2014

- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta
18.8.2014

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta
28.10.2014

Aspon taloudellinen informaatio jul-
kaistaan yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.aspo.fi. Kotisivuilta 16ytyvat vuo-
sikertomukset, osavuosikatsaukset ja
porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Aspon painettu vuosikertomus julkaistaan
suomeksi ja englanniksi. Raportteja voi
myos tilata Aspon viestinnésta puhelimitse
(09) 521 4050, faksilla (09) 521 4999 tai sih-
kopostitse jamima.lofstrom@aspo.com.

Muu sijoittajatieto

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi
on saatavilla my6s muuta monipuolista
sijoittajatietoa kuten ajankohtaisimmat
osaketiedot ja Aspoa seuraavien analyyti-
koiden arvioihin ja ennusteisiin perustuvat
konsensusennusteet.

Kotisivujen osoitteessa www.aspo.fi
> media > tiedotteet > tiedotepalvelu voi
tilata kaikki yhtion porssi- ja lehdistotie-
dotteet sdhkopostiinsa.

Osoitteenmuutokset
Osakaspostitukset tehdadn Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmén osakerekisterin
tietojen mukaan. Osakkeenomistajia pyy-
detddn ilmoittamaan muuttuneet yhteys-
tiedot omaa arvo-osuustilid hoitavalle
pankille tai pankkiiriliikkeelle.

Aspo Oyij:n sijoittajasuhteet

Aspo jarjestad saannollisesti sijoittajata-
paamisia eri sidosryhmilleen. Tavoitteena
on antaa monipuolista tietoa Asposta ja
sen toiminnasta institutionaalisille sijoit-
tajille, piensijoittajille, analyytikoille ja
median edustajille.

Aspo soveltaa kolmen viikon pituista
hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksiaan.
Konsernin edustajat eivit tdnd aikana
kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

Yhteystiedot
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin
vastaavat

toimitusjohtaja Aki Ojanen
puh. (09) 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

rahoitusjohtaja Harri Seppéla
puh. (09) 521 4035
harri.seppala@aspo.com

talousjohtaja Arto Meitsalo
puh. (09) 521 4020
arto.meitsalo@aspo.com
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