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Lyhyesti

Aspo tarjoaa teollisuuden
logistiikkapalveluja. Palve-
lemme energia-alan ja
prosessiteollisuuden yrityksia
liiketoiminta-alueilla, joilla
vaaditaan vahvaa erityis-
asiantuntemusta seka logis-
tista osaamista. Aspon
asiakassuhteet ovat pitkakes-
toisia, vankkaan luottamuk-
seen perustuvia kumppa-
nuuksia. Aspon toiminta on
keskittynyt ltameren alueelle.

Tunnusluvut

2004 2003  Muutos, %
Liikevaihto, M€ 184,5 145,2 27,1
Liikevoitto, M€ 20,9 13,6 53,7
Osuus liikevaihdosta, % 11,3 9,3
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja, M€ 19,2 12,5
Osuus liikevaihdosta, % 10,4 8,6
Tulos / osake, € 1,77 1,01
Oma paaoma / osake, € 6,70 6,55
Omavaraisuusaste, % 49,3 44,8
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 24,9 16,5
Oman padoman tuotto, % (ROE) 26,7 14,5
Henkilosto 31.12. 566 536

Meillad on kolme toimialaa:

Aspo Chemicals

markkinoi maahantuomiaan teollisuus-
kemikaaleja ja muoviraaka-aineita seka
valmistaa autokemikaalien merkkituotteita.

Aspo Shipping
huolehtii teollisuuden ja energia-alan
raaka-aineiden merikuljetuksista.

Aspo Systems

valmistaa ja huoltaa huoltamoiden jakelu-
automaatiojarjestelmia.



Keskeinen osa aslakkaan arvoketjua

Aspo tarjoaa teollisuuden
logistiikkapalveluja. Palvelem-
me energia-alan ja prosessi-
teollisuuden yrityksia liiketoi-
minta-alueilla, joilla vaaditaan
vahvaa erityisasiantuntemus-
ta seka logistista osaamista.
Vastuullamme on yleensa
keskeinen osa asiakkaan
logistisesta ketjusta.

Aspon visiona on kasvattaa yrityksen arvoa
ja osaamista pitkajanteisesti, yli sukupol-
vien. Tavoitteena on rakentaa kestavia,
vahvaan partneruuteen ja kumuloituneeseen
erikoisosaamiseen perustuvia asiakassuh-
teita. Nain voimme parhaiten luoda arvoa
my6s osakkeenomistajillemme.
Palvelemme kaikilla kolmella toimialal-
lamme vaativia b-to-b -asiakkaita. Logisti-
nen osaamisemme on monipuolista: meilla
on pitka kokemus erilaisista arvoketjuista.
Tama auttaa meitd ymmartamaan parem-
min asiakkaan logistiikan kokonaisuuden.
Toimintamme on keskittynyt [tameren
markkina-alueelle, joka on myés suurten
asiakkaidemme kotimarkkina-alue.

Eri toimialojen ansiosta Aspolla on
tarkka ndkemys liiketoimintaympériston
kehityksesta. Yhdella toimialalla hankittuja
kokemuksia voidaan siten hyddyntaa muilla
toimialoilla ja muissa asiakkuuksissa.
Téama auttaa meita palvelemaan asiakkaita
entistd paremmin.



Ainutlaatuista osaamista ja vahvoja kumppanuuksia

Aspo Chemicals: linkki valmistajien

ja loppukayttajien valilla
Teollisuuskemikaaleissa Aspo Chemicalsin
strategiana on toimia linkkina raaka-aine-
valmistajien ja kemikaalien loppukayttajien
valilla. Logistisen osaamisensa ansiosta
Aspo Chemicalsilla on hyvat edellytykset
hakea kasvua ottamalla vastuulleen osan
niin valmistajien kuin loppukayttajienkin
liiketoiminnasta.

Muoviraaka-aineissa strategiana on pal-
vella muoviosia tekevia pienia ja keskisuuria
alihankkijayrityksia. Nama yritykset joutuvat
reagoimaan asiakkaidensa toiveisiin hy-
vinkin nopealla aikataululla, joten joustava
paikallinen jakelija on niille valttdmaton.
Aspo Chemicals voi toimittaa asiakkailleen
tarkasti heidan tarpeisiinsa raataloityja
muoviraaka-aineita.

Aspo Shipping:

tasmallisia toimituksia

Aspo Shippingin strategiana on huolehtia
teollisuuden ja energia-alan tehokkaasta
raaka-aineiden saannista. Varustamo
hoitaa erityisesti tasmallisiin aikatauluihin
perustuvaa just on time -toimintatapaa hyo-
dyntavien yritysten tarkeita kuljetuksia. Just
on time vaatii varustamolta hyvin suurta
joustavuutta ja luotettavuutta, joten vuosien
kuluessa syventyneet asiakassuhteet, hyva
maine seka riittdvan suuri laivasto ovat
Aspo Shippingille selva kilpailuetu.

Aspo Systems: luotettavaa
kokonaispalvelua

Aspo Systemsin strategiana on toimia
markkinoiden johtavien huoltamoketjujen
pitkaaikaisena, kustannustehokkaita ratkai-
suja tarjoavana kumppanina. Muuttuvassa
toimintaympaéristéssa huoltamoketjut hake-
vat luotettavaa palveluntarjoajaa, jolta ne
saavat huoltamoiden maksuautomatiikkaan
liittyvat jarjestelmat, laitteet ja kunnossa-
pidon. Teknisesti edistyneiden jarjestelmien
ja kattavan kunnossapitopalvelun ansiosta
Aspo Systems voi tarjota huoltamoille luotet-
tavaa kokonaispalvelua.



Chemicalsin markkinatilanteelle on viime
vuosina ollut tyypillista hintojen nopeat
nousut ja laskut. Viime vuonna hintatrendi
oli paaosin nouseva, ja lopulta kysyntéa oli
niin suurta, etta tuotteita ei riittanyt kaikille
halukkaille. Hyvien padmiessuhteidensa
ansiosta Chemicals pystyi toimittamaan
valtaosan asiakkaidensa tarvitsemista
tuotteista. Yksikdn tulos nousi ensimmaisen
kerran kolmen miljoonan euron tasolle.

Shippingin vuosi alkoi epaonnisesti, kun
Bulk-proomu upposi kovassa myrskyssa.
Varustamo kiinnittda paljon huomiota
turvallisuuteen, joten onnettomuudessa val-
tyttiin pahemmilta vahingoilta. Kalustome-
netyksen vuoksi Shipping joutui kuitenkin
tiivistdamaan ja tehostamaan toimintaansa.
Téama nosti tuottavuutta ja hintojen nousun
ohella paransi selvasti Shippingin kannat-
tavuutta.

Systemsin Autotank onnistui seka
liikevaihdon kasvattamisessa etta kulujen
karsimisessa. Alan investoinnit piristyivat
ja Autotankin myynti kasvoi. Yksikkd on
tuonut markkinoille uuden maksuautomaat-
tisukupolven, joka soveltuu pian kaynnis-
tyvaan sirukorttimaksamiseen. Samaan
aikaan yksikon kulujenkarsintaohjelma eteni
tavoitteita nopeammin. Autotankin kulut
pienenivat viime vuonna yli 1,5 miljoonaa
euroa edellisvuoteen verrattuna.

Ennéatykselliseen vuoteen on syyta olla
todella tyytyvéinen. Samalla on kuitenkin
katsottava koko ajan tulevaisuuteen. Tulok-
sen liséksi viime vuonna tehtiin paljon téita
tulevaisuuden kasvuedellytysten parantami-
seksi. Menestyksekkaan vuoden kruunaavat
Autotankin ja Chemicalsin tekemat yritys-
kaupat. Niiden ansiosta Aspon tulevaisuus
tarjoaa mahdollisuuksia kulunuttakin vuotta
parempaan menestykseen.

Autotankin tammikuussa 2005 tekeméa
Malte-kauppa vahvistaa entisestaan yksikon
asemaa Pohjoismaissa. Kauppa parantaa
asiakaspalvelua, silléd kunnossapitopalve-
luiden kattavuus Ruotsissa ja Norjassa on
entistd suurempi. Kaupasta on saatavissa
paljon synergiaetuja, silla isolla markkina-
alueella kunnossapito voidaan organisoida
huomattavan tehokkaasti.

Pemco-kaupan myétéd Chemicals saa
tarkeén jalansijan Ruotsiin. Uusien markki-
noiden lisaksi yksikko saa lisaa tuotealueita
esimerkiksi metsateollisuuden kayttamista
pinnoituskemikaaleista. Tama tarkoittaa
Chemicalsille mahdollisuutta uusiutua myés
toiminnallisesti ja organisatorisesti. Uusien
paamiesten, markkinoiden ja tuoteryhmien
merkitys Chemicalsin tulevaisuudelle on
suuri, silla alan kannattavuus on trendin-
omaisessa pienessa laskussa. Siksi ainoa
tapa nostaa absoluuttista tulosta on lisata
volyymeja ja liikevaihtoa.

My6s Shippingin alkanut vuosi nayttaa
lupaavalta. Vaikka energiahiilen kysynta on
taittumassa nykyiseltéd huipputasoltaan ja
terasteollisuuteenkin povataan nykyista rau-
hallisempia aikoja, Shippingille muutokset
eivat tule olemaan suuria. [tdmeri on vakaa
markkina-alue, jolle maailmanmarkkinoiden
muutokset heijastuvat vain osittain. Lisaksi
varustamon operatiivista toimintaa voidaan
yha kehittéa ja tehostaa.

Kaikki eri liiketoiminta-alueilla viime vuo-
sina tehdyt yrityskaupat ovat parantaneet
my6s Aspon toiminnan ennustettavuutta.
Autotankissa kunnossapitopalveluiden osuu-
den kasvu tasaa tehokkaasti laitekaupan
heilahteluja. Chemicalsissa uudet markkina-
alueet ja tuoteryhmat vahentavat yksittais-
ten tuotteiden hintakehityksen merkitysta.
Shippingissa terasteollisuuden raaka-aine-
kuljetusten kasvu on vahentanyt riippuvuutta
energiahiilen kysyntavaihteluista.

Lahtdkohdat vuodelle 2005 ovat siten
harvinaisen myonteiset. Markkinatilantee-
seen ei odoteta kovin suuria muutoksia ja
tehdyt yrityskaupat pitavat Aspon positiivi-
sessa muutoksessa. Yrityksessa on vahva
eteenpdin menemisen henki.

Aspon osakkeenomistajien maara on
ollut tasaisella ja voimakkaalla kasvu-
uralla; viime vuonna mééara nousi jalleen
reilun kolmanneksen. Kiitos kaikille 3 252
osakkeenomistajalle, kuten myos asiakkaille
seka yhteistydbkumppaneille. Ennatysvuosi
on kuitenkin ensi sijassa kaikkien aspolais-
ten yhteisen tyon tulos. LAmmin kiitos tai-
tavalle, motivoituneelle ja uusiin haasteisiin
valmiina olevalle henkiléstollemme.

Helsingissa 18.2.2005

Gustav Nyberg
toimitusjohtaja
gustav.nyberg@aspo.fi
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Monialaisuuden monet arvot

"Pitkalla aikavalilla jokin
Aspon liiketoiminta-alueista
voi kasvaa markkinoiden
silmissa niin kiinnostavaksi,
etta se voi luoda selkeasti
enemman omistaja-arvoa
itsenaisena yhtiona. Yhden
toimialan listaus tai myynti
on siten tulevaisuudessa
taysin mahdollista. Aspolla
on siita kokemusta, kun
elektroniikkatoimiala listat-
tiin omaksi porssiyhtiokseen
runsaat viisi vuotta sitten”,
Aspon toimitusjohtaja
Gustav Nyberg sanoo.

Nybergin mukaan kaikilla Aspon toimialoilla
on edellytyksia parjata myos itsenaisina
porssiyhtidind. Huoltamoiden kunnossapi-
dolla ja yleisella kiinteistdhuollolla on paljon
yhtélaisyyksia, mika saattaa avata Autotan-
kille uusia, kannattavia liiketoimintamah-
dollisuuksia. Pitkalle erikoistunut ja koko
[tdmerella toimiva Shipping voisi puolestaan
olla mielenkiintoinen vaihtoehto OMX:n yh-
teispohjoismaisella listalla. Iso yrityskauppa
taas nostaisi Chemicalsin Euroopan kymme-
nen suurimman jakelijan joukkoon. Kaikissa
tapauksissa liiketoiminta-alueen pitaa olla
tarpeeksi iso, kannattava ja kiinnostava.

"Mikéli Asposta irrotettaisiin yksi
toimiala, olisi tarkeaa saada sen tilalle uusi
tukijalka. Muuten Aspon liiketoiminta-alu-
eiden maara pysyy varmaankin nykyisessa
kolmessa, silla uuden liiketoiminnan
kehittdminen on pitka prosessi. Varustamo-
toiminnassa olemme olleet yli 50 vuotta,
kemikaaleissa yli 40 vuotta ja huoltamobis-
neksessakin jo yli 30 vuotta.”

Aliarvostuksen edut

Aspon kaltainen monialayhtié on Nybergin
mukaan jatkuvasti aliarvostettu. Pitkajan-
teiselle omistajalle tdma on kuitenkin po-
sitiivinen asia, silla aliarvostus on osaltaan
vaikuttamassa siihen, ettd markkina-arvo
kehittyy tasaisesti. Omistaja-arvon pitkajan-
teinen kasvattaminen onkin yksi merkitta-
vimmistd monialaisuuden eduista.

"Yhteen toimialaan keskittyneet yritykset
ovat hyvin haavoittuvaisia. Jos tulevaisuu-
den nakymiin tulee jokin sarg, se vaikuttaa
heti koko yrityksen toimintaan seka mark-
kina-arvoon. Monialayhtiéssa osien summa
on koko ajan suurempi kuin yrityksen arvo.
Se antaa puskuria. Jos jollakin toimialalla
on vastoinkdymisia, se ei yleensa vaikuta
kovin suuresti koko yrityksen arvoon.
Monialayhti6 voi siten tarjota omistajilleen
hyvaa ja tasaista pitkén aikavalin kehitysta”,
Nyberg sanoo.

General Electric on Nybergin mukaan
hyva esimerkki monialayhtiésta, joka on
menestynyt mainiosti hyvin erilaisissa
markkinatilanteissa. Koska monialayhtié on
jatkuvasti aliarvostettu, sen on pidettava
erityisen hyvaa huolta kasvusta, kannat-
tavuudesta ja padoman tuotosta. Aspo on
asettanut tavoitteekseen tuloksen absoluut-
tisen kasvun.

"Viime vuonna Aspon liikevoittoprosentti
nousi selvasti yli kymmenen. Tulokseen ei
sisaltynyt merkittévia kertaluonteisia erig,
joten liikevoittoprosenttia voi pitaa erinomai-
sena. Pitkalla aikavalilla Aspon tavoitteena
on edelleen, etta liikevoittoprosentti on
keskimaarin lahempana kymmenté kuin
viittd. Seuraavien viiden vuoden aikana
tavoitteena on myos kasvattaa liikevaihtoa
keskimaarin 10-15 prosenttia vuodessa.”

"Sijoitetun ja oman padoman tuoton
osalta tavoitteena on keskimaarin yli 20
prosentin tuotto. Aspon kaltaiselle yritykselle
tdma on sangen haastava taso. Osinkopoli-
tilkkkamme sailyy ennallaan: tavoitteena on
jakaa osinkoa keskimaarin puolet vuoden
tuloksesta.”

Kotimarkkinana Itdmeren alue

Monialaisuuden tuomat edut ovat viime
vuosina korostuneet, koska Aspo toimii
entistéd voimakkaammin koko Itdmeren
alueella. Uusille markkina-alueille laajentu-
misessa eri toimialat voivat hy6tya toistensa
kokemuksista: valttda samojen virheiden
tekemista ja hyddyntaa hyviksi havaittuja
toimintamalleja. Tamé on hyvin arvokas etu
erityisesti Venajan ja muun Ita-Euroopan
markkinoilla.

"Yleensa yritykset tekevat suurimmat
virheet laajentuessaan uusille markkinoille.
Siksi tarkka markkinanakemys ja toisilta op-
piminen ovat tarkeitd monialaisuuden etuja.
Tiedamme hyvin, millaisella riskitasolla mil-
lekin markkina-alueelle investoimme. Yhta
arvokasta on tietaa se, mille markkinalle
jonkin toimialan ei edes kannata yrittaa
laajentua.”

"ltdmeren alue on meille hyvin luonnol-
linen markkina, silla suuret asiakkaamme
toimivat yha enemman koko Itdmeren
alueella. Hansa-liitto ei syntynyt sattumalta.
[tameri on oma luonnollinen talousalueensa,
joka vaatii oman logistisen infrastruk-
tuurinsa. Tassa on Aspon vahvuus nyt ja
tulevaisuudessa. Suuryritykset tarvitsevat
alueen hyvin tuntevan logistiikkapartnerin”,
Nyberg toteaa.
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Joustava jakelija

Aspokem on Suomen ja
lahialueiden johtava muovien
ja kemikaalien jakelija: yhtio
toimii linkkina raaka-aineval-
mistajien ja loppukayttajien
valilla. Liiketoimintaryhman
vahvuutena on vuosien
saatossa kumuloitunut eri-
koisosaaminen asiakkaiden
prosesseissa vaadittavista
raaka-aineista.

Aspokemilla on kolme liiketoiminta-aluetta:
Teollisuuskemikaalit (Idhes 50 % liikevaih-
dosta), Muovit (yli 40 %) ja Autokemikaalit
(yli 10 %). Suomen liséksi toimintaa on
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Vendjalla ja
Ukrainassa. Suomen osuus liikevaihdosta
on noin 65 prosenttia.

Asiakkaat ja lisaarvo

Teollisuuskemikaaleissa asiakkaita ovat
muun muassa vari-, prosessi-, rehu-, kemian-
ja laéketeollisuuden yritykset. Kilpailuetuna
ovat alan monipuolisin varastointijarjestelma
ja tehokas logistiikka, laaja tuotevalikoima
seka pitkaaikainen yhteisty® maailman
johtavien kemianalan valmistajien kanssa.

Muoveissa asiakkaita ovat muun muassa
sahko- ja elektroniikkateollisuuden yritykset
seka eri kuluttajatuotteita valmistavat
yritykset, joille toimitetaan volyymi- ja
teknisia muoviraaka-aineita. Kilpailuetuja
ovat alan laajin tuotevalikoima, tehokas
logistiikka, alan tekninen asiakaspalvelu
seka raataloidyt toimitukset suoraan
asiakkaan tuotantoon.

Autokemikaalit valmistaa omista raaka-
aineista alan merkkituotteita. Zero ja Polar
ovat jaahdytinnesteiden markkinajohtajia
Suomessa ja Baltiassa.

Aspo Chemicals

Liikevaihto, M€
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Avainluvut

Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€
Henkilosto keskimaarin

Osuus Aspon liikevaihdosta
Osuus Aspon henkilostomaarasta

2004

Vuosi 2004

Vuonna 2004 Aspokem teki historiansa
suurimman liikevaihdon ja tuloksen.
Hintatrendi oli useimmissa tuotteissa
nouseva. Kysynta kasvoi Suomessa hieman
ja ulkomailla selvasti. Vaikka tuotteiden
saatavuudessa oli ongelmia, Aspokem ei
tastd pahemmin karsinyt, koska yrityksella
on hyvat ja pitkaaikaiset suhteet raaka-
ainevalmistajiin. Vuoden aikana Aspokem
aloitti toiminnan Ukrainassa.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Nopeasti vaihtuvat raaka-aineiden hinnat
korostavat oikea-aikaisten ostojen merkitys-
ta. Ostoista noin viidennes on dollareissa,
joten dollarin heikentyminen parantaa
tulosta. Saat vaikuttavat enimmilléén
neljannekseen Autokemikaalien tuloksesta.
Kysynnan kannalta optimaalinen talvi

on leuto ja kurainen.

Liikevoitto, M€
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2002 2001 2000

65,7 579 56,6 57,0 54,7

30 26 26 24 19
84 8 76 67 61

35,6%
14,8%
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Katseet kohti itaa

"Aspokemin tulevaisuuden
kasvu on idassa. Esimer-
kiksi Venajalla kemianalan
lopputuotteiden kulutus on
vasta murto-osa lansimaises-
ta tasosta. Kaltaisellemme
joustavalle ja nopealiikkeiselle
jakelijalle tama tarjoaa paljon
mahdollisuuksia”, Aspokemin
toimitusjohtaja Jari Ranne
Sanoo.

10

Talla hetkella Aspokem toimii kuudessa
maassa: Suomessa, Virossa, Latviassa,
Liettuassa, Venajalla ja Ukrainassa. Viiden
vuoden kuluttua maiden lukumé&éré on Ran-
teen mukaan vahintaan yhdeksan. Viidessa
vuodessa tavoitteena on kasvattaa liikevaih-
to selvasti yli 100 miljoonan euron. Tuolloin
liikevaihto jakautuisi suunnilleen tasan
Suomen ja ulkomaisten yksikkojen kesken.
"Kasvumme tulee padosin itdmarkkinoil-
ta. Suomessa tuotteidemme kokonaisky-
synta kasvaa jatkossa hyvin maltillisesti.
Suomalaisyrityksia on joutunut ulkomaa-
laisomistukseen, eika ison valmistajan
nakokulmasta ole mielekasté pitaa tehdasta
viiden miljoonan ihmisen markkina-alueella.
Toimintamme kasvattaminen itdan on meil-
le luonnollista; Venajalld meilla on pitkat
perinteet raaka-aineiden hankinnasta.”

Vendjalla isoja asiakkuuksia

Venajélla jakelijan on mahdollista hoitaa
hyvinkin isoja asiakkuuksia. Suuret raaka-
ainevalmistajat keskittyvat suuriin lopputuo-
tevalmistajiin, ja jakelija saa asiakkaakseen
keskisuuret yritykset. Viime vuosina raaka-
ainevalmistajat ovat olleet hyvin varovaisia
lisddmaan henkildkuntaansa. Siksi Venajan
markkinoiden kehittyessa heidéan asiakas-
kokonsa on kasvanut. Siten myos jakelija
on saanut hoitaakseen aiempaa suurempia
asiakkaita. Aspokemilla on Venajalla
asiakkaita, jotka voivat ostaa tuotetta satoja
tonneja kuussa — perinteisesti raaka-aine-
valmistajat ovat hoitaneet néin suuria eria
ostavat asiakkaat itse.

"Venajalle ja Ukrainaan syntyy paljon
uusia kemian alan yrityksia. Potentiaali on
valtava, esimerkiksi maalien ja muoviraaka-
aineiden asukaslukuun suhteutettu kulutus
on vasta murto-osa lansimaisesta tasosta.”

"Mielenkiintoisia mahdollisuuksia idan
kasvussa tarjoavat myos yhteisyritykset
paikallisten toimijoiden kanssa. Talla saralla
meilla on kaynnissa jo useita projekteja.”

[tamarkkinoiden pelisaannét poikkeavat
vield paljonkin lansimaisesta kaupankayn-
titavasta. Riittdva osaaminen paikallisista
tavoista ja bisneksenteosta on menestymisen
ehdoton edellytys. Ongelmia voi aiheuttaa
esimerkiksi kaksoislaskutus.

"Oleellista on olla nopea. Jos jokin
tuotealue muuttuu sellaiseksi, etta meidan
toimintamme ei ole enaa kannattavaa, sil-
loin panoksia on siirrettdva nopeasti toiseen
kemikaaliin tai muoviraaka-aineeseen.”

Kemian alan yleinen trendi on edelleen
se, ettéd raaka-ainevalmistajien lukumaara
on laskussa. Kilpailu on kovaa, ja val-
mistajat védhentavat henkildkuntaansa.
Aspokemin paamiehilla ei tyypillisesti ole
henkildstéa Pohjoismaissa. Téma korostaa
paikallisen jakelijan roolia. Hyvalle jakelijalle
riittéé yha enemman toita.

Uudet tuotealueet mahdollisia

Kiinan talouskasvu on jo reilun vuoden ver-
ran pitanyt ylla kysyntaa ja nousevaa hinta-
trendia. Varastoiva toimittaja myy eilen
ostettua tavaraa huomenna, joten Aspokem
hyétyy kysynnan kasvusta ja hintojen halli-
tusta noususta. Kiinan talouskasvun ylikuu-
meneminen voi tosin tuoda maailmanmark-
kinahintoihin rajujakin muutoksia.

"Kiina tuo mukaan paljon spekulaatiota.
Kysyntapiikin aikana volyymituotteiden hin-
ta voi nopeasti kaksinkertaistua. Jos Kiinan
talouskasvu hyytyy, hinnat voivat vastaa-
vasti romahtaa. Euroopan ja Yhdysvaltojen
rakenteet ovat selkeita, siella muutoksia on
helpompi ennakoida. Mutta Kiina-osaami-
nen on viela vahaista, esimerkiksi isoilla
raaka-ainevalmistajilla on toisistaan selvasti
poikkeavia nakemyksid maan markkinoiden
kehityksesta.”

Jyrkét hinnanmuutokset korostavat
oikea-aikaisten ostojen merkitysta; ostojen
onnistuminen on keskeinen Aspokemin
tulokseen vaikuttava tekija. Ammattitaitoa
on osata muodostaa mahdollisimman
tarkka nakemys hintojen kehityksesta. Pitka
kokemus eri markkinaosapuolien tekojen
ja puheiden seuraamisesta ja tulkinnasta
auttaa Aspokemia ennakoimaan hintojen
kehitysta.

Muoviraaka-aineiden osuus Aspokemin
liikevaihdosta ja tuloksesta on viime vuosina
kasvanut. Tamé trendi nayttaisi jatkuvan.

"Muoveissa on |6ydetty hyvin menestyva
paamies-tuote-asiakas -rakenne. Uskon,
etté viiden vuoden kuluttua muovien osuus
liikevaihdosta on véhintdan samaa luokkaa
kuin teollisuuskemikaalien.”

"Myos autokemikaaleissa on suuri kasvu-
potentiaali. Ita-Eurooppa on kovaa vauhtia
lansiautoistumassa. Kuluttajat haluavat
lansimaista laatua myds autokemikaaleilta.
Kasvu edellyttaa kuitenkin laajempaa pai-
kallista valmistusta. Selvitimme parhaillaan
eri investointivaihtoehtoja”, Ranne sanoo.

Tulevaisuudessa Aspokemilla voi olla
enemmankin tuotealueita. Kasvumahdolli-
suuksia voi olla esimerkiksi erilaisten hieno-
ja paperikemikaalien markkinoilla. Aspokem
tutkii jatkuvasti uusia liiketoiminta-alueita,
joissa se voisi hyddyntaa yritykseen vuosien
kuluessa kertynytté asiantuntemusta.
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ltameren osaaja

ESL Shipping on Itdmeren
alueen johtava kuivalasteja
kuljettava varustamo. Liike-
toimintaryhman vahvuutena
ovat pitkat ja luottamukseen
perustuvat asiakassuhteet:
tarkeiden raaka-ainekuljetus-
ten myota ESL Shipping on
olennainen osa asiakkaidensa
logistista ketjua.

ESL Shipping toimii koko Itameren alu-
eella. Varustamon itsepurkavat alukset on
suunniteltu nimenomaan ltdmeren vaativiin
olosuhteisiin. Jaavahvisteiset ja suhteellisen
pienisyvayksiset alukset padsevat taydessa
lastissa turvallisesti myés matalakulkuisiin
satamiin. Kaikissa laivoissa on liséksi

keulapotkuri seka valtaosassa omat nosturit.

Téama véahentaa niiden riippuvuutta satami-
en lastaus- ja purkulaitteista tai hinaajapal-
veluista. Lisaksi ne pystyvat purkamaan ja
lastaamaan aluksia nopeasti myés merella.
Varustamon alukset kuljettavat erityisesti
rautamalmia ja -pelletteja (31 % lasteista),
hiiltd (53 %) seka kalkkikivea (11 %).

Asiakkaat ja lisdaarvo

ESL Shipping palvelee muun muassa

terés- ja kemianteollisuuden yrityksia seka
energiantuottajia. Varustamon kilpailuetuna
on joustava ja tehokas toiminta, jonka
mahdollistaa riittdvan suuri ja eri aluskokoja
kasittava modemi laivasto. Kaikki alukset
purjehtivat Suomen lipun alla ja niissa on
suomalainen miehisto.

Aspo Shipping
Liikevaihto, M€
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Vuosi 2004

Vuonna 2004 kuljetusten kysynta oli
tavanomaista voimakkaampaa. Kalusto oli
optimililkenteessa ja taysimaaraisesti kay-
tossa. Ulkopuolisen kaluston kaytté nousi
l&hes neljaén prosenttiin, mika kuvastaa
kysynnan vilkkautta. Terasteollisuuden
kuljetussopimusten ansiosta kokonaiskulje-
tusmaara kasvoi yli 60 prosenttia. Liikenne
oli tasaista ja siité saatiin synergiahyétyja.
Bulk-proomun uppoaminen kevéalla muutti
aiempia likkennéintisuunnitelmia. Samalla
se kuitenkin teravoitti synergiahyétyjen
hakemista, koska kalustoa oli tarjolla vain
rajallisesti.

{

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Dollarin vahvistuminen parantaa tulosta
hieman, valuuttakurssien merkitys ESL
Shippingin tulokseen on kuitenkin véahai-
sempi kuin aiempina vuosina. Itameri on
vakaa markkina-alue: raaka-aineiden tarve
on stabiilia ja asiakassuhteet pitkajanteisia.
Kylmat ja vahéasateiset vuodet lisdavat
kivihiilen kysyntaa.

Liikevoitto, M€
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Avainluvut 2004 2003 2002 2001 2000

Liikevaihto, M€ 80,9 51,5 43,1 41,7 348
Liikevoitto, M€ 21,4 10,1 74 78 63
Henkilostd keskiméaarin 262 215 192 180 160

43,9%
46,0%

Osuus Aspon liikevaihdosta
Osuus Aspon henkilostomaarasta
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[tdmerella sailyvat jatkossakin omat rahti-
markkinansa, silla alueella tarvitaan jaa-
vahvisteisia aluksia. Varustamot eivat ryhdy
spekulatiivisesti tilaamaan jadvahvisteisia
aluksia, koska niille on kayttéa vain hyvin
rajallisella alueella ja kapealla markkinaseg-
mentilla. [tdmerelle ei siten ole odotettavissa
uusia isoja kilpailijoita.

Valtamerirahdit ovat viime vuosien aika-
na moninkertaistuneet erityisesti Kiinan vah-
van talouskasvun seurauksena. Rahtitason
muutokset heijastuvat Itémerelle viiveella.

"Valtamerirahtien ja Itdmeren rahtitason
valilla on niin sanottu ylivuotosidos. Valta-
merirahtien taso vaikuttaa kalustoon, joka
on tuomassa tavaraa Itdmerelle tai viemas-
sa tavaraa taalté pois. Kun valtamerirahtien
hinnat nousevat, Itdmereltd lahtee osa
aluksista valtamerille tienaamaan. Silloin
[tamerellakin kapasiteetti véhenee ja hinnat
nousevat. Tyypillisesti Itameren rahdit muut-
tuvat noin kolmanneksen valtamerirahdeis-
ta”, Yrjola kertoo.

Kalusto uudistuu

Rahtimarkkinoilla on koko ajan minisykleja.
Uusia laivoja rakennetaan parhaillaan
paljon ja lisdkapasiteetin arvellaan johtavan
luonnolliseen suhdannelaskuun vuosina
2006-2007. Tosin Kiinan talouskasvun jat-
kuminen tai jonkin uuden markkinan nopea
nousu voi kayttaa lisdkapasiteetin kokonaan
ja pitéa rahtimarkkinat yha nousussa.

ESL Shippingin ja ruotsalaisen Dons6-
shippingin yhteisyrityksen tilaama irtolasti-
alus valmistuu joulukuussa 2005. Itdmerel-
le se saapuu talvella 2006. Option ansiosta
laivatilauksen hinta perustui muutaman
vuoden takaiseen, varustamolle edulliseen
markkinatilanteeseen. Yrjola nakee Donso-
shippingin kanssa tehtavassa yhteistydssa
paljon positiivisia piirteitéa.

"Pystymme uudistamaan kalustoamme
ja samalla merkittavasti rajoittamaan inves-
toinnin riskeja. Padsemme myos hyddynta-
maan Donson aiempaa kokemusta alusten
tilaamisesta Kiinasta. Yhteistyd auttaa meita
my6s Ruotsin markkinoilla, ainakin meidat
tunnetaan siella nyt entista paremmin.”

ESL Shipping on nyt kasvanut strategi-
sesti merkittavééan kokoon. Kuka tahansa ei
voi ryhtya helposti kilpailemaan sen kanssa.
Nykyinen koko antaa myds enemman
pelivaraa uusien laivatilausten ajoituksessa.
Kalustoa voidaan uusia silloin, kun telakoi-
den markkinatilanne on heikompi ja hinnat
ovat edullisempia.

"Haemme maltillista kasvua. Oleellista
on, etta kasvu on hallittua eika vaaranna
toimintamme tehokkuutta tai palvelun
laatua. Kasvutapoja on useita. Ulkoistukset,
yhteisyritykset ja yrityskaupat ovat kaikki
kaytettavissa olevia keinoja.”

ESL Shipping ja Rautaruukki ovat
tehneet jo reilun vuoden laajaa yhteisty6ta
raaka-aineiden merikuljetuksissa. Kuljetus-
ten ulkoistamisessa ESL Shipping saavuttaa
synergiahyotyja, ja asiakas saa seké kilpai-
lukykyisen rahtitason etta luotettavan toimi-
tusvarmuuden. Normaalisti ndiden kahden
tekijan yhteensovittaminen on vaikeaa.

"Eteldisella [tdmerella on ehka eniten
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Laaje-
nemisessa oleellista on, etta kuljetettavat
tuotteet soveltuvat toimintatapoihimme.
Liikenteessamme on oltava meno-paluu
-synergiaa, laivat eivat saa kulkea tyhjina.
Tassa on kannattavuutemme ydin. Siksi
mietimme hyvin tarkkaan, mille tuotealueille
ja markkinoille laajenemme”, Yrjola toteaa.

Hiili tulee jatkossakin olemaan yksi
tarkeimmista kuljetettavista tuotteista. Uusi
ydinvoimala vaikuttaa energiantuotantoon
vasta vuosikymmenen lopulla, jolloin myés
energiankulutus on kasvanut nykyisesta.
Lisaksi kaukolammon tuotannossa kayte-
taan jatkossakin paljon hiilta.

Monipuolisempia kuljetuksia

Viiden vuoden kuluttua ESL Shipping on
Yrjélan mukaan monipuolisempi ja myos
jonkin verran nykyistéa isompi varustamo,
jonka kalusto on osin uusittu. Toimintaa
voi olla my6s Itdmeren ulkopuolella, mikali
asiakkaat haluavat entistd monipuolisem-
paa palvelua. Yksi [tdmeren tilanteeseen
osin vaikuttava tekija on juuri kaukotuonnin
kasvu. Pitkalla aikavalilla esimerkiksi hiilen
saatavuus Puolasta vahenee, mika lisaa
isoilla valtamerialuksilla tapahtuvaa kauko-
tuontia.

Yrjola uskoo, ettd merikuljetusten tar-
keys nahdaan jatkossa entista selvemmin
seka EU:ssa ettd Suomessa. EU pyrkii jo
edistdmaan merikuljetuksia, koska raskaita,
saastuttavia ja vaarallisia maantiekuljetuk-
sia halutaan vahentaa.

"Suomessakin aletaan hiljalleen ym-
martaa logistiikan merkitys. Esimerkiksi
vaylasyvennykset antavat tilaa suuremmille
kertamaarille ja aluksille. Tamé parantaa
myds toimitusvarmuutta ja kuljetusten
taloudellisuutta.”
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Huoltamoiden huoltaja

Autotank on Pohjoismaiden
johtava huoltamoiden jakelu-
automaatiojarjestelmia ja
kunnossapitopalveluita
tarjoava yritys. Liiketoiminta-
ryhman vahvuutena on huol-
tamoketjuille tarjottava koko-
naispalvelu, joka kattaa seka
raataloidyt jarjestelmat etta
tehokkaan kunnossapidon.
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Autotankilla on toimintaa Pohjoismaissa,
Baltiassa, Puolassa ja Venajalla. Autotankin
tuotepaletti koostuu muun muassa online-
varmistukset hoitavista maksuautomaateis-
ta, mittarikentan ohjaimista, kassajarjes-
telmistd, jakelumittareista, méarkéavaraston
valvontajarjestelmista sekd monipuolisista
asennus- ja huoltopalveluista. Tammikuussa
2005 tehdyn Malte-kaupan jalkeen kunnos-
sapitopalveluiden osuus Autotankin liike-
vaihdosta on kaksi kolmannesta. Liikevaih-
dosta noin 70 prosenttia tulee Ruotsista

ja Norjasta.

Asiakkaat ja lisaarvo

Autotankin asiakkaina ovat kansainvaliset ja
paikalliset huoltamoketjut. Asiakkaat saavat
lisdarvoa jakelua ja myyntia tehostavasta
korkeasta automaatioasteesta seka turvalli-
sista ja ymparistystavallisista jarjestelmista.
Tehokas huoltopalvelu parantaa kaytto-
astetta seka palvelua loppukayttajille.

Aspo Systems

Liikevaihto, M€
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Avainluvut

Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€
Henkilosto keskimaarin

Osuus Aspon liikevaihdosta
Osuus Aspon henkilostomaarasta

Vuosi 2004

Vuonna 2004 asiakkaat investoivat uusien
liikenneasemien rakentamiseen ja vanhojen
liikenneasemien modernisointiin. Lisaksi
vanhoja huoltoasemia muutettiin automaat-
tiasemiksi. Kasvu oli voimakasta erityisesti
Baltiassa ja Puolassa. Vuoden aikana yhtio
sai paatokseen jakelumittarituotannon
ulkoistuksen. Toimenpide kasvatti myyntia
ja paransi pagoman tuottoa. Uudet mittarit
ovat entisté korkeampilaatuisia ja ne on
valmistettu aiempaa kustannustehokkaam-
min. Yhtié kehitti myés SmartNet-etédhuolto-
konseptia, jonka avulla aseman myyntia ja
varastoja voidaan seurata tietoverkkojen yli.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Alkuvuoden talvikuukaudet nakyvat
laitekaupan ja asennuspalveluiden vaime-
ampana kysyntana. Autotankille vuoden
jalkimmainen puolisko on ensimmaista vilk-
kaampi. Kunnossapidon jatkuva kassavirta
tasaa laitekaupan heilahteluja. Autotankin
liikevaihdosta suuri osa on euroalueen ulko-
puolella: euron vahvistuminen heikentaa
tulosta jonkin verran, mutta valuuttakurs-
sien merkitys on pienenemassa.

Liikevoitto, M€
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2004 2003 2002 2001 2000
379 358 392 244 180
05 -14 06 12 -07

215 233 249 157 144

20,5%
37,8%
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Aslakaspalvelu toiminnan keskipisteeksi

"Malte-kau pan my('jté Tammikuussa 2005 Autotank osti Skandi-

. naviassa toimivan Malte-konsernin Ruotsin
kunnossapitopalvelut muo- ja Norjan huoltotoiminnan. Kaupan myéta
dostavat kaksi kolmannesta Autotankin liikevaihto nousi noin 40 prosent-

R . tia ja kunnossapitopalveluista tuli selvasti
Autotankin liikevaihdosta. laitemyyntia suurempi liiketoiminta-alue.
Kunnossa pidon merkitys "Autotank on nyt entista selvemmin

e . asiakaspalveluyritys. Kunnossapito tasaa
kOI’OStUU, silla asemien liiketoimintamme kausivaihteluja. Toimin-
turvallisuus on hyvm tarke3 tamme ja tuloskehityksemme on jatkossa

e e . . helpommin ennakoitavissa.”
tekija O|Jy-yhtIOI’1 brandille. Kunnossapitopalveluiden merkityksen
icAlei i kasvuun vaikuttaa erityisesti kaksi isompaa
Lisaksi polttonestejakelun tekijia. Kansainvaliset 6liy-yhtiot kiinnittavat
toimintavarmuus vaikuttaa hyvin paljon huomiota brandeihinsa. Bran-

din on taytettava lupauksensa asiakkaille
joka puolella maailmaa, jokaisella huolto-

entista suurempaan osaan

asiakkaidemme myynnisté”, asemalla. Erityisen korostuneessa roolissa

i A ; ; on turvallisuus.
Autotankin tOImItUSJOhtaJa "Turvallisuus on tarkein tekija kaikessa
Peter Hutton sanoo. toiminnassamme. Koulutamme ja testaam-

me huoltomiehiamme jatkuvasti. Asenta-
jamme suorittavat oman huoltokortin, ja
my6s asiakkaamme tarkistavat toimintaam-
me. Olemme ajamassa alalle my®0s virallista
auktorisointia.”

Huollon nopeus kilpailuetuna

Toinen kunnossapidon kasvuun vaikuttava
tekija on se, etta huoltoaseman myynnista
yha suurempi osa tulee aseman muista
palveluista, kaupasta ja ravintolasta. Tama
myynti riippuu polttonesteen jakelusta ja
sen toimivuudesta. Jos esimerkiksi bensa-
mittari on epakunnossa, asema menettaa
samalla myds kaupan myynnin. Koska
menetettavaa on paljon, asemien kunnossa-
pitoon panostetaan aikaisempaa enemman.

"Kunnossapidon toimivuus kiteytyy vas-
teaikoihin. Mitd nopeammin saamme asiat
kuntoon sitéd véhemman asiakas menettaa
myyntiaan. Tassé huoltopalvelumme koko
on merkittava strateginen kilpailutekija.
Isona toimijana meidan on helpompi saada
huoltomies paikalle nopeasti ja kustannus-
tehokkaasti”, Hutton sanoo.

Autotankilla on asiakkaidensa kanssa
yha enemman kaiken kattavia huoltosopi-
muksia, joissa taataan tietty kayntiaste ja
jotka perustuvat hyvin kiintedan yhteistyo-
hon. Autotank seuraa aseman toimintaa
jatkuvasti ja reagoi mahdollisiin ongelmiin
oma-aloitteisesti, ilman asiakkaan erillista
toimeksiantoa. Kaukokéyton ansiosta
laitteita pystytaan huoltamaan enenevassa
maarin myos etatyona, ip- tai satelliittiyh-
teyden valityksella.
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Laite- ja ohjelmistopuolella Autotank kes-
kittyy entistd enemmaén asiakasraataldintiin.
Laitteiden tuotekehitysriskeja pienennetédéan
tekemalla yhteisty6ta valittujen kumppanei-
den kanssa. Komponentit ostetaan alihank-
kijoilta ja laitteet kootaan mahdollisimman
l&helld asiakkaita.

"Roolimme on raatéloida asiakkaan
tarpeet toimivaksi jarjestelmaksi. Hyddyn-
namme tasséa alan parhaita komponentteja,
jarjestelmaosaamistamme seka asiakastun-
temustamme. Tama on kokonaisuus, jota
kilpailijat eivat pysty kopioimaan.”

Vendja siirtyy korttiaikaan

Vaikka Pohjoismaiden markkinat ovat jo
suhteellisen kypsia, alan sisalla on jatkuvia
sisdisia muutoksia, jotka pitavat ylla inves-
tointeja.

"Pohjoismaissa asiakkaiden asemaverkot
on periaatteessa rakennettu valmiiksi.
Kuitenkin isot tiehankkeet, kuten Turun
ja Lahden moottoritiet, tuovat mukanaan
uusia liilkenneasemia. Vastaavasti uusien
ostoskeskusten kylkeen rakennetaan
kylmaasemia. Investointeja ruokkii myos
6ljy-yhtididen keskinainen kilpailu: asemien
profiileja muutetaan ja asiakkaille halutaan
tarjota koko ajan jotain uutta.”

Myés teknologinen kehitys pitaa alan
investoinnit kaynnissa. EMV-sirukortti-
uudistus on seuraava iso operaatio. Sen
jalkeen maksuautomaatit alkavat hyddyntaa
esimerkiksi internet-protokollaa seka vari- ja
kosketusnayttoja. Varinaytdt mahdollista-
vat maksuautomaattien hyédyntamisen
muun muassa mainontaan. Teknologian
kokeilu alkaa vuoden 2005 lopulla. Yksi
kasvua edistava tekija on dieselautojen
yleistyminen. Miehittdmattomille asemille
lisataan jatkossa yha useammin myos
dieseljakelupiste.

Autotankinkin katseet ovat id&ssa.
Puolassa ja Baltiassa rakennetaan isoja
liikenneasemia esimerkiksi Varsova-Krakova
-maantien ja Via Baltican varrelle. Maiden
kasvu on prosenteissa nopeaa, mutta
absoluuttiset luvut ovat viela pienia. Vena-
jalla Autotank on mukana seka Viipurin ja
Pietarin alueella ettd Moskovassa.

"Seuraavien viiden vuoden aikana
tulemme investoimaan merkittavasti seka
Lansi-Venajan ettéd Moskovan markkinoille.
Korttiautomaattien tarve tulee olemaan
siella jatkossa suuri. Kaikki merkit viittaavat
siihen, etta kun korttien kaytto yleistyy,
se yleistyy nopeasti.”
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Aspo-konsernin henkiléstéon maara oli
tilikauden lopussa 566 (536) ja tilikauden
aikana keskimaarin 569 (538). Toimi-
henkildiden keskiméaara oli vuoden aikana
264 (268) ja tydntekijoiden 305 (270).
Henkildstosta 75 prosenttia tydskenteli
Suomessa, 15 prosenttia Skandinaviassa
ja 7 prosenttia Baltiassa.

Aspo pyrkii kaikin tavoin edistdméaan
tydntekijoidensd ammatillista kehittymista
sekd luomaan kannustavaa ty6ilmapiiria.
Johtaminen perustuu avoimeen viestintaan,
joka tukee sitoutumista ja tavoitteiden
sisdistdmista seka kannustaa entista
parempiin suorituksiin. Henkilostéjohtami-
sen keskeisena vélineena ovat séénndlliset
kehityskeskustelut. Koulutukseen ja ammat-
titaidon kehittdmiseen investoidaan kaikilla
organisaatiotasoilla.

Aspo-konsernissa on kaytdssa erilaisia
kannustepalkkausmalleja. Henkildston
kannustepalkkausjarjestelma on sidottu yh-
tién budjetin toteutumiseen. Vuonna 2004
Aspo-konsernissa maksettiin bonuksia
yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Johtohenki-
|6ille on suunnattu osakekurssisidonnainen
kannustusjarjestelmé, jonka mahdollinen
tuotto perustuu yhtion osakkeen tuottoon.

Aspon ymparistéohjelma

Aspon ymparistdpolitiikan keskeisena
periaatteena on toimintojen jatkuva paran-
taminen. Aspo on sitoutunut noudattamaan
Kansainvélisen Kauppakamarin Elinkeino-
elaman peruskirjaa kestavan kehityksen
aikaansaamiseksi.

Ympaéristolle haitallisia vaikutuksia
pyritdéédn ennakoimaan ja valttdmaan hank-
keiden ymparistdvaikutusten arvioinnin,
tuotteiden elinkaarianalyysien seka riskien-
arvioinnin avulla. Kriittiset ympéaristasiat
halutaan hoitaa yli lain ja maaraysten edel-
lyttamien minimirajojen. Aspo Chemicalsin
Rauman terminaalissa tekemét vapaaehtoi-
set maaperatutkimukset ovat yksi esimerkki
Aspon proaktiivisista ymparistétoimista.

Aspo Chemicalsin paamiehille hyva
ymparistdémaine on yksi toiminnan valtta-
mattémia edellytyksia. Osa paamiehista ei
tyydy pelkkaan sertifiointiin, vaan haluaa
myos itse auditoida jakelijan laatu- ja ympa-
ristojarjestelman.

Kaikilla Aspo Chemicalsin toiminnan
tasoilla kaikissa ymparist6-, turvallisuus- ja
terveysasioissa on tavoitteena vahinkojen
nollataso. Yhtééan vahinkoa ei olekaan
tapahtunut viimeisten yhdekséan vuoden
aikana.

Aspo Chemicals on mukana Responsible
Care -ohjelman kemikaalikauppaan painot-
tuvassa versiossa. Ohjelmassa sitoudutaan
ymparistd-, terveys- ja turvallisuusasioiden
jatkuvaan omaehtoiseen parantamiseen.
Aspo Chemicalsilla on myds ISO 9001
-standardin mukainen laatusertifikaatti.

Aspo Shippingin toiminta on sertifioitu
kansainvalisen merenkulkujarjestén IMO:n
turvallisuusjohtamiskoodin ISM:n vaati-
musten mukaisesti. ISM-koodi on saan-
nosto laivojen turvallisesta toiminnasta ja
ymparistdn pilaantumisen ehkaisemisesta.
Sertifikaattiin kuuluvat vuotuiset arvioinnit.
Myos kaikki alukset on sertifioitu ISM-koo-
din vaatimusten mukaisesti.

Turvallisuutta liséé laivojen hyva varus-
telutaso: kaikki alukset ovat jaavahvisteisia.
Lisaksi pitkaaikainen henkilésto tuntee hy-
vin Itdmeren satamat, vaylat ja olosuhteet.
Kaikki alukset purjehtivat Suomen lipun alla
ja suomalaisella miehistolla.

Aspo Systemsissa ymparistoystavallisyys
on keskeinen tuotekehitysta ja kunnos-
sapitopalveluiden suunnittelua ohjaava
arvo. Suurille kansainvalisille 6ljy-yhtioille
huoltoasemien turvallisuus on merkittdva
yrityskuvaa rakentava tekija, joten asemien
laitteisiin ja jarjestelmiin kohdistuu suuria
vaatimuksia. Siksi jokaisessa valmistetta-
vassa laitteessa hyddynnetaan alan uusinta
teknologiaa.

Systems voi ottaa huoltoasemien kriitti-
sesta teknologiasta koko elinkaaren mittai-
sen vastuun. Palveluun kuuluvat korkean
teknologian ymparistoystavalliset tuotteet,
vuodoista nopeasti halyttava kaukodiagnos-
tiikka sekéa ennakoiva kunnossapitopalvelu,
joka vahentaa kayttohairidita ja onnetto-
muustriskia.
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Corporate Governance

Aspo Oyj:n paatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkinalainsdadantéa, muita
julkisesti noteerattuja yhtioité koskevia
saadoksia ja viranomaismaarayksia seka
Aspo Qyij:n yhtidjarjestysta. Lisaksi Aspo
noudattaa Helsingin Pérssin sisapiiriohjetta
ja Keskuskauppakamarin seké Teollisuuden
ja Ty6nantajain Keskusliiton suositusta
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmista.

Organisaatio
Aspon operatiivinen liiketoiminta tapahtuu

konserniyhtidissa. Operatiivinen organisaatio

voidaan jakaa kolmeen liiketoimintaryh-
maan ja konsernin esikuntatoimintoihin.
Liiketoimintaryhmét ovat Aspo Chemicals,
Aspo Shipping ja Aspo Systems.

Aspo Oyj:n tehtdvana on omistaa ja
hallita omaisuutta, valvoa tytéryhtiéidensa
ja muiden toimintayksikkojensa toimintaa,
huolehtia keskitetysti konserniyhtididen
hallinnoimiseen, rahoitukseen ja strate-
giseen suunnitteluun liittyvista asioista
seka suunnitella ja toteuttaa taloudellisesti
tarkoituksenmukaisia investointeja.

Ylin vastuu Aspo-konsernin hallinnosta
ja toiminnasta on Aspo Oyj:n toimielimilla,
joita ovat yhtidkokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Ylinta paatosvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtitkokous pidetaan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana yhtion
kotipaikassa Helsingissa. Yhtidkokouskutsu
julkaistaan hallituksen maaraamissa sano-
malehdissa aikaisintaan kaksi kuukautta ja

viimeistédén 17 paivaa ennen yhtiokokousta.
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Aspo Oyj

‘ Aspo Chemicals

Aspokem Oy
tytaryhtidineen

Varsinainen yhtitkokous vahvistaa vuo-
sittain yhtion ja konsernin tuloslaskelman ja
taseen, paattaa maksettavista osingoista ja
valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.

Voidakseen kayttaa puhe- ja danestysval-
taansa yhtiokokouksessa osakkeenomistajan
on ilmoittauduttava kokouskutsussa kerro-
tulla tavalla. Viimeinen ilmoittautumispaiva
voi olla aikaisintaan kymmenen péaivaa
ennen kokousta.

Yhtion tavoitteena on, etta hallituksen
jasenet ovat lasna varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa. Samoin yhtion tavoitteena on, etta
hallituksen jaseneksi ensimmaista kertaa
ehdolla olevat henkil6t ovat lasné valinnan
suorittavassa yhtiokokouksessa, ellei
poissaololle ole erityisen painavaa syyta.
Yhtiokokouksen paatokset julkistetaan heti
kokouksen jalkeen pdrssitiedotteella.

Etukateistiedottaminen

Yhtiokokouskutsu, jossa kerrotaan ko-
kouksessa kasiteltavat asiat, julkaistaan
valtakunnallisissa sanomalehdissa. Liséksi
kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yh-
tidkokoukselle julkistetaan porssitiedotteena
seka asetetaan nahtavaksi yhtion internet-
sivustolle.

Hallitukseen ehdolla olevat henkilot
julkistetaan yhtiékokouskutsun yhteydessa
tai kutsun julkaisemisen jalkeen muulla
tavoin ennen yhtiékokousta, jos henkilé on
kirjallisesti suostunut tehtavaan ja hanta
kannattavat osakkeenomistajat, joilla on
vahintaan 10 % yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista &énista. Liséksi hallituksen
valmistelema ehdotus yhtién tilintarkas-
tajaksi julkaistaan vastaavin tavoin ennen
yhtiokokousta.

‘ Aspo Shipping

ESL Shipping Oy Oy Autotank Ab
tytaryhtidineen tytaryhtidineen

‘ Aspo Systems

Hallitus

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjarjes-
tyksen mukaan vahintaan nelja ja enintaan
kahdeksan jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi on yksi vuosi.

Hallituksen jasenten lukumaaran paattaa
ja jasenet valitsee varsinainen yhtitkokous.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Talla het-
kella Aspon hallituksessa on nelja jasenta,
mika poikkeaa Corporate Governance
-suosituksesta.

Hallituksen tehtavat ja vastuut méaaray-
tyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtiolain ja
muun soveltuvan lainsaadannén pohjalta.
Aspo Oyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen
ty6jarjestyksen, jonka mukaisesti hallituksen
kasiteltavia asioita ovat mm:

— Aspo-konsernin strategiset linjaukset
ja toimialastrategiat
— konsernirakenne
— osavuosikatsaukset ja konsernitilin-
paatokset
— konsernin toimintasuunnitelmat,
budjetit ja investoinnit

— liiketoiminnan laajennukset tai supistuk-
set, yritys- ja lilketoimintakaupat

— konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja
rahoituspolitiikka

— konsernin ymparistopolitiikka

— johdon palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmat

— toimitusjohtajan nimittdminen

Konsernin toiminnan ja taloudellisen kehi-
tyksen valvomiseksi Aspo Oyj:n hallitus saa
kokouksissaan talous- ja rahoitusraportin.
Kokouksissa emoyhtion toimitusjohtaja
esittaa katsauksen konsernin kehityksesta.
Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin
toiminnastaan ja tyoskentelytavoistaan.
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Hallituksen jasenten palkkiot ja
muut etuisuudet

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen
jasenten palkkiot ja kulujen korvausperiaat-
teet vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot
maksetaan rahakorvauksina.

Aspo Oyj:n hallituksella oli vuoden
2004 aikana 16 kokousta, joista seitseméan
puhelinkokousta. Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin
on ollut sata.

Vuoden 2004 varsinainen yhtidkokous
paatti seuraavista palkkioista hallituksen
jasenille:

— hallituksen puheenjohtajalle maksetaan

2 300 euroa kuukaudessa
— muille hallituksen jasenille maksetaan

1 300 euroa kuukaudessa
— hallituksen jasenelle, jolla on paatoimi

jonkun Aspo-konserniin kuuluvan yrityk-

sen palveluksessa, ei makseta palkkiota.
Matkat korvataan Aspon yleisen matka-
saanndn mukaisesti.

Aspo Oyj:n hallituksen jasenille makset-
tiin vuonna 2004 kokouspalkkioita yhteensa
68 550 euroa.
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Hallituksen jasenet

Kari Stadigh

s. 1955, puheenjohtaja
diplomi-insindori, diplomiekonomi
konsernijohtajan varamies, Sampo Qyj,
2001-

Keskeinen ty6kokemus: toimitusjohtaja,
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo, 1999-
2000; toimitusjohtaja, Henkivakuutusosa-
keyhtié Nova, 1996-1998; toimitusjohtaja,
Jaakko Péyry-yhtiot, 1991-1996; toimitus-
johtaja, JP-Finance Oy, 1985-1991.

Aspon hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2000, hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita: 392 086 kpl; 4,59 %
osakekannasta.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtavat: hallituksen pu-
heenjohtaja: If Skadeférsakring Holding AB
(publ), Vakuutusosakeyhtit Henki-Sampo,
Keskindinen Vakuutusyhti¢ Kaleva; hallituk-
sen varapuheenjohtaja: Alma-Media Oyj.

Palkkio vuonna 2004: 25 800 euroa.

Matti Arteva

s. 1945, varapuheenjohtaja

insinori

vanhempi neuvonantaja, Rautaruukki Oyj,
2005-

Keskeinen tyokokemus: divisioonan

johtaja, Rautaruukki Oyj Metallituotteet,
2003-2004; toimitusjohtaja, Asva Oy,
1993-2003; markkinointi- ja johtotehtavat,
Aspo Oy, 1975-1993; osastopaallikks, Oy
Telko Ab, 1970-1975.

Aspon hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2000, hallituksen jasen vuodesta
1999.

Aspon osakkeita: 77 308 kpl; 0,9 % osake-
kannasta. Aspon vaihdettavaa paaomalai-
naa 2004: 50 000 euroa.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtévat: terastydryh-
man jasen: Teknisen Kaupan Liitto,
Teknologiateollisuus; valtuuskunnan jasen:
Helsingin kauppakamari.

Palkkio vuonna 2004: 14 250 euroa.

Kari Haavisto

s. 1941, riippumaton hallituksen jasen
kauppatieteiden lisensiaatti

Keskeinen tydkokemus: finanssijohtaja,
Metsaliitto-Yhtyma, 1992-2003; varatoi-
mitusjohtaja, Metsa-Serla, 1987-1992;
johtotehtéavat, Nokia, 1976-1987.

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita: 52 000 kpl (Fundum Qy);
0,61 % osakekannasta.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtévat: hallituksen
varapuheenjohtaja: Suominen Yhtymaé Oyj;
hallituksen jasen: Exel Oyj, Evli Pankki Oyj.

Palkkio vuonna 2004: 14 250 euroa.

Roberto Lencioni

s. 1961, riippumaton hallituksen jasen
oikeustieteen kandidaatti
toimitusjohtaja, Oy Gard (Baltic) Ab, 2003—

Keskeinen tydkokemus: johtotehtéavat, Oy
Baltic Protection Alandia Ab, 1990-2002;
toimitusjohtaja, Oy Baltic Insurance Brokers
Ab, 1994-2001; myyntipaallikkd, Aspo-
comp Oy, 1988-1990; konsernilakimies,
Aspoyhtyma, 1986-1987.

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita: 3 096 kpl; 0,04 % osake-
kannasta. Aspon vaihdettavaa paaomalai-
naa 2004: 155 000 euroa.

Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtdvét: hallituksen
varapuheenjohtaja: Aspokem Oy, ESL Ship-
ping Oy, Oy Autotank Ab; hallituksen jasen:
Aspocomp Group Qyj.

Palkkio vuonna 2004: 14 250 euroa.



Valiokunnat

Yhtion liiketoiminnan laajuuden ja halli-
tuksen koon huomioon ottaen Aspo Oyj:n
hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi perus-
taa valiokuntia, vaan koko hallitus osallistuu
asioiden valmisteluun.

Toimitusjohtaja
Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtién
liiketoimintaa ja vastata yhtion operatiivises-
ta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa osake-
yhti6lain mukaisesti myos siita, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen eh-
doista on sovittu kirjallisesti toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Aspon toimitusjohtajana on
1.10.1999 lahtien toiminut diplomiekono-
mi, eMBA Gustav Nyberg (48). Toimitus-
johtajaa avustaa yhtién johtoryhma, johon
kuuluu toimitusjohtajan lisaksi talousjohtaja
Dick Blomqvist ja projektipaallikkd Pekka
Piiroinen.

Palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut

Toimitusjohtaja Gustav Nybergille makset-
tiin vuonna 2004 palkkaa, tulospalkkiota ja
luontoisetuja yhteenséd 224 447,86 euroa,
josta saanndllisen rahapalkan osuus oli
164 765,94 euroa, tulospalkkion osuus
59 681,92 euroa ja luontoisetujen osuus
14 520,00 euroa.

Toimitusjohtajan elékeikéd on 60 vuotta
ja taysiméaarainen elake 60 prosenttia
elakepalkasta.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa
noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuu-
kautta. Yhtion irtisanoessa palvelussuhteen
irtisanomisajan palkan lisédksi maksettava
erokorvaus vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Johtoryhma

Gustav Nyberg

5.1956

diplomiekonomi, eMBA
toimitusjohtaja, Aspo Oyj, 1999-

Keskeinen tydkokemus: johtotehtéavat, Elfa
International Ab, 1985-1995; Finnboard,
1979-1984.

Luottamustehtavat: hallituksen puheen-
johtaja: Aspokem Oy, ESL Shipping Oy, Oy

Autotank Ab; hallituksen varapuheenjohtaja:

Teknisen Kaupan Liitto; hallituksen jasen:
Aspocomp Group Oyj, Liikesivistysrahasto.

Aspon osakkeita: 242 995 kpl; 2,84 %
osakekannasta. Aspon vaihdettavaa paa-
omalainaa: 400 000 euroa.

Dick Blomquvist

s. 1949
diplomiekonomi
talousjohtaja, Aspo Oyj, 1999

Keskeinen tyokokemus: Aspo-konsernin
palveluksessa vuodesta 1985: talouspaal-
likkd, Aspo Elektroniikka, 1985-1990;
rahoituspaallikkd, Aspo Oyj, 1990-1994;
Group Controller, Aspo QOyj, 1994-1999;
kirjanpitopaallikkd, A Ahlstrom Osakeyhtid,
1975-1985.

Luottamustehtavét: talousvaliokunnan
jasen: Teknisen Kaupan Liitto.

Aspon osakkeita: 7 140 kpl; 0,08 % osake-
kannasta. Aspon vaihdettavaa paaomalai-
naa: 100 000 euroa.

Pekka Piiroinen

s. 1969
ekonomi, MBA
projektipaallikkd, Aspo Oyj, 2001—

Keskeinen tyokokemus: liikkeenjohdon kon-
sultti, Manager, KPMG Consulting Oy Ab,
1995-2001; Strategic Planning Analyst,
AT&T Microelectronics, USA, 1991.

Aspon osakkeita: 5 000 kpl; 0,06 % osake-
kannasta.

Johdon tulospalkkiojarjestelma

Konsernin johtohenkiléille on suunnattu
Aspo Oyj:n hallituksen hyvaksyméa osake-
kurssisidonnainen kannustusjarjestelma,
jossa mahdollinen tuotto perustuu yhtién
osakkeen tuottoon.

Aspolla ei ole erillista optio-ohjelmaa.

Tilintarkastus

Aspo Oyj:n yhtijarjestyksen mukaan
yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja
tarkastamaan yhden tilintarkastajan, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisé. Valitulle tilintarkasta-
jalle kuuluu soveltuvin osin myds siséinen
tarkastus. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Aspo Oyj:n yhtitkokouksen valitsema
tilintarkastaja vastaa tarkastustyon
ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko
konsernin osalta. Tilintarkastaja antaa
yhtién osakkeenomistajille lain edellyttéman
tarkastuskertomuksen vuositilinpaatoksen
yhteydessé. Lisaksi hallituksen jasenille
toimitetaan tilintarkastajan antamat valitar-
kastuskertomukset.

Aspo QOyj:n vuoden 2004 yhtidkokous
valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paavas-
tuullisena tilintarkastajana on toiminut
KTM, KHT Jouko Malinen. Pricewater-
houseCoopers-ketjuun kuuluville yhteiséille
Suomessa ja ulkomailla maksettiin vuonna
2004 palkkioita Aspo-konsernin yhtididen
tilintarkastuksesta yhteensd 152 167 euroa
ja konsultoinnista yhteenséa 82 230 euroa.
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Sisainen valvonta, sisainen tarkastus
ja riskienhallinta

Konsernin sisdinen valvonta on jarjestetty
kuukausittaisen raportoinnin kautta, jolloin
toteutumaa verrataan budjetoituun suunni-
telmaan ja edellisvuoden toteutumaan.
Toteutuma tasmaytetaan saannollisesti
kirjanpitoon. Hallitus saa vastaavat raportit
kayttdonsa kuukausittain.

Sisdinen tarkastus on osa konsernin
taloushallintoa. Kunkin konserniyhtion
controller on vastuussa lainsaadannoén ja
konsernin ohjeiden noudattamisesta. Kukin
controller raportoi sisadisesta tarkastuksesta
konsernin talousjohtajalle. Tarvittaessa
siséista tarkastusta voidaan vahvistaa osta-
malla ulkopuolisia palveluja. Talousjohtaja
raportoi siséisen tarkastuksen havainnoista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Riskienhallinta on osa Aspo-konsernin
valvontajarjestelmaa, jonka tavoitteena on
havaita, analysoida ja pyrkia hillitsemaan
toimintaan liittyvia mahdollisia uhkia ja
riskeja. Riskikartoitus tehdaan vuosittain.
Tiettyjen riskien osalta periaatteet ja ris-
kienhallinnan keskeisin sisalté on méaaritelty
konsernitason politiikoissa ja ohjeissa.
Vahinkoriskit on katettu asianmukaisin va-
kuutuksin. Riskienhallintaa koordinoi Aspo
Oyj:n talousjohtaja, joka raportoi Aspo QOyj:n
toimitusjohtajalle.
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Sisapiirihallinto

Aspo-konsernissa noudatetaan Helsingin
Poérssin antamaa sisapiiriohjetta. Aspo Oyj:n
hallitus on 19.12.2002 vahvistanut Aspo
Oyj:n sisapiirisaannét, jotka tulivat voimaan
1.1.2003. Sisapiirirekisteria yllapitéda Suo-
men Arvopaperikeskus Oy.

Aspo Oyj:n pysyvat sisapiirilaiset eivat
saa hankkia tai luovuttaa yhtion liikkeeseen-
laskemia arvopapereita 14 paivan aikana
ennen tilinpaatdksen tai osavuosikatsauksen
julkistamista.

Sisapiiri 31.1.2005

Pysyvaan sisapiiriin luetaan arvopaperi-
markkinalain mukaan Aspo Oyj:n
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilin-
tarkastajat mukaan lukien tilintarkastus-
yhteison tarkastaja, joka on paavastuussa
yhtidsta. Liséksi pysyvia sisépiirilaisia ovat
hallituksen méaérittelemissa tehtavissa
toimivat henkilot, jotka tytehtaviensa
yhteydesséa saavat jatkuvasti sisépiiritietoa.
Pysyvien sisapiirilaisten omistustiedot jul-
kaistaan kuukausittain paivitettyina yhtién
internet-sivuilla.

Nimi Peruste Osakkeita, kpl %
Kari Stadigh Hallituksen puheenjohtaja, Aspo Oyj 392086 4,59
Matti Arteva Hallituksen varapuheenjohtaja, Aspo Oyj 77 308 0,90
Kari Haavisto (Fundum Oy) Hallituksen jasen, Aspo QOyj 52000 0,61
Roberto Lencioni Hallituksen jasen, Aspo Oyj 309% 0,04
Gustav Nyberg Toimitusjohtaja, Aspo Oyj 242995 2,84
Alexander Nyberg 600 0,01
Marcella Nyberg 600 0,01
Dick Blomqvist Talousjohtaja, Aspo Oyj 7140 0,08
Asta Nurmi Toimitusjohtajan sihteeri, Aspo Oyj 1734 0,02
Pekka Piiroinen Projektipaallikkd, Aspo Oyj 5000 0,06
Hilkka Jokiniemi Sihteeri, Aspo Oyj - -
Jari Ranne Toimitusjohtaja, Aspokem Oy 5000 0,06
Kari Tiiri Varatoimitusjohtaja, Aspokem Oy 5680 0,07
Eerik Yrjola Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy 3000 0,04
Tom Blomberg Varatoimitusjohtaja, ESL Shipping Oy 3000 0,04
Peter Hutton Toimitusjohtaja, Oy Autotank Ab 5000 0,06

Jouko Malinen

Tilintarkastaja, PricewaterhouseCoopers Oy -

Yhteensa

804239 9,43



Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Aspo Oyj:n varsinainen yhtitkokous pide-
taén torstaina 31. maaliskuuta 2005 klo
16.00 Palacen Konferenssisalissa, Etela-
ranta 10, 00130 Helsinki.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtiokokoukseen, tulee olla merkittyna
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon viimeistaan
21.3.2005 ja hanen tulee ilmoittautua
yhtiékokoukseen viimeistaan 29.3.2005
ennen klo 16.00 joko puhelimitse Hilkka
Jokiniemelle (09) 7595 368, faksilla
numeroon (09) 7595 301, séhkopostitse
osoitteeseen hilkka.jokiniemi@aspo.fi tai
kirjallisesti osoitteeseen Aspo Oyj, PL 17,
00581 Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toi-
mittamaan edelld mainittuun osoitteeseen
ilmoittautumisajan loppuun mennessa.

Osingonmaksu

Hallituksen ehdotuksen mukaan 1,19
euron osinko vuodelta 2004 maksetaan
12.4.2005 osakkeenomistajille, jotka on
merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitamaan osakasluetteloon viimeistaan
5.4.2005.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetaan ystavallisesti
ilmoittamaan osoitteen-, nimen- ja omis-
tuksenmuutokset oman arvo-osuustilinsa
pitajalle.

Vuosikertomus 2004

Tama vuosikertomus on saatavana myos
ruotsin- ja englanninkielisend. Vuosikerto-
mus l6ytyy myos internet-sivuilta
www.aspo.fi.

Osavuosikatsaukset 2005

Aspo Oyj julkaisee vuonna 2005 kolme
osavuosikatsausta seuraavasti:

torstaina 28.4.2005 tammi-maaliskuu
keskiviikkona 24.8.2005 tammi-kesakuu
torstaina 27.10.2005 tammi-syyskuu

Osavuosikatsaukset ovat valittdmasti
julkistamisen jalkeen luettavissa suomeksi
ja englanniksi internet-sivuilla osoitteessa
www.aspo.fi.

Aspo Oyj:n sijoittajasuhteet

Gustav Nyberg
Toimitusjohtaja

Puh. (09) 7595 256
Faksi (09) 7595 301
gustav.nyberg@aspo.fi

Dick Blomqvist
Talousjohtaja

Puh. (09) 7595 300
Faksi (09) 7595 301
dick.blomqvist@aspo.fi

Sijoittajatapaamisia ei jarjesteta eivatka
konsernin edustajat kommentoi tulosta
kauden paattymisen ja kyseista kautta

koskevan tulostiedotteen julkistamisen

valisena aikana.
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Aspo Oyj

PL 17, Lautatarhankatu 8 B
00581 Helsinki

Puhelin (09) 75 951

Faksi (09) 759 5301
www.aspo.fi
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