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Meilla on kolme toimialaa:

Markkinoi maahantuomiaan teollisuuskemi-
kaaleja ja muoviraaka-aineita seka valmistaa

autokemikaalien merkkituotteita.

Tunnusluvut

2003 2002 Muutos, %
Liikevaihto, M€ 145,2 138,9 4,5
Liikevoitto, M€ 13,6 9,0 51,1
Osuus liikevaihdosta, % 9,3 6,5
Tulos ennen satunnaiserié ja veroja, M€ 12,5 8,0
Osuus liikevaihdosta, % 8,6 5,8
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, M€ 24,6 7,4
Osuus liikevaihdosta, % 17,0 5,3
Tulos / osake (EPS), € 1,01 0,66
Oma paaoma / osake, € 6,55 7,41
Omavaraisuusaste, % 44,8 55,0
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 16,5 11,9
Oman padoman tuotto, % (ROE) 14,5 9,5
Henkilostomaara 31.12. 536 538

Huolehtii energia-alan ja teollisuuden raaka-
aineiden merikuljetuksista.

Valmistaa ja huoltaa huoltamoiden jakelu-
automaatiojarjestelmia.



Aspo tarjoaa teollisuuden logistiikkapalveluja.
Palvelemme energia-alan ja prosessiteollisuuden
yrityksia liiketoiminta-alueilla, joilla vaaditaan
vahvaa erityisasiantuntemusta seka logistista
osaamista. Vastuullamme on yleensa keskeinen
osa asiakkaan logistisesta ketjusta.

Aspon visiona on kasvattaa yrityksen arvoa ja
osaamista pitkajanteisesti, yli sukupolvien.
Tavoitteena on rakentaa kestavia, vahvaan partne-
ruuteen ja kumuloituneeseen erikoisosaamiseen
perustuvia asiakassuhteita. Nain voimme parhaiten
luoda arvoa myos osakkeenomistajillemme.

Palvelemme kaikilla kolmella toimialallamme
vaativia b-to-b -asiakkaita. Logistinen osaamisemme
on monipuolista: meilld on pitka kokemus erilaisista
arvoketjuista. Tama auttaa meitéd ymmartamaan
paremmin asiakkaan logistiikan kokonaisuuden.

Eri toimialojen ansiosta Aspolla on tarkka nakemys
likketoimintaympariston kehityksesta. Yhdella
toimialalla hankittuja kokemuksia voidaan siten
hyddyntaa muilla toimialoilla ja muissa asiakkuuk-
sissa. Tama auttaa meita palvelemaan asiakkaita
entista paremmin.



Linkki valmistajien ja loppukayttajien valilla
Teollisuuskemikaaleissa Aspo Chemicalsin
strategiana on toimia linkkina raaka-aineval-
mistajien ja kemikaalien loppukayttajien valil-
|a. Logistisen osaamisensa ansiosta Aspo Che-
micalsilla on hyvat edellytykset hakea kasvua
ottamalla vastuulleen osan niin valmistajien
kuin loppukayttajienkin liiketoiminnasta.
Muoviraaka-aineissa strategiana on pal-
vella muoviosia tekevia pienia ja keskisuuria
alihankkijayrityksia. Nama yritykset joutuvat
reagoimaan asiakkaidensa toiveisiin hyvinkin
nopealla aikataululla, joten joustava paikalli-
nen jakelija on niille valttamaton. Aspo Chemi-
cals voi toimittaa asiakkailleen tarkasti heidén
tarpeisiinsa raataloityja muoviraaka-aineita.

Tasmallisia toimituksia

Aspo Shippingin strategiana on huolehtia ener-
gia-alan ja teollisuuden tehokkaasta raaka-ai-
neiden saannista. Varustamo hoitaa erityises-
ti tdsmallisiin aikatauluihin perustuvaa just
on time -toimintatapaa hyddyntavien yritys-
ten tarkeita kuljetuksia. Just on time vaa-
tii varustamolta hyvin suurta joustavuutta ja
|uotettavuutta, joten vuosien kuluessa syven-
tyneet asiakassuhteet, hyva maine seka riitta-
van suuri laivasto ovat Aspo Shippingille sel-
va kilpailuetu.
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Luotettavaa kokonaispalvelua

Huoltamoiden jakeluautomaatiojarjestelmia
valmistavan Aspo Systemsin strategiana on toi-
mia markkinoiden johtavien huoltamoketjujen
pitkaaikaisena, kustannustehokkaita ratkaisu-
ja tarjoavana kumppanina. Miehittamattomi-
en asemien maaran kasvaessa huoltamoket-
jut hakevat luotettavaa palveluntarjoajaa, jolta
ne saavat huoltamoiden maksuautomatiikkaan
liittyvat jarjestelmat, laitteet ja kunnossapidon.
Teknisesti edistyneiden jarjestelmien ja katta-
van kunnossapitopalvelun ansiosta Aspo Sys-
tems voi tarjota huoltamoille luotettavaa ko-
konaispalvelua.




Erittéin haastavasta markkinatilanteesta huoli-
matta vuosi 2003 oli Aspolle menestyksekas.
Operatiivinen tulos parani ja liikevaihto kasvoi.
Vuoden 2003 aikana loimme myds vahvat edel-
Iytykset sille, etta Aspo tulee jatkossakin kasva-
maan kannattavasti.

Viime vuosi konkretisoi usealla liiketoiminta-
alueella toimimisen edut. Vaikka yleinen mark-
kinatilanne oli heikko, vuoteen mahtui myés po-
sitiivisia yllatyksia. Siina missa Autotankin tulos
jai reilusti odotuksista, Shippingin tulos ylitti jo
ennestaan korkeat tavoitteet. Aspon liiketoimin-
ta-alueet muodostavat tasapainoisen, hajaute-
tun kokonaisuuden, joka pystyy tekemaéan tulos-
ta vaikeassakin markkinatilanteessa.

Vuoden 2003 alku oli dramaattinen. Kova jaa-
talvi haittasi Shippingin operointia ja laivastolle
tuli ennakoitua suurempia telakointikustannuksia. Raju hiilen kysynta
nosti kuitenkin laivaston kuljettamat tonnimaéarat ennéatykselliselle ta-
solle. Kun samalla onnistuimme suojautumaan dollarin arvon heiken-
tymiselta, Shippingin tulos muodostui lopulta erinomaiseksi.

Vuonna 2002 ostetun ja Shippingiin fuusioidun Travansin liiketoi-
minta ylti jo viime vuonna erittain hyvaan tulokseen. Kaupan myéta
Shipping on saanut myds arvokasta kokemusta proomulaivaston ope-
roinnista. Tama tulee varmasti nopeuttamaan Rautaruukilta ostetun
proomukaluston integrointia Shippingin toimintaan.

Sopimus Rautaruukin raaka-aineiden merikuljetuksista nostaa Ship-
pingin Aspon suurimmaksi toimialaksi. Samalla se tasaa varustamon
toimintaa. Kivihiilen suhteellinen osuus kuljetettavista lasteista piene-
nee merkittavasti. Sopimus on europohjainen, joten myds dollarin osuus
laskutusvaluuttana pienenee. Molemmat tekijat parantavat varustamon
toiminnan ennustettavuutta.

My6s Autotankin vuoden 2003 toimet tdhtésivéat tulevaisuuden kas-
vuedellytysten luomiseen. Vuosi oli Autotankille hyvin kaksijakoinen.
Alan markkinatilanne oli huono ja investoinnit pysyivat jaissa. Toisaal-
ta uuden toimitusjohtajan johdolla lapiviety méaaratietoinen organisaa-
tiomuutos valmisti yhtiéta markkinatilanteen elpymiseen.

Organisaatiomuutokset vaativat raskaita kertaluonteisia eria ja Au-
totankin tulos painui reilusti tappiolle. Uuden organisaation uudet vas-
tuunkantajat ovat ottaneet haasteen vastaan ja odotukset Autotankin
tulevaisuuden suhteen ovat korkeat. Kun markkinatilanne paranee edes
hieman, myos tuloksen pitaisi kaantya positiiviseksi.

Chemicals heijastaa suhteellisen suoraan yleisté kansantalouden ti-
laa. Viime vuosi oli kuin vuoristorata: hintojen nousua seurasi kova las-
ku. Vaikeasta tilanteesta huolimatta Chemicalsin tulostahti jatkui liike-
toiminta-alueelle tyypilliseen tapaan tasaisena.

Tama vuosi on Aspon 75. toimintavuosi. Vuodenvaihde oli histori-

allinen myds sikali, ettd muutimme uusiin tiloi-
hin ja myimme vanhan paakonttorimme. Aspota-
lon myynti vapautti varoja yhtién kehittamiseen.
Parhaiten juhlistammekin hienoa historiaamme,
kun varmistamme yhtién tulevaisuuden menes-
tysedellytyksia. Kaikilla toimialoilla voidaan yha
kasvattaa markkinaosuutta paitsi orgaanisesti
my®os yritysostoin.

Esimerkiksi Autotankilla on paljon mahdol-
lisuuksia edeta yritysostoin. Ensiksi haluamme
kuitenkin saada yhtién kannattavuuden oikeil-
le raiteille; laajentumisen aika on vasta tdman
jalkeen. Chemicals on selkedmmin valintojen
edessé: uutta kasvua on haettava rohkeasti joko
idasta tai lannesté. Toiminnan aloittaminen Uk-
rainassa on konkreettinen askel idan kasvumah-
dollisuuksien kartoittamiseksi. Suuresta kasvu-

loikasta huolimatta myds Shippingilla on viela paljon mahdollisuuksia;
asiakaskuntaa voidaan kasvattaa erityisesti Ruotsissa. Shippingin ti-
laama uusi irtolastialus vastaa osaltaan varustamon pitkén aikavalin
kasvutavoitteisiin.

Ruotsin merkitys Aspon toiminnassa on viime vuosina selvasti vah-
vistunut. Autotankin osto oli ensimmainen iso askel lanteen. Shippingin
uusi laivatilaus yhdessa ruotsalaisen Donsoshippingin kanssa sekéa Rau-
taruukki-sopimuksen myoéta voimistunut asiakkuussuhde SSAB:n kans-
sa vahvistavat jalansijaa entisestdan. Helsingin ja Tukholman pdrssien
yhdistyminen on osaltaan vauhdittamassa etenemistamme Ruotsissa.

Yritysverouudistus heratti paljon keskustelua mm. yritysten osinko-
polititkan tulevaisuudesta. Aspon tavoitteena on edelleen jakaa osinkoa
keskimaarin puolet vuoden tuloksesta. Veropaéatos ei tdhan vaikuta.

Aspon osakkeenomistajien maara nousi viime vuonna noin 30 pro-
sentilla, 2370:een. Haluan kiittda seka vanhoja etta uusia osakkeen-
omistajiamme, samoin kuin asiakkaitamme ja yhteistydkumppanei-
tamme. Vaikeassa tilanteessa saavutetusta hyvasta tuloksesta suurin
kunnia kuuluu osaavalle ja erinomaista venymista osoittaneelle henki-
|6stéllemme.

Helsingissa, 23.2.2004
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Gustav Nyberg
toimitusjohtaja
gustav.nyberg@aspo.fi









Aspokemilla on kolme liiketoiminta-aluetta:
Teollisuuskemikaalit, Muovit ja Autokemikaa-
lit. Liiketoimintaryhméan vahvuutena on vuo-
sien saatossa kumuloitunut erikoisosaaminen
asiakkaiden prosesseissa vaadittavista raaka-
aineista.

Teollisuuskemikaaleissa asiakkaita ovat
mm. vari-, prosessi-, rehu-, kemian- ja laake-
teollisuuden yritykset Suomessa, Venajalla ja
Baltian maissa. Kilpailuetuna ovat alan moni-
puolisin varastointijarjestelma ja tehokas logis-
tiikka, laaja tuotevalikoima seké pitkaaikainen
yhteistyd maailman johtavien kemianalan val-
mistajien kanssa. Yksikon varastot sijaitsevat
|ahelld asiakkaita ja se pystyy toimittamaan
my0s tarkasti raataloityja erikoiseria.

Muoveissa asiakkaita ovat mm. sahké- ja
elektroniikkateollisuuden yritykset seké eri ku-
|uttajatuotteita valmistavat yritykset, joille toi-
mitetaan volyymi- ja teknisid muoviraaka-ai-
neita. Yksikkd on alan johtava varastotoimittaj

sekd Suomessa etta Baltian maissa; Venajal-
|a toiminta alkoi pari vuotta sitten. Kilpailu-
etuja ovat alan laajin tuotevalikoima, tehokas
logistiikka, alan tekninen asiakaspalvelu seka
raataloidyt toimitukset suoraan asiakkaan tuo-
tantoon.

Autokemikaalit valmistaa Suomessa ja Vi-
rossa omista raaka-aineista alan merkkituot-
teita. Tuotteet markkinoidaan Suomeen ja la-
hialueille. Zero ja Polar ovat jaahdytinnesteiden
markkinajohtajia Suomessa ja Baltiassa.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden nakymat

Aspo Chemicalsin liiketulos vuonna 2003 oli
2,6 M€ (2,6 M€). Liikevaihto oli 57,9 M€
(56,6 M€). Ryhman kokonaisvolyymi kasvoi
yli viisi prosenttia. Tulokseen vaikuttaneet te-
kijat seka tulevaisuuden nakyméat on alla eri-
telty liiketoiminta-alueittain.
Teollisuuskemikaaleissa (yli 50 % liikevaih-
dosta) erityisesti Suomen markkinoiden koko-

naiskysynta pysyi vaisuna, mika laski volyy-
meja nelja prosenttia. Myos liikevaihto laski
hieman ja liiketulos selvasti. Kemikaalien hin-
nat nousivat ja laskivat useita kertoja vuoden
aikana; keskihinnat olivat prosentin alhaisem-
mat kuin 2002. Baltiassa toiminnan kehitta-
mistad haittasivat puutteet logistiikassa. On-
gelmat on analysoitu ja korjaavat toimenpiteet
on jo kaynnistetty. Venajalla ns. kaksoislasku-
tuksen kayttd tuonnissa lisaantyi selvasti, jol-
loin Aspon tapaan laillisesti toimivien yritys-
ten katteet laskivat tai kauppa loppui jopa
kokonaan.

Vuonna 2004 hintojen odotetaan kaanty-
van vahitellen nousuun. Markkinoiden odo-
tetaan kasvavan Suomessa maltillisesti, ul-
komailla hyvinkin selvésti. Arvioimme, etta
vuonna 2004 liikevaihto kasvaa yli kymme-
nen prosenttia ja liiketulos paranee lievasti.

Heikossa markkinatilanteessa Muovien (alle
40 % liikevaihdosta) kokonaisvolyymi kasvoi




Chemicalsin liikevaihto, M€
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lahes 30 prosenttia. Yksikdn markkinaosuus
kasvoi selvasti ja tulos oli hyva. Useiden hin-
nannousujen ja -laskujen jalkeen keskihinnat
olivat yli kolme prosenttia alhaisemmat kuin
2002. Hyvaan tulokseen vaikutti osaltaan dol-
larin arvon heikkeneminen.

Vuonna 2004 tavoitteemme on kasvattaa
liilkevaihtoa yli kymmenen prosenttia ja séi-
lyttaa vahintdan vuoden 2003 kannattavuus.
Péaaosa kasvusta on tarkoitus saavuttaa Suo-
men ulkopuolella.

Autokemikaaleissa (alle 15 % liikevaihdos-

Chemicalsin liikevoitto, M€

s HENEEEN
2

< HENENEEE
N

o
w

ta) vuosi oli tyydyttéva, vaikka edellisen vuo-
den tuloksesta jaatiinkin selvasti. Heikon syk-
syn vuoksi volyymi laski prosentin ja liikevaihto
yli viisi prosenttia. Liiketulos laski yli 15 pro-
senttia, koska selvasti kohonneita raaka-aine-
kustannuksia ei syyskauden kovassa kilpai-
lutilanteessa pystytty siirtdmaan kokonaan
myyntihintoihin.

Uskomme, etté vuonna 2004 liikevaihto kas-
vaa kymmenen prosenttia ja liiketulos selvas-
ti enemman, johtuen paaosin uusista mahdolli-
suuksista Baltiassa, Venajalla ja Ukrainassa.

"Turvallisuus ja tasmallisyys ovat Finnai-
rin toiminnan kulmakivia. Tehokas jaanpois-
to vaikuttaa molempiin, siksi Aspolla on val-
mius toimittaa Finnairille jaanpoistonestetta
aina, vuorokauden ympari”, Finnairin mate-
riaalihankinnoista vastaava yli-insin66ri Paa-
vo Turtiainen sanoo.

Jaanpoisto on tarkoin sédadelty operaatio.
Kansainvélisten ilmailuviranomaisten saanto-
jen mukaan missaan koneen pinnoilla ei saa
lentoon lahdettaessa olla jaata, lunta tai huur-
retta. Jaanpoistossa kaytettavat kemikaalit,
ajoneuvot ja menetelmat on tarkoin maaritel-
ty ja kaikkia osa-alueita kehitetaan jatkuvasti.

Jaanpoiston merkitysta turvallisuudelle ei
voi liikaa korostaa. Siipiin ja korkeusvakaajiin
keradantyva jaa vaikuttaa koneen aerodynaami-
siin ominaisuuksiin. Pahimmillaan siiven nos-
tovoima hairiintyy tai kone ei ole enaa ohjatta-
vissa. Koneiden lahtoévalmistelujen logistiikka
taas nakyy suoraan lentoyhtion kukkarossa.
Yhden minuutin mydhastyminen maksaa yh-
tiélle keskimaarin 150 euroa.

"Jos jaanpoistonesteen saatavuus hairiin-
tyy, koneet seisovat kentélla. Siksi toimitus-
varmuus on tasalaatuisuuden ja hinnan ohella
keskeinen yhteistydkumppanin valintakriteeri”,
Turtiainen sanoo.

Aspo sekoittaa jaanpoistossa kaytettavan
glykoliperustaisen tuotteen Rauman terminaa-
lissa, josta sité kuljetetaan Suomen eri lento-
kentille. Sopimuksen mukaan Aspo takaa, etta
toimitus on kaikkina vuorokauden aikoina Hel-
sinki-Vantaan kentéll viimeisté&n kahdeksas-
sa tunnissa tilauksesta. Muille kentille toimi-

Chemicalsin avainluvut
Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€

Henkildsto keskimaarin

Chemicalsin osuus Aspon liikevaihdosta

Chemicalsin osuus Aspon henkildstomaarasta

39,9 %

15,2 %

2003 2002 2001 2000 1999

57,9 56,6 57,0 54,7 45,5
26 26 24 19 21
82 76 67 61 60

Tulokseen vaikuttavia tekijoita:

Nopeasti vaihtuvat raaka-aineiden hinnat ko-
rostavat oikea-aikaisten ostojen merkitysta.

Ostoista noin viidennes on dollareissa, joten
dollarin heikentyminen parantaa tulosta. Saat
vaikuttavat enimmilldan neljannekseen Auto-
kemikaalit-yksikon tuloksesta. Kysynnan kan-
nalta optimaalinen talvi on leuto ja kurainen.

tusaika on maksimissaan 48 tuntia.

"Haluamme pitééd varastomme mahdolli-
simman pienind. Siksi meilla on oltava vah-
va luottamus siihen, ettéa toimitusten logistiik-
ka toimii ympari vuorokauden.”

Jaanpoistonesteen laadunvalvonta on tiuk-
kaa. Finnair testaa jokaisesta kentalle saapuvasta
kuljetuserasta mm. ph-arvot ja viskositeetin.

Séaolosuhteista ja konetyypista riippu-
en jaanpoisto kestad muutamasta minuutis-
ta aina puoleen tuntiin. Pari pakkasastetta ja
jaatava vesisade on kelien pahimmasta paas-
ta. Huurteenpoisto vie nestettéd satakunta lit-
raa, ison matkustajakoneen perusteellisempi
suojaus voi vaatia ldhemmas 2000 litraa jaan-
poistonestetta. Talvena 2002-03 Finnair teki
Helsinki-Vantaan kentalla yhteensa yli 14 000
jaanpoisto-operaatiota.

"Koneen altistusaika jaataville olosuhteil-
le ei saa ylittéaa saatilan ja kaytetyn nesteen
maarittelemaa suoja-aikaa. Huonolla kelilla
koneen on paastava lahtemaan 20 minuutis-
sa jaanpoiston jalkeen. Muuten kasittely jou-
dutaan uusimaan.”

"Kehitdmme jatkuvasti jaanpoistoon liitty-
vaa osaamistamme. Siksi meille on tarkeaa,
ettd myds kumppanillamme on resursseja ja
innostusta mietti& kemikaaleille asetettavia uu-
sia teknisia vaatimuksia. Tietojenvaihto mei-
dén, Aspon ja raaka-ainevalmistajan kesken
on avointa ja jatkuvaa. Teemme lentotesteja
ja mittaamme eri nestevaihtoehtojen ominai-
suuksia”, Turtiainen sanoo.

Finnairin ja Aspon yhteisty® alkoi vuonna
1998.









Aspo Shippingin kilpailuetuna ovat [tdmeren olo-
suhteisiin varta vasten suunnitellut itsepurkavat
alukset. Jaavahvisteisina ja suhteellisen pie-
nisyvayksisina ne paasevat taydessa lastissa
turvallisesti my6s matalakulkuisiin satamiin.
Kaikissa laivoissa on lisaksi keulapotkuri seka
valtaosassa omat nosturit. Tdméa vahentaa
niiden riippuvuutta satamien lastaus- ja pur-
kulaitteista tai hinaajapalveluista. Liséksi ne
pystyvat purkamaan ja lastaamaan aluksia no-
peasti myos merella.

Aspo Shippingin vahvuutena on joustava ja
tasmallinen toiminta. Téméan mahdollistaa riit-
tavan suuri ja eri aluskokoja kasittava moderni
laivasto. Kaikki alukset purjehtivat Suomen li-
pun alla ja niissa on suomalainen miehistd.

Tuloskehitys

Aspo Shippingin liiketulos vuonna 2003 oli
10,1 M€ (7,4 M€). Varustamon kuljettama
lastimaara oli 9,5 miljoonaa tonnia (7,4 mil-

joonaa tonnia). Lisaksi aluksilla tehtiin lastin-
siirtoja noin 0,2 miljoonaa tonnia ja rahdatuilla
aluksilla kuljetettiin noin 0,3 miljoonaa tonnia.
Liikevaihto oli 51,5 M€ (43,1 M€).

Hyvaan tulokseen vaikutti erityisesti hiili-
kuljetusten korkeana pysytellyt kysynta. Suoja-
us kattoi puolet dollarin arvon heikkenemises-
ta. Alkuvuonna liikevaihtoa vahensivat ankarat
jaédolosuhteet ja niista aiheutuneet tekniset on-
gelmat.

Liiketoimintaymparisto

Ankara talvi sekd alhaiset vesivarannot li-
sasivat merkittavasti  energiahiilikuljetus-
ten kysyntéa. Talven jaatilanne oli selvasti
keskimaaraista hankalampi, mika haittasi lii-
kennetta Suomenlahdella ja osin myds Balti-
an satamissa.

Rajun kysynnan vuoksi hiilen suhteelli-
nen osuus varustamon vuonna 2003 kuljet-
tamista lasteista nousi 71,1 prosenttiin (60,0

%). Kalkkikiven osuus nousi 11,5 prosenttiin
(10,8 %), myos lannoitteiden osuus kasvoi.
Rautamalmipellettien osuus laski 11,5 pro-
senttiin (16,9 %).

Varustamon alukset olivat paaasiassa Ita-
meren liikenteessa. [tdmeren rahtitaso nousi
yleisen rahtikehityksen myota, kuitenkin sel-
vasti maltillisemmin kuin valtamerirahdit.

Kapasiteetin kayttéaste oli vuonna 2003
korkea, joskin satamien tavaranpuute seka jaa-
olosuhteet haittasivat toimintaa. Varustamon
aluksista telakoitiin suunnitellusti ms Arkadia
helmi-maaliskuussa, ms Pasila heindkuussa ja
ms Tali elokuussa. Liséksi helmikuussa korjat-
tiin ms Kontulan térméaysvaurioita; kevaan ja
kesén aikana korjattiin jaiden puskuproomulle
aiheuttamia vaurioita.

Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2003 Aspo Shipping sopi Rautaruu-
kin raaka-aineiden merikuljetuksista. Kuluvan




Shippingin liikevaihto, M€
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vuoden alusta voimaan tullut sopimus kasvat-
taa Shippingin liikevaihtoa noin 20 miljoonalla
eurolla. Varustamon kuljettama vuotuinen las-
timaara kasvaa noin 5-6 miljoonaa tonnia. So-
pimuksen kesto on seitseman vuotta.

Energiahiilen kysynta jatkuu kovana myos
vuonna 2004. Silti uudet terasteollisuuden kul-
jetukset tasapainottavat jo kuluvan vuoden kul-
jetuskysyntaa. Erityisen merkittavaa tasapaino
on hiilikuljetusten matalasuhdanteessa.

-

Shippingin liikevoitto, M€
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[tdmeren raaka-ainekuljetukset sailyvat 1a-
hivuosina vakaina ja kasvavat edelleen maltil-
lisesti. Yleinen rahtikehitys ja hiilikuljetusten
kysynté vahvistavat rahtimarkkinaa erityises-
ti Itamerella ja tukevat nain Aspo Shippingin
asemaa markkinoilla.

Arvioimme liikevaihdon kasvavan vuonna
2004 noin 45 prosenttia ja tuloksen nousevan
noin viidenneksella. Dollarin arvon alenemista
vastaan on suojauduttu myos tulevaisuudessa.

"Merikuljetusten rooli on Rautaruukille erittain
merkittava, tehtaiden raaka-ainehuolto on Ia-
hes taysin niiden varassa. Siksi kuljetusten toi-
mitusvarmuus ja kustannustehokkuus ovat meil-
le keskeisia kysymyksia”, sanoo Oy JIT-Trans
Ltd:n toimitusjohtaja Reijo Ojala.

Tuoreen sopimuksen mukaan Aspo Ship-
ping vastaa Rautaruukin raaka-aineiden meri-
kuljetuksista. Sopimuksen kesto on seitseman
vuotta, vuosittain kuljetettavat lastimaarat ovat
noin 5-6 miljoonaa tonnia. Osana sopimusta
Rautaruukin puskuproomukalusto siirtyi Aspo
Shippingille.

Rautaruukki-konserniin kuuluva JIT-Trans
organisoi Rautaruukin tuotanto- ja asiakas-
divisioonien kuljetustarpeet. Yhtié hoitaa raa-
ka-aineet tuotantoprosessin alkupisteeseen ja
lopputuotteet asiakkaille. Vuoden 2003 kul-
jetusten yhteismaara oli noin 12,5 miljoonaa
tonnia, joista merikuljetusten osuus oli noin
8,5 miljoonaa tonnia.

"Terastehtaan ei ole tarkoituksenmukais-
ta toimia myés varustamona. Laivaston ope-
roiminen, tulevien investointien suunnittelu ja
muu varustamotoiminta on nimenomaan Aspo
Shippingin ydinosaamista”, Ojala sanoo.

"Raaka-ainekuljetustemme volyymit ovat to-
della suuria. Erityisen tarkeaa meille on kuljetus-
ten kustannustehokkuus ja toimitusvarmuus. Siksi
Aspo Shippingin osaaminen, kokemus ja luotetta-

Shippingin avainluvut

Liikevoitto, M€

Henkilostd keskimaarin

Shippingin osuus Aspon liikevaihdosta

35,5 %

Shippingin osuus Aspon henkilostomaarasta

40,0 %

2003 2002 2001 2000 1999

M€ 51,5 43,1 41,7 34,8 27,5
101 74 78 63 24
215 192 180 160 152

Tulokseen vaikuttavia tekijoita:

Dollarin vahvistuminen parantaa tulosta.
Kymmenen prosentin vahvistuminen kasvat-
taa liikevaihtoa noin kuusi ja tulosta noin nelja
prosenttia. Itdmeri on vakaa markkina-alue:
raaka-aineiden tarve on stabiilia ja asiakas-
suhteet pitkdjanteisia. Kylmat ja vahasateiset
vuodet lisdavat kivihiilen kysyntaa.

vuus ovat yhteistydn keskeisia kulmakivia.”

"Rautaruukin yhteistybkumppanien on
my0s oltava riittavan isoja. Oikukkaat luon-
nonolot voivat akisti muuttaa merikuljetus-
ten suunnitelmia. Siksi varustamolla on oltava
riittavasti kapasiteettia yllattavienkin tilantei-
den hoitamiseen. Siina suhteessa Aspo Ship-
ping on meille vertaisemme kumppani”, Oja-
la kertoo.

Aspo Shipping on jo vuosia vastannut Rau-
taruukki Fundian raaka-ainekuljetuksista Ko-
verhariin, samoin varustamon alukset ovat
kuljettaneet lasteja myds Raahen tehtaalle. Yh-
teinen historia antoi hyvan lahtékohdan kump-
panuuden voimakkaaseen laajentamiseen.

Shipping kuljettaa Rautaruukille rautamal-
mia, pelletteja, kalkkikivea sekéa koksaamiseen
tarvittavaa hiilta. Raudanvalmistuksen raaka-
aineiden puskurivarastot ovat keskimaarin 2-
3 viikkoa, tosin kovien talvien aikana varastot
ovat hetkellisesti olleet pienemmatkin.

"Tehostamme koko ajan varastojen kiertoa.
Lahiajan tavoitteemme on, etta tulemme vuo-
sitasolla toimeen kymmenia tuhansia tonneja
pienemmilla varastoilla. Merikuljetuksissa osa
raaka-aineista voi jatkossa siirtya suoraan tuo-
tantoon, ilman erillisvarastointia. Tama aset-
taa kuljetusten tasmallisyydelle ja luotetta-
vuudelle entistédkin suuremman painoarvon”,
Ojala sanoo.









Tuotepaletti koostuu maksuautomaateista, mit-
tarikentén ohjaimista, kassajarjestelmista, ja-
kelumittareista, markavaraston valvontajar-
jestelmista seka monipuolisista asennus- ja
huoltopalveluista. Asiakkaat saavat lisdarvoa
jakelua ja myyntia tehostavasta korkeasta au-
tomaatioasteesta seka turvallisista ja ymparis-
toystavallisista jarjestelmista.

Huhtikuussa 2003 Autotankin johtoa vaih-
dettiin, uutena toimitusjohtajana aloitti Peter
Hutton. Myynti ja huolto on jaettu kahteen
markkina-alueeseen: East ja West. Liiketoi-
minta-alue Payment Solutions keskittyy mak-
sujarjestelmiin, joiden keskeisin osa on mm.
online-varmistukset hoitava maksuautomaat-
ti. Liiketoiminta-alue Dispensers keskittyy ja-
kelumittareihin.

Tuloskehitys

Autotankin liiketulos vuonna 2003 oli -1,4
M€ (0,6 M€). Vertailukelpoinen liikevaihto oli

35,8 M€ (36,2 M€); vuoden 2002 koko Sys-
tems-toimialan liikevaihtoon (39,2 M€) sisaltyi
my6s jo myydyn Navintran liikevaihtoa. Huo-
noon tulokseen vaikuttivat heikko markkinati-
lanne seka yhtioén toiminnan tehostamisesta
johtuneet kertaluonteiset kustannukset.
Jakelumittarimyynti jai tavoitteista ja oli
varsinkin alkuvuonna erittdin alhainen. Yhtio
lopetti jakelumittareiden tuotannon Tampereel-
la erikoismalleja lukuunottamatta. Tuotanto ul-
koistettiin kilpailutuksen jalkeen alihankkijalle,
joka valmistaa myds Ruotsin Autotankin tuot-
teita. Toimenpide aiheutti kertakuluja, mutta
nyt yhtion tuotteilla on kaikissa maissa sama
rakenne ja samat komponentit.
Maksujarjestelmien myynti jai sekin ta-
voitteista. Tulosta huononsi se, etta sirukort-
tiuudistukseen liittyvat epaselvyydet lykkéasi-
vat asiakkaiden laiteinvestointeja. Autotankin
markkinaosuus sailyi kuitenkin korkeana.
Huollon tulos heikkeni Ruotsissa, kun suun-

nitellut asennustyot eivat toteutuneet. Merkitta-
vin huoltosopimus uusittiin aiempaan verrattu-
na pienemmalla volyymilla mutta paremmalla
kannattavuudella. Suomesssa huollon tulos-
ta rasittivat materiaalihallinnon alaskirjaukset
seka takuuvarausten kayttéonotto.

Liiketoimintaymparisto

Vuonna 2003 markkinat pienenivat ja Auto-
tankilla oli vaikeuksia saada suunniteltuja ti-
lauksia. Ruotsissa investoinnit olivat jaissa
ennen eurokansanaanestysta, erityisesti asen-
nus- ja huoltotoiminta jai ennakoitua pienem-
maksi. West-markkina-alueella investointeja
jaadytti myés kahden oljy-yhtion jakeluver-
koston myyntispekulaatiot.
East-markkina-alueella valtaosa investoin-
neista oli ympéristoinvestointeja. Syksylla
markkinat piristyivat hieman ja Autotank toi-
mitti laitteita mm. kymmenille Shell Express
-asemille. Venajan markkinoita haittasivat
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maan sekavat olosuhteet. Baltiassa ja Puolas-
sa kasvu oli nopeaa, markkinoiden osuus Au-
totankin liikevaihdosta oli vuonna 2003 vajaa
viisi prosenttia.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2003 aikana toteutettiin useita hank-
keita Autotankin kannattavuuden parantami-
seksi. Yhtién henkildmaara vaheni noin kymme-
nelld prosentilla. Materiaalihallintoa tehostettiin
siirtymalla viivakooditukseen, takuuvaraukset
on saatettu ajan tasalle ja yhtién hallintakulu-
ja on pienennetty. Toimenpiteiden ansiosta Au-

Systemsin liikevoitto, M€

Systemsin osuus Aspon liikevaihdosta

24,7 %

Systemsin osuus Aspon henkilostomaarasta

Henkilostd keskimaarin

00 01 02

totankin kustannustehokkuus on vuonna 2004
parempi kuin edellisend vuonna.
Laiteinvestoinneissa ei nahda viela mer-
kittavaa kasvua, joskin Ruotsiin syntyva uusi
asemaketju tarjoaa mahdollisuuksia. Vuoden
2003 lopun suuren kaupan (Statoilin pesuko-
neiden maksuautomaatit) toimitukset alkavat
vuoden 2004 toisella vuosipuoliskolla. Kun
0Oljy-yhtididen jakeluverkostojen omistussuh-
teet selkeytyvét, voidaan odottaa myds inves-
tointien l&htevan vahitellen kéyntiin. Autotank
tuo vuonna 2004 markkinoille EMV-sirukort-
tistandardiin perustuvat laitteet, joiden kysyn-

"ABC:n ja Autotankin yhteistyd on syvenemas-

sa ennakoivaan kunnossapitopalveluun. Sii-
na jos missa tarvitaan vahvaa luottamusta”,
ABC:n ketjunjohtaja Heikki Strandén sanoo.

S-ryhma aloitti huoltamokaupan voimak-
kaan kehittdmisen 1990-luvun alkupuolella.
Uudella konseptilla markkinoille tullut ryhma
valitsi laite- ja jarjestelmakumppanikseen tuol-
loin ruotsalaisen Autotankin. Yhteistydsuhde on
syventynyt samaa vauhtia kun S-ryhmén huol-
tamoketju on laajentunut. Strandénin mukaan
laitetoimittajan tekninen edistyksellisyys on tar-
keaa, mutta luottamus on kaiken perusta.

"Luottamus néakyy ihmissuhteissa ja asioi-
den hoidossa. Me tunnemme toisemme ja mei-
dan yhteistydbmme on ollut menestyksekasta.
Sen pohjalle on ollut helppo rakentaa jatkoa.”

Autotank siirtyi Aspon omistukseen vuoden
2002 alussa. Omistajanvaihdos ei ole Strandé-
nin mukaan nakynyt kdytannon yhteistydssa.
Asiat hoituvat sovittuun tapaan.

Vuonna 1998 S-ryhma rupesi rakentamaan
kaupparyhméan omistamille huoltamoille omaa
ABC-brandia. Vilkkaasti liikenndityjen paatei-
den varsille rakennetaan tayden palvelun lii-
kennemyymaléita ja taajamissa edetaan pai-
vittaistavarakaupan yhteyteen rakennettavilla
automaattiasemilla.

"1990-luvun alussa huoltamomaailmaa pi-
dettiin rasvaisena, samaan yhteyteen ei haluttu
elintarvikkeiden myyntia. Rakensimme kuiten-
kin kaksi pilottia, jotka saivat huikean suosion.

Systemsin avainluvut
Liikevaihto, M€
Liikevoitto, M€

43,3 %

2003 2002 2001
358 39,2 24,4
-1,4 06 12
233 249 157

2000 1999
18,0 10,5
-0,7 0,5
144 137

nan odotetaan kasvavan.

Arvioimme, etta vuonna 2004 Autotankin lii-
kevaihto pysyy ennallaan ja tulos paranee tehok-
kaamman toiminnan ansiosta merkittavasti.

Tulokseen vaikuttavia tekijoita:

Alkuvuoden talvikuukaudet nakyvat vaime-
ampana kysyntana; toinen vuosipuolisko on
selvasti ensimmaisté vilkkaampi. Kunnossapi-
don jatkuva kassavirta tasaa laitekaupan hei-
lahteluja. Euron vahvistuminen heikentaa tu-
losta jonkin verran, valuuttakurssien merkitys
on kuitenkin pienenemassa.

Nykyaan ihmiset eivat niinkaan pysahdy tank-
kaamaan, vaan huoltamaan itseadan ja perhet-
taan”, Strandén kertoo.

Talla hetkella ABC-liikennemyymaléita on
yli 40, automaattiasemia yli 130. "lhmiset
liitkkuvat 1ahinna tydn, kaupan ja kodin valil-
|a. Siksi automaatit on luontevaa rakentaa pai-
vittéistavarakaupan yhteyteen. Muualla Euroo-
passa nain on tehty jo pitkaan.”

Maksuautomaatit ja muut mittarikentan
laitteet muodostavat valtaosan ABC:n inves-
toinneista. Yhteistyon kehittyvin osa liittyy kun-
nossapitopalveluiden ulkoistamiseen.

"Tavoite on, ettéd Autotank pitaa jatkuvasti
huolta laitteistamme niin ettei ongelmia paa-
se edes syntymaan.”

ABC-ketjussa maksutapojen kehitysta seu-
rataan tarkoin. Sirukorttien EMV-standardiin
siirtyminen on vain ajan kysymys ja myos mo-
biilimaksamisen kehitysta tarkkaillaan. Ketju
on jo pilotoinut kdnnykkdmaksuja mm. auton-
pesun yhteydessa.

"S-asiakasomistajat ovat meille keskeinen
kohderyhma. Tulevaisuudessa mittarikentalle
voidaan esimerkiksi rakentaa sensoreita, jotka
tunnistavat asiakasomistajan ja antavat héanel-
le tankkausluvan. Autoilijan ei tarvitse maksaa
paikan paalla, vaan tapahtuma nakyy suoraan
tiliotteessa. Olennaista on, ettd uudet teknolo-
giat ovat kuluttajille erittain helppoja ja turval-
lisia. Vain siten niita ruvetaan toden teolla kayt-
tamaan”, Strandén sanoo.
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Toimintansa alussa Polttoaine Osuuskunta toi
maahan taloyhtididen keskuslammitykses-
séa tarvittavaa koksia. Osuuskunta merkittiin
kaupparekisteriin 15.10.1929.

Aspon synty kuvaa hyvin yrityksen kykya
tarttua ymparistén muutosten luomiin uusiin
liiketoimintamahdollisuuksiin. 1920-luvulla
Helsinki kasvoi ja kehittyi: moderni keskus-
lammitys valtasi alaa samassa tahdissa kun
puutalot vaihtuivat kerrostaloihin. Samalla
koksin kaytté monikymmenkertaistui. Tdmén
muutoksen pystyivat Polttoaine Osuuskunnan
perustaneet kaukonakagiset kiinteistdalan mie-
het hyédyntdaméaan. Ensimmainen laivalastilli-
nen englantilaista Consett-koksia saapui Hel-
singin Jatkasaareen huhtikuussa 1930.

Toiminta laajeni vahitellen kuljetuksiin ja
laivanvarustukseen. Ensimmainen alus, 2000
tonnin s.s. Arkadia, hankittiin vuonna 1949.
Yhtién varustamo, Eteld-Suomen Laiva, kasvoi
ja sai yha suurempia kuljetusssopimuksia. As-




polle tyypilliset pitkaikaiset ja vahvaan luotta-
mukseen perustuvat asiakassuhteet nakyivat
hyvin varustamon toiminnassa. Vuonna 1974
yhti¢ solmi Imatran Voiman hiilikuljetuksista
ennatyksellisen kymmenen vuoden rahtaus-
sopimuksen.

Tulee varmasti, palaa kuumasti

Kun éljylammitys alkoi vallata alaa, yhtio pe-
rusti oman polttodljyosaston. Yhtién sinival-
koiset kuljetusautot sekd Aspo-6ljyn mainos-
lause "Tulee varmasti, palaa kuumasti” olivat
olennainen osa 1960- ja 70-lukujen kaupun-
kimaisemaa.

1970-luvulle tultaessa Aspo oli hyvinkin
erilaisilla aloilla toimiva monialayritys. Yhti-
6n 50-vuotishistoriikkiin on kirjattu tuon ajan
aspolaisten lentava lause: "Eikéhan taas pian
pulpahda jotakin uutta.” Lauseen taustat hah-
mottuvat, kun katsoo Aspon tuon ajan tuoteva-
likoimaa: legendaarisen Super-Piss tuulilasin-

pesunesteen liséksi yrityksessa myytiin mm.
elektroniikkakomponentteja, valvontamonito-
reja, tyostokoneita ja terasputkia.

Aspon metalliryhma sai alkunsa 1950-Iu-
vulla ostetun G.H.H:n rauta- ja koneosastos-
ta. Suomen terasteollisuuden kasvaessa Aspon
metalliryhma perusti mittavan teraspalvelukes-
kuksen. Terastukkukauppa myytiin Rautaruu-
kille 1990-luvun loppuvuosina.

Kemikaaleja ja elektroniikkaa

Uusia mahdollisuuksia hyédynnettiin yritysos-
toin sekéa tuon ajan teollisuuspolitiikan ohjaa-
mana. Voiteludljyosasto syntyi yrityskaupan
myota ja sen toiminta laajeni ajan mittaan
auto- ja teollisuuskemikaaleihin. Ensimmai-
nen laajempi kemikaalivarasto perustettiin
Raumalle 1977. Elektroniikkabisnekseen Aspo
l&hti vuonna 1972. Edeltédvan vuoden suhdan-
ne- ja investointitalletukset kaytettiin pienen
elektroniikka-alan yrityksen ostoon ja sen liike-

toiminnan voimakkaaseen kasvattamiseen.

Uusille aloille laajeneminen on aina téh-
dannnyt yrityksen arvon kasvattamiseen. Yri-
tysjarjestelyjen lisédksi Aspo on aktiivisesti
miettinyt myds muita keinoja, joilla osakkeen-
omistajien edut voidaan parhaiten turvata.
Hyva esimerkki tasta on Suomen ensimmai-
nen porssiyhtion jakautuminen. Vuoden 1999
lokakuussa yhti6 jakautui kahdeksi itsendiseksi
porssiyhtioksi, teollisuuden logistiikkapalvelui-
hin keskittyvéksi Aspoksi seké elektroniikkaan
keskittyvaksi Aspocompiksi.

Jakautumisen jalkeen Aspo on maaratie-
toisesti vahvistanut kaikkia kolmea liiketoi-
minta-aluettaan. Systemsin Autotank-kauppa
seka Rautaruukin merikuljetusten ulkoistami-
nen Shippingille ovat tasta hyva esimerkki.

Aivan kuten Aspon 50-vuotishistoriikissa jo
todettiin: "Pitaa I6ytaa uusia yrittdmisen mah-
dollisuuksia, jopa aukkopaikkoja. Maailma ei
tule ikina valmiiksi.”







Ymparistélle haitallisia vaikutuksia pyritaan
ennakoimaan ja valttamaan hankkeiden ym-
paristovaikutusten arvioinnin, tuotteiden elin-
kaarianalyysien seka riskienarvioinnin avulla.
Kriittiset ympéristdasiat halutaan hoitaa yli
lain ja maaraysten edellyttédmien minimirajo-
jen. Aspo Chemicalsin Rauman terminaalis-
sa tekemat vapaaehtoiset maaperatutkimuk-
set ovat yksi esimerkki Aspon proaktiivisista
ympéristétoimista.

Aspo Chemicals

Chemicalsin paémiehille hyva ymparistémaine
on yksi toiminnan valttdmattémia edellytyksia.
Osa paamiehista ei tyydy pelkkaan sertifioin-
tiin, vaan haluaa myos itse auditoida jakelijan
laatu- ja ymparistojarjestelman.

Kaikilla Aspo Chemicalsin toiminnan ta-
soilla kaikissa ymparisto-, turvallisuus- ja ter-
veysasioissa on tavoitteena vahinkojen nolla-
taso. Yhtaan vahinkoa ei olekaan tapahtunut

viimeisten kahdeksan vuoden aikana.

Aspo Chemicals on mukana Responsible
Care -ohjelman kemikaalikauppaan painottu-
vassa versiossa. Ohjelmassa sitoudutaan ym-
paristo-, terveys- ja turvallisuusasioiden jat-
kuvaan omaehtoiseen parantamiseen. Aspo
Chemicalsilla on myds ISO 9001 -standardin
mukainen laatusertifikaatti.

Aspo Shipping

Shippingin toiminta on sertifioitu kansainva-
lisen merenkulkujarjestén IMO:n turvallisuus-
johtamiskoodin ISM:n vaatimusten mukaisesti.
ISM-koodi on saannosto laivojen turvallisesta
toiminnasta ja ympariston pilaantumisen eh-
kaisemisesta. Sertifikaattiin kuuluvat vuotuiset
arvioinnit. My6s kaikki alukset on sertifioitu
ISM-koodin vaatimusten mukaisesti.
Turvallisuutta lisaa laivojen hyva varuste-
lutaso: kaikki alukset ovat jadvahvisteisia. Li-
saksi pitkaaikainen henkilosto tuntee hyvin

[tameren satamat, vaylat ja olosuhteet. Kaikki
alukset purjehtivat Suomen lipun alla ja niissa
on suomalainen miehisto.

Aspo Systems

Systemsissa ymparistdystavallisyys on keskei-
nen tuotekehitysta ja kunnossapitopalveluiden
suunnittelua ohjaava arvo. Suurille kansainva-
lisille 6ljy-yhtigille huoltoasemien turvallisuus
on merkittava yrityskuvaa rakentava tekija, jo-
ten asemien laitteisiin ja jarjestelmiin kohdistuu
suuria vaatimuksia. Siksi jokaisessa valmistet-
tavassa laitteessa hydédynnetaan alan uusinta
teknologiaa.

Aspo Systems voi ottaa huoltoasemien kriit-
tisesta teknologiasta koko elinkaaren mittaisen
vastuun. Palveluun kuuluvat korkean teknolo-
gian ymparistoystavalliset tuotteet, vuodoista
nopeasti halyttavéd kaukodiagnostiikka seka
ennakoiva kunnossapitopalvelu, joka vahen-
taa kayttohairiéita ja onnettomuusriskia.




Maailmantalouden kasvun painopiste pysyi
Aasiassa vuonna 2003 ja kehitys Euroopassa
oli vaatimatonta. Aasian hyva tilanne vahvis-
ti shipping-sektoria maailmanlaajuisesti, mika
vaikutti myonteisesti myds Aspon toimintaan
[tdmeren alueella.

Aspo-konsernin orgaaninen kasvu jatkui sel-
vasti Suomen yleistéa taloudellista kasvua suu-
rempana ja liikevaihto nousi 145 miljoonaan
euroon. Liiketoiminnan kannattavuutta pystyt-
tiin parantamaan, vaikka yleinen markkinati-
lanne sailyi suhteellisen heikkona.

Tilikauden aikana Aspon Shipping-liike-
toimintaryhma sopi kauaskantoisista uusis-
ta hankkeista. Rautaruukki-konsernin kanssa
tehtiin pitkaaikainen kuljetusyhteisty6sopimus
ja ruotsalaisvarustamon kanssa perustettu yh-
teisyritys tilasi uuden aluksen.

Aspo Chemicals

Kemikaalien ja muovien markkinatilanne oli
edellisvuoden kaltainen. Suuret hintavaihtelut
heijastivat erilaisia odotuksia yleisen markki-
natilanteen kehityksesta. Tuottajien tavoittele-
mat hinnankorotukset jaivat padosin saamatta.
Aspon Chemicals-toimiala pystyi sailyttamaan
kannattavuutensa tyydyttavalla tasolla ja kas-
vattamaan hieman liikevaihtoaan. Toimitetut
volyymit kasvoivat selvasti, vaikka yleisesti
markkinat supistuivat.

Aspo Shipping

Shipping-liiketoiminnassa vuosi oli nousujoh-
teinen. Kova jaatalvi ja vanhimman aluskan-
nan telakointiohjelma heikensivat alkuvuoden
tulosta, mutta sen jalkeen kuljetusmaarat ja tu-
los kaantyivat kasvuun.

My6s kansainvalisilla markkinoilla tapahtui
selva kaanne parempaan. Rautaruukin kanssa
tehty rahtaussopimus johti noin 23 miljoonan
euron investointiin, kun tarvittava kuljetuska-
lusto siirtyi sopimuksen mukaisesti Rautaruu-
kilta Aspolle. Loppuvuotta kohden uusien lai-
vojen hinnat alkoivat selvasti nousta. Yhdessa
ruotsalaisvarustamon kanssa Aspo onnistui ti-
laamaan seka hinnaltaan etté toimitusajaltaan
edullisen uudisrakennuksen Kiinasta.

Aspo Systems

Systems-toimialalla keskityttiin taysin toi-
minnan tuloksen kaantamiseen voitollisek-
si vaikeana jatkuneessa markkinatilanteessa.
Yritysjohdossa alkuvuonna tehdyn muutoksen
yhteydessa kaynnistettiin tulosparannusohjel-
ma, jonka tavoitteeksi asetettiin 1,5 miljoonan
euron kustannussaastét vuoden 2004 loppuun
mennessa. Suuri osa vuoden 2003 tappiosta
koostui kertaluonteisista erista. Huoltamoalan
asiakaskunnan investoinnit olivat koko vuoden
hyvin vahaiset. Huolto- ja yllapitotoiminnassa
markkinatilanne oli lahes normaali, vaikka al-
kutalvi oli kylméa. Toimialan vertailukelpoinen
tulos heikkeni edellisvuotisesta.

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain

Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi 6,3 miljoo-
nalla eurolla (4,5 %) 145,2 miljoonaan euroon.
Konsernin suora vienti yhdessa ulkomaisten ty-
taryhtididen liikevaihdon kanssa oli 40,1 mil-
joonaa euroa (42,7 milj. euroa).

Chemicals-liiketoimintaryhmén liikevaih-
to kasvoi hieman ja oli 57,9 miljoonaa euroa
(56,6 milj. euroa). Shipping-liiketoimintaryh-
man liikevaihto kasvoi 19,5 %:lla 51,5 miljoo-
naan euroon (43,1 milj. euroa). Systems-liike-
toimintaryhman vertailukelpoinen liikevaihto oli
35,8 miljoonaa euroa (36,2 milj. euroa); Sys-
tems-liiketoimintaryhman vuoden 2002 liike-
vaihtoon (39,2 milj. euroa) sisaltyy myos jo
myydyn Navintran liikevaihtoa.

2003 2002 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
Chemicals
Aspokem Oy 46,2 47,4 -1,2
Aspokem Eesti AS 4,7 5,0 -0,3
Aspokem Latvia SIA 4,8 3,3 1,5
UAB Aspokemlit 3,3 3,0 0,3
000 Aspokem 4,5 3,2 1,3
Siséinen liikevaihto -5,6 -5,3 -0,3
Yhteensa 57,9 56,6 1,3 2,3
Shipping
ESL Shipping Oy 46,8 41,4 5,4
Paratug Ltd Oy 4,7 1,7 3,0
Yhteensa 51,5 43,1 8,4 19,5
Systems
Oy Autotank Ab 14,9 15,0 -0,1
Autotank AB 11,7 12,3 -0,6
Autotank Service AB 6,9 6,4 0,5
Autotank As 4,7 3,6 1,1
Autotank Ol 0,7 0,6 0,1
SIA Autotank 0,3 0,3
UAB Autotank 0,1 0,1
Aspo Systems Ceska s.r.o. 0,1 -0,1
Autotank Sp. zo.o 0,3 0,3
Suhi-Suomalainen Hiili Oy * 2,7 -2,7
Sisdinen liikevaihto -3,8 -19 -19
Yhteensa 35,8 39,2 -3,4 -8,7
*Entinen Navintra Oy (5 kk v. 2002)
Liikevaihto yhteensa 145,2 138,9 6,3 4,5



Aspo-konsernin tilikauden liikevoitto oli 13,6
miljoonaa euroa (9,0 milj. euroa), johon siséal-
tyy kertaluonteisia myyntivoittoja noin 4,5 mil-
joonaa euroa.

Chemicals-liiketoimintaryhman liikevoitto
pysyi viimevuotisella tasolla ja oli 2,6 miljoo-
naa euroa. Shipping-liiketoimintaryhmén liike-
voitto kasvoi 2,7 miljoonalla eurolla 10,1 mil-
joonaan euroon. Systems-liiketoimintaryhman
liiketappio oli 1,4 miljoonaa euroa (liikevoitto
0,6 milj. euroa).

Konsernin poistot kasvoivat 0,3 miljoo-
nalla eurolla ja olivat 7,7 miljoonaa euroa.
Chemicals-liiketoimintaryhméan poistot olivat
yhteensa 0,5 miljoonaa euroa, Shipping-liike-
toimintaryhman poistot 5,4 miljoonaa euroa ja
Systems-liiketoimintaryhman poistot 0,7 mil-
joonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,7 %
liilkevaihdosta eli 1,0 miljoonaa euroa (1,0
milj. euroa).

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja oli 12,5
miljoonaa euroa (8,0 milj. euroa). Satunnaise-
na kuluna on huomioitu Helsingin hallinto-oi-
keuden paatoksella maksettava vuotta 1994
koskeva vero, korkoineen yhteensa 7,7 milj.
euroa.

Voitto ennen veroja oli 4,8 miljoonaa euroa
(15,6 milj. euroa). Konsernin valittomat verot
ja laskennallisen verovelan muutos olivat 3,7
miljoonaa euroa (2,5 milj. euroa).

Konsernin tilikauden investoinnit olivat yhteen-
sa 24,6 miljoonaa euroa (7,4 milj. euroa).
Suurin investointi oli Rautaruukki-konserniin
kuuluvan Oy JIT-Trans Ltd:n kuljetuskaluston
hankinta, yhteensa noin 23 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitustilanne oli koko vuoden
hyva. Likvideja varoja oli tilinpaatoshetkel-
|a 17,6 miljoonaa euroa (14,6 milj. euroa).
Konsernitaseen tilinpaatéshetken korolliset ve-

Liikevoitto liiketoimintaryhmittain

lat olivat yhteensa 30,1 miljoonaa euroa (20,5
milj. euroa). Korottomat velat olivat 29,3 mil-
joonaa euroa (20,5 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste verovelka huo-
mioon ottaen oli 44,8 % (55,0 %).

Aspon hallituksen hyvaksymassa riskienhal-
lintapolitiikassa on maaritelty paaperiaatteet
konsernin rahoitusriskien hallinnalle. Riskien-
hallinnan keskeisena tehtavana on tunnistaa,
seurata ja hallinnoida Aspo-konsernin rahoi-
tusriskeja ja siten suojata liiketoiminnan ka-
tetta ja kassavirtoja. Lisaksi tavoitteena on pa-
rantaa tulevien kassavirtojen ennakoitavuutta
ja nain antaa liiketoiminnalle aikaa sopeutua
toimintaymparistossa tapahtuneisiin muutok-
siin. Politiikkaa sovelletaan kaikissa konser-
niyhtidissa.

Korkoriskeilta suojaudutaan tapauskoh-
taisesti.

Aspo Oyj:n osakepdaoma 31.12.2003 oli
17 101 442 euroa ja osakkeiden lukumaara
8 550 721. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvoon 2 euroa.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituk-
sen paattamaan osakepaaoman korottami-
sesta yhdella tai useammalla uusmerkinnalla
ja/tai  vaihtovelkakirjalainan ottamisesta
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta siten,
ettd uusmerkinndssé seka vaihtovelka-
kirjojen ja optiotodistusten perusteella osa-
kepddomaa voidaan korottaa enintaan
3 420 000 eurolla. Valtuutus oikeuttaa halli-
tuksen poikkeamaan osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta.

Liséksi varsinainen yhtidkokous valtuut-
ti hallituksen paattémaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta osakkeen-
omistajien etuoikeudesta poiketen. Osakkei-
ta voidaan hankkia hankintahetken markkina-

2003 2002 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
Chemicals 2,6 2,6
Shipping 10,1 7,4 2,7 36,5
Systems -1,4 0,6 -2,0 -333,3
Muu toiminta 2,3 -1,6 3.9 243.8
Liikevoitto yhteensa 13,6 9,0 4.6 51,1
Investoinnit liiketoimintaryhmittain
2003 2002
M€ M€
Chemicals 0,5 0,1
Shipping 23,8 3,1
Systems 0,2 4,2
Muu toiminta 0,1
Investoinnit yhteensa 24,6 7,4

hintaan julkisessa kaupankaynnissa Helsingin
Pérssissa enintdan 427 536 kappaletta. Luo-
vutusvaltuutus koskee samaa osakemaaraa.

Hallitus ei ole 11.2.2004 mennessa kaytta-
nyt saamiaan valtuutuksia, jotka ovat voimas-
sa 10.4.2004 saakka.

Aspo Oyj:n osakkeet noteerataan Helsin-
gin Poérssin paalistalla  monialayritykset-
toimialaryhmassa kaupankayntitunnuksel-
la ASU1V. Pérssiera on 50 osaketta. Yhtion
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan
1.10.1999 lukien.

Tilikauden aikana Aspo Oyj:n osakkeen
vaihto Helsingin Pérssissa oli yhteensa 15,4
miljoonaa euroa ja 1 531 107 osaketta. Osak-
keen keskikurssi 1.1.-31.12.2003 oli 10,05
euroa, alin kurssi 8,60 euroa ja ylin 14,00
euroa. Osakkeen kauden viimeisen porssipai-
van paatoskurssi oli 13,01 euroa. Osakekan-
nan markkina-arvo oli tilikauden paattyessa
111,2 miljoonaa euroa.

Aspo Oyj on hakenut muutosta Helsingin hal-
linto-oikeuden paatékseen vuoden 1994 ve-
rotuksesta valittamalla korkeimpaan hallinto-
oikeuteen. Aspon maksettavaksi maarattya ve-
roa ei ole viela pantu maksuun.

Muutoksenhakuprosessi koskee Aspo-kon-
sernin rakennemuutokseen liittyneissa fuu-
sioissa ja vaihdoissa kaytettyja vastikkeiden
arvoja.

Aspo-konsernin henkiléston maara oli tilikau-
den lopussa 536 (538) ja tilikauden aikana
keskimaarin 538 (525). Toimihenkiléiden kes-
kimaara oli vuoden aikana 268 ja tyontekijoi-
den 270.

Emoyhtion henkiloston méaara oli tilikau-
den paattyessa 8 (8) ja keskimééarin 8 (8).
Emoyhtion henkilostd koostui kokonaan toi-
mihenkiloista.

Henkildsto keskimaarin liiketoimintaryhmittain

2003 2002
Chemicals

Toimihenkil6t 73 63
Tyontekijat 9 13
82 76

Shipping
Toimihenkil6t 21 16
Merihenkildstd 194 176
215 192

Systems
Toimihenkil6t 166 170
Tyontekijat 67 79
233 249
Konsernihallinto 8 8
Yhteensa 538 525
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Konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta
on organisoitu toimialojen luonteen mukaises-
ti. Chemicals- ja Shipping-toimialoilla T&K-
toiminta kohdistuu padosin toiminnan, mene-
telmien ja tuotantoteknologian kehittamiseen
ilman erillista organisaatiota, mista johtuen ke-
hityspanokset siséltyvat eritteleméattéminé nor-
maaleihin liiketoimintakuluihin.

Systems-toimialan muodostava Autotank-
konserni panostaa voimakkaasti T&K-toimin-
taan painopistealueenaan uusien maksujar-
jestelmien (Payment Solutions) kehittdminen.
Tuotekehitykseen on osallistunut Suomessa ja
Ruotsissa yhteensa 30 henkiléa. Panostuk-
set olivat noin 1,3 miljoonaa euroa edustaen
3,7 % Autotank-konsernin liikevaihdosta.

Konserniyhtiét noudattavat ympéristdasioiden
hoidossa Aspo-konsernin ymparistépolitiikkaa.
Aspo-konserni on myos sitoutunut noudatta-
maan Kansainvalisen Kauppakamarin Elinkei-
noelaman peruskirjaa kestavan kehityksen ai-
kaansaamiseksi.

Aspo-konserni siirtyy IFRS-raportointiin vuon-
na 2005. Tamanhetkisen arvion mukaan muu-
toksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen eika taseeseen.

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)
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Maailmantalouden kaantyminen selvaan kas-
vuun nayttéda edelleen epavarmalta. Suuret
alueelliset erot seka valuuttakurssien heilah-
telut ovat lisdnneet epavarmuutta.

Suomen ja sen lahimarkkinoiden kehitysna-
kymat ovat parantuneet vuodentakaisesta. As-
pon toimialat hyotyvat entista enemman koko
[tdmeren alueen talouskehityksesta, mika li-
saa toiminnan tasaisuutta ja ennustettavuutta.
Chemicals-toimialan orgaanisen kasvun odote-
taan jatkuvan yleista talouskasvua nopeampa-
na, kun taas Systems-toimialan kasvuennus-
te on lievasti negatiivinen. Shipping-toimialalta
odotetaan huomattavan suurta kasvua viime
vuoden investointien seurauksena.

Aspo-konsernin liikevaihdon arvioidaan
kasvavan yli 10 % ja ilman myyntivoittoja las-
ketun vertailukelpoisen liiketuloksen odotetaan
sailyvan vahintaan viimevuotisella tasolla.

Aspo Chemicals

Kokonaisuutena kemikaalien ja muoviraaka-
aineiden kysynnan odotetaan jatkuvan ennal-
laan ilman suuria muutoksia. Eri laatujen hin-
tavaihtelut pysynevat normaalia suurempina.
Kysynnan vahvistuessa pysyvasti myés hinto-
jen odotetaan nousevan, koska valmistajilla on
edelleen hinnankorotuspaineita.

Vakiintuneilla lahimarkkinoilla, kuten Balti-
assa, kasvu nayttaisi hidastuvan. Uusia panos-
tuksia onkin lisatty esimerkiksi Ukrainan nope-
asti kasvaville markkinoille.

Kaikilla markkinoilla kilpailutilanne jatkuu
tiukkana. Kannattavuuden odotetaan sailyvan
viimevuotisella tasolla, mutta liikevaihdon arvi-
oidaan kasvavan, mika lisaa Chemicals-liike-

Omavaraisuusaste, %
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toiminnan mahdollisuuksia parantaa tulostaan
kuluvana vuonna.

Aspo Shipping

Shipping-liiketoimintaryhman kuljetusmaari-
en ja myos liikevaihdon odotetaan edelleen
kasvavan kuluvana vuonna. Lastien ja-
kauma muuttuu selvésti Kkivihiilen osuuden
pienentyessa ja terésteollisuuden raaka-
aineiden, kuten rautamalmipellettien osuu-
den noustessa. Myo6s laskutusvaluuttojen
jakauma on muuttumassa. Dollarin osuus
supistuu alle puoleen kokonaislaskutukses-
ta euron tullessa paaasialliseksi laskutusva-
luutaksi.

Shipping-liiketoimintaryhmén kannattavuu-
den odotetaan sdilyvan entiselldan edellyttéen,
etta dollari pysyy alkuvuoden vaihteluvalissa.
Liiketuloksen kasvulle on nain ollen hyvat edel-
lytykset kuluvana vuonna.

Aspo Systems

Systems-toimialan markkinatilanteen ei odo-
teta enaa heikentyvan. Teknologian osalta on
nahtavissa myodnteista kehitystd maksujar-
jestelmien online- ja sirukorttisovelluksissa.
Toisaalta mahdollisen elpymisen tuloksia on
nahtavissa vasta toisella vuosipuoliskolla, sil-
|a alalla alkuvuosi on tyypillisesti heikko. Toi-
mialan tulosparannusohjelmasta odotetaan
nakyvaa tulosta vuoden aikana ja viimevuo-
tiset suuret kertaluonteiset kulut pienenevat
selvasti.

Systems-liiketoimintaryhman liikevaihdon
odotetaan laskevan lievasti edellisvuotisesta,
mutta tuloksen odotetaan kohentuvan noin
miljoonalla eurolla.



1000 € Konserni Konserni Aspo Oyj Aspo Oyj
Liite 2003 2002 2003 2002

Liikevaihto 1.1 145 238 138 865

Valmiiden ja keskeneraisten

tuotteiden varastojen muutos +/- 1094 747

Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 6 690 3 829 6 399 2 349

Materiaalit ja palvelut 1.3 -76 069 -75 497

Henkilostokulut 1.4 -23 608 -22 990 -979 -743

Poistot ja arvonalentumiset 1.5 -7 697 -7 414 -703 -743

Liiketoiminnan muut kulut 1.6 -32 082 -28 569 -2 410 -2 162

Liikevoitto/-tappio 13 567 8972 2 306 -1 299

Rahoitustuotot ja -kulut 1.7 -1 033 -945 -42 30

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 12 534 8 026 2 265 -1 268

Satunnaiset erat 1.8 -7 700 7 622 6 360 17 822

Voitto ennen veroja 4 834 15648 8 625 16 554

Tilinpaatossiirrot 1.9 2 864 439

Vélittdmat verot 1.10 -3723 -2 513 -5 447 -2729

Vahemmiston osuus -12 16

Tilikauden voitto 1099 13152 6 042 14 264




1000 € Liite Konserni Konserni Aspo Oyj Aspo Oyj
2003 2002 2003 2002
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 2.1
Aineettomat hyddykkeet 2.1 488 880 41 101
Konserniliikearvo 2.1 3242 3504
Aineelliset hyodykkeet 2.1 71 765 66 023 844 9785
Sijoitukset 2.2 1166 888 15920 16 885
76 661 71 295 16 805 26771
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.3 12 002 11713
Pitkaaikaiset saamiset 2.4 314 291 84 105
Lyhytaikaiset saamiset 2.4 19 481 18 571 34 765 22 913
Rahoitusarvopaperit 2.5 13 500 10 895 13 500 10 200
Rahat ja pankkisaamiset 4108 3721 1466 220
49 405 45 190 49 816 33438
126 066 116 485 66 620 60210
Vastattavaa
Oma paaoma 2.6
Osakepaaoma 17 101 17 101 17 101 17 101
Ylikurssirahasto 439 439 439 439
Muut rahastot 25 25
Edellisten tilikausien voitto 37 337 32642 7 146 1261
Tilikauden voitto 1099 13152 6 042 14 264
Oma padoma yhteensa 56 002 63 360 30728 33 066
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.7 2 864
Vahemmistoosuus 220 272
Pakolliset varaukset 2.8 428 390 249 269
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 9 989 11 498
Pitkaaikainen vieras padgoma 2.9 24991 13 750
Lyhytaikainen vieras pddoma 2.10 34 436 27 215 35643 24 010
69 416 b2 463 35643 24 010
126 066 116 485 66 620 60210




1000 € Konserni Konserni Aspo Oyj Aspo Oyj
2003 2002 2003 2002

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto/-tappio 13 567 8972 2 306 -1 299

Oikaisut liikevoittoon/-tappioon 2873 7414 -4 091 292

Kéyttdpadoman muutos -1784 1758 -33 43

Maksetut korot -1 529 -1 639 -475 -671

Saadut korot 446 659 347 653

Saadut osingot 50 34 50 31

Muut rahoituserét 5 4

Maksetut verot -3 691 -3 259 -3 498 -3 077

Liiketoiminnan rahavirta 9932 13 940 -5 388 -4 023

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -23 842 -480 -83 -16

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11 380 2440 11 261 28

Luovutustulot muista sijoituksista 1139 466 1139 440

Ostetut tytaryhtiot -6 256

Myydyt tytaryhtiot 3903 3903

Ostetut osakkuusyhtiét -739

Investointien rahavirta -8 159 -3 831 16 220 452

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten saamisten muutos -23 138 20 113

Lyhytaikaisten saamisten muutos 65 2 205

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 788

Lyhytaikaisten lainojen nostot 529 2008 5522

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 556 -4 983

Pitkaaikaisten lainojen nostot 19 000

Satunnaisiin eriin kirjatut jalkiverot 7 622 7622

Voitonjako vahemmistdlle -33

Maksetut osingot -8 380 -4 788 -8 380 -4 788

Rahoituksen rahavirta 1220 -1 482 -6 287 10674

Rahavarojen muutos 2993 8 627 4 546 7 102

Rahavarat 1.1. 14 615 5988 10420 3318

Rahavarat 31.12. 17 608 14 615 14 966 10 420



Konserniyhtididen tilinpaatokset ja konsernin
tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja muun
Suomessa voimassa olevan saanndstén mu-
kaisesti.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu tasapoistoina kayttbomaisuuden
taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaises-
ta hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5 — 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15 — 30 vuotta

Alukset 16 - 20 vuotta
Puskurit 8 — 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 — 8 vuotta
Putkistot 5 - 20 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 — 40 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen
mukaan valittdman hankintamenon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todenna-
kdisen myyntihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostet-
tu hankintamenoon.

Liikevaihtoa laskettaessa oikaisuerissé on
kasitelty myoénnetyt alennukset ja arvonlisa-
Vero.

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuo-
sikuluksi.

Konsernin henkilostén elaketurva on jarjes-
tetty elakevakuutuksin. Konsernilla ei ole elake-
vastuita. Elédketurvan hoito on siirretty vakuu-
tusyhtidlle elakesaation purkautumisen vuoksi.
Ulkomaiset tytéryhtiét hoitavat elakejarjestelyn-
sa paikallisten kéytantdjen mukaisesti.

Ulkomaanrahanmaaraiset velat ja saami-
set on kirjattu tapahtumapaivan kursseihin.
Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset velat ja
saamiset on muunnettu euroiksi tilinpaatos-
paivan keskikurssiin. Ulkomaanrahanmaarai-
set ennakkomaksut on kirjattu maksupaivan
kurssiin. Kaikki kurssierot on kirjattu tulosvai-
kutteisesti.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatés sisaltaa emoyhtion ja
kaikki toimivat tytaryhtiét, joiden danimaa-
rastéa emoyhtié omistaa suoraan tai valillisesti
yli puolet. Ostettu yhtio sisaltyy konsernitilin-
paatokseen ostohetkesta lahtien. Ulkomaisten
tytaryhtididen tilinpaatokset on muutettu vas-
taamaan konsernin laskentaperiaatteita ja Suo-
men kirjanpitolainsaadantoa.

Konsernitilinpaatés on laadittu hankinta-
menomenetelmalla. Tytéryhtididen hankin-
tameno on eliminoitu hankintahetken omaa
paaomaa vastaan. Oman paaoman ylittava
0sa on ensisijaisesti kohdistettu tytaryrityksen
kuluvaan kayttéomaisuuteen ja poistetaan ky-
seisen hyodykkeen poistosuunnitelman mu-
kaan.

Konserniyhtididen valiset siséiset liiketapah-
tumat, keskinaiset saamiset ja velat, sisdinen
osingonjako ja siihen liittyvat erat seka vaihto-
omaisuuteen sisaltyva sisainen myyntikate on
eliminoitu. Sisaisiin kdyttbomaisuuden kaup-

poihin liittyvat myyntivoitot on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet, jotka on erotettu kon-
sernin omasta padomasta, verovelalla vahen-
netysta poistoerosta seka tuloksesta, on esitet-
ty omana eranaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpaatéspaivan kurssiin. Muunta-
misessa syntyneet muuntoerot samoin kuin
omien paaomien muuntoerot on esitetty eras-
sa "edellisten tilikausien voitto”.

Leasing-vuokrat on kasitelty vuosikuluina.

Kertyneet poistoerot on jaettu omaan paa-
omaan ja verovelkaan. Poistoeron muutos on
jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen. Jaksotuseroista aiheutu-
vat olennaiset verovelat ja saatavat on kirjattu.

Verovelkojen erottamisessa on kaytetty ao.
maan vallitsevaa yhtidverokantaa.

Pro forma —laskelmissa kaytetyt laskentape-
riaatteet

Vuoden 1999 tilinpaatds on laadittu pro for-
ma —lukujen perusteella. Konserniin on yhdis-
telty jakautumissuunnitelman mukaiset yhtiot,
kuitenkin niin, etta Toolsystem Oy ja Sonma-
rin Oy tytaryhtidineen on kasitelty kuin ne oli-
si myyty jo ennen vuotta 1998. Aspo Oyj:n
kustannuksista on siirretty Aspocomp Group
Oyj:lle 1,5 Mmk (0,25 M€). Aiempina vuosina
maksetut osingot on katsottu jaetuksi uudesta
Aspo Qyj:sté. Saatuihin ja maksettuihin korkoi-
hin seka veroihin ja rahoituseriin sisaltyy las-
kennallisia erid. Pro forma -lukujen laskenta-
periaatteita on selvitetty tarkemmin 8.4.1999
julkistetussa ja 28.9.1999 taydennetyssa ja-
kautumis-/ tarjousesitteessa.



1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
1. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1.1 Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma
Chemicals 57 938 56 594
Shipping 51 488 43 140
Systems 35811 39131
Yhteensa 145 238 138 865
Maantieteellinen jakauma
Suomi 100 799 96119
Muu Eurooppa 44 427 41113
Pohjois-Amerikka 12 110
Muut 1524
Yhteensa 145 238 138 865
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 4 824 608 4 765 450
Liiketoiminnan myyntivoitot 331 1 645
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 476 472
Vuokrat ja kayttokorvaukset 1105 1419 1105 1419
Liiketoiminnan muut tuotot 429 157 52 8
Yhteensa 6 690 3829 6 399 2 349
1.3 Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 67 802 65 853
Varaston muutos 67 132
67 870 65 986
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 8199 9511
Yhteensa 76 069 75 497
1.4 Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 18 073 17 753 671 503
Elakekulut 2499 2947 174 113
Muut henkil6stokulut 3 036 2290 134 127
Yhteensa 23 608 22 990 979 743
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 711 618
Hallitusten jasenet 101 101
Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet yhteensa 812 720 311 232



1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003 2002 2003 2002

Konsernin ja emoyhtion palveluksessa

oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkildita 268 257 8 8

Tyontekijoita 270 268

Yhteensa 538 525 8 8

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtién toimitusjohtaja voi halutessaan siirtya eldkkeelle 60-vuotiaana.

1.5 Poistot ja arvonalennukset

Poistot aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 7 101 6 850 703 743

Poistot konserniliikearvosta 596 565

Yhteensa 7 697 7 414 703 743

1.6 Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 2324 2 006 376 493

Muut kulut 29 758 26 563 2035 1 669

Yhteensa 32 082 28 569 2410 2162

1.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot

Muilta kuin konserniyrityksilta 50 34 50 31

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 50 34 50 31

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 199 385

Muilta 446 659 186 287

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 446 659 385 672

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 458 573

Muille 1 529 1639 19 99

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 1529 1639 476 673

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 033 -945 -42 30

1.8 Satunnaiset erat

Tuotot

Jalkiverot korkoineen 7622 7622

Konserniavustus, Aspokem Oy 1810 1 850

Konserniavustus, ESL Shipping Oy 12 000 7 530

Konserniavustus, Suhi-Suomalainen Hiili Oy 250 820

Yhteensa 7 622 14 060 17 822

Kulut

Jélkiverot korkoineen 7 700 7 700

Satunnaiset erat yhteensa 7 700 7622 6 360 17 822

1.9 Tilinpaatossiirrot

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 2 864 439

1.10 Valittomat verot

Edellisen tilikauden verot 86 14

Laskennallisen verovelan muutos -1 357 -673

Tuloverot satunnaisista erista -145 136 3932 3094

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 5 140 3036 1515 -366

Yhteensa 3723 2513 5447 2729



2. TASEEN LIITETIEDOT
2.1 Pysyvit vastaavat

2.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Konserni Aineettomat Liikearvo Muut pitka- Aineettomat Konsernin Maa-alueet Rakennukset
1000 € oikeudet vaik. menot yhteensa liikearvo
Hankintameno 1.1.2003 1435 947 340 2722 6 523 1053 19661
Lisaykset 147 25 172 4 59
Vahennykset -242 -142 -9 -393 -798 -7 -14 732
Siirrot erien valilla -310
Hankintameno 31.12.2003 1341 804 356 2 502 5419 1 046 4 988
Kertyneet poistot 1.1.2003 -1 053 -537 -251 -1 842 -3018 -5 887
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 298 62 9 369 1108 3492
Tilikauden poisto -181 -181 -31 -392 -415 -821
Kertyneet poistot 31.12.2003 -936 -656 -273 -1 865 -2 325 -3 216
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 405 148 84 637 3094 1 046 1772
Koneet ja Alukset Muut aineell. Keskeneréiset ja Aineelliset
kalusto hyodykkeet ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2003 5949 123118 944 7 150 731
Lisaykset 647 22 946 69 23721
Vahennykset -597 -101 -7 -15 444
Siirrot erien valilla 310 310
Hankintameno 31.12.2003 5999 146 374 911 159 318
Kertyneet poistot 1.1.2003 -4 025 -74 213 -583 -84 708
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 455 97 4044
Tilikauden poisto -662 -5 339 -68 -6 890
Kertyneet poistot 31.12.2003 -4 232 -79 552 -553 -87 554
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 1767 66 822 358 71 765
Aspo Oyj Aineettomat Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut aineell.  Keskeneraiset ja Aineelliset
1000 € yhteensa kalusto hyodykkeet ennakkomaksut yhteensa
Hankintameno 1.1.2003 252 30 12 203 327 166 4 12 730
Lisaykset 27 88 88
Vahennykset -62 -11 098 -b5 -37 -4 -11 194
Hankintameno 31.12.2003 217 30 1105 360 129 1624
Kertyneet poistot 1.1.2003 -150 -2 661 -239 -45 -2 945
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 16 2 831 -4
Tilikauden poisto -41 -605 -50 -7 -662
Kertyneet poistot 31.12.2003 -176 -436 -293 -52 -780
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 41 30 669 67 77 844
2.2 Sijoitukset
Konserni Muut  Osakkuusyhtién Yhteensa Aspo Oyj Tytaryritysten Muut Yhteensa
1000 € osakkeet osakkeet 1000 € osakkeet osakkeet
Hankintameno 1.1.2003 888 888 Hankintameno 1.1.2003 16 000 885 16 885
Lisaykset 739 739
Véahennykset -461 -461 Véahennykset -504 -461 -965
Hankintameno 31.12.2003 427 739 1166 Hankintameno 31.12.2003 15 496 424 15920
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 427 739 1166 Kirjanpitoarvo 31.12.2003 15 496 424 15920




Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Emoyhtién omistamat osakkeet/osuudet
omistus- omistus- kpl nimellisarvo  kirjanpitoarvo
osuus, % osuus, % 1000 € 1000 €

Suhi-Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100,00 100,00 1260 252 922

Oy Autotank Ab, Tampere 100,00 100,00 10 000 589 1741

Aspokem Oy, Helsinki 100,00 100,00 6 000 1 009 5047

ESL Shipping Oy, Helsinki 100,00 100,00 1 800 000 673 6 829

Oy Troili Ab, Helsinki 100,00 100,00 8

Kiint. Oy Tietokartano, Tampere 79,00 79,00 395 133 949

Oy Bomanship Ab, Helsinki 100,00

0.Y. Nappara, Helsinki 100,00

Travans Oy, Turku 100,00

Paratug Ltd Oy, Parainen 100,00

Aspokem Eesti AS, Viro 100,00

Aspokem Latvia SIA, Latvia 100,00

Aspokemlit UAB, Liettua 100,00

000 Aspokem, Venéja 100,00

Autotank OU, Viro 100,00

Autotank SIA, Latvia 100,00

UAB Autotank, Liettua 100,00

Autotank Holding AB, Ruotsi 100,00

Autotank AB, Ruotsi 90,10

Autotank Service AB, Ruotsi 100,00

Autotank AS, Norja 100,00

Autotank Sp.zo.0., Puola 100,00

Aspo Systems Oy, Helsinki 100,00

Aspo Systems Ceské republika s.r.0., Tshekin tasavalta 100,00

Yhteensa 15 496

1000 € Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtio

2003 2002 2003 2002

2.3 Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 3101 9 555

Keskeneraiset tuotteet 14 27

Valmiit tuotteet/tavarat 8 871 1931

Ennakkomaksut 15 200

Yhteensa 12 002 11 713

2.4 Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 183 235 84 105

Siirtosaamiset 132 56

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 314 291 84 105

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 15 450 15188 103 14

Konserniavustussaamiset 28 158 14 098

Lainasaamiset 6 487 8 694

Maksetut ennakot 253 309

Muut saamiset 274 827

Laskennallinen verosaaminen Autotank Holding AB:lta 255 59

Siirtosaamiset*) 3 249 2188 18 108

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 481 18 571 34 765 22 913

*) Olennaisimmat erat

Avustus liikenne- ja viestintaministeriolta 1630 1788

Verosaaminen 770 53

TEL-saaminen 87 87

Agentuuripalkkio 42 63

2.5 Rahoitusarvopaperit

Jélleenhankinta 13 500 10 895 13 500 10 200

Kirjanpitoarvo 13 500 10 895 13 500 10 200



1000 € Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003 2002 2003 2002

2.6 Oma paaoma

Osakepadoma 1.1. 17 101 17 541 17 101 17 541

Omien osakkeiden mitatointi -439 -439

Osakepadoma 31.12. 17 101 17 101 17 101 17 101

Ylikurssirahasto 1.1. 439 439

Omien osakkeiden mitatointi 439 439

Ylikurssirahasto 31.12. 439 439 439 439

Muut rahastot 1.1. 25 25

Muut rahastot 31.12. 25 25

Omien osakkeiden rahasto 1.1. 1243 1243

Omien osakkeiden mitatdinti -1 243 -1 243

Omien osakkeiden rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 45794 37 536 15 525 6 049

Osingonjako -8 380 -4 788 -8 380 -4 788

Muuntoero -77 -105

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 37 337 32 642 7 146 1261

Tilikauden voitto 1099 13152 6 042 14 264

Oma paaoma yhteensa 56 002 63 360 30728 33 066

Kertyneesta poistoerosta ja

vapaaehtoisista varauksista omaan

paaomaan merkitty osuus 21 688 24 821

Vapaasta omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 16 748 20973 13187 15 525

2.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 31.12. 35 626 40 039 2 864

Laskennallinen verovelka -10 332 -11611

Hankintahetken varausten oma padoma -3 607 -3 607

Vapaaehtoiset varaukset omassa padaomassa 31.12. 21 688 24 821

2.8 Pakolliset varaukset

Varautuminen yrityskaupoista aiheutuviin kuluihin 428 390 249 269

Pakolliset varaukset yhteensa 428 390 249 269

2.9 Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 24 948 13693

Eldkelainat 43 57

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 24 991 13750

Laskennallinen verovelka

Tilinpaatdssiirroista 9 989 11 498

Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoituslaitoksilta

7 462

2163



Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2003 2002 2003 2002
2.10 Lyhytaikainen vieras padgoma
Lunastamattomat osakkeet 4 4
Lainat rahoituslaitoksilta 5102 6 682
Elakelainat 14 19
Maksamaton osinko 1998-2002 6 6 6 6
Ostovelat 10 135 10 028 216 139
Saadut ennakot 519 703
Muut velat *) 5390 3443 2732 800
Siirtovelat **) 13 269 6 331 7 996 146
34 436 27 215 10 950 1094
*) Olennaisimmat eréat
Verovelka 2710 782 2710 782
Arvonliséverovelka 1177 1207
Tyonantajatilitykset 1105 1127 21 18
**) Olennaisimmat erat
Korkojaksotus 266 245 7
TEL- ja lakisaateiset vakuutukset 56 1041 29 2
Provisiovaraus 395
Ms Eiran bareboat-vuokra 612 700
Vuosilomapalkat ja muut palkkajaksotukset 3420 3162 233 127
Jélkiverot korkoineen vuodelta 1994 7 700 7 700
Velat konserniyhtidille
Lainat 24 689 22 909
Siirtovelat 4 7
24 693 22 916
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 34 436 27 215 35643 24 010
3. MUUT LUTETIEDOT
3.1 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia aluksiin ja kiinteistoon
Lainat rahoituslaitoksilta 9 290 18212
Annetut kiinnitykset 13 623 27 562
Erityispanttaussitoumus
Laina 19.000.000 euroa, jonka vakuutena on Sampo Pankki Oyj:n
tili nro 800017-70959592 ja tililla kulloinkin olevat seka
tilille tulevat varat korkoineen. 31.12.2003 tilin saldo oli O euroa.
Kuluksi ja velaksi kirjaamatta olevat elakevastuut
Konsemnilla ei ole elakevastuita.
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 487 396 38 10
My6hemmin maksettavat 899 1 007 164 40
Yhteensa 1386 1403 202 50
Jaannosarvovastuut 2450 3151
Leasingvastuut yhteensa 3 836 4553
Bareboat- sopimuksesta maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 587 1817
Myéhemmin maksettavat 13 805 15 392
Yhteensa 15 392 17 209
Sopimukseen siséaltyy osto-optio erillisen sopimuksen mukaan.
Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset
Elakelainojen vastuut 561 581
Leasingvastuut 2 516 3973
Bareboat-sopimus 15 392 17 209
Yhteensa 17 908 21 182
Johdannaissopimukset 3283 722 3283 722



Pro forma 1999

2003 2002 2001 2000 1999
Liikevaihto, M€ 145,2 138,9 123,1 107,5 83,5
Liikevoitto, M€ 13,6 9,0 8,7 5,6 1,6
% liikevaihdosta 9,3 6,5 7,1 5,2 1,9
Tulos ennen satunnaiseria ja veroja, M€ 12,5 8,0 8,0 4,4 1,4
% liikevaihdosta 8,6 5,8 6,5 4,1 1,7
Tulos ennen veroja, M€ 4,8 15,6 0,8 4.3 6,9
% liikevaihdosta 3,3 11,3 0,7 4.0 8,2
Sijoitetun pdaoman tuotto, % (ROI) 16,5 11,9 11,4 6,4 3,0
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 14,5 9,5 9,4 4,7 0,8
Omavaraisuusaste, % 44,8 55,0 52,7 53,5 53,2
Omavaraisuusaste ilman verovelkaa, % 52,7 64,9 62,9 63,1 62,1
Gearing 22,2 9,2 28,6 33,0 21,5
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, M€ 24,6 7,4 1,9 6,4 9,4
% liikevaihdosta 17,0 s 1,5 6,0 11,3
Henkilostomaara 31.12. 536 538 435 384 366
Henkilosto keskimaarin 538 525 412 375 300
Tulos / osake (EPS), € 1,01 0,66 0,65 0,35 0,13
Oma paaoma / osake, € 6,55 7,41 6,44 7,18 7,81
Nimellisosinko / osake, € (hallituksen ehdotus) 1,40 0,98 0,56 0,55 2,00
Osakeantikorjattu osinko / osake, € 1,40 0,98 0,56 0,55 1,00
Osinko / tulos, % 138,3 147,9 86,3 155,8 1534,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 10,8 11,2 8,9 11,0 22,5
Hinta/voitto -suhde (P/E) 12,9 13,5 9,7 14,2 68,2
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
keskikurssi, € 10,05 8,23 5,45 7,93 3,79
alin kurssi, € 8,60 6,15 4,10 4,50 3,05
ylin kurssi, € 14,00 9,26 6,40 11,20 4,50
Tilikauden viimeisen kauppapaivan keskikurssi, € 13,02 8,94 6,30 5,00 4,45
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 111,2 76,4 53,9 42,9 39,0
Osakkeen vaihdon kehitys, 1 000 kpl 1531 708 966 1813 427
Osakkeen vaihdon kehitys, % 17,9 8,3 11,0 20,7 9,7
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 15 391 5 828 5264 14 375 3227
Konsernin osakemaarat 31.12., 1 000 kpl
osakemaarat 8 551 8 551 8770 8770 4 385
osakeantioikaistut osakemaarat 8 551 8 551 8770 8770 8770
ulkopuolella 8 551 8 551 8 551 8 584 8770
ulkopuolella keskimaarin 8 551 8 551 8 581 8713 8770



Sijoitetun pidoman tuotto, % (ROI)

voitto ennen satunnaiseria ja veroja +
korko- ja muut rahoituskulut x 100 /
taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Oman paidoman tuotto, % (ROE)

voitto ennen satunnaiseria ja veroja — verot x 100 /
oma paaoma + vahemmistéosuus (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %

oma paadoma + vahemmistoéosuus x 100 /
taseen loppusumma — saadut ennakot

Gearing

korolliset velat — likvidit varat / oma padoma + vahemmistéosuus
Henkiloston keskimaara

keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostémaarista
Tulos / osake (EPS), €

tulos ennen satunnaiseria ja veroja — verot —
vahemmistoosuus tuloksesta / tilikauden keskimaarainen
osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake, €

oma paaoma / osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilinpaatéspaivana

Osakeantioikaistu osinko / osake, €
tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko / osakeantikerroin

Osinko / tulos, %

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100 /
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %

osakeantioikaistu osinko / osake x 100 / tilikauden viimeisen
kauppapaivan kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi

Hinta / voitto —suhde (P/E)

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapaivan keskikurssi /
tulos / osake

Osakeantioikaistu keskikurssi

osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto / tilikaudella vaihdettujen
osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéara

Osakekannan markkina-arvo

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukuméaara x
tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.



Osakepaaoma

Aspo Oyj:n vahimmaispadoma on
8 729 178 euroa ja enimmaispaaoma
34 916 712 euroa, missa rajoissa osakepaa-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjar-
jestysta muuttamatta. Yhtion osakkeiden va-
himmaismaara on 4 364 589 kappaletta ja
enimmaismaara 17 458 356 kappaletta. As-
pon rekisteroity osakepagoma 31.12.2003 oli
17 101 442 euroa ja se jakautui 8 550 721
osakkeeseen, joiden kirjanpidollinen vasta-arvo
on 2 euroa.

Osakkeet

Aspo Oyj:1la on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtiékokouksessa.
Yhtion osake on noteerattu Helsingin Porssin
paalistalla 1.10.1999 alkaen. Osakkeen kau-
pankayntitunnus on ASU1V, toimialaluokitus
monialayhtiét ja porssiera 50 osaketta.

Osakkeenomistus

Aspon osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa,
jota yllapitaa Suomen Arvopaperikeskus Oy.

Aspo Oyj:n omistuksessa ei tarkastelujak-
son aikana tapahtunut oleellisia muutoksia.
Vuoden 2003 lopussa Aspolla oli yhteensa
2 370 osakkeenomistajaa. Naista 99,7 pro-
senttia oli suoria osakkeenomistuksia ja 0,3
prosenttia hallintarekisterien kautta olevia
omistuksia. Ulkomaisessa omistuksessa oli
yhteensa 0,2 prosenttia yhtion osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomistajan
hallussa oli 31.12.2003 yhteensa 55,53 %
yhtion osakkeista ja danista. Aspon kymme-
nen suurinta omistajaa 31.12.2003 on esi-
tetty oheisessa taulukossa.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeenomis-
tajista on nahtavilla kuukausittain paivitettyna
internet-osoitteessa www.aspo.fi.

Johdon osakkeenomistus

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja hallituksen ja-
senet maaraysvaltayhteisdineen omistivat
31.12.2003 yhteensd 755 485 osaketta,
mika oli 8,8 % yhtion osake- ja danimaaras-
ta. Johdon ja sisapiirin osakkeenomistus on
eritelty tarkemmin hallituksen ja johtoryhman
esittelyn yhteydessa vuosikertomuksen sivul-
la 43. Lisaksi kuukausittain paivitetyt sisapii-
rin omistustiedot |6ytyvéat internet-osoitteessa
www.aspo.fi.

Osakkeen vaihto ja kurssikehitys

Vuoden 2003 aikana Aspo Oyj:n osakkei-
den vaihto Helsingin Pdrssissa oli yhteensa
1 531 107 osaketta ja 15,4 miljoonaa euroa,
mika merkitsi sita, ettd osakekannasta 17,9 %
vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin kurssinotee-
raus oli 14,00 euroa (1.12.2003) ja alin 8,60
euroa (19.5.2003). Keskikurssi oli 10,05 eu-
roa. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2003 oli
13,01 euroa. Osakekannan markkina-arvo oli
tilikauden paattyessa 111,2 milj. euroa.

Aspon osakkeen kurssikehitysta ja vaihtoa
on kuvattu ohessa graafisesti. Yhtion osakkeen
kurssi 27.2.2004 oli 14,90 euroa ja osake-
kannan markkina-arvo 127,4 miljoonaa euroa.
Yhtién tuoreimmat kaupankayntitiedot l6ytyvat
osoitteesta www.aspo.fi.

Osinko

Aspo Oyj harjoittaa aktiivista, kassavirtaan pe-
rustuvaa osinkopolitiikkaa. Yhtion tavoitteena
on jakaa osakkeenomistajille keskimaarin va-
hintaan puolet tilikauden tuloksesta.

Aspo Oyj:n hallitus esittéda yhtiokokouksel-
le, etta tilikaudelta 2003 maksetaan osinkoa
1,40 euroa osakkeelta, mika vastaa 138,3
prosenttia yhtion tuloksesta.

Osakkeen verotusarvo Suomessa

Vuoden 2003 verotuksessa Aspo Oyj:n osak-
keelle vahvistettu verotusarvo Suomessa on
9,10 euroa.

Valtuutukset
Osakeantivaltuutus

Vuoden 2003 varsinainen yhtidkokous val-
tuutti hallituksen paattamaan yhden tai use-
amman kerran osakepaaoman korottamisesta
uusmerkinnalla tai vaihtovelkakirjalainan ot-
tamisesta seka optio-oikeuksien antamisesta
niin, ettd osakepaaomaa voidaan korottaa yh-
teensa enintaan 3 420 000 eurolla.

1.3.2004 mennessa valtuutusta ei ollut
kaytetty.

Valtuutus omien osakkeiden hankintaan ja
luovuttamiseen

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuuden hank-
kia osakkeenomistajien omistussuhteesta poi-
keten voitonjakoon kaytettavissa olevilla va-
roilla enintdadn 427 536 yhtion osaketta.

Osakkeet hankitaan Helsingin Pérssin jarjes-
taman julkisen kaupankaynnin valityksella
niiden julkisessa kaupankaynnissa muodos-
tuvaan kaypaan arvoon. Osakkeiden hankin-
ta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata omaa
paaomaa.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen mu-
kaan Aspon hallitus voi myés paattaa enintaan
427 536 yhtidlle hankitun oman osakkeen luo-
vuttamisesta yhdesséa tai useammassa erassa
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen.

Osakkeet hankitaan ja luovutetaan ensisijai-
sesti mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
yhtion liiketoimintaan liittyvien hankintojen ra-
hoittamiseksi. Hallitus voi myés ehdottaa yh-
tiokokoukselle osakkeiden mitatoimista.

Hallitus ei tilikauden aikana kayttéanyt saa-
miaan valtuutuksia, jotka ovat voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksen paatoksesta.

Lisatietoja Aspo Oyj:n yhtiokokouksen an-
tamista valtuutuksista 16ytyy yhtién kotisivuil-
ta osoitteesta www.aspo.fi.



Osakkeenomistus,
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Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2003
Osakkeiden Omistajien % Osakkeiden %
maara lukumaara kokonaismaara
1-100 504 21,3 36 633 0,4
101 -500 1021 43,0 304 987 3,6
501 -1 000 381 16,1 309 629 3,6
1 001 -10 000 408 17,2 1182 823 13,8
10 001 - 56 2,4 6715 161 78,6
Yhteistililla yhteensa 1488 1,02
Yhteensa 2 370 100,0 8 550 721 100,0
Omistajaryhmittadin Omistuksia, %  Osakkeita, %
1. Kotitaloudet 91,6 62,0
2. Yritykset 6,1 7,9
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,4 19,3
4. \Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,3 3,6
5. Julkisyhteisot 0,2 7,0
6. Ulkomaat 0,4 0,2
Yhteensa 100,0 100,0
Osakkeiden vaihto vuosittain
Vaihto Vaihto Keskikurssi Alin Ylin
M€ kpl € € €
2000 14,4 1812 523 4,99 4,50 11,70
2001 5,3 966 604 5,45 4,10 6,40
2002 5,8 708 000 8,23 6,15 9,26
2003 15,4 1 531 107 10,05 8,60 14,00
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2003 Osuus
Osakkeita  osakkeista ja
kpl aanista, %
Nyberg H.B. 1 000 000 11,69
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 862 826 10,09
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 541 000 6,33
Vehmas A.E. 453 640 5,31
Vehmas Tapio 393 946 4,61
Stadigh Kari 392 086 4,59
Vehmas Liisa 333 030 3,89
Estlander Henrik 266 146 3,11
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 262 160 3,07
Nyberg Gustav 242 995 2,84
10 suurinta omistajaa yhteensa 4747 829 55,53
Hallintarekisterdidyt osakkeet 25 450 0,30
Muut osakkeenomistajat 3777 442 44,18
Osakkeita yhteensa 8 550 721 100,0
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Konsernin vapaa oma paaoma konsernitaseen
mukaan on 38 435 946,24 euroa, josta jako-
kelpoista on 16 748 308,78 euroa. Emoyh-
tién vapaa oma paaoma on 13 187 461,94
euroa. Rekisterbity osakemaara 31.12.2003
oli 8 550 721 osaketta.

Helsingissa 11. helmikuuta 2004

Kari Stadigh
Matti Arteva
Kari Haavisto
Roberto Lencioni

Gustav Nyberg
toimitusjohtaja

Aspo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Aspo Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.
- 31.12.2003. Hallituksen ja toimitusjohta-
jan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakerto-
muksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslas-
kelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintar-
kastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka ti-
linpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja
esittdmistapaa on talléin tarkastettu riittéavas-
sa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaa-
t0s sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hal-

Hallitus ehdottaa, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetaan seuraavasti:

perusosinkona jaetaan 0,50 euroa / osake
8 550 721 osakkeelle

lisdosinkona jaetaan 0,90 euroa / osake
8 550 721 osakkeelle

jatetddn omaan padomaan

4 275 360,50 €

7 695 648,90 €
1216 452,54 €

linnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lain-
mukaisuutta osakeyhtidlain saanndsten pe-
rusteella.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaa-
tés on laadittu kirjanpitolain seka tilinpaatok-
sen laatimista koskevien muiden saannésten ja
maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa kir-
janpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riitta-
vat tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
paatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vah-
vistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tar-

13187 461,94 €

kastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esi-
tys jakokelpoisten varojen kasittelysté on osa-
keyhtiélain mukainen.

Helsingissa 26. paivana helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Jouko Malinen
KHT






Aspo Oyj noudattaa osakeyhtidlakia, arvopa-
perimarkkinalainsaadantéa seka muita julki-
sen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia viran-
omaismaarayksia. Tassa kirjatut periaatteet
ainoastaan taydentavat lain saannoksia. As-
pon hallitus on vahvistanut tydjarjestyksen,
joka noudattaa Keskuskauppakamarin ja Teol-
lisuuden ja Tyonantajien Keskusliiton (TT) an-
tamia suosituksia.

Yhtiokokous

Ylin vastuu Aspo-konsernin hallinnosta ja toi-
minnasta on Aspo Oyj:n toimielimilla, joita
ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Ylinté paatosvaltaa kayttavat osakkeenomista-
jat yhtiokokouksessa, joka pidetaan vuosittain
hallituksen maaraamana paivana yhtion koti-
paikassa Helsingissa.

Varsinainen yhtiékokous vahvistaa vuosit-
tain yhtion ja konsernin tuloslaskelman ja ta-
seen, paattaa maksettavista osingoista ja valit-
see hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.

Hallitus

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintaan nel-
ja ja enintdan kahdeksan jasenta. Talla hetkel-
|a Aspon hallituksessa on nelja jasenta. Halli-
tus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten toi-
mikausi on kaksi vuotta.

Aspo Oyj:n hallituksessa ovat edustettuina
yhtién suurimmat omistajat. Hallituksen teh-
tavat ja vastuut maaraytyvat yhtiojarjestyksen,
osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsaadan-
nén pohjalta. Hallitus vastaa muun muassa
Aspo-konsernin strategisista linjauksista seka
liiketoiminnan ja konsernin hallinnon asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallitus hyvaksyy
konserniyhtididen budjetit ja paattaa konser-
nin olennaisista investoinneista, lilketoiminnan
laajennuksista tai supistuksista seké yritys- ja
liiketoimintakaupoista. Hallitus myés vahvistaa
konsernin ympéristopolitiikan ja paattaa yleis-
hyodyllisista lahjoituksista.

Konsernin toiminnan ja taloudellisen kehi-
tyksen valvomiseksi Aspo Oyj:n hallitus saa
kokouksissaan talous- ja rahoitusraportin. Ko-
kouksissa emoyhtion toimitusjohtaja esittaa
katsauksen konsernin kehityksesta.

Aspo Oyj:n hallitus kokoontui vuoden 2003
aikana 16 kertaa. Hallituksen jasenia ovat:

Kari Stadigh
s. 1955, diplomi-insind6ri, diplomiekonomi
Konsernijohtajan varamies, Sampo Oyj 2001-

Keskeinen tydkokemus: toimitusjohtaja, Va-
kuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1999-2000;
toimitusjohtaja, Henkivakuutusosakeyhtio
Nova 1996-1998; toimitusjohtaja, Jaakko
Poyry-yhtiét 1991-1996; toimitusjohtaja, JP-
Finance Oy 1985-1991.

Aspon hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2000, hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita 392 086 kpl; 4,59 % osa-
kekannasta. Ei osakejohdannaisiin kannus-
tinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai oi-
keuksia.

Keskeiset luottamustehtavat: hallituksen pu-
heenjohtaja: Suomen Vakuutusyhtididen Kes-
kusliitto; If Skadefoérsakring Holding AB (publ);
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo; Keskinai-

nen Vakuutusyhtié Kaleva. Hallituksen varapu-
heenjohtaja: Alma Media Oyj.

Matti Arteva

s. 1945, insindori
Divisioonan johtaja, Rautaruukki Oyj, Metalli-
tuotteet 2003-

Keskeinen tyokokemus: toimitusjohtaja, Asva
Oy 1993-2003; markkinointi- ja johtotehta-
vat, Aspo Oy 1975-1993; osastopéaallikkd, Oy
Telko Ab 1970-1975.

Aspon hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta
2000, hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita 77 308 kpl; 0,9 % osakekan-
nasta. Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjes-
telmiin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtavat: terastyéryhmaén
jasen: Teknisen Kaupan Liitto; Teknologiate-
ollisuus. Valtuuskunnan jasen: Helsingin kaup-
pakamari.

Kari Haavisto
s.1941, kauppatieteiden lisensiaatti

Keskeinen tyokokemus: finanssijohtaja, Met-
saliitto-Yhtyma 1992-2003; varatoimitusjoh-
taja, Metsa-Serla 1987-1992; johtotehtavat,
Nokia 1976-1987.

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita 40 000 kpl (Fundum Oy);
0,47 % osakekannasta. Ei osakejohdannai-
siin kannustinjarjestelmiin perustuvia omis-
tuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtéavéat: hallituksen va-
rapuheenjohtaja: Suomen Posti Oyj; Suomi-
nen Yhtyma Oyj. Hallituksen jasen: Exel Oyj;
Evli Pankki Oyj.

Roberto Lencioni

s.1961, oikeustieteen kandidaatti
Toimitusjohtaja, Oy Gard (Baltic) Ab 2003-

Keskeinen tydkokemus: johtotehtavat, Oy Bal-
tic Protection Alandia Ab 1990-2002; toimi-
tusjohtaja, Oy Baltic Insurance Brokers Ab
1994-2001; myyntipaallikkd, Aspocomp Oy
1988-1990; konsernin lakimies, Aspoyhty-
méa 1986-1988.

Aspo Oyj:n sisapiiri 27.2.2004:

Aspon hallituksen jasen vuodesta 1999.

Aspon osakkeita 3 096 kpl; 0,04 % osakekan-
nasta. Ei osakejohdannaisiin kannustinjarjes-
telmiin perustuvia omistuksia tai oikeuksia.

Keskeiset luottamustehtavat: hallituksen va-
rapuheenjohtaja: Aspokem Oy; Oy Autotank
Ab; ESL Shipping Oy. Hallituksen jasen: Aspo-
comp Group Qyj.

Hallituksen jasenista Matti Arteva ja Kari Haa-
visto ovat erovuorossa vuoden 2004 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Aspon konserniyhtididen hallituksiin kuuluu
Aspon konsernijohdon lisaksi myds konsernin
ulkopuolisia asiantuntijajasenia. Suurimpien
tytaryhtididen hallitusten jasenia ovat:
Aspokem Oy: Gustav Nyberg, puheenjohta-
ja, Roberto Lencioni, varapuheenjohtaja, ja
Juhani Sammasmaa.

ESL Shipping Oy: Gustav Nyberg, puheen-
johtaja, Roberto Lencioni, varapuheenjohtaja,
seka Thomas Alopaeus ja Max Soderberg.

Oy Autotank Ab: Gustav Nyberg, puheenjoh-
taja, Roberto Lencioni, varapuheenjohtaja, ja
Berndt Karsten.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion
liiketoimintaa ja vastata yhtion operatiivisesta
hallinnosta osakeyhti6lain ja hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Aspon toimitusjohtajana on 1.10.1999
|ahtien toiminut diplomiekonomi, eMBA Gus-
tav Nyberg (47). Toimitusjohtajaa avustaa yh-
tién johtoryhma, johon kuuluu toimitusjohtajan
lisaksi talousjohtaja Dick Blomqyvist ja projek-
tipaallikko Pekka Piiroinen.

Palkat ja palkkiot

Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvistaa
hallituksen jasenten palkkiot vuodeksi kerral-
laan. Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan pal-
kan ja muut edut ja paattaa myos muun ylim-
man johdon palkoista ja etuisuuksista.

Aspo Oyj:n toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille maksettiin tilikaudella 2003 palkko-
ja ja palkkioita luontaisetuineen yhteensa 0,3
miljoonaa euroa. Koko konsernissa toimitus-
johtajille ja hallitusten jasenille maksetut pal-
kat ja palkkiot olivat vuonna 2003 yhteensa
0,8 miljoonaa euroa.

Nimi Peruste Osakkeita %
Kari Stadigh Hallituksen puheenjohtaja, Aspo Oyj 392 086 4,59
Matti Arteva Hallituksen varapuheenjohtaja, Aspo Oyj 77 308 0,90
Kari Haavisto Fundum Oy, Hallituksen jasen, Aspo Oyj 40 000 0,47
Roberto Lencioni Hallituksen jasen, Aspo Oyj 3096 0,04
Gustav Nyberg Toimitusjohtaja, Aspo Oyj 242 995 2,84
Alexander Nyberg 600 0,01
Marcella Nyberg 600 0,01
Dick Blomquvist Talousjohtaja, Aspo Oyj 7 140 0,08
Asta Nurmi Toimitusjohtajan sihteeri, Aspo Oyj 1734 0,02
Pekka Piiroinen Projektipaallikkd, Aspo Oyj 5000 0,06
Hilkka Jokiniemi Sihteeri, Aspo Oyj - -
Jari Ranne Toimitusjohtaja, Aspokem Oy 5000 0,06
Kari Tiiri Varatoimitusjohtaja, Aspokem Oy 5680 0,07
Eerik Yrjola Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy 3000 0,04
Tom Blomberg Varatoimitusjohtaja, ESL Shipping Oy 3000 0,04
Peter Hutton Toimitusjohtaja, Oy Autotank Ab 5000 0,06
Paul Johnson Varatoimitusjohtaja, Oy Autotank Ab - -
Jouko Malinen Tilintarkastaja, PricewaterhouseCoopers Oy

Yhteensa 792 239 9,29



Aspo Oyj

ASPO CHEMICALS

ASPO SHIPPING

ASPO SYSTEMS

Aspokem Oy
tytaryhtidéineen

Aspo-konsernissa on kaytossa erilaisia kan-
nustepalkkausmalleja. Henkilston kannuste-
palkkausjarjestelma on sidottu yhtion budjetin
toteutumiseen. Aspo-konsernissa maksettiin
bonuksia vuonna 2003 yhteensé 0,5 miljoo-
naa euroa. Maksimibonus on 3 kuukauden pe-
ruspalkkaa vastaava summa.

Johtohenkil6ille on suunnattu osakekurssisi-
donnainen kannustusjarjestelma, jossa mahdol-
linen tuotto perustuu yhtion osakkeen tuottoon.

Aspolla ei ole erillista optio-ohjelmaa.

Hallituksen ja johdon osakkeenomistus

Aspo Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan omistamien osakkeiden yhteismaa-
rad 27.2.2004 oli 755 485 kappaletta. Nai-
den osakkeiden osuus koko osakekannasta on
8,8 prosenttia.

Sisapiiriohje

Aspo-konsernissa on 1.2.2000 alkaen nouda-
tettu Helsingin Pdrssin julkaisemaa listayhtioi-
den sisapiiriohjetta.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdmien ilmoi-
tusvelvollisten henkildiden liséksi Aspo yllapi-
taa laajempaa sisapiirirekisteria. Yhtion pysyvi-
en sisapiirildisten omistustiedot ovat saatavissa
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n SIRE-jarjestel-

Aspo-konsernin henkildstén maara oli tilikau-
den lopussa 536 (538) ja tilikauden aikana
keskimaarin 538 (525). Toimihenkildiden kes-
kimé&ara oli vuoden aikana 268 (257) ja tyon-
tekijoiden 270 (268).

Henkildston jakautuminen

liiketoimintaryhmittain

Chemicals 15,2 %
Shipping 40,0 %
B Systems 43,3 %

ESL Shipping Oy
tytaryhtidineen

masta. Lisaksi yhtion pysyvien sisapiirilaisten
osakeomistukseen ja kaupankayntiin liittyvat
tiedot julkaistaan kuukausittain paivitettyna
Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
Sisapiirirekisterin hoitajana toimii Hilkka
Jokiniemi ja Asta Nurmi hanen sijaisenaan.

Hiljainen jakso

Hiljainen jakso on kaksi viikkoa ennen osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkista-
mista. Hiljaisen jakson aikana Aspo Oyj:n py-
syvat sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa
yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla.

Sisapiirildinen on velvollinen pyytdmaan ar-
vion suunnittelemansa arvopaperikaupan lain-
ja ohjeenmukaisuudesta.

Valvontajarjestelméat

Tilintarkastajat

Yhtidkokous valitsee vuosittain yhtion hallin-
toa ja tileja tarkastamaan yhden tilintarkas-
tajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteis6. Valitulle tilin-
tarkastajalle kuuluu soveltuvin osin myoés sisai-
nen tarkastus.

Aspo Oyj:n yhtidkokouksen valitsema tilin-
tarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy,

Aspo pyrkii kaikin tavoin edistamaan tyon-
tekijoidensd ammatillista kehittymisté seké
luomaan kannustavaa ty6ilmapiiria. Johtami-
nen perustuu avoimeen viestintaan, joka tukee
sitoutumista ja tavoitteiden sisédistamisté seka
kannustaa entista parempiin suorituksiin. Hen-
kilostéjohtamisen keskeisena valineena ovat

Henkildston jakauma maittain

Suomi 72 %
Skandinavia 18 %
B Baltia 7%

B Vendja + muut 3 %

Oy Autotank Ab
tytaryhtidineen

vastuullisena tilintarkastajanaan KTM, KHT
Jouko Malinen, vastaa tilintarkastustyon oh-
jeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin
osalta. Tilintarkastajat antavat yhtién osakkeen-
omistajille lain edellyttdman tilintarkastuskerto-
muksen vuositilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi
hallituksen jasenille toimitetaan tilintarkastajan
antamat vélitarkastuskertomukset.
Tilinpaatosta hyvaksyessaan Aspo Oyj:n
hallitus saa kokouksessaan vastuullisen tilin-
tarkastajan selostuksen tarkastuksen toteutu-
misesta. Tarvittaessa tilintarkastaja osallistuu
hallituksen kokouksiin myds muulloin kuin ti-
linpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa.

Organisaatio

Aspo Oyj:n tehtdvéna on omistaa ja hallita
omaisuutta, valvoa tytaryhtididensa ja mui-
den toimintayksikkdjensa toimintaa, huoleh-
tia keskitetysti konserniyhtididen hallinnoimi-
seen, talouteen, rahoitukseen ja strategiseen
suunnitteluun liittyvista asioista seka suunni-
tella ja toteuttaa taloudellisesti tarkoituksen-
mukaisia investointeja.

Aspon operatiivinen liiketoiminta tapah-
tuu konserniyhtidissa. Kolme liiketoiminta-
ryhmaa ovat Aspo Chemicals, Aspo Shipping
ja Aspo Systems.

saannolliset kehityskeskustelut. Koulutukseen
ja ammattitaidon kehittdmiseen investoidaan
kaikilla organisaatiotasoilla. Koulutusohjelmat
raataldidaan eri liilketoimintaryhmien tarpeiden
mukaisesti.

Henkiloston ikajakauma

1835 28%
36-45 30%
N 46- 42 %
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Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdan
torstaina 1. huhtikuuta 2004 klo 14.00 Hil-
ton Helsinki Strandissa, John Stenbergin ran-
ta 4, 00530 Helsinki. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tu-
lee olla merkittynd Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitdamaan yhtioén osakasluetteloon vii-
meistaan 22.3.2004 ja hanen tulee ilmoittau-
tua yhtidkokoukseen viimeistaan 29.3.2004
ennen klo 16.00 joko puhelimitse Hilkka Jo-
kiniemelle (09) 7595 368, faksilla numeroon
(09) 7595 301, sahkopostitse osoitteeseen
hilkka.jokiniemi@aspo.fi tai kirjallisesti osoit-
teeseen Aspo Oyj, Hilkka Jokiniemi, PL 17,
00581 Helsinki. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
taan toimittamaan edelld mainittuun osoittee-
seen ilmoittautumisajan loppuun mennessa.

Osingonmaksu

Hallituksen ehdotuksen mukaan 1,40 euron
osinko vuodelta 2003 maksetaan 15.4.2004
osakkeenomistajille, jotka on merkitty Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan osakasluet-
teloon viimeistaéan 6.4.2004.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajia pyydetaan ilmoittamaan
osoitteen-, nimen- ja omistuksenmuutokset
siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa heilld on
arvo-osuustili.

Taloudellinen informaatio

Aspo Oyj julkaisee tulostietoja vuonna
2004 suomeksi ja englanniksi seuraavas-
ti: torstaina 29.4.2004 osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta, torstaina 19.8.2004
osavuosikatsaus tammi-kesakuulta, keski-
viikkona 27.10.2004 osavuosikatsaus tam-
mi-syyskuulta.

Katsaukset ovat valittémasti julkistamisen jal-
keen luettavissa Aspon internetsivuilla osoit-
teessa www.aspo.fi. Verkkosivuilla on nahtavil-
|a my6s runsaasti muuta sijoittajamateriaalia.

Gustav Nyberg
Toimitusjohtaja

Puh. (09) 7595 256
Faksi (09) 7595 301
gustav.nyberg@aspo.fi

Dick Blomqvist
Talousjohtaja

Puh. (09) 7595 300
Faksi (09) 7595 301
dick.blomqvist@aspo.fi

Tapaamisia ei jarjestetd eivatka konsernin
edustajat kommentoi tulosta kauden paatty-
misen ja kyseista kautta koskevan tulostiedot-
teen julkistamisen vélisena aikana.
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