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Hallitus

Osoitteet

Tietoja osakkeenomistajille

Aspo Oyj:n varsinainen yhtickokous pide-
tdan torstaina, 26. huhtikuuta 2001 klo
14.00 Aspotalossa, Suolakivenkatu 1,
00810 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka on viimeistdén
11.4.2001 merkitty osakkeenomistajaksi
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmasn
yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtikokoukseen, on ilmoittauduttava viimeis-
tadn maanantaina 23.4.2001 klo 16.00 kirjal-
lisesti osoitteeseen Aspo Oyj, Suolakivenkatu
1, 00810 Helsinki, puhelimitse numeroon
(09) 7595 368/Hilkka Jokiniemi, faxilla nume-
roon (09) 785 301 tai sihkdpostitse osoit-
teeseen hilkka.jokiniemi@aspo.fi.

Osingonmaksu “... o
Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, etta. © Y,
31.12.2000 pasttyneelta tilikaudelta makse-+
taan perusosinkoa 0,30 euroa osakkeelta ja
lisdosinkoa 0,25 euroa osakkeelta eli yhteen-
sé 0,55 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkaalle, joka tdsmaytyspéivand
2.5.2001 on merkittyna Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitdm&an yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
ettéd osinko maksetaan 9.5.2001.

Osavuosikatsaukset

Aspo Oyj julkaisee
osavuosikatsaukset
3.5.2001, 8.8.2001
sekid 31.10.2001.
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..‘ o Aspo on keskittynyt teollisuuden logistiik-

kapalveluihin. Palvelemme energia-alan ja
prosessiteollisuuden yrityksia liiketoiminta-
alueilla, jotka edellyttavat vahvaa erityisasian-
tuntemusta seka logistista osaamista.

Olemme toimialoillamme markkinajohtaja.
Meilla on merkittéva rooli eri teollisuuden alo-
jen arvoketjussa. Asiakassuhteistamme valta-
osa on pitk&aikaisia, kiinteitd kumppanuuksia.

* Liikevaihto kasvoi voimakkaasti ja oli 107,5
M€ (83,5 M€).

* Liikevoitto yli kolminkertaistui ja oli 5,6 M€
(1,6 M€).

» Tulos/osake oli 0,35 € (0,13 €).
* Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etté vuo-
delta 2000 maksetaan osinkoa 0,55 eu-

roa/osake.

* Aspo Chemicals kéynnisti muovien sekoi-
tuslinjan.

* Aspo Chemicals perusti tytaryhtion Pietariin.

Aspolla on kolme toimialaa:

Aspo Chemicals markkinoi maahantuomi-
aan teollisuuskemikaaleja sekd muoviraaka-
aineita.

Aspo Shipping huolehtii energia-alan ja
teollisuuden tehokkaasta raaka-aineiden
saannista.

Aspo Systems valmistaa ja kehittdé huol-
tamoiden tietojarjestelmia sek& merenkulun
navigointijarjestelmia.

* Aspo Shippingin lastimaarat kasvoivat reilun
kymmeneksen 6,0 miljoonaan tonniin (5,4
miljoonaa tonnia).

* Aspo Shipping vastaanotti uuden irtolasti-
aluksen helmikuussa 2001.

* Aspo Systemsissd merenkulun navigointi-
jarjestelmiin keskittyvé liiketoiminta yhticitet-
tiin Navintra Oy:ksi.

* Aspo Systems Oy perusti tytaryhtit Latvi-
aan ja Liettuaan.

Vuosi 2000 lyhyesti 2000 1999

M€ M€
Liikevaihto 108 84
Liikevoitto 6 2
Voitto enen satunnaiserié ja veroja 4 1
Voitto ennen veroja 4 7
Bruttoinvestoinnit 6 9
Oma padoma 63 69
Tulos/osake, € 0,35 0,13
Oma padoma/osake, € 718 7,81
Omavaraisuusaste, % 53,5 53,2
Oman padoman tuotto, % 4,7 0,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % 6,4 3,0
Henkilostomaars, 31.12. 384 366
Osakemadara, 1000 kpl 8 584 8 770

(Omat osakkeet vihennettyna)



Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2000 oli Aspolle vahvistumisen
vuosi. Kasvoimme ja vahvistimme asemiam-
me onnistuneilla investoinneilla seka kehitta-
malla uusia lisdarvopalveluita. Liiketulos ja lii-
kevaihto kasvoivat selvésti. Vuoden aikana
myds yrityksen arvo on selvasti noussut.

B f . Kaikki toimialat ovat panostaneet tulevai-

""""""""""""""""""""""" ; ::::;s;uuteen. Niilld on hyvat valmiudet kasvaa

«_- edelleen kannattavasti. Olemme my&s huo-

ella varautuneet eri alojen liiketoimintaympa-
é@éséé tapahtuviin muutoksiin.

L= N

Chemicals on jarjestelmallisesti
vahvistanut niin asiakkaille kuin paa-
miehille tarjoamiaan lisdarvopalvelui-
ta. Uusi muovien vérityslinja mahdol-
listaa entisté ra&taldidymmat ja jous-
tavammat toimitukset. Toiminnan ja
tuotevalikoiman asteittainen laajenta-
minen Baltiassa ja Ven3jilla avaa
paamiehille yh&d monipuolisempia ja-
kelukanavia. Viron yrityskaupasta teh-
dyn esisopimuksen my&ta Chemicals
on myos aktiivisesti vahvistamassa
autokemikaalien toimintaa ja markki-
na-asemaa.

» Shippingin uusi alus tulee kapasi-
i »_ doettinsa ja teknisten ominaisuuksiensa puo-
»Jesta selvasti parantamaan varustamon pal-
<*-~elua ja kilpailukyky4. Sahkékaupan vapautu-
:::::r'_r{ihén, kivihiilen varmuusvarastoista luopu-
"-"-'minen seké viime talvien nopeat lampétilan-
“vaihtelut ovat korostaneet tarvetta nopeille,
luotettaville ja satamien kapasiteettiin opti-
moiduille kuljetuksille. Shipping on myés
menestyksekkadsti laajentanut asiakaspoh-
jaansa, vuonna 2000 kivihiilen osuus oli
enaa reilu puolet kaikista kuljetuksista.




Systems on onnistuneesti integroinut run-
sas vuosi sitten ostetut Instrumentointi Oy:n
huoltamojarjestelmat toimintaansa. Teknisen
palvelun kasvattaminen on monipuolistanut
toiminnan perustaa. Uudet tytéryhti6t taas
mahdollistavat teknisen palvelun maantieteel-
lisen laajentamisen. Systemsin voimakas pa-
nostus tuotekehitykseen luo pohjaa tuleville
korkean teknologian maksuautomaattiratkai-
suille.

Eri toimialoillamme on myds oma siséinen
roolinsa Aspon toiminnassa. Chemicals ja
Shipping edustavat vakiintuneempia, tasaista
kassavirtaa tuovia toimialoja. Systems taas on
selvasti nopean kasvun toimiala, jonka tuotto-
odotukset ja riskit ovat suurempia.

Taméa "kahden kivijalan ja yhden keih&én-
karjen” -strategia on vuosien saatossa osoit-
tautunut toimivaksi. Aspon perinteeseen kuu-
luu, ettd olemme aktiivisesti etsineet uusia
kasvualueita, joilla voimme menestyksekké&és-
ti hyddyntaa nykyistd osaamistamme. Sijoitta-
jille Aspo tarjoaa siten kokonaisuuden, jossa
yhdistyvat sekd kannattava kasvu ettd aktiivi-
nen uusien mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Aspo on rehellisesti ja rohkeasti monialai-
nen yhtié. Kaikilla toimialoilla on kuitenkin pal-
jon yhteisia piirteits, jotka tuovat kokonaisuu-
delle arvokasta synergiaa.

Asiakaskuntamme koostuu vaativista b-to-
b -asiakkaista. Olemme mukana asiakkaidem-
me térkeissd prosesseissa, yleensd vastuul-
lamme on jokin keskeinen linkki heidan logis-
tisesta ketjustaan. Siksi valtaosa asiakkuuk-
sistamme on pitk&aikaisia, tiiviitd yhteistyo-
suhteita, joissa asiantuntemus ja luottamus
ovat keskeisid tekij6ita. Eri toimialoilta saadut
kokemukset auttavat toiminnan asteittaista
laajentamista uusille markkinoille. Meilld on
myGs suuria asiakkaita, jotka tekevat yhteis-
tyota kaikkien toimialojemme kanssa. Tasta
on paljon arvokasta hy6tyd ndiden asiakkai-
den kokonaisstrategioiden ymmartamisessa.

Aspo on kaikilla toimialoillaan Suomessa
markkinajohtaja. Olemme kasvaneet myo6s
Baltiaan ja Itdmeren alueelle. Tulevaisuuden
kasvulla tdhdataan ndiden markkina-alueiden

vahvistamiseen. Uskomme, ettd orgaaninen
kasvumme ylittda jatkossakin kansantuotteen
kasvun. Pitkélla aikavélilla Systemsin voima-
kas kehitys sekd mahdolliset yrityskaupat pi-
tanevét kasvuluvut kaksinumeroisina.

Tuloksen parantaminen on kuitenkin kas-
vua térkedmpi tavoite. Olemme hyvilla tiells;
viime vuonna onnistuimme merkittavasti pa-
rantamaan keskeisié tunnuslukuja, kuten sijoi-
tetun pddoman tuottoa.

Osakkeenomistajien sijoitusten arvon kas-
vattamisen kannalta viime vuosi oli menestyk-
sekés. Aspon osakekurssi kehittyi suotuisasti,
vastoin Helsingin Pé&rssin yleistd kehitysta.
Omistajien maara on liséksi kasvanut yli 50
prosenttia, miké on parantanut osakkeen likvi-
diteettid. Aspo on perinteisesti tunnettu hyva-
néd osingonmaksajana. Aiomme edelleen jat-
kaa aktiivista, kassavirtaan perustuvaa osin-
kopolitiikkaa.

Haluan sydamellisesti kiittda niin uusia
kuin vanhojakin osakkeenomistajiamme,
asiakkaitamme ja yhteisty6kumppaneitamme
seké uusiin tavoitteisiin valmiina olevaa henki-
|6st6amme.

Helsingiss& maaliskuussa 2001
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Gustav Nyberg
toimitusjohtaja
gustav.nyberg@aspo.fi




Hallinto

------------------

Aspo Oyj:n hallitus on vahvistanut ty6jar-
jestyksen, joka noudattaa Keskuskauppaka-
marin ja Teollisuuden ja Tydnantajien Kes-
kusliiton (TT) antamia suosituksia.

Hallituksen valinta

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu vahintéaan
nelja ja enintdén kahdeksan jésentd. Halli-
tuksen jasenten lukumadran paattaa ja jése-
net valitsee varsinainen yhtikokous. Halli-
tuksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta ja
toimikausi paattyy toisen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtickokouksen padttyessa. Hal-
lituksen jasenten tdydennysvaali voidaan

- tehda joko varsinaisessa tai ylim&araisessa
.- yhtiskokouksessa.

Aspo Oyj:n hallituksessa ovat edustettui-

_- na suurimmat omistajat. Tiedot hallituksen j4-
-_"senista ovat sivulla 45.

: : ) Hallitustyiiskentely

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-

:: :j:ohtajan ja varapuheenjohtajan. Laissa ja yh-
_- tibjarjestyksessa mainittujen tehtévien lisaksi
--hallitus vahvistaa yhtién pitkan aikavalin ta-
:::\:/oitteet ja strategian seké hyvaksyy konser-
_- niyhtididen budjetit osana konsernin budjet-
*‘tia. Lis#ksi hallitus paattad konsernin olen-
:::naisista investoinneista, liiketoiminnan olen-
.- naisesta laajennuksesta tai supistuksesta
- -seka yritys- ja liiketoimintakaupoista. Hallitus
:::\:/ahvistaa konsernin ympérist6politiikan ja
©- paattas yleishyodyllisistd lahjoituksista.

Hallitus nimittda emoyhtién johdon toimi-

:::t_usjohtajan esityksestd sekd hyvaksyy kes-
" keisten konserniyhtididen toimitusjohtajien
. :himitykset ja johtajasopimusten ehdot.

Konsernin toiminnan ja taloudellisen kehi-

" tyksen valvomiseksi hallitus saa kokouksis-
~saan tulos- ja rahoitusraportin. Kokouksissa

emoyhtion toimitusjohtaja esittdd katsauk-
sen konsernin kehityksesté.

Tilinpaatosta hyvaksyessaan hallitus saa
kokouksessaan Aspo Oyj:n vastuullisen tilin-
tarkastajan selostuksen tarkastuksen toteu-
tumisesta ja mahdollisesti havaituista kon-
sernitason riskeistéd. Hallituksen jasenille toi-
mitetaan my&s tilintarkastajan Aspo Oyj:sta
antamat valitarkastusraportit. Tarvittaessa ti-
lintarkastaja osallistuu hallituksen kokouksiin
muulloinkin kuin tilinpa&téksen hyvaksymisen
yhteydessa.



Toimitusjohtajan valinta ja tehtavat

Hallitus nimitt&d& yhtion toimitusjohtajan ja
paattdad taman palvelussuhteen ehdoista. Eh-
dot médéritellaan kirjallisesti toimitusjohtajaso-
pimuksessa. Toimitusjohtaja hoitaa yhti6n
operatiivista johtamista hallituksen ohjeiden
mukaisesti.

Konsernin liiketoiminnan organisointi
ja vastuut

Aspon operatiivinen liiketoiminta tapahtuu
konserniyhtidissa. Konserniyhtididen hallitus-
ten jasenet nime&d& Aspo Oyj:n hallitus. Aspo
Oyj:n hallitus hyvaksyy strategiset linjaukset,
joiden puitteissa konserniyhtiiden hallitukset
paattavat liiketoimintansa linjauksista.

Osaan konserniyhtiGiden hallituksista kuu-
luu Aspon konsernijohdon liséksi my6s kon-
sernin ulkopuolisia asiantuntijajaseni.

Johdon palkitsemisjarjestelmat
Varsinainen yhtiékokous vahvistaa hallituk-
sen jasenten palkkiot. Toimitusjohtajan palkan
ja muut edut vahvistaa Aspo Oyj:n  hallitus.
Toimitusjohtajalle ja hallituksen j&senille
1.1.2000 - 31.12.2000 maksetut palkat ja
palkkiot luontoisetuineen olivat 0,3 M€ ja
konsernissa 0,7 M€. Emoyhtiosséa ei makset-

Sisépiirin osakeomistukset 28.2.2001

tu katsausjaksolla bonuksia eikd emoyhtitssa
ole kaytossd kannustepalkkausjérjestelmaa.
Suurimmassa osassa konserniyhtiitd on
kannustepalkkausjérjestelmé, joka on sidottu
yhtién budjetin toteutumiseen. Tytéryrityksis-
s& maksettiin bonuksia vuonna 2000 yhteen-
s& 28 000 euroa. Maksimibonus on 3 kuu-
kauden peruspalkkaa vastaava summa.

Sisapiiriohje

Aspo-konsernissa on 1.2.2000 alkaen
noudatettu Helsingin P6rssin, Keskuskauppa-
kamarin ja Teollisuuden ja TyGnantajain Kes-
kusliiton (TT) yhdessi valmistelemaa sisapiiri-
ohjetta. Ohjeen perusteella sisapiirildisiksi
madriteltyjen henkildiden nimet julkaistaan
kuukausittain paivitettynd Aspon kotisivuilla
osoitteessa www.aspo.fi.

Aspon madrittelemé ns. suljettu ikkuna on
14 vuorokautta. Suljettu ikkuna on ajanjakso
ennen osavuosikatsauksen ja tilinp&atostie-
dotteen julkistamista. Tuona aikana pysyvat
sisdpiirilaiset eivdt saa kdyda kauppaa yhtion
likkeeseen laskemilla arvopapereilla.

Sisépiirildinen on velvollinen pyytamaan ar-
vion suunnittelemansa arvopaperikaupan lain-
ja ohjeenmukaisuudesta.

Osakkeita
Hallitus
Stadigh Kari 392 086
Arteva Matti 87 308
Haavisto Kari
Fundum Oy 92 000
Lencioni Roberto 3096
Toimitusjohtaja
Nyberg Gustav 261 195
Nyberg Alexander 600
Nyberg Zacharias 600
Nyberg Marcella 600
Nyberg Patricia 600
Maaratyt sisapiirilaiset
Blomqvist Dick 2140
Heikkinen Mikko 2 760
Héckert Hannu 7 014
Nurmi Asta 1734

Piippo Markku 650

%

4,47
1,00

1,05
0,04

2,98
0,01
0,01
0,01
0,01

0,02
0,03
0,08
0,02
0,01
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Chemicals

Aspo Chemicals on Suomen johtava teol-
lisuuskemikaalien ja muoviraaka-aineiden distri-
buuttori. Liiketoimintayksikén vahvuutena on
vuosien saatossa kumuloitunut erikoisosaami-
nen asiakkaiden prosesseissa vaadittavista raa-
ka-aineista.

Teollisuuskemikaaleissa asiakkaita ovat mm.
vari-, prosessi-, kemian ja ldgketeollisuuden yri-
tykset Suomessa, Ruotsissa, Vendjdlla ja Bal-
tian maissa. Kilpailuetuna ovat alan monipuoli-
sin varastointijérjestelmé ja tehokas logistiikka,
lagja tuotevalikoima seké pitk&aikainen yhteis-
tyd maailman johtavien kemianalan valmistajien
kanssa. Yksikon varastot sijaitsevat lahelld
asiakkaita ja se pystyy toimittamaan tarkasti
raataloityja erikoiserié.

Muoviraaka-aineissa asiakkaita ovat mm.
sahko- ja elektroniikkateollisuuden yritykset
seké eri kuluttajatuotteita valmistavat yritykset,
joille toimitetaan volyymi- ja teknisid muoveja.
Yksikolla on vahva markkina-asema Suomessa
ja Baltian maissa. Kilpailuetuja ovat tehokas lo-
gistiikka, alan tekninen asiakaspalvelu seka raa-
taloidyt toimitukset suoraan asiakkaan tuotan-
toon.

Lisaksi Aspo Chemicals valmistaa ja markki-
noi autokemikaalien merkkituotteita. Omista
raaka-aineista valmistetut tuotteet toimitetaan
seké Suomen etta ldhialueiden markkinoille. Ke-
mikaalien ité-lansi —kauppaan keskittynyt tradin-
gosasto puolestaan hyddyntda muiden osasto-
jen kanssa yhteisista toimittajasuhteista, tuot-
teista ja asiakaskunnasta syntyvaa synergiaa.

Aspo Chemicalsilla on tytaryhtiét Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Pietarissa seka myynti-
konttori Moskovassa.

Tuloskehitys ja tulevaisuuden ndakymat
Aspo Chemicalsin liiketulos vuonna 2000 oli
1,9 M€ (1999 2,1 M€). Liikevaihto nousi 20
prosenttia ja oli 54,7 M€ (1999 45,5 M€).
Tulokseen vaikuttaneet tekijat seké tulevai-
suuden nizkymét on alla eritelty osastokohtai-
sesti.

Teollisuuskemikaaleissa (n. 50 % Che-
micalsin likevaihdosta) kokonaiskysyntad mark-
kinoilla jatkui hyvana. Yksikon liikevaihto ylitti
seké edellisen vuoden likevaihdon ettéd budje-
tin. Liiketuloksessa jaatiin molempien em. ver-
tailulukujen alle, koska nopeasti kohonneita raa-
ka-aineiden ostohintoja ei saatu kokonaan siir-
rettyd myyntihintoihin. Tulosta heikensi my&s
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen (kurssitap-
piot 0,1 M€).

Nakymat vuodelle 2001 arvioidaan suo-
tuisiksi johtuen hyvand jatkuvasta kokonaisky-
synnésta.

Autokemikaaleissa (n. 10 % likevaihdos-
ta) vuosi oli pettymys seké kasvun etta tuloksen
osalta. Ldmpimén ja sateisen syksyn vuoksi ko-
konaiskysyntd markkinoilla jéi hyvin alhaiseksi.
My6s raaka-ainehankinnat ep&onnistuivat osit-
tain. Syksyn 2000 kuluessa ongelmat on analy-
soitu ja parantavat toimenpiteet kdynnistetty.
Niinp& vuodelta 2001 odotetaan selvai kasvua
ja tulosparannusta.

Trading (n. 10 % liikevaihdosta) ylitti en-
simmaiselle toimintavuodelle asetetun liikkevaih-
totavoitteen. Liikevoitto toteutui budjetoitua
heikompana johtuen lahinna kalliista dollarista
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Liikevaihto M€
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54.7

1996 1997 1998 1999 2000

Liikevoitto M€

1996 1997 1998 1999 2000

ja vendldisten tuotteiden saatavuusongelmista
toisella vuosipuoliskolla.

Dollarin heikentymisen odotetaan paranta-
van yksikon tulosta vuonna 2001. Vengjalté os-
tettavien tuotteiden saatavuuden ennustetaan
olevan hyva.

Muovien (n. 20 % liikevaihdosta) kysyntd
maailmalla kasvoi selvdsti vuonna 2000. Ky-
syntéd nosti hintoja ja saatavuudessa oli joi-
denkin tuotteiden kohdalla vakaviakin ongel-

mia. Osastolle asetetut tavoitteet ylitettiin

: - kasvun ja saavutettiin tuloksen osalta siitékin
* huolimatta, ettd merkittavd osa kokonaisos-
" toista maksetaan Yhdysvaltain dollareissa.

Osaston kasvu- ja tulosndkymét vuodelle

i : :2001 ovat lupaavat. Muovien kysyntd maail-
- malla ja Suomessa jatkuu hyvéns, Yhdysval-

* tain dollari on vimevuotista alhaisemmalla ta-
solla ja osasto investoi vuoden 2000 lopulla
uuteen sekoituslinjaan. Osaston suurin riski
vuonna 2001 liittyy volyymimuovien hintakehi-
tykseen; useat isot valmistajat ovat lisdamas-
sé tai juuri lisénneet valmistuskapasiteettiaan.
Taman arvioidaan aiheuttavan vakavan epa-
tasapainon kysynnan ja tarjonnan valilla.

Toimitusjohtaja
Jari Ranne
Aspokem Oy

Chemicals 2000 1999 1998 1997 1996
M€
Liikevaihto 54,7 455 428 46,1 413
Liikevoitto 1,9 21 1,6 2,2 1,8
Henkilsto 61 60 58 50 47

Osuus konsernin liikevaihdosta

Aspo Chemicals
50.8 %

Ulkomaisissa yksikoissad (n. 10 % liike-
vaihdosta) Baltiassa kasvu jatkui ripesna. Kaik-
kien yritysten liiketulokset olivat positiiviset ja
selvésti edellisvuotisia paremmat. Kokonaisky-
synnédn arvioidaan jatkuvan 2001 suotuisana
erityisesti Virossa ja Latviassa. Aspo Chemi-
calsin tavoitteena vuonna 2001 on toiminnan
selva kasvu ldhes nykyiselld organisaatiolla.
Na&in luodaan edellytykset hyville liketuloksen
kehitykselle. Aspokem Eesti AS teki vuoden
2000 lopulla aiesopimuksen Viron johtavan au-
tokemikaalien valmistajan ja markkinoijan Kemi-
rol AS:n ja Kemirol Tehased Oui:n ostamisesta.
Kaupan toteutuessa Aspokem Eestin tavoittee-
na on tulla johtavaksi autokemikaalien valmista-
jaksi ja markkinoijaksi koko Baltian alueella.

1.1.2001 toimintansa aloitti Pietarin tytar-
yritys. Aiemmin Pietarin myynnista vastasi ulko-
puolinen jakelija. Aspo Chemicalsin tuotteiden
kysynta Pietarin markkinoilla on kehittynyt hyvin
suotuisasti vuoden 2000 aikana ja kehityksen
odotetaan jatkuvan positiivisena myds 2001.
Uudelta tytéryritykseltd odotetaankin heti en-
simmaéisena toimintavuotenaan selvisti positii-
vista liiketulosta. Paikallisen varaston ansiosta
Aspokem pystyy tarjoamaan lisdarvopalveluita
erityisesti pienille ja keskisuurille asiakkaille.
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Teollisuuskemikaaleissa kasvua
kahdelta suunnalta

Kemian teollisuudessa on kéynnissé voi- Paikallisuus korostuu
makas konsolidoitumiskehitys. Seka raaka-ai- muovien jakelussa
neiden ettd kemiallisten tuotteiden valmistus Erikoismuoveissa Aspo Chemicalsin tyy-
keskittyy entistd harvempiin késiin. Molemmil- pillisid asiakkaita ovat pienet ja keskisuuret
la puolilla yritykset ovat lisaksi keskittyméssa muoviosia tekevét alihankkijayritykset. Heidan | *
tiukemmin ydinosaamiseensa ja ulkoistamas- asiakkaansa ovat virtaviivaistamassa tuotan-. °
sa muita toimintojaan. toaan: raaka-aineet halutaan suoraan tuotan--

Raaka-ainevalmistajat ovat ulkoistamassa toon ja lopputuotteet suoraan markkinoille.’
markkinointia distribuuttoreille. Jatkossa val- P&d&omia ei haluta sitoa vaihto-omaisuuteen.
mistajat hoitanevat itse p&aatuotteidensa tar- Alihankkijayritykset joutuvat reagoimaan jo -
keimmat strategiset asiakkaat, muilta osin nyt hyvin nopeasti. Heille annetut toimitusajat
myynti ja markkinointi on enemman distribuut- lyhenevat jatkuvasti, lisdksi tilaukset vaihtele-
toreiden vastuulla. vat voimakkaasti niin maarien kuin vérienkin

Kemiantuotteiden valmistajat ovat puoles- osalta. Kysynnéan ennakointi on vaikeaa, esi-

taan syventdamassa yhteistyGtdan raaka-aine- merkiksi lopputuotteiden vériskaala voi muut-
toimittajiensa kanssa ulkoistamalla ei-strate- tua hyvinkin nopeasti muodin ja kuluttajien
giset hankinnat luotettaville kumppaneille. mieltymysten mukaan.
Tyypillisesti téllaisissa sopimuksissa mééritel- Paikallinen toimittaja on pk-yrityksille vélt-
|&8n hyvin tarkat tavoitteet ja toimintatavat. Ja- tamattomyys. Raaka-ainevalmistajien useaan
kelijan vastuulla on toimittaa asiakkaan tarvit- kuukauteen venyvat toimitusajat ja tuhansien
semat raaka-aineet mahdollisimman tehok- kilojen minimitoimituserat eivat sovi pk-yrityk-
kaasti. siltd vaadittavaan nopeaan reagointiin.

Aspo Chemicalsin strategiana on toimia Aspo Chemicals voi toimittaa asiakkail-
linkkina raaka-ainevalmistajien ja kemikaalien leen juuri oikean mééran juuri vaadittavan véa-
loppukayttéjien valilla. Logistinen osaamisem- ristd muoviraaka-ainetta. Uusi sekoituslinja
me hyddyttad molempia osapuolia. soveltuu myds vaativien teknisten muovien

Baltian ja Vensjén toimintojen vuoksi pys- vérjaykseen.
tymme tarjoamaan raaka-ainevalmistajille tar- Paikallisuus korostuu tilanteissa, joissa
peeksi ison markkina-alueen. Lisédksi Rauman markkinoilla on pulaa raaka-aineista. Silloin
varastomme ja muu toimintamme on alusta isot valmistajat keskittyvat paamarkkina-
asti suunniteltu kaikkein tiukimpien ympéarist6- alueisiin ja helposti vetéytyvit reuna-alueilta,
normien mukaan. Ympéristdasioiden hoito on ellei sielld ole riittavéan suurta paikallista jake-
ehdoton edellytys yhteistyélle; osa paamie- lijaa.
hista ei tyydy pelkkaan sertifiointiin vaan halu- Suuryrityksille Aspo Chemicals pystyy toi-
aa my0s itse auditoida jakelijan laatujarjestel- mimaan raaka-ainevalmistajan oman markki-
mat. Hyvd maine ympéristéasioissa on Aspo naorganisaation paikallisena, asiantuntevana
Chemicalsille selva kilpailuetu. lisédnd. Muoveille asetettavat vaatimukset ovat

Asiakkaillemme voimme tarjota juuri hei- kasvussa, koska tuotteet halutaan tehdi en-
dén tarvitsemansa eran joko bulkkituotteita tistd kevyemmiksi. Muoveihin liittyvé asiantun-
tai raataloityja seoksia nopeasti ja tehokkaas- temuksemme on tarkea kilpailutekija niin paa-
ti. Pystymme ottamaan kokonaisvastuun miestemme kuin asiakkaittemmekin suuntaan.

asiakkaan raaka-ainehankinnoista. Tiiviimmil-
|&dn yhteistyd on pitkaaikainen kumppanuus-
suhde, jossa tietoverkkojen kautta seuraam-
me asiakkaan séiliita ja tdydenndgmme varas-
toja automaattisesti, ilman erillista tilausta.
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Osastopaallikko
llpo Kovanen

1.1.2001 kello 7 osastopaillikkd llpo Kovasen puhelin pi-
risi vuoden ensimmadisen tilauksen. Finnairilta tuli kiireellinen
tilaus lentokoneiden siipiin kaytettdvédstd jaanpoisto-
nesteesté.

"Séadoloista johtuen tuotteella oli tdssa tapauksessa hy-
vin lyhyt toimitusaika. Muutaman tunnin kuluttua tuote oli jo
matkalla asiakkaalle”

Ja&anpoistonesteen valmistuksessa raaka-aineina kéytet-
tavét glykoolit toimitetaan Aspo Chemicalsin Rauman termi-
naaliin Keski-Euroopasta. Tuotteet valmistetaan ja siiliGva-
rastoidaan Raumalla. Valmistusprosessi on tarkasti kontrol-
loitu. Lisdksi seurataan, ettd varastoinnin aikana nesteessé
ei tapahdu mitadn muutoksia.

Jaanpoistonestettd kuljetetaan kaikille maan lentoasemille.
Sesonkiaikaan valmista seosta on aina Raumalla sailiGva-
rastoituna. Jatkuva paivystys ja nopeasti saatavilla oleva kul-
jetuskalusto varmistavat joustavat toimitukset.

Valtaosa Raumalta lahtevistd toimituksista on kuitenkin
sdannollisid, ennakoitavissa olevia kuljetuksia. Rauman ter-
minaalissa on noin 50 siiliéta, joiden yhteinen kapasiteetti
on 15 000 m®.

"Terminaalin vahvuutena on sen joustava toiminta, meilla
on lukuisia erikokoisia saili6itd. Tamé& on meille selva kilpailu-
etu. Suomessa ei ole toista paikkaa, jossa voi samanaikai-
sesti kasitella kymmenia eri tuotteita.”

"Rauman terminaali on myds hyvin autonominen. Tavaran
vastaanotto, késittely ja l&hettdminen sujuu joustavasti kaikin
mahdollisin tavoin, tynnyreistd bulkkiin. Kuljetukset hoituvat
myds laivalla tai junalla. Varaston kierto on hyvin nopeaa.

"Yksi terminaali ja laaja asiakaskunta helpottaa kuljetus-
ten logistiikkaa. Raumalta lghtee tuotteita my6s Ruotsiin ja
Baltiaan. Kaukaisimmat s&anndlliset toimitukset ovat Vena-
jélle, aina tuhansien kilometrien paahan’
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Aspo Shipping on Itdmeren alueen johtava
kuivalastien kuljettaja. Yksikkd palvelee ener-
giantuottajia sekd mm. terés- ja kemianteolli-
suutta. Varustamon alukset kuljettavat kiintei-
té polttoaineita, kuten kivihiilta seké rautamal-
mia, kalkkikived, ilmeniittia ja muita kuivia irto-
lasteja. Tarkeiden raaka-ainekuljetusten myo-
td Aspo Shipping on olennainen osa asiak-
kaidensa logistista ketjua.

Kivihiilen osuus Aspo Shippingin kuljetta-
mista lasteista oli vuonna 2000 reilu puolet,
rautamalmin vajaa neljdnnes.

Aspo Shippingin kilpailuetuna ovat ltdme-
ren alueen olosuhteisiin varta vasten rakenne-
tut itsepurkavat alukset. Jaavahvisteisina ja
matalakulkuisina ne paasevat tdydessé lastis-
sa myds matalakulkuisiin ja ahtaisiin satamiin.
Kaikissa aluksissa on lisaksi keulapotkuri
sekd omat nosturit. Tama vdhentdd alusten
riippuvuutta satamien lastaus- ja purkulaitteis-
ta tai hinaajapalveluista. Lisdksi varustamon
alukset pystyvat purkamaan ja lastaamaan
aluksia nopeasti myds merella. Joustava toi-
mintatapa ja "oikeaan aikaan oikeassa pai-
kassa” —palvelu onkin yksi Aspo Shippingin
keskeinen vahvuus.

Kaikki alukset purjehtivat Suomen lipun
alla ja niissd on suomalainen miehisto.

Tuloskehitys

Aspo Shippingin liiketulos vuonna 2000 ol
6,3 M€ (1999 2,4 M<€). Varustamon kuljetta-
ma lastimdéri oli 6,0 miljoonaa tonnia (1999
5,4 miljoonaa tonnia). Liikevaihto nousi 26
prosenttia ja oli 34,8 M€ (1999 275 M<€).

Liikevoiton selva nousu johtui kapasiteetin
korkeasta kéytttasteesta seka dollarin vahvis-
tumisesta. Viime vuonna telakointeja oli hyvin
vdhén. Varustamon kuljettama lastimaara kas-
voi yli kymmeneksen edellisvuotiseen verrat-
tuna.

Liiketoimintaymparisté

Pohjoismaisilla energiamarkkinoilla kysyn-
nén vuosittaiset vaihtelut ovat yleisia. Sateisi-
na ja runsaslumisina vuosina Ruotsin ja Nor-

jan vesivoimavarastot tayttyvat ja sdhkdsta on
jopa liikatarjontaa. Kylmina talvina taas kivihii-
len kaytté kasvaa selvésti. Viime vuosina
Ruotsin ja Norjan vesivoimavarastot ovat ol-
leet taynna. Kivihiilen kulutus ja tuonti ovat
pysytelleet normaalitasolla. EnergiayhtiGiden
kivihiilivarastot ovat olleet suhteellisen alhai-
sella tasolla ja varastojen ei uskota ainakaan
pienenevan.

Itdmeren rahtitaso on pysynyt suhteellisen
vakaana. Varustamon alukset olivat pasasias-
sa Itdmeren likenteesss, paitsi Ms Arkadia,
joka liikenndi suurimman osan vuodesta spot-
markkinoilla. Kapasiteetin kayttdaste oli kor-
kea. Ms Pasilalle ja kansiproomu Espalle suo-
ritettiin normaalit vuositelakoinnit. Ms Kontula
sai pohjakosketuksen Pietarin edustalla maa-
liskuussa. Alus oli korjaustelakalla 20 paivaa.

Tulevaisuuden nakymat

Varustamon uusi alus Ms Eira vastaanotet-
tiin japanilaiselta Tsuneishi Shipbuilding Co.
Ltd:n telakalta helmikuussa 2001. Ns. bare-
boat-sopimuksella alus on myyty ABB Credit
Oy:lle ja vuokrattu kymmeneksi vuodeksi va-
rustamon k&yttoon. ltsepurkava 1A Super -
jaaluokan irtolastialus tulee parantamaan
Aspo Shippingin kustannustehokkuutta. Sen
ansiosta lastien kokoa voidaan kasvattaa ja
Aspo Shipping voi tehokkaasti mukautua lii-
ketoimintaympéristossa tapahtuviin muutok-
siin seka rahtien volyymien ja hintojen vaihte-
luihin.

Laiva aloittaa ltdmeren liikenteessa huhti-
toukokuussa. Varustelukustannuksista joh-
tuen uuden aluksen vaikutus vuoden 2001 tu-
lokseen on vield vahiinen, jatkossa vaikutus-
ten odotetaan olevan selvisti positiivisia.

Hiilen tuonnin ja kulutuksen uskotaan séi-
lyvan nykyiselld tasollaan. Mikéli toimintaym-
paristossa ei tapahdu suuria muutoksia, myds
tuloksen odotetaan olevan viime vuoden ta-
solla. Jos Yhdysvaltain dollari heikkenee huo-
mattavasti, silld voi olla negatiivinen vaikutus
tulokseen.




Toimitusjohtaja
Hannu Héckert
ESL Shipping Oy

Liikevoitto M€

34.8

1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000

Osuus konsernin liikevaihdosta

Shipping 2000 1999 1998 1997 1996
M€
Liikevaihto 34,8 275 277 341 272
Liikevoitto 6,3 24 4,2 75 4,4
Henkilosto 160 152 164 144 134
ESL Shipping Oy:n tonnisto 28.2.2001
Ms Arkadia 47 442 dwt 28 330 gt jaéluokka 1C valmistunut 1983
Ms Kontula 31 850 dwt 19 854 gt jagluokka 1A valmistunut 1980
Ms Hesperia 13511 dwt 10374 gt jadluokka 1AS valmistunut 1991
Ms Pasila 13367 dwt 10 098 gt jaéluokka 1AS valmistunut 1995
Ms Tali 13340 dwt 10098 gt jagluokka 1AS valmistunut 1998
Ms Eira 19625 dwt 14 665 gt jadluokka 1AS valmistunut 2001
Proomu Espa (miehittdmé&tén) 9 038 dwt 4 700 gt jgdluokka 1A valmistunut 1987
Yhteensa 148 173 dwt 98 119 gt

Aspo Shipping
32.4 %
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Vendjan raaka-ainekuljetukset avaavat
uusia mahdollisuuksia

Valtioneuvoston energiapoliittisen selon-
teon mukaan Suomen energiankulutuksen
arvellaan kasvavan vuoteen 2025 mennessa
noin 1,4-kertaiseksi vuoden 1995 kulutuk-
seen verrattuna. Arvion taustalla on keski-
madrin 2,5 prosentin vuotuinen talouskasvu.

Vaikka ydinvoiman lisdrakentaminen hy-
vaksyttaisiinkin, uusien voimaloiden ei usko-
ta valmistuvan ennen vuotta 2010. Puhtaas-
ti markkinaohjautuvassa tilanteessa toden-
nakoisimmiksi vaihtoehdoiksi energiantar-
peen tyydyttdmiseksi ndhd&én ensisijaisesti
hiilen ja toissijaisesti maakaasun kaytts. Se-
lonteon mukaan markkinapohjaisessa tar-
kastelussa fossiilisten polttoaineiden osuus
energian kokonaishankinnasta kasvaisi
vuonna 2025 yli 50 prosentin. Hiilen kaytto
lisdantyisi tuntuvasti.

Fossiilisten polttoaineiden kayton kasvu
lisgisi kuitenkin tuntuvasti Suomen hiilidioksi-
dipaastoja. Kehitys olisi ristiridassa niiden
tavoitteiden kanssa, joihin Suomi on kan-
sainvélisissd sopimuksissa sitoutunut. Ta-
man vuoksi hiilen kayttéd s&hkon tuotannos-
sa olisi korvattava uusilla energialahteilla.
Selonteon mukaan energian tuotannosta ja
kulutuksesta peréisin olevien hiilidioksidi-
paastéjen kasvu olisi saatava pysdhtymaan
ja aikaa my&ten kaannettava laskuun. Toimet
eivat kuitenkaan saisi vaarantaa taloudellista
kehitysta.

S&hkoémarkkinoiden vapauttamisen myo-
ta energiayhtididen kilpailu on kiristynyt. Hiili
on energialaitoksille kokonaiskustannuksil-
taan edullisin energiamuoto; raaka-aine on
halpaa ja uusien voimaloiden rakentaminen
nopeaa. Keskipitklla aikavalilla hiilen kdyton
uskotaankin sailyvan nykyiselld tasollaan.

Hiilen osuus Aspo Shippingin kuljetuksis-
ta on reilu 50 prosenttia. Loput lastit ovat
mm. teollisuuden raaka-aineita, kuten esimer-
kiksi rautamalmia, ilmeniittia ja kalkkikivea.
Teollisuusyrityksissa just on time —toiminta-
tapa on viety hyvin pitkalle, varastot halutaan
pitdd mahdollisimman pienina. Kuljetusten
saapumisajat on siksi méaritelty tarkkaan.

Just on time vaatii varustamolta hyvin
suurta joustavuutta ja luotettavuutta. Vuo-
sien kuluessa syventyneet asiakassuhteet ja




luotettava maine ovat Aspo Shippingille selva
kilpailuetu. Monipuolinen aluskanta mahdol-
listaa asiakkaiden palvelemisen tilanteissa
kuin tilanteissa.
B Vené&jan rautamalmiviennin on jo jonkin ai-
kaa odotettu lghtevan kasvuun. Aspo Ship-
ping on jo kuljettanut Kostamuksen rautamal-
mipellettia Kokkolan sataman kautta. Voimalli-
semmin kuljetusten odotetaan kasvavan, kun
Venajan uuden poikittaisradan Arkangelin ra-
taosuus saadaan likenndintiin. Pohjois-Vena-
jalla on merkittavia rautamalmi- ja apatiittikai-
voksia. Apatiittia kdytetdan mm. lannoitteiden
raaka-aineena. Radalla on jo tehty koeajoja ja
se otettaneen viralliseen kayttéén kuluvan
vuoden syksylld. Transitkuljetukset tarjoavat
mahdollisuuksia sekd Venajalta tuontiin ettd
sinne vientiin.
Aspo Shippingin uusi alus, helmikuussa
2001 vastaanotettu Ms Eira, antaa hyvan
mahdollisuuden vahvistaa asemia ltdme-
ren kuljetuksissa. Uusi alus on suunni-
“»  teltu satamiin, joissa Aspo Ship-
% pingilla on paljon liikennetta.
Tonniston monipuolistuessa las-
teja voidaan optimoida entistd pa-
remmin. Varustamo voi nyt my&s kul-
jettaa entistd isompia lasteja, mika
parantaa kustannustehokkuutta.
~ Tonniston kasvu myés monipuolis-
taa Aspo Shippingin kuljettamien las-
tien valikoimaa. Kivihiilen absoluutti-
nen maard sdilynee ennallaan, mutta
sen suhteellinen osuus pienenee.

Kokemus kilpailuetuna

Johtaja
Tom Blomberg

Aspo Shippingin "oikeaan aikaan oikeassa paikass
-toimintatavan takana on pitkaaikainen kokemus Itdmeren lii
kenndinnistd. Satamien erityispiirteiden tunteminen auttaa
raataléimaan alusten liikkeet mahdollisimman tehokkaasti.

Johtaja Tom Blomberg vastaa siité, etté kuljetusten aika-
taulut pitévat ja alusten likennginti on mahdollisimman teho-
kasta.

"Asiakkaat |dhettévat meille hyvissa ajoin etukateen kuu-
kausittaiset kuljetustarpeensa eli ns. stemmit. Niisté selviaa,
mihin aikaan tavara on lastattavissa tietyssd satamassa.
Suurimpien asiakkaiden stemmit ovat suunnittelun l&htékoh-
ta. Kun téllaisen tarkeén lastin reitille on mé&éaratty alus, kat-
somme, mika on laivalle sopivin seuraava satama, jossa on
lastia.”

Nain eri alusten reittejé ja lasteja ennakoidaan noin kol-
men viikon tahtaimelld. Isompien aluksien liikkennettd voidaan
suunnitella vielgkin pidemmalle.

Paivittdiset muutokset tuovat oman haasteensa suunnit-
teluun.

"Tilanne elda koko ajan. Sadolot, ja&tilanne, satamien
ruuhkat ja esimerkiksi Venajan satamien infrastruktuuri voivat
aiheuttaa myohéstymisid. Silloin on tehtéva nopeita paatok-
sid, jotta asiakkaille annetut lupaukset pystytdan pitamaan.”

"Vuosien saatossa kertynyt kokemus auttaa ennakoimaan
tulevia tilanteita. Tieddmme tarkkaan, kauanko minkékin las-
tin lastaaminen eri satamissa yleensa kest&a. ltdmeren sata-
mat ovat tulleet hyvinkin tutuiksi.’

"Vahva markkina-asemamme on meille selke& kilpailuetu,
sen my6ta meillda on paljon vaihtoehtoisia satamia kaytetta-
vissdmme. Jos asiakas ei esimerkiksi pysty toimittamaan las-
tia lahtésatamaan méardajassa, me voimme siirtdd aluksen
nopeasti vaihtoehtoiselle reitille. N&in asiakkaan ei tarvitse
maksaa siitd, ettd laivamme odottelisi myoh&ssé olevaa las-
tia. Pienemmat varustamot eivét tahan pysty”

Alkukesista liikenndinnin aloittava uusi alus, Ms Eira, tuo
lisda joustavuutta kuljetuksiin.

"Mitd enemman meilla on aluksia, sitd paremmin voimme
varautua muutoksiin. Asiakkaalle tdma merkitsee varmoj
aikataulussa pysyvia kuljetuksia.’
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Aspo Systems valmistaa ja kehittdd huol-
tamoiden tietojdrjestelmida (Aspo Systems
Oy) sekd merenkulun navigointijarjestelmia
(Navintra Oy). Aspo Systems Oy:n osuus yk-
sikon liikevaihdosta on noin 80 prosenttia ja
Navintra Oy:n osuus noin 20 prosenttia.

Aspo Systems Oy on johtava kotimainen
huoltamoautomaatiolaitteiden ja -jarjestelmien
seka niihin liittyvien palvelujen toimittaja. Paa-
asiallinen markkina-alue on ltameren alueen
maissa. Yhti6lla on tytaryhti6t Virossa, Latvias-
sa, Liettuassa ja Tsekissa.

Aspo Systems Oy:n asiakkaina ovat kan-
sainvéliset ja paikalliset huoltamoketjut. Tuo-
tepaletti koostuu maksuautomaateista, mitta-
rikentén ohjaimista, kassajérjestelmists, jake-
lumittareista, mérk&varaston valvontajérjestel-
mist&d sek& monipuolisista asennus- ja huolto-
palveluista. Asiakkaat saavat lisdarvoa jakelua
ja myyntia tehostavasta korkeasta automaa-
tioasteesta seka turvallisista ja ymparistdysta-
véllisista jarjestelmista. Tehokas huoltopalvelu
parantaa kayttGastetta sek&d palvelua loppu-
kayttajille.

Maksuautomaatti on huoltamoautomaation
ytimessa oleva tuote, jonka toimittajana Aspo
Systems Oy on ottanut jarjestelmaintegraat-
torin roolin. Strategiana on rakentaa pitk&ai-
kaisia suhteita markkinoiden johtaviin &ljy-yh-
tidihin. Huoltopalvelulla on téssd keskeinen
rooli.

Navintra Oy:n asiakkaita ovat varustamot
ja muut alan toimijat, joille toimitetaan meren-
kulun navigointijarjestelmid, sahkdistd meri-
karttateknologiaa seka rannikkovalvonnassa
kaytettavaa erikoiselektroniikkaa. Navintra
Oy:n kilpailuetuna ovat pitkalle ragtalsidyt so-
vellukset ja kokonaispalvelu.

Tuloskehitys

Koko Aspo Systemsin liiketulos oli 0,7 M€
tappiollinen (1999 40,5 M€). Liikevaihto
nousi 71 prosenttia ja oli 18 M€ (1999 10,5
M<€).

Liikevoiton lasku johtui Aspo Systems
Oy:n alkuvuoden alhaisesta volyymista jake-
lumittareissa sekéd asennuksessa ja huollos-
sa. Lis&ksi tulosta heikensivat vaihto-omai-
suuteen tehdyt 0,7 miljoonan euron alaskir-
jaukset, joilla sekd yhtendistettiin kirjanpito-
kaytantoa ettd varauduttiin jakelumittariliike-
toiminnan sopeuttamiseen vallitsevaan mark-
kinatilanteeseen.

Maksuautomaattien ja huoltopalveluiden
likevaihtotavoite ylitettiin, huollossa erityisesti
vimeisen neljanneksen kasvu oli vahvaa. Kan-
nattavuus ei kokonaisuudessaan ollut tavoit-
teiden mukaisella tasolla. Kansainvalisen toi-
minnan osuus liikevaihdosta jatkoi kasvuaan.
Huollon osuus liikevaihdosta kasvoi voimak-
kaimmin ja oli yli puolet liikevaihdosta.

Navintran liikevaihto kasvoi edellisvuoti-
sesta. Tuloskehitys oli hieman odotettua hei-
kompi, koska budjetoitaessa pa&tostd meri-
elektroniikkaliiketoiminnan yhtiittamisesta ei
ollut vield tehty. Yhtiittdminen aiheutti yli-
madraisia toimintakustannuksia. Liséksi vuo-
den 2000 aikana saatiin toimitusprojekteja
uudentyyppisiin aluksiin, mistd seurasi enna-
koimattomia toimitus- ja koulutuskustannuk-
sia, mutta my6s mahdollisuus lis&té toimituk-
sia jatkossa.

Liiketoimintaymparistd

Raakadljyn korkeana pysytellyt hinta
pienensi polttonesteiden kulutusta diesel6ljya
lukuunottamatta. Markkinatilanne kiristi &ljy-
yhtididen kilpailua entisestéén, kustannuste-
hokkuuden parantaminen on yhtigilla keskei-
sessd roolissa. Tama merkitsee Aspo Sys-
tems Oy:lle uusia mahdollisuuksia. Oljy-yhtiot
jatkavat miehittdmattémien asemien rakenta-
mista ja automaatioasteen kasvattamista.
Myds korvausinvestointeja jatketaan.

Ympériston kannalta turvallisempien ase-
mien rakentaminen antaa mahdollisuuksia
sekd jarjestelmd- ettd palvelumyynnissa.
Myds 6ljy-yhticiden teknisten tukipalvelujen
ulkoistaminen jatkuu ja tuo mukanaan mah-
dollisuuden laajentaa palvelutarjontaa. Bal-
tiassa ja Puolassa kansainviliset 6ljy-yhtict
jatkoivat miehittamattomien jakeluasemien ra-
kentamista.

Merenkulkujarjestelmien kilpailutilanne on
sdilynyt kiredn&. Navintra Oy:n tilauskanta on
kuitenkin kasvanut selvasti. Tamé johtuu pa-
nostuksista huoltoon seké uusiin vaativiin ko-
mentosiltatyyppeihin, joita tarvitaan mm. tank-
kilaivoissa. Naita varten on kehitetty tiukat tur-
vanormit tayttava integroitu komentosiltajar-
jestelma.

Vuoden 2000 tarkeimmat tapahtumat

Aspo Systems Oy:ssé vuotta leimasi vuo-
den 1999 joulukuussa ostetun Tampereen
yksikén toimintojen haltuunotto. Latviaan ja




Toimitusjohtaja
Markku Piippo
Aspo Systems Oy

Liettuaan perustettiin Aspo Systemsin tédysin
omistamat tytaryhtiét SIA Aspo Systems Lat-
via ja UAB Aspo Systems, joiden toiminta
kaynnistyi syksylla.

Navintra Oy sai vuoden 2000 alkupuolella
tyyppihyvéksynnan sahkdiselle ECDIS-meri-
karttajarjestelmélle kolmantena yrityksena
maailmassa. ECDIS-jarjestelmén testaukselle
saatiin ISO 90083 -laatusertifikaatti. ECDIS-
hyvéksynta paransi Navintran kilpailuasetel-
mia ja toi lisaa tilauksia.

Tiukassa kansainvilisessd kilpailutilan-
teessa Navintra Oy sai tilaukset mm. Fortumin
uusien tankkilaivojen vaativista komentosilta-
jarjestelmista. Lis&ksi yksikkd toimitti Viking
Linen m/s Cinderellaan nykyaikaisen navi-
gointijdrjestelman.

Tulevaisuuden nakymat

Aspo Systems Oy jatkaa aiemmin valitun
strategiansa toteuttamista: tavoite on kasvaa
kansainvélisesti ja vahvistaa asemaa poh-
joiseurooppalaisena toimijana. Yhtién paino-
pisteend on uusimman teknologian nopea so-
veltaminen huoltamoautomaatioon ja siihen
liittyva kattava palvelu. Kasvua haetaan edel-
leen myGs yritysostojen ja allianssien kautta,
joita toteutetaan tarvittaessa vuonna 2001.

Kotimaassa huoltoliiketoiminnan odote-
taan kasvavan. Kasvun takana ovat euron
kayttoonotto sekéd ymparistévaatimusten tiuk-
keneminen. Baltian maissa investoinnit mie-
hittdmattémiin asemiin jatkuvat. Puolan mark-
kinat ovat kovassa kasvussa ja ne tarjoavat
monia mahdollisuuksia. Venajdlla tullaan esit-
telemadn maan ensimméinen yleiseen jakelu-
kayttoon hyvaksytty maksuautomaatti vuoden
2001 aikana. Vuodelle 2001 odotetaan or-
gaanista, kannattavaa kasvua.

Navintra Oy:n vuoden 2001 liikevaihdon
odotetaan kasvavan noin 30 prosenttia vuo-
teen 2000 verrattuna. Yrityksen sisdinen toi-
minta on voimakkaan kehityksen kohteena, ta-
voitteena on tehostaa vaativien toimituspro-
jektien hoitoa seka kenttédtoimintoja. Yhteis-
tybkumppani Furuno on alkuvuonna 2001
aloittanut Bridge 2000 -jarjestelmén markki-
noinnin ja saanut ensimmadiset tilaukset.

Toimitusjohtaja
Mikko Heikkinen
Navintra Oy

Liikevaihto M€
24

18 18.0

1996 1997 1998 1999 2000

Liikevoitto M€

-0.7
-1
1996 1997 1998 1999 2000

Systems 2000 1999 1998 1997 1996

M€
Liikevaihto 18,0 105 96 10,6 9,6
Liikevoitto - 0,7 0,5 0,5 05 -0,03
Henkilosto 144 137 56 57 55

Osuus konsernin liikevaihdosta

Aspo Systems
16.7 %
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Huoltamokentan kahtiajako lisaa

miehittamattomien asemien maaraa

Suurten kansainvélisten &ljy-yhtididen kil-
pailu on entisestddn kovenemassa. Lansi-
maissa polttonesteiden markkinat ovat jo sa-
turoituneet, kulutus ei enda kasva. Raakadljyn
korkea hinta ja Euroopan kired polttonestei-
den verotus ovat jopa laskeneet kulutusta.
Laskevilla markkinoilla 6ljy-yhtiét hakevat en-
tistd parempaa kustannustehokkuutta. Ra-
kennemuutokset ja toiminnan tehostaminen
jatkuvat vield pitkaan.

Huoltamokenttd on polarisoitumassa téy-
sin automatisoituihin miehittdméattémiin ase-
miin sek& palveluun panostaviin huoltamoihin.
Odotettavissa on, etta tietyt 6ljy-yhtiot foku-
soituvat entistd enemman ydinliiketoimintaan-
sa, polttonesteen jakeluun. Suomessa my6s
mm. kauppojen aukioloaikojen vapauttaminen
heijastunee huoltamoiden oheispalveluiden
tarjontaan. Miehittdmattémien asemien yleis-
tyminen on selva trendi, esimerkiksi Ranskas-
sa niiltd myydaén jo valtaosa polttoaineista.

Toiminnan tehostamisen liséksi huoltamo-
ketjujen investointeja lisddvat kiristyvat ympa-
ristévaatimukset. Mittarikentét on rakennetta-
va siten, ettd mahdolliset vuodot eivat paase
maaperaan. Myds erilaisten maksuvaihtoehto-
jen tarjoaminen kuluttajille aiheuttaa mak-
suautomaatteihin teknisid muutoksia.

Maksamisen turvallisuuteen tullaan kiinnit-
tdma&n entistd enemman huomiota. Kansain-
véliset maksukorttiyhtiét valmistautuvat |&hi-
vuosina yhteiseen EMV-standardiin perustu-
vien sirukorttien markkinoille tuomiseen. Huol-
tamoille tdma tarkoittaa maksuautomaattien
varustamista sirukortinlukijoilla.

Matkapuhelinvalmistajat ovat kehittdmas-
sd tuotteitaan monipuoliseksi eldménhallin-
nan vélineeksi, jota voidaan k&yttda myds tur-
valliseen maksamiseen. Aspo Systems Oy on
ollut jo pitkdan kehittdméssé erilaisia Blue-
tooth-teknologiaan perustuvia langattoman
maksamisen sovelluksia. Suomessa alan ke-
hitys on maailman ehdotonta huippua ja se
tarjoaa Aspo Systemsille monia mahdolli-
suuksia.

Uuden teknologian laitteiden liséksi huol-
topalvelu on Aspo Systemsin toinen kivijalka.
Huollon jalostusarvo on kasvanut korjauksista
ennakoivaan huoltoon ja kokonaisvaltaisiin

turvallisuuskatselmuksiin. Oljy-yhtisi-
den keskittyessd ydinliiketoimin-
taansa kunnossapidon ulkoistami-
sen odotetaan jatkossa selvésti
kasvavan. Huoltopalveluiden
osuus Aspo Systemsin toimin-
nasta on jo nyt merkittava.

Turvallisuus yha tarkeam-
pi varustamojen kilpailu-
tekija
Merikuljetuksissa laivojen
turvallisuudelle asetettavat vaa-
timukset ovat kasvussa. Meren-
kulun turvallisuutta edistévia toi-
mia suunnitellaan mm. EU:ssa ﬁ 1
sekd kansainvilisessd meren- TR
kulkujarjestdssa IMO:ssa. Taus-
talla on huoli ympéristosts, esi- 'L't‘,
merkiksi suurissa 6ljykatastrofeis- | ™
sa syynd on usein virheellinen na- £ -
vigointi: laivoja on ajettu vadraa HIIL_." A
reittia. )
Turvallisuudesta on jo muodos-
tunut varustamoille kilpailutekija.
Turvallisiin navigointi- ja komentosil-
tajérjestelmiin investointi vahentaa
onnettomuusriskia ja vahinkojen maa- -.
rdn pienetesséd se alentaa myds va- N T
kuutusmaksuja. Turvallisella mieliku-
valla on my&s positiivinen vaikutus va-
rustamojen asiakassuhteisiin ja pate-
van henkildston rekrytointiin.
Markkinatutkimusten mukaan 70-80
prosenttia uusista tankkereista varuste-
taan moderneilla, virallisen sdhk&isen
merikartan nayttlaitteen siséltavilla in-
tegroiduilla navigointijarjestelmilla. Rahti-
laivoissa maaré on vield pienempi.
Navintra Oy:n kehittaméan sahkoisen
merikarttajarjestelméan ECDISin perus-
ominaisuus on juuri turvallisuus. Hyvak-
sytylla ECDIS -jarjestelmélld voidaan tu-
levaisuudessa korvata laivoilla perintei-
sesti kaytetyt paperikartat. Sen ansiosta
reitin suunnittelu on nopeaa ja komen-
tosillalla on koko ajan tarkka kuva laivan
sijainnista ja liikkeesta.



Navintran  uuden  kehityshankkeen
Bridge 2000:n ansiosta kaikki laivaan
liittyva tarpeellinen tieto, halytykset ja
valvonta on keskitetty kaytt&djaystavillisesti
samaan paikkaan. Nain vaaratekijat voidaan
tunnistaa ajoissa ja niihin voidaan reagoida
nopeammin.

Navintran strategiana on rakentaa vahvo-
ja kumppanuuksia juuri sellaisten varustamo-
jen kanssa, joilla on poikkeuksellisen vaativia
alustyyppeja, kuten tankkereita tai suuria au-
tolauttoja. Asiakkaille tarjotaan kokonais-
palvelupaketti: turvallisuutta edistévan tek-
nologian liséksi my&s jérjestelmien koulutus-
ta seké huolto- ja yllapitosopimuksia.
Vaativina tuotteina turvallisuutta edistévat
navigointijérjestelmét vaativat myés riittavaa
koulutusta. Samaa edellyttdd usein varusta-
mon sisdinen laatujarjestelma. Varustamot
ovatkin uusissa aluksissaan yhdenmukaista-
massa komentosiltajarjestelmidén. Nain
my0s laivojen henkildstéd voi joustavammin
siirtéd reitiltd ja alukselta toiselle. Jarjestel-
matoimittajalle tdma tarjoaa mahdollisuuden
tiiviisiin, pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin.

Asema taynna alya

Kehityspaallikko
Esa Yla-Outinen

"IP-pohjaisiin eli Internet-protokollaa hyddyntaviin tieto-
verkkoihin siirtyminen tekee miehittamé&ttémien huolto-
asemien kaukokayton entistd joustavammaksi. Tieto kulkee
entistd nopeammin asemien ja yllapitopalveluiden valilla",
kehityspaallikké Esa Yl&-Outinen sanoo.

"Kehittdmiemme jarjestelmien avulla esimerkiksi hinnoit-
telu voidaan tehda taysin automaattisesti; uudet hinnat siir-
retddn asemalle tietoverkkojen kautta!

Tietoverkkojen kautta saadaan myds tietoa aseman toi-
minnasta, esimerkiksi polttoainevaraston méaéria voidaan
seurata reaaliajassa. Kun kaikkien asemien varastotilanne on
jatkuvasti tiedossa, 6ljy-yhtitiden on paljon helpompi suun-
nitella logistiikkaansa.

"Jarjestelmat my6s halyttavat automaattisesti mahdollisis-
ta vuodoista, joten uusi teknologia on téssé suhteessa hyvin
ympéristoystévallista

"Yksi tuotekehitysprojekteistamme liittyy langattomaan
maksamiseen. Jatkossa autoilijat voivat maksaa ostoksensa
suoraan kannykallaan, esimerkiksi langatonta Bluetooth-ra-
dioteknologiaa hyédyntden. Sama teknologia tarjoaa myGs
uusia mahdollisuuksia huoltoasemien markkinoinnille. Mat-
kapuhelimeen voidaan kéyttdjan suostumuksella lahettda
vaikkapa erilaisia kanta-asiakastarjouksia. N&in &ljy-yhtiot
voivat tiivistdd omia asiakassuhteitaan.
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Aspon toimintaperiaatteet

Henkiloston jakauma 2000
3%

16 %

43 %

Henkilstd

Aspossa henkilostdn ty6olosuhteisiin ja
ty6ssa jaksamiseen on kiinnitetty aina paljon
huomiota. Henkil&ston kaytdssa on Aspon va-
paa-ajan asuntoja, lisdksi yritys tukee tyonte-
kijoiden yhteisid, mm. kuntoiluun ja kulttuuriin
painottuneita vapaa-ajan harrastuksia.

Henkilostén palkitsemisessa hyddynne-
td8n monia erilaisia kannustinmalleja, kuten
osakemerkintdoikeuksia ja vaihtovelkakirja-
lainoja. Liiketoimintayksikéilld on omia, yleen-
s& koko henkildstdlle suunnattuja palkitsemis-
jérjestelmid. Periaatteena on, etta palkitsemi-
nen on sidoksissa yksikon taloudellisen tulok-
sen kehittymiseen.

Koulutukseen ja ammattitaidon kehittédmi-
seen investoidaan kaikilla organisaatiotasoil-
la. Erityistd huomiota kiinnitetdan avainhenki-
I6iden osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen.
Avoimella sisaiselld viestinnadlla edistetdan
henkiléston sitoutumista.

Ymparistd

Aspon ympéristdpolitikan periaatteena on
toimintojen jatkuva parantaminen. Ymparist6l-
le haitallisia vaikutuksia pyritdédn ennakoimaan
ja vélttdaméan hankkeiden ymparistovaikutus-
ten arvioinnin, tuotteiden elinkaarianalyysien
seka riskienarvioinnin avulla. Koulutamme ja
kannustamme tydntekij6itdmme toimimaan
ympéristdn kannalta vastuullisella tavalla.
Lainsdddéanndn ja maardysten velvoitteiden
téyttdminen on toiminnan védhimmaisvaatimus.

Chemicals
Shipping

. Systems

Konsernihallinto

Aspon ymparistopolitiikan kehittdmista
seurataan vuosittain konserniyhtidille lahetet-
tavélla kyselylld seké sisdisillda ymparistotar-
kastuksilla.

Aspotalossa lajitellaan valkoiset jate- ja
sekapaperit sekd ongelmajatteet, kuten
loisteputket, paristot ja vanhentuneet nayt-
teet. Keittidssa biojéte erotetaan muusta jat-
teestd. Liséksi Aspotalon tulostimissa kayte-
taan kierratettavid varikasetteja.

Aspo Chemicalsissa ympéristdasioiden
moitteeton hoito on osa asiakaspalvelua. Yk-
sikko sai vuonna 1997 Det Norske Veritaksen
myoéntdman ISO 9002 —standardin mukaisen
laatusertifikaatin jatkuvasta tydstd laadun
huomioimiseksi. Sertifikaatti koskee koko As-
pokem Oy:n toimintaa ja se on voimassa kol-
me vuotta kerrallaan. Sertifikaatin voimassa-
oloaikaa on jatkettu vuoteen 2003.

Aspo Chemicals on mukana Responsible
Care — Vastuu Huomisesta —ohjelman kemi-
kaalikauppaan painottuvassa versiossa. Oh-
jelmassa sitoudutaan ymparists-, terveys- ja
turvallisuusasioiden jatkuvaan omaehtoiseen
parantamiseen. Det Norske Veritas on toden-
tanut ohjelmaan sitoutumisen viimeksi vuonna
2000 kayttden apuna yli 250 yksittéista kysy-
mysté siséltavad ESAD -arviointilomaketta.
Tuotteiden terveys- ja ympadristovaikutuksiin
liittyvid tietoja otetaan yhd enemmé&n huomi-
oon myds tuotevalikoimaa kehitettdessa.



Aspo Shippingin toiminta on sertifioitu
vuonna 1997 kansainvalisen merenkulkujér-
jestéon IMO:n turvallisuusjohtamiskoodin
ISM:n vaatimusten mukaisesti. ISM-koodi on
s&dnnosto laivojen turvallisesta toiminnasta ja
ympaériston pilaantumisen ehkaisemisesta.
Sertifikaatti on voimassa viisi vuotta kerrallaan
ja siihen sisdltyy vuosittaiset maarédaikaisar-
vioinnit.

Kaikki alukset ovat jd&dvahvisteisia erikois-
aluksia ja ne on myés sertifioitu ISM-koodin
vaatimusten mukaisesti. Ms Arkadia, Ms Kon-
tula, Ms Hesperia ja Ms Pasila on sertifioitu
vuonna 1997, Ms Tali vuonna 1998. Alusser-
tifikaatit ovat voimassa viisi vuotta kerrallaan
ja alukset arvioidaan kerran sertifikaatin voi-
massaoloaikana. Lisdksi varustamo suorittaa
sisdisid alustarkastuksia. Varustamon tavoit-
teena on mygs jatkaa toimintaa Suomen lipun
alla suomalaisella miehistdlls.

Aspo Systemsin tuotekehityksen tavoit-
teena on valmistaa entista turvallisempia ja
ympdéristod sadstavia tuotteita. Tuotekehityk-
sesséd otetaan huomioon tuotteiden koko
elinkaari. Huoltamoille on tarjolla teknologiaa,
johon siséltyy esimerkiksi vuodoista halyttava
séilionvalvontajarjestelma. Laitteiden kaytto-
ikd on entista pidempi ja asiakkaiden kanssa
tehtyihin kunnossapitosopimuksiin liittyy ro-
muttamisen hallinta: laitteet puretaan, kelvol-
liset osat korjataan ja loput toimitetaan kier-
rétykseen.

o Ry 0
b s S Y L







24
28
29
30
31
32
39
40
41
43
43
44

Hallituksen toimintakertomus
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatoksen liitetiedot
Tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Osakkeenomistus ja osakkeet
Hallinto ja tilintarkastajat
Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus

23



Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2000 oli aiemman Aspo Oyj:n ja-
kautumisessa lokakuussa 1999 syntyneen
Aspo Oyj:n ensimmainen kokonainen tilikausi,
joten konsernituloslaskelmassa edellisen tili-
kauden vertailutiedot ovat pro forma —lukuja.

Toiminnan yleispiirteet

Aspo-konserni kasvoi voimakkaasti teolli-
suuden logistiikkaan liittyvilla Chemicals-,
Shipping- ja Systems- toimialoillaan. Liike-
vaihto ylitti 100 M€. My&s tulos vahvistui tun-
tuvasti ja konsernin pddomien tuottoa kuvaa-
vat tunnusluvut paranivat.

Liiketoimintaa kehitettiin vuonna 1999 laa-
ditun toimialakohtaisen strategian mukaisesti.
Merenkulun navigointijarjestelmiin keskittyva
liketoiminta yhtigitettiin Navintra Oy:ksi osa-
na Systems-toimialaa. Chemicals-toimialaa
vahvistamaan perustettiin Pietariin tytaryhtid,
OOO Aspokem. Aspo Systems Oy perusti
tytaryhtiot Latviaan ja Liettuaan.

Chemicals-toimialalla vuoden painopiste-
alueita olivat tradingtoiminnan ja laatujérjes-
telmien kehittdminen. Lisdksi kaynnistettiin
muovien sekoituslinja, joka on uusi toimitusai-
kaa merkittavasti lyhentava lisdarvopalvelu
Suomessa.

Shipping-toiminnassa lastimaarat olivat
vuoden aikana kasvussa. ESL Shipping
Oy:lle valmistui japanilaiselta telakalta tilattu
uusi irtolastialus, joka vastaanotettiin 9. helmi-
kuuta 2001. Samalla tehtiin ns. bareboat-so-
pimus, jolla alus myytiin ja vuokrattiin takaisin
varustamon kayttoon. Heikko euro seka kan-
sainvélisten rahtien hintataso vaikuttivat
mydnteisesti varustamon tulokseen. ESL
Shipping Oy:sté tuli 2.11.2000 Aspo Oyj:n
taysin omistama tytaryhtio.

Systems-toimialaan kuuluvan Aspo Sys-
tems —konsernin toimintaa leimasi yrityskau-
pan haltuunottoprosessi. Toiminnanohjausjér-

jestelma uusittiin vuoden aikana ja yhtié muut-
ti uusiin toimitiloihin. Liikevaihto kasvoi voi-
makkaasti, mutta tulos jai epatyydyttavaksi ja
oli tappiollinen.

Helsingin kaupunki ja Aspo Oyj sopivat lo-
pullisesti vireilla olleen oikeudenk&ynnin, jos-
sa kaupunki oli vaatinut Aspolta ja eréiltd
muilta yhti6ilta korvauksia Herttoniemen 6&ljy-
satama-aluetta koskeneessa asiassa.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto kasvoi 24,0 miljoonalla
eurolla 1075 miljoonaan euroon. Konsernin
suora vienti yhdessé ulkomaisten tytéryhtididen
likevaihdon kanssa oli 15,7 M€ (11,4 M€).

Chemicals-ryhmén liikevaihto nousi 20,2 %
ja oli 54,7 M€ (45,5 M€).

Shipping-ryhmén liikevaihto nousi 26,5 %:lla
34,8 miljoonaan euroon (27,5 M€).

Systems-ryhman likevaihto kasvoi 71,2 %:lla
18,0 miljoonaan euroon (10,5 M€).

Tulos

Konsernin likkevoitto oli 5,6 M€ (1,6 M€).

Chemicals-ryhmén liikevoitto laski 0,2 M€
ja oli 1,9 M€. Markkinointiyhtiét Aspokem
Eesti AS, UAB Aspokemlit ja Aspokem Latvia
SIA paransivat liikevaihtoaan ja liikevoittoaan
viime vuoteen verrattuna.

Shipping-ryhman liikevoitto nousi 3,9 M€
edellisvuotisesta ja oli 6,3 M€.

Systems-ryhmén liiketappio oli 0,7 M€
(+0,5 M€).

Konsernin poistot laskivat 0,7 miljoonalla
eurolla ja olivat 6,9 miljoonaa euroa. Chemi-
cals-ryhman poistot olivat yhteensa 0,5 mil-
joonaa euroa. Shipping-ryhman poistot laski-
vat 0,9 miljoonalla eurolla ja olivat 4,7 miljoo-
naa euroa.

Investoinnit liiketoimintaryhmittain 2000 1999
M€ M€
Chemicals 1,2 0,5
Shipping 4,6 4,6
Systems 0,5 2,9
Muu toiminta 0,1 1,4
Investoinnit yhteensa 6,4 9,4
Liikevoitto liiketoimintaryhmittéin 2000 1999 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
Chemicals 1,9 2,1 -0,2 -7.9
Shipping 6,3 2,4 3,9 160,7
Systems -0,7 0,5 -1,2
Muu toiminta -1,9 -3,4 1,5 441
Liikevoitto yhteensa 5,6 1,6 4,0 249,0




Konsernin nettorahoituskulut olivat 1,1 %
likevaihdosta eli 1,1 M€ (0,2 M€). Valuutta-
kurssivoitot vuoden aikana olivat 0,1 M€.

Voitto ennen satunnaiserid ja veroja oli 4,4
M€ (1,4 M€) eli nousu edellisvuotisesta oli
3,0 M€. Voitto ennen veroja oli 4,3 M€ (6,9
M<€). Konsernin vilittémét verot ja laskennalli-
sen verovelan muutos olivat 1,3 M€ (0,6 M€).

Investoinnit ja rahoitus

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 6,4
M€ (9,4 M€). Merkittavan osan tistd sum-
masta eli 4,6 M€ muodostaa ESL Shipping
Oy:n laivahankinnan ennakkomaksu.

Konsernin rahoitustilanne oli koko vuoden
hyvé. Likvideja varoja oli tilinpaatoshetkella 7,7
M€ (19,5 M€). Konsernitaseen tilinpaatos-
hetken velat olivat yhteensi 21,8 M€ (28,1
M<€), josta korottomat velat olivat 14,7 M€
(14,4 M€).

Konsernin omavaraisuusaste verovelka
huomioon ottaen oli 53,5 % (53,2 %).

Osakepddoma ja osakkeet

Aspo Oyj:n osakepéddoma 31.12.2000 oli
17 540 832 euroa ja osakkeiden lukumé&ara
8 770 416. Osakkeiden kirjanpidollinen vas-
ta-arvo on 2 euroa. Varsinainen yhtidkokous
paatti 13.4.2000 korottaa yhtién osakepaa-
omaa rahastoannilla 8 770 416 eurosta
17 540 832 euroon siirtdmalla vapaasta
omasta paddomasta 8 770 416 euroa osake-
padomaan.

Yhti6kokoukselta saamansa valtuutuksen
nojalla Aspo Oyj:n hallitus p&atti 29.5.2000
hankkia markkinahintaan Helsingin P6rssin
julkisessa kaupankaynnissd enintdan
219 260 yhtidn omaa osaketta, mikd vastaa
noin 2,5 % yhtion koko osakemaarasta. Val-
tuutuksen nojalla yhtié on ostanut yhteensa
186 234 omaa osaketta 5,63 euron keskihin-
taan. Osakkeiden yhteenlaskettu hankintahin-
ta, 1 048 434 euroa, on vahennetty konser-
nin vapaasta omasta pddomasta. Yhtién hal-
lussa olevat 186 234 osaketta edustavat 2,1
% koko osake- ja &dnimé&arasta. Valtuutus on
voimassa 13.4.2001 saakka.

Hallituksella on valtuudet myds yhtidlle
hankittujen omien osakkeiden luovuttami-
seen osakkeenomistajien etuoikeudesta poi-
keten. Liséksi hallituksella on valtuutus paat-
taé osakepadoman korottamisesta seka vaih-
tovelkakirjalainan tai optiolainan liikkeeseen-
laskusta. Valtuutukset ovat voimassa
13.4.2001 saakka.

Aspo Oyj:n osakkeet noteerataan Helsin-
gin Pérssin padlistalla  monialayritykset-toi-
mialaryhmassa kaupankayntitunnuksella
ASU1V. Pérssierda on 50 osaketta. Yhtion
osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaén
1.10.1999 lukien.

Tilikauden aikana Aspo Oyj:n osakkeen
vaihto Helsingin Pérssissé oli yhteensé 14,4
M€ ja 1 812 523 osaketta. Hallintarekisterdi-
tyjen ja ulkomaisessa omistuksessa olevien
osakkeiden méaara 31.12.2000 oli 330 007

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain 2000 1999 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %

Chemicals

Aspokem Oy 514 442 72 16,4

Aspokem Eesti AS 3,2 2,4 0,8 35,3

Aspokem Latvia SIA 21 1,1 1,0 89,6

UAB Aspokemlit 1,0 0,6 0,4 65,4

Siséinen liikevaihto -3,1 -2,7 -0,3 10,56

Yhteensa 54,7 45,5 9,2 20,2

Shipping

ESL Shipping Oy 34,7 27,4 73 26,8

Oy Bomanship Ab 0,2 0,2 9,3

Siséinen liikevaihto -0,2 -0,1 -0,1 51,4

Yhteensa 34,8 27,5 7.3 26,5

Systems

Aspo Systems Oy 13,7 10,5 3,2 30,3

Aspo Systems Igesti O 11 1,1

Aspo Systems Ceska s.r.o. 0,07

Navintra Oy 3,9 3,9

Sisdinen likkevaihto -0,7 -0,7

Yhteensa 18,0 10,5 75 71,2

Liikevaihto yhteensa 1075 83,5 24,0 28,7
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eli 3,8 % osake- ja ddnimé&érastéd. Aspo Oyj:n
osakkeen keskikurssi 1.1.-31.12.2000 oli
7,98 euroa. Vastaavan ajan alin kurssi oli 4,50
euroa ja ylin 11,70 euroa. Osakkeen pa&tds-
kurssi 31.12.2000 oli 5,00 euroa ja keski-
kurssi 4,99 euroa.

Tytaryhti6osakkeet

Aspo Oyj:n hallitus paétti joulukuussa
1999 osakeyhtiélain 14 luvun 19 §:n perus-
teella lunastaa tytéryhtic ESL Shipping Oy:n
muiden osakkeenomistajien osakkeet 115
mk:n kdyvésta hinnasta. Lunastuksen tulokse-
na Aspo Oyj:n omistusosuus nousi noin 99,9
%:iin. Asiaa kasiteltiin lunastushinnan osal-
ta vélimiesoikeudessa, joka vahvisti 1 800
osakkeen lunastushinnaksi 132 mk osakkeel-
ta lisattynd 6 %:n vuotuisella korolla
2.11.2000 alkaen. ESL Shipping Oy:sta tuli
Aspo Oyj:n tdysin omistama tytdryhtié
2.11.2000 Aspo Oyj:n asetettua vélimiesoi-
keuden mé&arddmén vakuuden. Paités sai
lainvoiman 14.1.2001.

Keskenerdiset oikeusasiat

Verotus

Jakautumissuunnitelmassa yhtion vastatta-
vaksi siirtyi keskenerdinen verotusasia, jossa
Helsingin veroasiamies on vaatinut mm. lis&t-
téviksi Polttoaine Oy:n (sittemmin sulautunut
Aspo Oyj:hin) vuoden 1994 tuloon 123 Mmk
(20,7 M€) peiteltyna osingonjakona ja Aspo-
yhtym& Oy:n (jakautunut Aspo Oyj) tuloon sa-
mansuuruista peiteltyd osinkoa. Veroasia-
miehen muutoksenhaku koskee vuonna 1994
toteutetussa Aspo Oy:n ja Oy Troili Ab:n fuu-
siossa ja sité edeltdneissé fuusioissa ja vaih-
doissa kéytettyja vastikkeiden arvoja.

Uudenmaan ldaninoikeus kumosi
15.10.1999 antamillaan paatoksilla Helsingin
verotuksen oikaisulautakunnan paéttkset ja
toimitetun verotuksen seké palautti asian Uu-
denmaan verovirastolle uudelleen kasitelta-
véksi.

Aspo Oyj on hakenut Korkeimmalta hallin-
to-oikeudelta valituslupaa ld&ninoikeuden
paétoksiin siltd osin kuin |&&ninoikeus on ot-
tanut kantaa asiaratkaisuihin.

2000

Liikevoitto - % liikevaihdosta

.y

1999

1996

1997

1998 2000

Henkilostd

Aspo-konsernin henkiléstén maaré ol tili-
kauden lopussa 384 (366) ja tilikauden aika-
na keskimaarin 375 (300). Toimihenkildiden
keskima&ara oli vuoden aikana 156 ja tyonteki-
joiden 219.

Emoyhtion henkildstén maaré oli tilikauden
paittyessd 9 (17) ja keskimddrin 10 (17).
Emoyhtion henkilosto koostui kokonaan toimi-
henkilGista.

Aspoyhtymén eldkes&ation vakuutustoi-
minta luovutettiin 1.1.2000 alkaen Vakuutus-
osakeyhtié Henki-Sammolle ja s&&tic asetet-
tiin selvitystilaan s&atién purkamiseksi.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta koh-
distuu padosin toiminnan, menetelmien ja tuo-
tantoteknologian kehittdmiseen ilman erillistéa
organisaatiota, mistd johtuen kehityspanok-
set siséltyvat erittelemattdmind normaaleihin
liketoimintakuluihin. Konserniyhtidista Aspo
Systems Oy:lla ja Navintra Oy:lla on ollut
omaa tuotekehitysta.

Ymparistd

Konserniyhtiét ovat jatkaneet ympaéristo-
asioiden hoitoa vuonna 1996 julkaistun kon-
sernin ympdristopolitikan pohjalta. Aspo on
myd&s sitoutunut Kansainvélisen Kauppaka-
marin Elinkeinoeldmén peruskirjaan kestavan
kehityksen aikaansaamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jdalkeen

ESL Shipping Oy on 9.2.2001 vastaanot-
tanut uuden irtolastialuksen japanilaiselta te-
lakalta. Samalla yhtié on tehnyt ABB Credit
Oy:n kanssa ns. bareboat-sopimuksen, jolla
alus on myyty ABB Credit Oy:lle ja vuokrattu
kymmeneksi vuodeksi ESL Shipping Oy:n
kayttoon. Solmitulla bareboat-sopimuksella ei
ole vaikutusta ESL Shipping Oy:n tulokseen.
Sopimuksen ansiosta yhtion tase ei kasva ja
sen odotetaan parantavan sidotun pddoman
tuottoa merkittévasti.

My6s Aspo-konsernin sidotun padoman
tuoton odotetaan tésta syystéd paranevan ku-
luvana vuonna.

Voitto ennen satunnaiseria
ja veroja M€

1996 1997 1998 1999 2000



Bruttoinvestoinnit
kdyttdomaisuuteen M€

Omavaraisuusaste, %
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Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj ilmoitti
1.3.2001, ettd sen osuus on alittanut 5 %
Aspo Oyj:n osakkeista ja danista.

Nakymat vuodelle 2001

Aspo-konsernin kuluvan vuoden kasvuna-
kymat vaikuttavat lupaavilta. Sektorit, joilla As-
pon asiakaskunta toimii, ovat vankalla pohjal-
la ja toimintaedellytykset ovat edelleen hyvét.
Aspon liikevaihdon odotetaan kasvavan yli
kaksi kertaa bruttokansantuotetta nopeam-
min ja edellytykset tuloksen paranemiselle
ovat tamanhetkisen arvion mukaan hyvit.

Kemikaalien ja muoviraaka-aineiden kysyn-
ta kotimaassa ja lahimarkkinoilla néyttaisi jat-
kuvan tasaisena. Toimitettavien volyymien
odotetaan kasvavan. Aspokemin ulkomaisten
tytaryhtididen myynnin odotetaan kasvavan ja
volyymien kasvu parantaa niiden tulosta. Eu-
ron mahdollinen vahvistuminen vaikuttaisi
myénteisesti ité-lansi -tradingkauppaan ja pa-
rantaisi maahantuotavien muoviraaka-aineiden
kilpailukykys. Kemikaalien ja teknisten muo-
vien hinnat jatkunevat melko vakaina, mutta
suuret kapasiteetin lisdykset saattavat laskea
volyymimuovien hintoja vuoden aikana. Che-
micals-toimialan liikevaihdon kasvun odote-
taan jatkuvan ja kannattavuuden parantuvan.

ESL Shipping Oy kasvattaa kuljetuskapa-
siteettiaan vuoden toisen neljanneksen alus-
sa, kun sen uusin, 9.2.2001 vastaanotettu
alus aloittaa liikenn&innin ltamerella. Kapasi-
teetin lisdantymisen odotetaan kasvattavan

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
9

Henkilostomaara 31.12.

6.3
6 964

4.9
3.0
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varustamon liikevaihtoa tdna vuonna. Alusten
kayttbasteen ja toiminnan kannattavuuden
ennustetaan séilyvan nykytasolla. Kannatta-
vuuden arviointia vaikeuttavat valuuttakurs-
sien potentiaaliset muutokset seka varsinkin
energiasektorin kuljetusmé&arien vaihtelut.
Myos kansainvélisten bulkrahtien taso on vii-
me aikoina heikentynyt, mikd saattaa heijas-
tua ltameren rahtitasoon.

Systems-toimialan liiketoiminta selkeytyi,
kun Aspo Systems Oy ja Navintra Oy keskit-
tyvat omiin erikoisaloihinsa. Merenkulun navi-
gointijarjestelmissa Navintra on onnistunut
vahvistamaan markkina-asemaansa ja yhtiélla
on vahva tilauskanta kuluvalle vuodelle. Tulok-
sen kannalta tilauskannan hallinta on yrityk-
sen suurin haaste. Navintran liikevaihdon en-
nakoidaan kasvavan huomattavasti ja tulok-
sesta tulee voitollinen.

Aspo Systems Oy:n liikevaihtoon vaikuttaa
myonteisesti euron kéyttéénotto Suomessa.
Huoltamoiden maksuautomaattien ohjelmoin-
ti- ja muutosty6t alkavat kuluvana vuonna ja
jatkuvat vuoden 2002 alkupuolelle. Yhtié on
my0s vahvistanut asemaansa seka kotimaas-
sa ettd ulkomailla huoltamoketjujen teknisen
huollon yhteistydkumppanina. Vuoden 2001
tuloksen ennakoidaan olevan voitollinen viime
vuoden notkahduksen jalkeen.

Kokonaisuutena Aspo-konsernin liikevaih-
don odotetaan kasvavan ja liikkevoiton parane-
van kuluvana vuonna.

Henkilosté keskimaarin liiketoimintaryhmittain 2000 1999
Chemicals

Toimihenkil6t 53 50
Tyontekijat 8 8
Yhteensa 61 58
Shipping

Toimihenkil6t 17 15
Merihenkil6st6 143 143
Yhteensa 160 158
Systems

Toimihenkil6t 77 46
Tyontekijat 67 21
Yhteensa 144 67
Konsernihallinto 10 17
Yhteensa 375 300

1997 1998 1999 2000




Aspo-konserni

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden varastojen muutos +/-
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/tappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinp&aé&tossiirrot
Vélittdmat verot

Vihemmistén osuus

Tilikauden voitto

Liite

1.9
1.10

Konserni

107 485

662

4444

-181

4 263

-1 309

-7

2947

Konserni
1999

1 000 €
Pro forma
83523
381
1150
-47 073
-11 673
-7 640
-17 050
1617
-175
1442
5445

6 887
-654

-33

6 201

Aspo Oyj
2000
1 000 €

1585

-814
-783
-1 884
-1 896
1676
-220
3512
3 292
451
-995

2747

Aspo Oyj
10-12/1999
1000 €

354

-379
-227
-928
-1179
52
-1127
6 008
4 881

-117

4 800




Aspo-konserni

Tase
Liite Konserni Konserni Aspo Oyj Aspo Oyj
2000 1999 2000 1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat 2.1
Aineettomat hyédykkeet 2.1 1367 1291 150 120
Konserniliikkearvo 2.1 421 554
Aineelliset hyddykkeet 2.1 82135 83 279 11 758 12 574
Sijoitukset 2.2 1952 987 17 940 16 148
85 874 86 111 29 848 28 842
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2.3 11 178 9 782
Pitk&éaikaiset saamiset 2.4 113 113 113 113
Lyhytaikaiset saamiset 24 12 659 13 689 7 058 8 820
Rahoitusarvopaperit 2.5 4 661 18 027 4514 18 027
Rahat ja pankkisaamiset 3 046 1478 66 13
31 657 43 090 11 751 26 974
117 531 129 200 41 599 55 816
Vastattavaa
Oma paaoma 2.6
Osakepsdoma 17 541 8 770 17 541 8 770
Muut rahastot 25 25
Omien osakkeiden rahasto 1048 1048
Edellisten tilikausien voitto 41125 53 491 7189 20 978
Tilikauden voitto 2 947 6 201 2 747 4 800
Oma p&doma yhteensa 62 687 68 487 28 525 34549
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2.7 4 361 4812
Vahemmistdosuus 219 212
Pakolliset varaukset 2.8 336 686 336 686
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 11 693 11 570
Pitk&aikainen vieras pddoma 2.9 21 825 28 102
Lyhytaikainen vieras paddoma 2.10 20771 20 143 8 377 15 770
54 289 59 815 8 377 15 770
117 531 129 200 41 599 55 816




Aspo-konserni

Rahoituslaskelma
Konserni Konserni Aspo Oyj Aspo Oyj
2000 1999 2000 10-12/1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Pro forma
Liiketoiminta
Liikevoitto 5584 1617 -1 896 -1179
Oikaisut liikevoittoon 6 670 7 822 560 409
Nettokayttépasaoman muutos -1 052 -2 279 -20 38
Saadut korot 601 1296 682 195
Maksetut korot -1 766 -1 824 -331 -142
Saadut osingot 25 353 1032
Muut rahoituserat 5 -1
Maksetut verot -370 -548 12 2
Liiketoiminnan nettokassavirta 9 692 6 437 44 -678
Investoinnit
Ostetut konserniyhtict ja muiden osakkeiden ostot -1 -2 749 -883 -1783
Muun kayttéomaisuuden ostot -6 443 -6 661 -96 -82
Muiden osakkeiden myynnit 89 1035 188 8 640
Muun kayttoomaisuuden myynnit 357 90 102
Romutus 9 2
Investointien kassavirta yhteensa -6 007 -8 286 -679 6 777
Kassavirta ennen rahoitusta 3684 -1 848 -635 6 099
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -6 277 -9 408 -3 340
Pitkaaikaisten saamisten vihennys 2500
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys/vahennys 612 4 074 -6 289 9 039
Omien osakkeiden osto -1 048 -1 048
Maksetut osingot -8 770 -11 824 -8 770
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3283 -1 741
Rahoitus yhteensa -15 484 -17 157 -12 825 6 458
Likvidien varojen lisdys/vahennys -11 799 -19 006 -13 460 12 556
Likvidit varat 1.1. 19 506 38512 18 040 5484
Likvidit varat 31.12. 7707 19 506 4 580 18 040




Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Konserniyhtididen tilinpaatokset ja konser-
nin tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja
muun Suomessa voimassa olevan s&annds-
tén mukaisesti.

Konsernituloslaskelmassa edellisen tilikau-
den vertailutiedot ovat pro forma —lukuja.
Vuosikertomukseen siséltyvien pro forma
—konsernitilinpdétdsten laadintaperiaatteista
kerrotaan jaljempéana.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomai-
suuden taloudellisen pitoajan perusteella al-
kuperéisesta hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 - 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 — 10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 15 — 30 vuotta

Alukset 16 — 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 8 vuotta
Putkistot 5 — 20 vuotta
Muut aineelliset hyédykkeet 5 — 40 vuotta
Konserniliikearvo 10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Vaihto-omaisuus esitetdén fifo-periaatteen
mukaan valittdman hankintamenon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todenna-
kéisen myyntihinnan maaréisena.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostet-
tu hankintamenoon.

Liikevaihtoa laskettaessa oikaisuerissd on
kasitelty myonnetyt alennukset ja arvonlisévero.

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosi-
kuluksi.

Konsernin henkilston eldketurva on jarjes-
tetty eldkevakuutuksin. Konsernilla ei ole eld-
kevastuita. Eldketurvan hoito on siirretty va-
kuutusyhtiolle eldkesd&tion purkautumisen
vuoksi. Ulkomaiset tytaryhtiét hoitavat eléke-
jérjestelynsa paikallisten kaytantdjen mukai-
sesti.

Ulkomaanrahanmadaréiset velat ja saamiset
on kirjattu tapahtumapéivan kursseihin. Tilin-
paatoksessa valuuttamédréiset velat ja saami-
set on muunnettu euroiksi tilinpa&tospéaivan
keskikurssiin. Ulkomaanrahanméaéraiset en-
nakkomaksut on kirjattu maksupaivan kurssiin.
Kaikki kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpédétds siséltdd emoyhtion ja
kaikki toimivat tytaryhtict, joiden danimaarésta
emoyhtié omistaa suoraan tai vlillisesti yli

puolet. Ostettu yhtio siséltyy konsernitilinp&é-
tokseen ostohetkesta ldhtien. Ulkomaisten ty-
taryhtididen tilinpaatokset on muutettu vas-
taamaan konsernin laskentaperiaatteita ja
Suomen kirjanpitolainsdadéntoa.

Konsernitilinp&atds on laadittu hankinta-
menomenetelmalld. Tytdryhtididen hankinta-
meno on eliminoitu hankintahetken omaa
pddomaa vastaan. Oman pddoman ylittava
osa on ensisijaisesti kohdistettu tytaryrityksen
kuluvaan kayttdomaisuuteen ja poistetaan ky-
seisen hyddykkeen poistosuunnitelman mu-
kaan.

Konserniyhtididen véliset siséiset liiketa-
pahtumat, keskindiset saamiset ja velat, sisai-
nen osingonjako ja siihen liittyvat erdt seka
vaihto-omaisuuteen siséltyva sisdinen myynti-
kate on eliminoitu. Sisaisiin kayttGomaisuu-
den kauppoihin liittyvat myyntivoitot on elimi-
noitu.

Vahemmistoosuudet, jotka on erotettu
konsernin omasta padomasta, verovelalla va-
hennetysté poistoerosta seké tuloksesta, on
esitetty omana erénaén.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
on muutettu euroiksi tilikauden keskikurssiin
ja taseet tilinpdatdspaivan kurssiin. Muunta-
misessa syntyneet muuntoerot samoin kuin
omien pddomien muuntoerot on esitetty erds-
s& "edellisten tilikausien voitto".

Leasing-vuokrat on késitelty vuosikuluina.

Kertyneet poistoerot on jaettu omaan péa-
omaan ja verovelkaan. Poistoeron muutos on
jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden tulokseen. Jaksotuseroista aiheutu-
vat olennaiset verovelat ja saatavat on kirjattu.

Verovelkojen erottamisessa on kéytetty ao.
maan vallitsevaa yhtidverokantaa.

Pro forma -laskelmissa kaytetyt las-
kentaperiaatteet

Neljan vuoden pro forma —laskelmat on
laadittu vuosien 1996-1999 tilinpa&tdsten
perusteella. Konserniin on yhdistelty jakautu-
missuunnitelman mukaiset yhtiot, kuitenkin
niin, ettd Toolsystem Oy ja Sonmarin Oy ty-
taryhtidineen on késitelty kuin ne olisi myyty jo
ennen vuotta 1996. Aspo Oyj:n kustannuk-
sista on siirretty Aspocomp Group Oyj:lle 1,5
Mmk (0,25 M<€). Aiempina vuosina maksetut
osingot on katsottu jaetuksi uudesta Aspo
Oyj:sta. Saatuihin ja maksettuihin korkoihin
seka veroihin ja rahoituseriin siséltyy lasken-
nallisia erid. Pro forma —lukujen laskentaperi-
aatteita on selvitetty tarkemmin 8.4.1999 jul-
kistetussa ja 28.9.1999 taydennetyssé jakau-
tumis-/tarjousesitteessa.




Aspo-konserni

Tilinpaatoksen liitetiedot

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 10-12/1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Pro forma
1. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
1.1 Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain
Toimialoittainen jakauma
Chemicals 54 680 45 625
Shipping 34 809 27 409
Systems 17 995 10 488
Yhteensa 107 485 83 523
Maantieteellinen jakauma
Suomi 91 769 72122
Muu Eurooppa 14 322 8 318
Pohjois-Amerikka 3
Muut 1394 3 080
Yhteensa 107 485 83 523
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 130 155 74
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 434 107
Vuokrat ja kéyttékorvaukset 1049 243 1049 243
Korvaus Furunolta 673
Liiketoiminnan muut tuotot, muut 234 752 29 4
Yhteensa 2 086 1150 1585 354
1.3 Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 57 724 45 343
Varaston muutos -146 -324
57 578 45 018
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 5124 2 055
Yhteensa 62 702 47 073

1.4 Henkil6st64 ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Henkilostokulut

Palkat 11 944 9 283 813 321
Elakekulut 1873 1386 -52 33
Muut henkilgstokulut 1106 1004 53 25
Yhteensa 14 924 11 673 814 379
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat 509 463
Hallituksen jasenet 151 120
Toimitusjohtajat ja hallituksen jasenet yhteensa 660 583 282 80

Konsernin ja emoyhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana keskimaarin

Toimihenkilsita 156 128 10 17
Tyontekijsita 219 172
Yhteensa 375 300 10 17

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elékesitoumukset
Emoyhtién toimitusjohtaja ja ESL Shipping Oy:n toimitusjohtaja voivat halutessaan siirty4 eldkkeelle 60-vuotiaana.

1.5 Poistot ja arvonalennukset
Poistot aineellisista ja

aineettomista hyddykkeista 6 632 7518 783 227
Poistot konsernilikearvosta 294 123
Yhteensa 6 926 7 640 783 227
1.6 Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat 1033 819 566 138
Muut kulut 19 063 16 231 1318 789

Yhteensa 20 096 17 050 1884 928




Aspo-konserni

Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
2000 1999 2000 10-12/1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Pro forma
1.7 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot
Konserniyhticilta 1009
Muilta 25 353 23
Yhteensa 25 353 1032
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 672 40
Muilta 601 1296 305 156
Korko- ja muut rahoitustuotot
yhteensa 601 1296 977 196
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 331 107
Muille 1766 1824 3 38
Korko- ja muut rahoituskulut
yhteensa 1766 1824 334 145
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 140 -175 1676 52
1.8 Satunnaiset erat
Tuotot
Konserniavustus, ESL Shipping Oy 3 283
Pakollisen varauksen purku 416 416
Sonmarin Oy:n kauppahintaa 105 105 2 325
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 817
Elékesaation ylikate 6 103 5927
Muut 382 1
Yhteensa 521 7 302 3 804 8 253
Kulut
Konserniavustus ESL Shipping Oy:lta 1741
Sonmarin Oy:n kaupasta aih. kuluja 505 505
Elékesaétion vastuuvajauksesta 701 932 292
Muut 421
Yhteensa 701 1 857 292 2 245
Satunnaiset erat yhteensa -181 5 445 3512 6 008
1.9 Tilinpaatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 451 -117
Yhteensa 451 -117
1.10 Valittomat verot
Edellisen tilikauden verot 29 -184 28 -2
Laskennallisen verovelan muutos 324 632
Tuloverot satunnaisista erista -52 898 23
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1009 205 69 -56
Yhteensa 1309 654 995 -35
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2. TASEEN LITETIEDOT

2.1 Kéayttdomaisuus

2.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Konserni Aineettomat Liikearvo Muut pitka- Aineettomat Konsernin Maa-alueet
oikeudet vaik. menot yhteensa lilkearvo
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kayttdomaisuus
Hankintameno 1.1.2000 1074 809 317 2 200 2 975 999
Muuntoero
Lisaykset 329 69 398
Vahennykset -348 -120 -469
Siirrot erien valilla 149 149
Hankintameno
31.12.2000 1204 809 266 2279 2 975 999
Kertyneet poistot
1.1.2000 -5695 -13 -301 -909 -2 421
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 285 119 404
Tilikauden poisto -228 -162 -18 -407 -133
Kertyneet poistot
31.12.2000 -538 -175 -199 -912 -2 554
Kirjanpitoarvo
31.12.2000 666 634 67 1 367 421 999
Rakennukset Koneet ja Alukset Muut aineell. Keskener. ja Aineelliset
kalusto hyodykkeet ennakkomaksut yhteensa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kayttdomaisuus
Hankintameno 1.1.2000 30 740 7 900 118 180 1329 4 640 163 788
Muuntoero 4 4
Lisdykset 79 542 440 4 985 6 045
Vahennykset -10 981 -3 878 -796 -15 655
Siirrot erien valilla -149 -149
Hankintameno
31.12.2000 19 838 4 564 118 180 977 9 475 154 033
Kertyneet poistot
1.1.2000 -13 542 -5 958 -60 008 -1 000 -80 509
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 10 737 3 467 795 14 998
Tilikauden poisto -914 -743 -4 567 -162 -6 387
Kertyneet poistot
31.12.2000 -3719 -3235 -64 575 -369 -71 898
Kirjanpitoarvo
31.12.2000 16 118 1329 53 604 608 9 475 82135
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Aspo Oyj
Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Yhteensa
oikeudet vaikutteiset kalusto aineelliset
menot hyodykkeet
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kayttéomaisuus
Hankintameno 1.1.2000 127 3 130 30 12 203 398 160 12 791
Lisédykset 64 64 31 1 31
Vahennykset -99 -99
Hankintameno
31.12.2000 191 3 195 30 12 203 330 161 12723
Kertyneet poistot
1.10.2000 -10 -10 -172 -36 -9 -217
Tilikauden poisto -33 2 -34 -618 -118 -13 -749
Kertyneet poistot
31.12.2000 -43 -2 -45 -790 -153 -21 -965
Kirjanpitoarvo
31.12.2000 149 1 150 30 11 412 176 140 11 758
2.2 Sijoitukset
Konserni Aspo Oyj
Muut Omat Yhteensa Osakkeet, Omat Muut Yhteensa
osakkeet osakkeet konserniyritykset osakkeet
1000 € 1000 € 1000 € 1 000 € 1 000 € 1000 € 1000 €
Hankintameno 1.1.2000 987 987 Hankintameno 1.1.2000 15174 974 16 148
Lisaykset 11 1048 1 059 Lisaykset 879 1048 3 1931
Vahennykset -94 -94 Vihennykset -563 -85 -138
Hankintameno Hankintameno
31.12.2000 903 1048 1952 31.12.2000 16 000 1048 891 17 940
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2000 903 1048 1952 31.12.2000 16 000 1048 891 17 940
Aspo Oyj
Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion Emoyhtion omistamat osakkeet/osuudet
omistus- omistus- kpl nimellisarvo kirjanpitoarvo
osuus % osuus % 1000 € 1000 €
Navintra Oy, Helsinki 100 100 1260 252 922
Aspo Systems Oy, Porvoo 100 100 10 000 589 1741
Aspokem Oy, Helsinki 100 100 6 000 1 009 5047
ESL Shipping Oy, Helsinki 100 100 1 800 000 673 6 829
Kiint. Oy Olarinluoma 12, Espoo 100 100 9 2 504
Oy Troili Ab, Helsinki 100 100 8
Kiint. Oy Tietokartano, Tampere 79 79 395 133 949
Oy Bomanship Ab, Helsinki 100
O.Y. Nappérs, Helsinki 100
Kiint. Oy Yritt4jantie 6, Porvoo 100
Aspokem Eesti AS, Tallinna, Viro 100
Aspokem Latvia SIA, Riika, Latvia 100
Aspokemlit UAB, Vilna, Liettua 100
Aspo Systems Eesti O, Viro 100
SIA Aspo Systems Latvia, Latvia 100
UAB "Aspo Systems”, Liettua 100
Aspo Systems Ceska republika s.r.o., Tsekki 100
Yhteensa 16 000
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 10-12/1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
2.3 Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9 355 3299
Keskeneraiset tuotteet 66 53
Valmiit tuotteet/tavarat 1249 6 381
Muu vaihto-omaisuus 1
Ennakkomaksut 507 48
Yhteensa 11178 9 782
2.4 Saamiset
Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 113 113 113 113
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 113 113 113 113
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9 388 9132 11 13
Saamiset konserniyhticilta
Lainasaamiset 6 926 6 073
Lainasaamiset 49
Maksetut ennakot 366
Muut saamiset 38 182
Siirtosaamiset*) 2 867 4127 121 2 735
Laskennallinen verosaaminen pakoll.var. 199
3271 4 557 121 2 735
*) Olennaisimmat erat
Avustus liikenneministeriélta 1033 582
Saaminen Aspoyhtymén Elakesaatiolta 2819 2 588
Verosaaminen 927 113 33
Siirtosaaminen AW-Storelta 140
Agentuuripalkkio 126
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 12 659 13 689 7 058 8 820
2.5 Rahoitusarvopaperit
Jalleenhankinta 4 661 18 027 4514 18 027
Kirjanpitoarvo 4 661 18 027 4514 18 027
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 10-12/1999
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
2.6 Oma padoma
Osakepéégoma 1.1. 8 770 8 770 8770 8 770
Osakep&doman korotus 8 770 8770
Osakepadoma 31.12. 17 541 8 770 17 541 8 770
Muut rahastot 1.1. 25 25
Muut rahastot 31.12. 25 25
Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Omat osakkeet 1048 1048
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 1048 1048
Voitto edellisilt4 tilikausilta 1.1. 59 692 65 226 25778 20 978
Osingonjako -8 770 -11 745 -8 770
Osakep&doman korotus -8 770 -8 770
Omat osakkeet -1 048 -1 048
Muuntoero 23 10
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 41125 53 491 7188 20 978
Tilikauden voitto 2 947 6 201 2747 4800
Oma padoma yhteensa 62 687 68 487 28 525 34 548
Kertyneesté poistoerosta ja
vapaaehtoisista varauksista omaan
pagdomaan merkitty osuus 27 419 26 878
Vapaasta omasta pddomasta
jakokelpoisia varoja 16 653 32813 9 936 25 778
2.7 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 31.12. 40 658 39 896 4 361 4812
Laskennallinen verovelka -11 791 -11 570
Hankintahetken varausten oma pddoma -1 448 -1.448
Vapaaehtoiset varaukset omassa
padomassa 31.12.2000 27 418 26 878
2.8 Pakolliset varaukset
Varautuminen Sonmarin Oy:n kaupasta aih. kuluihin 336 505 336 505
Varautuminen palkka- ja elédkekuluihin 181 181
Pakolliset varaukset yhteensa 336 686 336 686
2.9 Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 21534 27 747
Elékelainat 291 355
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 21 825 28 102
Laskennallinen verovelka
Tlinpaatdssiirroista 11 693 11 570
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 4749 6 332
Elékelainat 100 137
Yhteensa 4 849 6 468
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2000 1999 2000 10-12/1999
1 000 € 1000 € 1000 € 1 000 €
2.10 Lyhytaikainen vieras pddoma
Vaihtovelkakirjalainat 1 1
Lunastamattomat osakkeet 35 1541 35 1541
Lainat rahoituslaitoksilta 6 220 5 709
Eldkelainat 49 438
Maksamaton osinko 1994-1999 8 8 10 8
Saadut ennakot 891
Ostovelat 7 880 7 280 161 183
Muut velat *) 2518 2 080 704 334
Siirtovelat **) 3170 3086 82 178
20 771 20 143 992 2 246
*) Olennaisimmat erét
Verovelka 679 286 679 286
Arvonlisaverovelka 1135 910
Tyonantajatilitykset 546 463 25 48
Instrumentointi Oy 352
**) Olennaisimmat erat
Korkojaksotus 398 486 1 27
Vuosilomapalkat 1887 1810 7 133
Velat konserniyrityksille
Konsernitilin saldo 81
Lainat 3612 6 386
Konserniavustukset 3772 7 055
Siirtovelat L
7 384 13 524
Lyhytaikainen vieras pddoma
yhteensa 20 771 20 143 8 377 15 770
3. Muut liitetiedot
3.1 Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset ja muut vastuut
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kiinnityksia kiinteisto6n
Rahalaitoslainat 27 656 33123
Annetut kiinnitykset 34 529 37 775
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
yhteensa 34 529 37 775
Muut annetut vakuudet
Takaisinostovastuut 25 25
Yhteensa 25 25
Kuluksi ja velaksi kirjaamatta
olevat eldkevastuut
Konsernilla ei ole elakevastuita.
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatta
olevat maarat
Tilikaudella 2001 maksettavat 188 30
MyShemmin maksettavat 566 25
Yhteensa 754 55
Konserniyhtididen puolesta
annetut vakuudet 851 917

Johdannaissopimukset
Konsernilla ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia.



Aspo-konserni

Aspo-konsernin kehitys ja osakekohtaiset tunnusluvut 1996 - 2000

2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto, M€ 1075 83,5 80,1 90,9 78,3
Liikevoitto, M€ 5,6 1,6 3,9 72 3,3
% liikevaihdosta 5,2 1,9 49 79 4,2
Tulos ennen satunnaiserié ja veroja, M€ 4,4 1,4 3,7 79 2,9
% likkevaihdosta 41 1,7 4,6 8,7 3,6
Tulos ennen veroja, M€ 4,3 6,9 45 176 29
% lilkevaihdosta 4,0 8,2 5,6 19,4 37
Oman psdoman tuotto, % (ROE) 47 0,8 3,4 7.7 2,9
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 6,4 3,0 4,9 6,3 2,9
Omavaraisuusaste, % 53,5 53,2 541 54,1 51,4
Omavaraisuusaste ilman verovelkaa, % 63,1 62,1 61,6 59,5 57,0
Gearing 33,0 21,5 54 -23,3 8,5
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, M€ 6,4 9,4 18,6 13,3 54
% likkevaihdosta 6,0 11,3 23,3 14,6 6,9
Henkiloston maara 31.12. 384 366 294 271 256
Henkilosts keskimaarin 375 300 282 265 250
Tulos / osake (EPS), € 0,35 0,13 0,51 1,24 0,41
Oma padoma / osake, € 718 7,81 8,44 8,85 7,95
Nimellisosinko / osake, € (*hallituksen ehdotus) 0,55* 2,00
Osakeantikorjattu osinko / osake, € 0,55 1,00
Osinko / tulos, % 155,8 15344
Efektiivinen osinkotuotto, % 11,0 22,5
Hinta /voitto -suhde (P/E) 14,2 68,2
Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
keskikurssi, € 793 3,79
alin kurssi, € 4,50 3,05
ylin kurssi, € 11,20 4,50
Tilikauden viimeisen kauppapéivéan
keskikurssi, € 5,00 4,45
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 429 39,0
Osakkeen vaihdon kehitys, 1000 kpl 1813 427
Osakkeen vaihdon kehitys, % 20,7 97
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1000 € 14 375 3227
Konsernin osakemaarat 31.12. 1 000 kpl
osakeméaarit 8770 4 385 4 385 4 385 4 385
osakeantioikaistut osakemaarét 8 770 8 770 8 770 8 770 8 770
ulkopuolella 8 584 8 770 8 770 8 770 8 770

ulkopuolella keskimé&érin 8713 8 770 8 770 8 770 8 770
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto-% (ROE)
voitto ennen satunnaiseri ja veroja — verot x 100 /
oma pagoma + vihemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun padaoman tuotto-% (ROI)
voitto ennen satunnaiserid ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100 /
taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
oma pddoma + vahemmistdosuus x 100 /
taseen loppusumma — saadut ennakot

Gearing
korolliset velat — likvidit varat / oma pddoma + vdhemmistéosuus

Henkil6ston keskimaara
keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostomaérista

Tulos / osake (EPS), €
tulos ennen satunnaiseria ja veroja — verot — véhemmistdosuus tuloksesta /
tilikauden keskiméé&rainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumééara

Oma paaoma / osake, €
oma pddoma / osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilinpaédtospaivana

Osakeantioikaistu osinko / osake, €
tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko / osakeantikerroin

Osinko / tulos, %
osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100 / osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %
osakeantioikaistu osinko / osake x 100 / tilikauden viimeisen kauppapéivén
kaupankayntimé&arilla painotettu keskikurssi

Hinta / voitto —suhde (P/E)
osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapéivan keskikurssi / tulos / osake

Osakeantioikaistu keskikurssi
osakkeen euromadrdinen kokonaisvaihto / tilikaudella vaihdettujen
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra

Osakekannan markkina-arvo

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden vimeisen
kauppapaivan kaupank&yntiméérilla painotettu keskikurssi

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.



Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2000

Omistajat Osakkeita, Osuus Omat
kpl osakkeista osakkeet
ja aanista, % vahennettyna, %
Sampo-konserni
Sampo-Leonia Oyj 10 000 0,11 0,12
Teollisuusvakuutus Oy 200 000 2,28 2,33
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 873 126 9,96 10,17
1083 126 12,35 12,62
Nyberg H.B. 1 000 000 11,40 11,65
Pohjola-konserni
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 387 810 4,42 4,52
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 130 000 1,48 1,51
517 810 5,90 6,03
Keskinginen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 499 100 5,69 5,81
Vehmas A.E. 453 640 517 5,28
Vehmas Tapio 393 946 4,49 4,59
Stadigh Kari 392 086 4,47 4,57
Keskinginen Vakuutusyhtit Kaleva 350 000 3,99 4,08
Vehmas Liisa 333 030 3,80 3,88
Estlander Henrik 266 146 3,03 3,10
Hallintarekistertidyt osakkeet
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ.) 297 400 3,39 3,46
Merita Pankki Oyj 31 400 0.36 0,37
328 800 3,75 3,83
Hallintarekisterdityjen ja ulkomaisessa 8.8.2000, ettd hdnen osuutensa yhtion osa-
omistuksessa olevien osakkeiden maéra ke- ja &dnimé&arasta on ylittdnyt 5 %.
31.12.2000 oli yhteensd 330 007 eli 3,8 %
osake- ja 4animadrasta.
H.B. Nyberg ilmoitti 5.56.2000, ettd hénen Johdon omistus
osuutensa Aspo Oyj:n osake- ja d&nimaarss- Aspo Oyj:n hallituksen jasenet méaraysval-
ta on noussut yli 10 %:n. European Strategic tayhteisSineen ja toimitusjohtaja omistivat
Investors Holdings NV ilmoitti 18.5.2000, 31.12.2000 yhteensd 835 685 osaketta,
ettd sen osuus on alittanut 5 % Aspo Oyj:n mika oli 9,7 % yhtién osake- ja d&nima&rasta.
osakkeista ja aanistd. A.E. Vehmas ilmoitti
Osakkeen kurssikehitys Osakkeen vaihto ja keskikurssi
HEX- 3.1.2000 - 29.12.2000 Osakelail 3.1.2000 - 29.12.2000
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Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2000

Osakkeiden maaran mukaan

Osakkeita Omistajien %-osuus Osakemaara % osake- Omat osak-
kpl lukumaara omistajista kpl kannasta keet vahen-

nettyna
1-100 273 18,9 18 274 0,2 0,2
101 -500 564 39,1 162 171 1,9 1,9
501 -1 000 264 18,3 208 901 2,4 2,4
1 001 -10 000 290 20,1 825 163 9,4 9,6
10 001 -100 000 34 2,4 1226 774 14,0 14,3
100 001 - 17 1,2 6 326 613 72,1 71,5

Odotusluettelolla ja
yhteistililla yhteensa 2520

Yhteensa 1442 100,0 8 770 416 100,0 100,0

Omistajaryhmittain

Omistuksia Osakkeita Omat osakkeet

% % vahennettyna

1. Kotitaloudet 91,1 54,8 56,0
2. Yritykset 6,2 8,0 6,0
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,8 28,5 29,1
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,3 1,6 1,6
5. Julkisyhteis6t 0,3 71 7.3
6. Ulkomaat 0,3 0,01 0,01
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

Aspo Oyj:n omien osakkeiden ostot tilikauden aikana

Aika Maara Nimellisarvo  Suoritettu Suoritettu

2 €/osake vastike, vastike,

keskiarvo, vaihteluvali,

€/osake £

Kesakuu 9 350 18 700 5,20 5,10 - 5,25

Heindkuu 12 650 23 500 5,25 5,20 - 5,25

Elokuu 54 300 108 600 5,51 5,40 - 5,75

Syyskuu 66 934 133 868 5,73 5,565 - 5,75

Marraskuu 43 000 86 000 5,82 5,70 - 5,90
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 186 234
Ulkopuolella olevat osakkeet 8584 182

Yhteensa 8 770 416




Hallinto ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n hallinto

Ylin vastuu Aspo-konsernin hallinnosta ja
toiminnasta on Aspo Oyj:n toimielimilla. Kon-
sernin emoyhtiéna Aspo Oyj vastaa konsernin
hallinnosta, strategisesta suunnittelusta, rahoi-
tuksesta ja taloudesta seké hoitaa konsernin
eri liiketoimintoihin liittyvia yhteisia palveluja.

Yhtikokous valitsee hallituksen jasenet.
Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Halli-
tuksen jésenten toimikausi paattyy vaalia toi-
seksi seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen
paattyessa. Hallitus nimittaa toimitusjohtajan.
Yhtién toimitusjohtaja on diplomiekonomi
Gustav Nyberg.

Aspo Oyj:n yhti6jarjestyksen mukaan halli-
tukseen kuuluu vdhintddn neljd ja enintdén
kahdeksan jasenta. Tilikauden péaattyessa
hallituksessa oli nelj3 jasenta.

Hallitus ja tilintarkastaja

Aspo Oyj:n hallitus kokoontui tilikaudella
16 kertaa. Yhtion hallitukseen kuuluvat pu-
heenjohtajana diplomi-insin&éri, diplomieko-
nomi Kari Stadigh, varapuheenjohtajana insi-
nodri Matti Arteva seka jasenind kauppatietei-
den lisensiaatti Kari Haavisto ja oikeustietei-
den kandidaatti Roberto Lencioni. Hallituksen
jasenista Kari Stadigh ja Roberto Lencioni
ovat erovuorossa vuoden 2001 varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Yhtion tilintarkastaja on KHT-yhteis6 SVH
Pricewaterhouse Coopers Oy, joka on ilmoit-
tanut vastuulliseksi tilintarkastajaksi ekonomi,
KHT llkka Haarlaan.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Konsernin vapaa oma p&doma konsernitaseen mukaan on 44 072 059,83 euroa, josta jakokel-
poista on 16 653 124,75 euroa. Emoyhtion vapaa oma pddoma on 9 935 836,55 euroa. Rekis-
terdity osakemaéra 31.12.2000 oli 8 770 416 osaketta, joista yhtion hallussa oli 186 234.

Hallitus ehdottaa, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:

- perusosinkona jaetaan 0,30 € / osake 8 584 182 osakkeelle
- lisdosinkona jaetaan 0,25 € / osake 8 584 182 osakkeelle

- jatetddn omaan pddomaan

2 575 254,60 €
2 146 045,50 €
5 214 536,45 €

Helsingissé 6. paivéna maaliskuuta 2001
Kari Stadigh Matti Arteva

Roberto Lencioni

9 935 836,55 €

Kari Haavisto

Gustav Nyberg

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Edelld oleva tilinpastds on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.

Helsingissé 7. pdivand maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

llkka Haarlaa
KHT




Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Aspo Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatcksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. —
31.12.2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&&tds sisaltdd toimintakertomuksen seka
konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpaatéksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdétoksen
laatimisperiaatteita, siséltéd ja esittdmistapaa on télldin tarkastettu riittavéssa laajuudessa sen to-
teamiseksi, ettei tilinpdatds sisélla olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain saan-
nosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpd&tds on laadittu kirjanpitolain seka tilinp&détoksen laatimis-
ta koskevien muiden sa@nndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpa&tos antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittévat tiedot konsernin sek& emoyhtioén toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Tilinp&d&tds konsernitilipdatdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
my&ntdd emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-
tuksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelystd on osakeyhtitlain mukainen.

Helsingissé 7. paivand maaliskuuta 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso

llkka Haarlaa
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Aspo Oyj:n hallitus

Matti Arteva, s. 1945

Insing6ri

Toimitusjohtaja, Asva Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2000
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Aspon osakkeita: 87 308

Roberto Lencioni, s. 1961
Oikeustieteiden kandidaatti
Toimitusjohtaja, Oy Baltic Protection
Alandia Ab

Hallituksen jasen vuodesta 1999
Aspon osakkeita: 3 096

Kari Stadigh, s. 1955

Diplomi-insiné6ri, diplomiekonomi
Varatoimitusjohtaja, Sampo Oyj
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2000
Hallituksen jésen vuodesta 1999

Aspon osakkeita: 392 086

Kari Haavisto, s. 1941
Kauppatieteiden lisensiaatti
Finanssijohtaja, Metsiliitto-Yhtymé&
Hallituksen jasen vuodesta 1999
Aspon osakkeita: -

Fundum Oy 92 000




Osoitteisto

Konsernihallinto

Aspo Oyj
www.aspo.fi
Suolakivenkatu 1
PL 14

00811 HELSINKI
Puh. (09) 75 951
Fax (09) 785 301

Chemicals Shipping
Aspokem Oy ESL Shipping Oy
www.aspokem.fi Suolakivenkatu 1
Suolakivenkatu 1 PL 125
PL 13 00811 HELSINKI

00811 HELSINKI
Puh. (09) 759 571
Fax (09) 755 5394

Puh. (09) 759 5777
Fax (09) 787 315

Aspokem Eesti AS
Mustamze tee 54

10621 TALLINN, Estonia
Puh. +372 654 8833
Fax +372 654 8834

Aspokem Latvia SIA
Brivibas iela 180
1012 RIGA, Latvia
Puh. +371 7 315 073
Fax +371 7 315 075

UAB Aspokemilit
Laisves pr. 125

2022 VILNIUS, Lithuania
Puh. +370 2 481 548
Fax +370 2 481 538

00O Aspokem

Ul. Domostroitelnaya 16

Parnas-7

194292 ST. PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 327 1321

Fax +7 812 327 1321

Aspokem Ltd

Moscow Office

4th Rostovski per. 1/2
119121 MOSCOW, Russia
Puh. +7 095 926 5670

Fax +7 095 248 1464

Systems
Aspo Systems Oy
www.asposys.fi
Nuutisarankatu 4
33900 TAMPERE
Puh. (03) 231 1200
Fax (03) 231 1222

Pienteollisuustie 3
06450 PORVOO
Puh. (019) 689 4100
Fax (019) 549 801

Aspo Systems Eesti Oii
Petrooleumi 8

10152 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 312 053
Fax +372 6 312 053

Aspo Systems Latvia SIA
Brivibas iela 180

1012 RIGA, Latvia

Puh. +371 7 315 074

Fax +371 7 315 075

UAB Aspo Systems
Laisves pr. 125-602
2022 VILNIUS, Lithuania
Puh. +370 2 481 635
Fax +370 2 481 548

Aspo Systems Ceska republika, s.r.o
Karla Srumy 385

CZ-439 01 CERNICE u Loun,

Czech Republic

Puh. +420 395 676 404

Fax +420 395 676 404

Navintra Oy
www.navintra.com
Olarinluoma 19

PL 11

02201 ESPOO
Puh. (09) 435 5670
Fax (09) 435 56710
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PL 14 00811 Helsinki
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www.aspo.fi



