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ASPO PYSYY JATKUVASTI LIIKKEELLA
- PYSYAKSEEN PERILLA, KIINNI AJASSA.

ASPO - AJAN HERMOLLA,
KATSE TULEVASSA

Kauaskantoisen ndkemyksen toteuttaminen vaatii kykya olla myo6s
tiukasti kiinni tdssa hetkessa ja ajan virtauksissa. Téaman paivan
valinnat vaikuttavat pitkalle tulevaisuuteen. Aspon visiona on
kasvattaa yrityksen arvoa ja osaamista pitkdjanteisesti. Pitkan
kokemuksensa ansiosta Aspolla on laaja strateginen ymmarrys
toimintaymparistdsta ja sen muutoksista.

Vuosi 2016 oli Aspolle uudenlaisen, entistdkin pdamaaratietoisemman

nelivuotiskauden alku. Nyt tehdyt ratkaisut pohjustavat matkaa kohti

vuotta 2020. Tiekartta on laadittu tavoitteiden saavuttamiseksi. Aspo

eldd uutta aikaa, ja on muuttuvassa maailmassa yha ajankohtaisempi,
ainutlaatuinen monialayhtio.
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ASPO LYHYESTI

TOIMIALOJENSA ARVOSTETTU ERIKOISOSAAJA

Aspo on vaativiin B-to-B-asiakkaisiin keskittynyt monialayhti6, joka omistaa ja kehittda liiketoimintoja Pohjois-
Euroopassa ja valituilla kasvumarkkinoilla. Aspon kokonaan omistamat tytaryhtiot ESL Shipping, Leipurin, Telko ja
Kaukomarkkinat toimivat omilla, vahvoilla yritysbrandeilldan ja luovat arvoa asiakkailleen. Kauppaa ja logistiikkaa
edustavien liiketoimintojen tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Niiden muodostama kokonaisuus

tuottaa Aspon arvon.

VISIO

Aspon visiona on
kasvattaa yrityksen
arvoa ja osaamista
pitkajanteisesti

sukupolvesta toiseen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
ASPO PYRKII SAAVUTTAMAAN
ASETTAMANSA TALOUDELLISET
TAVOITTEET VUOTEEN 2020 MENNESSA:

STRATEGIA

Aspo omistaag,

johtaa ja kehittaa
liiketoimintojaan ja
konsernirakennettaan
pitkajanteisesti, ilman
ennalta maariteltya
aikataulua.

Liikevoitto
nykyrakenteella

7%

AKTIIVISTA
OSINKO-
POLITIIKKAA

Aspo jakaa vuosittain
osinkoa keskimaarin
vahintdan puolet
tilikauden tuloksesta.
Osinkotuoton keskiarvo
2007-2016:

6,3 %

Oman paddoman tuotto

keskimaarin yli
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LUVUT 2016

2016 LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNOITTAIN

O Telko 240,3ME 52 %

Leipurin 112,7M€ 25%
® ESL Shipping 71,4ME 16 %
® Kauko 330ME 7%

2016 LIIKEVAIHDON MAAN-
TIETEELLINEN JAKAUMA

O Suomi 149,4 ME 33 %
® \engja, Ukraina
+ muut IVY-maat 1456 ME 32 %
Muut maat 64,5ME 14 %
® Baltia 50,4 M€ 11 %
Skandinavia 475ME 10%

A ASPO

LIIKEVAIHTO

457,4 M€

4458 M€ (2015)

LIIKEVOITTO

20,4 M€

20,6 M€ (2015)

Aspo pyrkii saavuttamaan pitkdaikaiset taloudelliset tavoitteensa

vuoteen 2020 mennessa.

LIIKEVOITTO
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7 %

ASETTAMAANSA 7 PROSENTIN
LIIKEVOITTOTAVOITTEESEEN
ASPO PAASEE ENNEN

KAIKKEA PANOSTAMALLA
ASIAKASKUMPPANUUKSIEN
KEHITYSTYOHON SEKA
KORKEAMPIKATTEISEEN TUOTE-
JA PALVELUVALIKOIMAAN.
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ASPON TAVOITTEENA ON
ERINOMAINEN, KESKIMAARIN YLI
20 PROSENTIN TASON YLITTAVA
OMAN PAAOMAN TUQOTTO.
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100 %

ASPO TAVOITTELEE

ENINTAAN 100 PROSENTIN
NETTOVELKAANTUMISASTETTA.
MONIALAYHTIO KESTAA VELKAAN-
TUMISTA PAREMMIN KUIN RISKI-
PITOISEMPI YHTIO, JA ASPO
HYODYNTAAKIN TOIMINNASSAAN
VELKAVIPUA.
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AJASSA - TAPAHTUMIA

1.3.2016

LEIPURIN TOIMITUSJOHTAJAKSI MIKKO LAAVAINEN

Leipurin kehitys- ja kasvuvaiheen vauhdittamiseksi yrityksen uudeksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin Mikko Laavainen, jolla on nayttoa ratkaisuliiketoiminnan kehittdmisesta
kansainvalisilla elintarvikemarkkinoilla. Leipurin tuleva kehitys painottuu jatkossa vahvan
teollisen leipomisen osaamisen ohella myos kodin ulkopuolisen sydmisen markkinoihin.

7.4.2016

OSINGONMAKSU JATKOSSA KAHDESTI VUODESSA

Aspon hallitus paatti ehdottaa siirtymista kaksi kertaa vuodessa tapahtuvaan osingonmaksuun
vuodesta 2017 alkaen.

17.5.2016

KAUKOMARKKINAT UUDISTUI KAUKOKSI

Perinteikds Kaukomarkkinat muutti nimensa Kaukoksi. Yritys keskittyy tulevaisuudessa
liikkuvaan tietotekniikkaan vaativissa olosuhteissa, terveydenhuollossa, teollisuudessa,
kaupassa ja erilaisissa logistiikan tehtdvissa. Yrityksen painopisteend ovat esimerkiksi
raataloidyt ohjelmisto- ja laiteratkaisut sairaaloille ja terveyskeskuksille.

24.11.2016

TARKENNUS TALOUDELLISIIN TAVOITTEISIIN

Aspo tarkensi konsernin pitkaaikaisten taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen aikaperiodia.
Yhti6 tavoittelee nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin oman
padoman tuottoa sekad enintaan 100 prosentin nettovelkaantumisastetta vuoteen 2020
mennessa.

24.11.2016

ESL SHIPPINGIN POSITIIVISET NAKYMAT

ESL Shipping arvioi liikevaihtonsa kasvavan ja liikevoiton nousevan 20-24 prosentin tasolle
vuoteen 2020 mennessd. Kasvua odotetaan syntyvan alusinvestoinnin lisdkapasiteetin,
laajemman asiakaskunnan ja uusien liiketoiminta-alueiden tuomien mahdollisuuksien kautta.
Kannattavuus paranee mm. energiatehokkaiden alusten tukemana.

31.12.2016

TELKO LAAJENTUI JA TEKI ENNATYSLIIKEVAIHDON

Telko saavutti vuonna 2016 historiansa korkeimman liikevaihdon. Orgaanisen kasvun lisdksi
Telko jatkoi maantieteellistd laajenemistaan perustamalla tytaryhtion Azerbaidzaniin. Kotimaan
kasvua vahvistettiin kaynnistamalla Castrolin moottorivoiteluaineiden liiketoiminta.

2018 alkupuolisko

UUDET LNG-KAYTTOISET IRTOLASTIALUKSET LIIKENTEESEEN

Kaksi uutta alusta ovat energiankulutukseltaan ja tekniikaltaan kokoluokassaan

maailman tehokkaimpia. Niiden CO2-pdastot pienenevat yli 50 prosenttia nykyisiin aluksiin
verrattuna.

2020

TALOUDELLISET TAVOITTEET SAAVUTETTU

Konsernin pitkaaikaisten taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetettu nelivuotiskausi
paattyy. Yhtio tavoittelee nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin
oman pddoman tuottoa seka enintddn 100 prosentin nettovelkaantumisastetta.
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TOIMINTAYMPARISTO 2016

Kansainvalisen talouden epdvarmuus nakyi Aspon toimintaymparistdssa etenkin
perusraaka-aineiden kysynndssa ja alhaisena raaka-aineiden hintatasona. Alusten
kansainvaliset kuivarahtihinnat pysyivat myos vuonna 2016 erityisen matalalla
tasolla. Haastavasta tilanteesta huolimatta Aspo onnistui tekemaan hyvan tuloksen
itamarkkinoilla.

ITAMARKKINAT

Aspo on tehnyt pitkajanteistd tyota paastakseen itdmarkkinoilla nykyiseen, erittain vahvaan asemaansa.
Itamarkkinoiden ymmarrys vaatii laajempaa nakemysta, yli yksittdisten kvartaalien ja hetkellisten syklien. Aspon
kasvu itamarkkinoilla syntyy orgaanisesta laajentumisesta uusiin tuote- ja palvelusegmentteihin sekd uusille
markkina-alueille. Epdvarmuudesta huolimatta Venajan ja itamarkkinoiden kehityksessa nahtiin vuonna 2016
positiivisia merkkeja. Venajan kansantalouden lasku hidastui ja sen odotetaan kdantyvan kasvuun vuonna 2017.

VARUSTAMOLIIKETOIMINTA

Ilmastonmuutos, hiilivapaa Helsinki ja korostunut ymparistovastuu ovat kaikki muokanneet voimakkaasti ESL
Shippingin toimintaa. Varustamo on ollut ensimmaisten joukossa liikenteessa Koillisvaylallad ja reagoinut myods
nopeasti hiilen tuonnin romahtamiseen panostamalla bioenergian kuljetuksiin. Yhtion ymparistdvastuu nousee
puolestaan aivan uudelle tasolle, kun sen uudet LNG-kdyttoiset alukset aloittavat liikennéinnin 2018. Uusien
alusten tukemana ESL Shipping arvioi liikevaihtonsa kasvavan ja liikevoiton nousevan 20-24 prosentin tasolle
vuoteen 2020 mennessa.

RUPLAN KURSSI

+15,9 % +20,3 % °
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*jatkuvat toiminnot
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TYTARYHTIOT
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ESL SHIPPING

ESL Shipping on Itdmeren
johtava kuivia irtolasteja
kuljettava varustamo,
jonka tarkoituksena on
varmistaa teollisuuden

ja energiantuotannon
raaka-ainekuljetukset
ymparivuotisesti
vaikeissakin saaolo-
suhteissa.

ESL Shipping

LIKEVAIHTO (2016) 71,4 M€
LIKEVOITTO (2016) 12,6 M€
TAVOITE LIIKEVOITTO  20-24 %

LEIPURIN

LEIPURIN

Leipurin tuottaa
ratkaisuja leipomo- ja
konditoriatuotteiden,
elintarviketeollisuuden
seka kodin ulkopuolisen
syémisen markkinoille.
Yhti6 tarjoaa asiakkailleen
kokonaiskonsepteja,
tuotekehityspalveluita,
raaka-aineita ja koneita.

LIKEVAIHTO (2016)
LIKEVOITTO (2016)
TAVOITE LIIKEVOITTO

112,7 M€
2,0 M€
7%

o9

® TeELKO

TELKO

Telko on johtava
muoviraaka-aineiden ja
teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija.
Laaja asiakaspalvelu
kattaa myo6s teknisen
tuen ja tuotantopro-
sessien kehittdmisen.
Telko edustaa alan
johtavia kansainvalisia
paamiehia.

LIKEVAIHTO (2016)
LIKEVOITTO (2016)
TAVOITE LIIKEVOITTO

240,3 M€
10,1 ME
7%

A ASPO

KOQUKO

KAUKO

Kauko on erikoistunut
vaativiin kenttaolo-
suhteisiin ja yhteis-
kunnan kannalta
kriittisiin toimintoihin
raataloityihin laite- ja
ohjelmistoratkaisuihin.
Yritys on my@6s energia-
tehokkuutta parantavien
ratkaisujen johtava

toimittaja.
LIIKEVAIHTO (2016) 33,0 M€
LIIKEVOITTO (2016) -0,1 M€

ASPO MONIALAYHTIONA

Aspolla on tahtoa, taitoa ja resursseja
kehittaa liiketoimintojaan laajan strategisen
nakemyksensa turvin. Yhtion ydinosaamista
on kasvattaa ja kansainvalistda keskisuuria
yrityksia.

Aspon monialaisuus mahdollistaa
tasaisemman tuloskehityksen ja hajautetut
riskit. Toimiminen useassa eri mMaassa
hajauttaa myo6s osaltaan riskeja.

Aspolla on ainutlaatuinen luonne. Se
yhdistaa teollisen monialayrityksen

ja holdingyhtion ominaisuuksia: Aspo
omistaa eri aloilla toimivat, tarkkaan
valitut liiketoimintansa kokonaan, luottaa
johtamisessaan ulkopuolisiin hallituksiin
ja kanavoi rahoituksen osittain emoyhtion
kautta, osin suoraan kohteisiin.

1.

2.

KYSY LISAA

Aki Ojanen
toimitusjohtaja
+358 9 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

MONIALAYHTION EDUT

Tarjoaa laajan strategisen nakemyksen
toimintaymparistdsta.

Mahdollistaa isotkin investoinnit,
joihin yksittaisilla liiketoiminnoilla
ei valttamatta olisi edellytyksia.

Luo tytaryhtididen toisistaan eroavien
syklien ansiosta suhdannevaihteluita
tasaavan rakenteen.

Muodostaa tasapainoisen
kokonaisuuden, jossa kassavirrat

on hajautettu seka liiketoiminnoittain
etta maantieteellisesti.

Tekee pitkdjanteistd kehitystyota
yli sukupolvien.

Mahdollistaa rakennejarjestelyt.
Liiketoimintoja voidaan kehittaa
dynaamisesti toisistaan rijppumatta.

Harri Seppala
rahoitusjohtaja
+358 9 521 4035
harri.seppala@aspo.com



