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MUUTOSMATKA
JATKUU

Aspo tukee liiketoimintojensa kasvua ja pyrkii
parantamaan niiden kannattavuutta ja

varmistamaan vakaat kassavirrat.

Tavoitteenamme on ottaa entista aktiivisempi
rooli fuusioissa, yrityskaupoissa ja muissa
uudelleenjarjestelyissa seka nykyisten
liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa.
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. . Vihrean siirtyman Aktiivista
VUOS' 2023 lthEStI nopeuttaminen ostokohteiden
_ - merikuljetuksissa hakua

Muutos eteni vuonna 2023, kun jatkoimme Aspon L _ _ _ _ =

. o ) L ) ) ESL Shipping eteni suunnitellusti Green Vuonna 2023 Telko osti Eltrexin, joka

liketoimintakokonaisuuden kehittamista ja [antisille markkinoille Coaster -hankkeessa. Lisaksi OP Suomi on puolalainen erikoiskemikaalien ja

Siirtymist'a Strategiamme mukaisesti. Infra ja Varma investoivat yhteensa 45 pakkausmateriaalien jakelija. Telko jatkaa
miljoonaa euroa ESL Shippingiin kasvun aktiivisesti yritysostoja, joilla tavoitellaan

Haasteellisesta geopoliittisesta ja makrotaloudellisesta ymparistosta vl liEsiehe, seka nykyista liketoimin o

synergiaetuja etta uutta kasvua.

huolimatta jatkuvien toimintojemme tulos ylitti selvasti historiallisen
tason, mika heijastaa ydinliiketoimintamme kilpailukykya ja
kannattavuutta tulevaisuudessa. Edistyimme hyvin myds
vastuullisuudessa ja saavutimme hyvia tuloksia erityisesti
tyontekijdiden turvallisuuden parantamisessa.

Leipurin keskittyy
ydintoimintoihin

Leipurin myi leipomolaiteliiketoimin-
tansa sekd myi ja vuokrasi takaisin useita
Aspo lahtee vuoteen 2024 luottavaisesti, kun jatkamme Kiinteistoja Ruotsissa ja Liettuassa.
strategiamme maaratietoista toteuttamista ja pyrimme

kiihdyttamaan orgaanista kasvua yritysostojen avulla.

Kobian integrointi eteni hyvin.

Suuri parannus tyon-
tekijéiden turvallisuudessa

Aspon keskeisia vastuullisuuden painopisteita

ovat paastointensiteetin vdhentaminen ja
LIIKEVAIHTO, VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO,

JATKUVAT TOIMINNOT JATKUVAT TOIMINNOT gl LLEIe [PENEn AT Ve

2023 tapaturmataajuus pieneni merkittavasti
edellisvuodesta.

4% -40%
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ﬁ AS I 0 ASPON TALOUDELLISET TAVOITTEET

VaStUU“iSta arVOnluontia LIIKEVOITTO LIIKEVAIHDON KASVU

VUODESSA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja vastuullisesti pitkalla aikavalilla. Omistamiemme 8 % 5—1 0 %
yritysten tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta toiminnastaan,
asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisesta ja pyrkivat edelldkavijyyteen vastuullisuudessa. Aspo tukee

liketoimintojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvykkyyksilld. Aspo-konsernilla on liiketoimintoja 13 maassa, OMAN PAAOMAN TUOTTO NETTOVELKAANTUMISASTE

ja sen palveluksessa on yhteensa noin 700 ammattilaista.
>20 % <130%

AVAINLUVUT
VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO HENKILOSTO OMAN PAAOMAN TUOTTOASTE NETTOVELKAANTUMISASTE
553,0 ve 26,5 Me 712 1,2% 1176 %
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LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
Me LIIKEVOITTO Me %

ha

B @ ESL Shipping 189'0 18'3 297

ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava
varustamo. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn varmistaa
teollisuuden ja energiantuotannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset

35%

mparivuotisesti vaikeissakin sddolosuhteissa.
ymp -23% -51%

c€®
® TELKO 211,33 90 218

Telko on johtava jakelija ja ratkaisutoimittaja jalostajille 399
ja brandin omistajille, jotka haluavat turvata liike-

toimintansa tulevaisuuden vaatimukset tayttavilld

muovi-, kemikaali- tai voiteluaineratkaisuilla. +1% 20%

LEIPURIN.
Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka- 1 36,1 4,2 1 57

aineita maailmanmarkkinoilta ja kotimaisilta toimijoilta
ja toimittaa niitd asiakkaiden tarpeiden mukaisesti
tehokkaan logistiikkaketjunsa avulla.

25%

+29% +282%
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Strategian mukainen

transformaatio jatkui

ROLF JANSSON

Jatkuvien liiketoimintojen
tuloskehitys osoittaa,
etta Aspon tulevaisuuden
ydinliiketoiminnat

ovat kilpailukykyisia ja
vahvassa tuloskunnossa.

Vuonna 2023 jatkoimme Aspon liiketoimintaportfolion
kehittdmistd. Viimeksi kuluneen vuoden aikana olemme
irtautuneet Vengjan ja muilta valituilta itamarkkinoilta.
Olemme my&ds myyneet kiinteistdja sekd osana Leipurinia
toimineen leipomolaitteiden maahantuontiliiketoiminnan.
Konsernissamme on nyt jaljella kolme lansimaiden mark-
kinoille keskittyvaa liiketoimintaa, jotka muodostavat
vahvan alustan konsernimme kannattavalle kasvulle.

MUUTOSPROSESSISSA TALOUDELLISIIN
TAVOITTEISIIN EI YLLETTY

Vuonna 2023 Aspo-konsernin taloudellinen kehitys jai
poikkeuksellisen vahvaa edellisvuotta vaatimattomam-
malle tasolle, emmeka saavuttaneet pitkan aikavalin
kasvu- ja kannattavuustavoitteitamme. Johtuen [8hinnd
Venadjan liiketoiminnoista luopumisesta liikevaihto laski
merkittavasti ollen 553,0 miljoonaa euroa (652,6). Ver-
tailukelpoinen liikevoitto laski 26,5 miljoonaan euroon
(55,3) ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 4,8 %
(8,5). Myds oman pddoman tuotto jai tavoitetta alhai-
semmalle tasolle 1,2 %:iin (15,2). Nettovelkaantumisaste
sailyi tavoitetasolla ollen 117,6 % (108,4). Lahes kaikki
itdmarkkinoilta poistumiseen liittyvat kulut nakyvat nyt
luvuissamme, joten suuntaamme eteenpdin puhtaalta
poydalta. Tarkeaa on kuitenkin huomata, ettd jatkuvien
liketoimintojen tuloskehitys oli vuonna 2023 selvasti
yli historiallisen tason. Tama osoittaa, etta Aspon tule-

vaisuuden ydinliiketoiminnat ovat kilpailukykyisia ja vah-
vassa tuloskunnossa.

Aspon taloudellinen kehitys oli liketoimintariippuvai-
nen. ESL Shippingin markkinaymparisto oli haastava,
kun etenkin spot-markkinan kysynta ja hintataso oli-
vat vahvasti laskusuunnassa ja selvasti kahta edellis-
vuotta heikompia. Telkolle Venajan markkinoilta vetay-
tyminen merkitsi 70 miljoonan euron liikevaihdon mene-
tysta. Leipurinille vuosi oli merkittdva onnistuminen, kun
seka toimintojen kehittdminen etta vuonna 2022 toteu-
tetun Kobia-yritysoston synergiat tuottivat ennatykselli-
sen tuloksen.

LIIKETOIMINNOT ETENEVAT
STRATEGIOIDENSA MUKAISESTI

Kaikilla kolmella liiketoiminnollamme on selkedsti maari-
tellyt strategiat, joiden ohjaamina ne kehittavat toimin-
taansa ja suuntaavat resurssejaan.

ESL Shipping on edelldkavija ymparistoystavallisten
merikuljetusten tarjoajana teollisuusasiakkaille ja pyr-
kii jatkossa kehittam&an tdysin fossiilivapaan palvelun.
Tarked askel kohti vahdpaastoisempia merikuljetuksia
oli vuonna 2022 tehty investointi kahteentoista Green
Coaster -sdhkohybridialukseen. Niistd ensimmainen toi-
mitettiin joulukuussa 2023 ja vuoden 2024 aikana kay-
tdssa on keskimaarin noin kolme uutta alusta. Rahoit-
taakseen kasvuaan ja kiihdyttadkseen vihreaa siirty-
maansa ESL Shipping solmi vuonna 2023 sopimuksen
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OP Suomi Infra Ky:n tulosta véahemmistéosakkaaksi
yhtioon 30 miljoonan euron investoinnilla. Helmikuussa
2024 Keskindinen tyteldkevakuutusyhtioé Varma liit-
tyi mukaan omalla 15 miljoonan euron investoinnillaan.
Nama investoinnit ja tulevat toimenpiteet mahdollistavat
ESL Shippingin nopeutetun vihrean siirtyman.

Telko tavoittelee vahvaa kasvua seka orgaanisesti
etta yritysostoilla. Aspon visiona on kasvattaa Telkosta
johtava lisdarvotuotejakelutoimija Euroopassa. Vuonna

Padkonttorimme muutto
Espoon Keilaniemeen ja
Lintulahdessa olevien

- toimipisteiden yhdistéaminen

2023 Telko osti puolalaisen erikoiskemikaalien ja teolli-
suuspakkausmateriaalien jakeluyhtio Eltrexin, laajentaen
nain muovinjakeluun keskittynyttd liketoimintaportfolio-
taan Puolassa myos kemikaaleihin.

Leipurin jatkaa tuloksentekokykynsa parantamista
kehittamalld edelleen kaupallisia toimintojaan, toimitus-
ketjuja ja hankintojaan. Vuoden 2023 vahva kasvu tuli
Kobian yritysostosta Ruotsissa seké inflaatiokehityk-
sestd, mika selvasti hidastui loppuvuotta kohti.

VASTUULLISUUSTAVOITTEISSA
HYVIIN TULOKSIIN
Aspon strategian mukaisesti kaikkien liiketoimintojemme
tavoitteena on olla vastuullisuuden edelldkavijéita omilla
aloillaan. Vastuullisuus myds ohjaa Aspon uusien sijoitus-
kohteiden etsintaa ja johtamisjarjestelmaa. Tarkeimmat
vastuullisuutemme painopistealueet ovat paastointen-
siteetin pienentaminen ja tyoturvallisuuden parantami-
nen. Nadissa tavoitteissa saavutettiin vuonna 2023 hyvaa
kehitysta, kun pdasimme paastointensiteetissa lahes
tavoitteeseen ja tapaturmataajuus jatkoi merkittavalla
loikalla alenemistaan.

Koko henkiléstémme suoritti vuoden aikana Code
of Conduct ja Compliance -koulutukset, jotka sisaltavat
muun muassa korruption torjumiseen liittyvia kysymyk-
sid. Kaynnistimme vuoden aikana my6s yhtion monimuo-
toisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta edistavan tydn ns.
DEl-teemojen (diversity, equality, inclusion) parissa, silld
uskomme taman kehityksen olevan valttdmatonta liike-
toiminnallemme. Tarvitsemme erilaista osaamista, nako-
kulmia ja taustoja menestydksemme nyt ja tulevaisuu-
dessa ja haluamme vahvistaa Aspossa kulttuuria, jossa
jokaisella on yhtaldiset mahdollisuudet kukoistaa tyds-
saan.

JATKONAKYMAT VAKAAT
Vaikka toimintaymparistdmme on viimeksi kuluneiden
kahden vuoden aikana muuttunut merkittavasti, vuoden

2021 lopussa julkaistu strategiamme on edelleen toi-
miva. Jo tuolloin totesimme hakevamme kasvua nimen-
omaan l8nsimarkkinoilta.

Pohjoismaisten teollisuusyritysten panostaessa lahi-
vuosina kymmenia miljardeja vihreaan siirtymaan ESL
Shippingin markkinat kasvavat merkittavasti ja silld on
erinomaiset edellytykset vahvistaa markkina-asemaansa
entisestaan. Vuonna 2024 arvioimme ESL Shippin-
gin avainasiakastoimialojen kehityksen olevan vakaata
ja nousujohteista. Telko pyrkii kiihdyttdmaan kasvuaan
orgaanista kehitysta tukevilla yritysostoilla. Leipurin jat-
kaa menestyksekdsta tyotdan tuloksentekokykynsa
kehittamiseksi [8httkohtaisesti vakailla markkinoillaan.

Paakonttorimme muutto Espoon Keilaniemeen ja Lin-
tulahdessa olevien toimipisteiden yhdistaminen alkusyk-
systa 2023 loivat meille seka kustannussaastoja etta
edellytykset tehostaa sisaista yhteistyotamme. Myos
vuoden aikana tekemamme useat avainhenkildiden rekry-
toinnit tukevat hyvin edenneen transformaatiomme jat-
kumista.

Uskon seka toimintaymparistomme ettd erittain
kyvykkaan henkilostdmme luovan meille hyvat edellytyk-
set myonteiseen tuloskehitykseen vuonna 2024.

Rolf Jansson
Konsernin toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Strategian toteutus jatkui

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liiketoimin-
tojaan vastuullisesti pitkalld aikavalilld. Aspolla on kolme
tytaryhtiota: ESL Shipping, Telko ja Leipurin. Niiden yhtei-
sena tavoitteena on olla markkinajohtajia ja vastuullisuu-
den edelldkavijoitd omilla aloillaan. Tytaryhtiot vastaavat
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja kehityksestaan.

Vuoden 2023 lopussa Aspo-konsernilla oli liiketoimin-
taa 13 maassa ja se tyollisti noin 700 ammattilaista.

AKTIIVINEN OMISTAJUUS

MAHDOLLISTAA KASVUN

Aspo tukee liiketoimintojensa kasvua ja pyrkii paranta-
maan niiden kannattavuutta ja varmistamaan vakaat kas-
savirrat. Tavoitteenamme on ottaa entistd aktiivisempi
rooli fuusioissa, yrityskaupoissa ja muissa uudelleenjar-
jestelyissa seka nykyisten liiketoimintojen kasvuinves-
toinneissa.

Aspo keskittyy erityisesti teollisuuden palveluihin, ja
sen keskeisia aloja ovat logistiikka ja kauppa. Vastuulli-
suus on keskeinen osa johtamisjdrjestelmdaamme ja ohjaa
uusia sijoitusmahdollisuuksia.

MUUTOS ETENEE

Vuonna 2023 jatkoimme strategiamme toteuttamista
menestyksekkaasti. ESL Shippingin investointi kahteen-
toista Green Coaster -alukseen eteni suunnitellusti. Seit-
seman alusta on rakenteillg, ja sarjan ensimmainen alus,
Electramar, laskettiin vesille kesgkuussa ja toimitettiin

joulukuussa. Toinen alus, Stellamar, laskettiin vesille loka-
kuussa.

Kevaalla 2023 Aspo alkoi tarkastella strategisia vaih-
toehtoja ESL Shippingin vahahiilisen kasvustrategian
tukemiseksi ja nopeuttamiseksi. Ohjelmassa arvioidaan
vaihtoehtoisia toimenpiteita, kuten uuden sijoituspoolin
perustamista, mahdollista véhemmistéomistajan toteut-
tamaa ESL Shippingin pddomapohjan vahvistamista seka
kahden Supramax-aluksen myyntid. Tama&n arvioinnin
ensimmaisena tuloksena Aspo allekirjoitti marraskuussa
OP Suomi Infra Ky:n kanssa sopimuksen 30 miljoonan
euron investoinnista ESL Shippingiin. Helmikuussa 2024
Varma ilmoitti littyvansa mukaan omalla 15 miljoonan
euron investoinnillaan.

Telko jatkaa aktiivisesti yritysostoja, joilla tavoitel-
laan seka nykyista liiketoimintaa vahvistavia synergiae-
tuja etta uutta kasvua. Tammikuussa Telko osti puola-
laisen Eltrexin, joka on erikoiskemikaalien ja teollisuuden
pakkausmateriaalien jakelija. Yhtion laajassa valikoimassa
on raaka-aineita pinnoitteita, lattianpaallysteita ja kodin
kemikaaleja valmistaville teollisuudenaloille.

Telko jatkaa my6s orgaanisen kasvun tavoittelua
markkinoiden kasvun perusteella sekd markkinaosuutta
kasvattamalla. Telko sai Vengjan toimintojensa myynnin
paatokseen huhtikuussa.

Leipurin kannattavuuden kehittamisohjelma eteni
suunnitellusti, ja tulos parani merkittdvasti vuoteen 2022
verrattuna. Kobian integrointi eteni hyvin, ja yritysosto

on osoittautunut Leipurille kadnnekohdaksi, joka palvelee
strategisesti pdamiehiad ja asiakkaita Pohjoismaissa.

Leipomolaiteliiketoiminnan myynti lokakuussa seka
kiinteistdjen myynnit ja takaisinvuokraukset Ruotsissa ja
Latviassa vuoden aikana tukivat Leipurin strategiaa olla
fokusoitunut pohjoismainen raaka-aine- ja palveluyritys.
Leipurin Venajan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminto-
jen myynti odottaa edelleen paikallisten viranomaisten
hyvéksyntaa.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNAN YTIMESSA
Vastuullisuus on olennainen osa Aspon johtamisjarjestel-
maa ja yrityksen investointeja ohjaava tekija. Aspon liike-
toiminnot pyrkivadt olemaan alojensa edellakavijoita vas-
tuullisuudessa.

Aspon tamanhetkinen padtavoite on paastéintensi-
teetin vahentaminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessad
[CO, (tonnia) / liikevaihto (tuhatta euroa)]. Lahtdtaso
(2020) oli 0,44, ja tavoitetaso (2025) on 0,30. Vuonna

Aspon pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

2023 paastointensiteetti oli 0,37, kun tavoite oli 0,36,
eli tavoitteesta jaatiin vain hieman.

Toinen Aspon vastuullisuuden keskeinen painopistea-
lue on tyontekijéiden turvallisuus, jota mitataan tapatur-
mataajuuden kehittymisella. Sen osalta edistyimme mer-
kittavasti: TRIF-tapaturmataajuus oli 4,8 (8,1 vuonna
2022).

PAAOMATEHOKKUUS TUKEE

STRATEGIAN TOTEUTTAMISTA

Konsernin pddomatehokkuus liittyy tiiviisti Aspon stra-
tegian toteuttamiseen. Padomamarkkinoiden tehokkaan
hyddyntamisen mahdollistaa Aspon vahva velanhoito-
kyky, jota tukee vahva kassavirta.

Osana strategiansa toteuttamista Aspo huolehtii
myos padomarakenteestaan. Aspolla tulee olla riittavat
resurssit enemman arvoa tuottaviin toimintoihin ja raken-
nejarjestelyihin.

Liikevoitto 8%
Liikevaihdon kasvu vuodessa 5-10%
Oman paaoman tuotto >20%
Nettovelkaantumisaste <130%
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ESL SHIPPING

LIIKETOIMINNOT

Nopeutettua vihreaad kasvua

Liikevaihto

189,0 ve

Vertailukelpoinen liikevoitto

18,3 ve

Henkilosto

297

ESL Shipping on pohjoisen Itameren johtava varustamo-
palvelujen tarjoaja ydinsegmenteissaan. Se tarjoaa luo-
tettavia kuljetuspalveluja teollisuuskumppaneilleen. ESL
Shippingin aktiivinen toiminta-alue ulottuu Lounais-Eu-
rooppaan.

KUMPPANUUS LIIKETOIMINTAMALLINA

Yhti6 pyrkii luomaan pitkaaikaisia suhteita valittuihin
kumppaniasiakkaisiinsa. ESL Shippingin kymmenestd
merkittdvimmasta asiakkaasta seitsemalld on yli kymme-
nen vuoden sopimussuhde ESL Shippingin kanssa. Tama
on tulosta korkeasta asiakaskeskeisyydesta, joka perus-
tuu asiakkaiden palvelutarpeiden ja laadukkaiden pal-
velujen toimittamisen syvalliseen ymmarrykseen. ESL
Shipping luo kilpailuetua tarjoamalla erittain luotettavia
varustamopalveluja ympari vuoden, myos ankarissa ja
haasteellisissa sadolosuhteissa.

VAHVA TALOUDELLINEN TULOS
HAASTEELLISESTA YMPARISTOSTA
HUOLIMATTA

Joustavien ja luotettavien palvelujen tarjoaminen edellyt-
tda riittavan suurta ja keskenadn vaihtokelpoista laivas-
toa. Vuoden 2023 lopussa ESL Shippingilld oli kdytdssa
43 alusta, kaikki 1A tai 1A Super -jadluokissa. Aluksista
24 on kokonaan omistettuja, kaksi vahemmistdomistet-

tuja ja 17 aikarahdattuja. Varustamon laivaston kanta-
vuus on yli 443 000 tonnia kuollutta painoa.

Vuodelle 2023 oli ominaista haasteellinen liiketoimin-
taymparisto. Liiketoiminta on vahentynyt eri ydinasiakas-
segmenteissd, mika on pudottanut erityisesti spot-volyy-
meja ja -hintoja. Kustannusinflaatio ja korot ovat olleet
korkealla tasolla. Lisaksi ESL Shipping teki kevaan 2022
ja Vengjan Ukrainaa vastaan aloittaman sodan jélkeen
paatoksen vetdytya kokonaan Venajan satamista.

Kaikesta tdsta huolimatta ESL Shipping teki vakaan
taloudellisen tuloksen vuonna 2023. Kumppanuusstrate-
gia osoitti vahvuutensa téssa vaikeassa liiketoimintaym-
paristossa.

STRATEGIA PERUSTUU VIHREAAN KASVUUN
ESL Shippingin ydinmarkkinalla pohjoisella Itamerelld
on meneilldan ennenndkematdn investointien aalto. Mil-
jardiluokan investointeja on kaynnissa, valmisteilla tai
suunnitteilla. Ndiden investointien yhteisend nimittajana
on vihrea siirtyma. Suuret teollisuusyritykset toteutta-
vat strategioitaan, jotka perustuvat esimerkiksi vihreaan
terakseen, vastuullisiin ja kierratettaviin raaka-aineisiin,
vahaisiin hiilidioksidipdastoihin ja uusiutuvaan energiaan.
Vihrea kasvu vauhdittaa merkittavasti kestdvien meri-
kuljetusten tarpeita alueella. ESL Shippingin ydinsegmen-
teissa kuljetustarpeen ennustetaan kaksinkertaistuvan

4

B> @ ESL Shipping

(

seuraavien 5-10 vuoden aikana. Lisaksi vahdpaastois-
ten tai paastottémien merikuljetusten vaatimus koros-
tuu, koska paastoihin kiinnitetdan entistd enemman huo-
miota.

ESL Shipping on ryhtynyt aktiivisiin toimiin vasta-
takseen tahan kehitykseen. Yhti¢ on jo tilannut kaksi-
toista erittdin energiatehokasta Coaster-kokoluokan sah-
koéhybridialusta, joista ensimmadinen toimitettiin vuoden
2023 lopussa. ESL Shipping valmistelee vihreiden alus-
ten investointien seuraavaa aaltog, ja yhtid on vahvista-
nut osaamistaan ja kapasiteettiaan uusiutuvan energian
ja projektikuljetusten osalta. Lisaksi ESL Shipping osallis-
tuu aktiivisesti tulevaisuuden polttoaineiden kehitykseen,
ja silld on hyvat mahdollisuudet toimia paastottomien
kuljetusten johtavana tarjoajana.

LISAPAAOMAA VIHREAN KASVUN
VAUHDITTAMISEEN

ESL Shippingin vihrea siirtyma edellyttad huomatta-

via investointeja. Lisdrahoituksella varmistetaan vihrean
merenkulun investointien nopea edistyminen. Téman
mukaisesti Aspo teki marraskuussa 2023 OP Suomi Inf-
ran kanssa sopimuksen 30 miljoonan euron investoin-
nista ESL Shippingiin. Helmikuussa 2024 Varma ilmoitti
littyvansa mukaan omalla 15 miljoonan euron investoin-
nillaan.
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TELKO

LIIKETOIMINNOT

Skaalautuvaa liiketoimintaa

/,,

/7

/

Liikevaihto

211,3 ve

Vertailukelpoinen liikevoitto

9,0 ve

Henkilosto

218

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaa-
lien ja voiteluaineiden asiantuntija ja jakelija. Yhtio tar-
joaa raaka-aineita, teknista osaamista ja tukea eri toimi-
aloille. Se toimii arvoketjussa vastuullisena kumppanina
yhdistamallad tunnetut kansainvaliset padmiehet ja asiak-
kaat. Telkon kumppanit hyotyvat yhtion teknisesta osaa-
misesta ja tuesta seka laajasta raaka-ainevalikoimasta,
joka auttaa l6ytamaan tuottavuutta, kestavyytta ja toi-
minnan laatua parantavia muovi-, kemikaali- ja voiteluai-
neratkaisuja.

Vuonna 2023 Telkolla oli toimintaa Suomessa, Baltian
maissa, Skandinaviassa, Puolassa, Romaniassa, Ukrai-
nassa, Kazakstanissa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.

VAIHTELEVAA KYSYNTA
JA EPAVAKAITA HINTOJA
Kysyntd ja markkinahinnat vaihtelivat merkittavasti koko
vuoden ajan ja olivat keskimaarin edellisvuotta alhaisem-
malla tasolla. Telkon jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto
kasvoi paadasiassa yritysostojen myota, mutta kannat-
tavuus heikkeni markkinahintojen laskun seurauksena.
Telko pystyi parantamaan kustannustehokkuuttaan ja
sopeuttamaan kustannuksiaan, mika lievensi markkina-
olosuhteiden vaikutusta tulokseen.

Telko sai onnistuneesti padtdkseen vetaytymisensad
Venagjalta ja Valko-Venajalta ja pystyi jatkamaan liketoi-
mintaansa ja toimintojaan Ukrainassa. Ukrainan markki-

nat ovat kuitenkin sodan vuoksi edelleen vaativat, joten
liketoiminnan taso pysyy aiempaa alhaisempana.

ONNISTUNEITA YRITYSOSTOJA

JA VETAYTYMISIA

Strategiansa mukaisesti Telko osallistuu aktiivisesti
markkinan konsolidointiin. Telko sai tammikuussa
padtokseen Eltrexin oston. Eltrex on puolalainen erikois-
kemikaalien ja teollisuuden pakkausmateriaalien jake-

Telko tarjoaa raaka-aineita,
teknistd osaamista ja tukea
eri toimi-aloille.

luun erikoistunut yritys. Vuoden aikana Telko myi Venajan
tytaryhtidnsa ja sai pdatokseen poistumisensa Vendjan
markkinoilta. Lisdksi Telko lopetti toimintansa Valko-Ve-
ngjalld ja kaynnisti Valko-Venadjan tytaryhtidnsa selvitys-
prosessin. Syyskuussa Telko myi ruiskuvalukoneiden liike-
toimintansa Baltian maissa.

Telko jatkoi fuusio- ja yritysostomahdollisuuksien tutki-
mista koko vuoden ajan.

o9

® TeELKO

THE TELKO EFFECT™

Telko julkisti kirkastetun Telko Effect™ -brandi-
imagonsa, joka kuvaa Telkon pyrkimyksia
parantaa asiakkaidensa ymparisto- ja teknista
suorituskykya ja taloudellista tulosta. Telkon
asiantuntemus ja prosessit seka kokonaiskus-
tannuksiin keskittyminen ja poikkeuksellinen
palveluasenne auttavat Telkon asiakkaita, pas-
miehid ja loppukayttadjia parantamaan suori-
tuskykyaan kestavasti.

Telko Effect tarkoittaa parempaa laatua,
tuottavuutta ja kestavyytta seks kustannus-
ten ja resurssien tehokasta kadyttda. Telkon
ratkaisupainotteisuudella ja raataloidylla tekni-
sella asiantuntemuksella saavutetaan standar-
dit, joita brandien omistajat tavoittelevat.
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TELKO CASE

Skaalautuvuudella
tehokasta kasvua

Telko on sitoutunut huippuosaamiseen, innovaatioihin ja
kestavaan kasvuun. Skaalautuvuuteen keskittyvat strategi-
set projektit ja organisaation uudistaminen kertovat Telkon
halusta pysya kehityksen karjessa dynaamisessa liiketoimint-
aymparistossa.

Telkon tavoitteena on kasvaa merkittdvasti seka orgaanisesti
etta yrityskauppojen kautta. Tama tuo mittakaavaetuja, jotka
hyodyttavat koko arvoketjua: parempaa kustannustehok-
kuutta ja entistékin paremman palvelutason seka asiakkaille
etta paamiehille. Toimintojen skaalautuvuus tuo kustan-
nustehokkuutta ja parantaa myos liiketoiminnan jatkuvuutta
ja toiminnan laatua sek& mahdollistaa uusien toimintojen
tehokkaan haltuunoton synergiaetuja hyédyntamalla.

Telkon tavoitteena on rakentaa skaalautuva perusta, joka
mahdollistaa liketoiminnan joustavan kehittamisen niin, ettad
Telkon suhteellinen kannattavuus paranee kasvun myéta.
Skaalautuvuus edellyttaa yhtenaisia ja toistettavia toimint-
amalleja, selkeita rooleja ja vastuita seka prosessien automa-
tisointia ja digitalisointia. Téma parantaa lapinakyvyytta koko
arvoketjussa ja mahdollistaa toimitusketjun optimoinnin.

LIIKETOIMINNOT

JATKUVALLA MUUTOSMATKALLA

Matka kohti skaalautuvampaa toimintaa alkoi Telkon
toimintamallin uudistuksella. Telkon segmenttiorganisaa-

tio otettiin kayttéon vuonna 2021, jolloin se korvasi aiem-
man maaorganisaation. Téman hankkeen tarkoituksena on
sovittaa yhtion rakenne sen kasvutavoitteisiin ja luoda pohja
Telkon kestavalle menestykselle tulevina vuosina.

Telko on viime vuosina toteuttanut merkittavia hankkeita,
jotka parantavat skaalautuvuutta eri toiminta-alueilla. Skaa-
lautuvuuden kehittaminen jatkui organisaatiomuutosten, pro-
sessien harmonisoinnin ja teknisten valmiuksien kehittamisen
kautta. Ensimmaiset tulokset voidaan nahda synergiavaiku-
tuksina ostettujen yritysten onnistuneessa integraatiossa
viime vuosina.

Ty6 skaalautuvuuden kehittamiseksi jatkuu erityisesti hy6-
dyntamalla modernin teknologian mahdollisuuksia prosessien
tehostamisessa ja tuotantoketjun optimoinnissa. Nama aloit-
teet ovat lisanneet toiminnan tehokkuutta ja myds mah-
dollistaneet Telkon saumattoman sopeutumisen muuttuvaan
liketoimintaymparistoon.

s A
-

Skaalautuvuus edellytta

ja toistettavia toimintamalleja,
sselkeitd rooleja ja vastuita seka
prosessien automatisointia j
digitalisointia. F
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LEIPURIN

LIIKETOIMINNOT

Uusi rakenne, uusi fokus

Liikevaihto

136,1 ve

Vertailukelpoinen liikevoitto

4.2 ve

Henkilosto

157

+282 %

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-ai-
neita maailmanmarkkinailta ja kotimaisilta toimijoilta ja
toimittaa niita asiakkaiden tarpeisiin tehokkaan logistiik-
kaketjunsa avulla. Leipurin toimii kuudessa maassa: Suo-
messa, Ruotsissa, Baltian maissa ja Ukrainassa. Se pal-
velee leipomo-, elintarviketeollisuus- ja food service -asi-
akkaita tarjoamalla raaka-aineita, tukemalla tutkimusta ja
kehitysta, reseptiikkaa seka uusia tuoteinnovaatioita.

Vuonna 2023 Leipurin id&n toiminnot (Leipurin East)
Vengjalla, Valko-Vengjalla ja Kazakstanissa erotettiin
kokonaan Leipurin-segmentista. Sopimus ndiden toimin-
tojen myynnista allekirjoitettiin, mutta kauppa edellyt-
tad Venadjan viranomaisten hyvaksyntad. Prosessi jatkui
koko vuoden, eika sita ole saatu paatokseen vield vuo-
den 2024 alkaessa.

UUSIA MARKKINASEGMENTTEJA RUOTSISSA
Vuosi 2023 oli vuonna 2022 ostetun ruotsalaisen
Kobian ensimmainen osana Leipuria. Integrointi jatkui
koko vuoden, ja Kobian ja Leipurin toimintamallit yhden-
mukaistettiin. Kobian tilojen myynti ja takaisinvuokraus
saatiin onnistuneesti pdatokseen. Kobia siirtyi uusille
markkinasegmenteille, ja synergiaetujen toteutus eteni
suunnitellusti ja jatkuu vuonna 2024 kaupallisten syner-
gioiden myo6td. Toimitusketjussa tunnistettiin merkittavia
tehostamisen mahdollisuuksia.

VAHVEMPI PAINOTTUMINEN

SUOMEEN JA BALTIAN MAIHIN

Suomessa Leipurin teki erinomaisen tuloksen uuden
maajohdon alaisuudessa. Talouden lisaksi tdma nakyi
suositteluasteen (Net Promoter Score) ja tydntekijoiden
tyytyvaisyyden huomattavana kasvuna. Suurin yksittai-
nen muutos vuoden aikana oli jaljella olleen koneliiketoi-

Kobia siirtyi uusille
markkinasegmenteille.
Synergiaetujen toteutus
eteni suunnitellusti ja jatkuu
vuonna 2024 kaupallisten
synergioiden mygta.

minnan myyminen ja liiketoiminnan painottuminen yha
vahvemmin elintarvikkeiden raaka-aineisiin. Markkinoi-
den laajentaminen leipomoteollisuuden ulkopuolelle alkoi
muutama vuosi sitten ja on muuttunut merkittdvaksi
uudeksi liiketoiminnaksi. Tétd hanketta viedaan eteenpain
kaikissa Leipurin toimintamaissa.

LEIPURIN.

Tulos Baltian maissa oli yleisesti hyva. Suurimmat
muutokset tehtiin Liettuassa, jossa johtoa uudistettiin, ja
muutos yleishyddykkeista kohti erikoistuneempaa tuote-
valikoimaa ja asiakaskuntaa alkoi. Leipurin Liettuan tilat
myytiin, ja toimintaa nykyaikaistetaan vuonna 2024.

SELKEYTTA MAAKOHTAISELLA
TOIMINTAMALLILLA
Leipurin toimintamallia ja johdon rakennetta muutettiin
aiemmasta matriisimallista maakohtaisempaan liiketoi-
mintaan, jossa on selkedmmat tulosvastuut. Samalla kui-
tenkin hyddynnetdan yhteisen hankinnan, ristiinmyynnin
ja hallintotoimintojen synergiaetuja koko konsernissa.
Ukrainassa toiminta pysyi alhaisella tasolla ilmeisten
vaikeuksien vuoksi. Elintarvike- ja leipomoteollisuus Ukrai-
nassa on siirtynyt padasiassa halvempiin kotimaisiin raa-
ka-ainetoimituksiin, kun taas Leipurin liiketoiminta Ukrai-
nassa on perinteisesti painottunut tuontituotteisiin.



Aspon vastuullisuusraportti 2023

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston nakokulmasta kestava
liketoiminta on edellytys pitkan aikavalin arvonluontiin. Vastuullisesti
johdettu, kasvava yritys luo ty6ta, verotuloja ja hyvinvointia.
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PAASTOINTENSITEETTI TAPATURMATAAJUUS
CO, (tn) / liikevaihto (t€) TRIF

0,37 4.8

2022: 0,33 2022: 8,1

Vuosi 2023

Aspon tarkeimmat painopistealueet ovat paasto-
intensiteetin pienentaminen seka tydturvallisuu-
den parantaminen. Naissa tavoitteissa saavutet-
tiin hyvaa kehitysta vuonna 2023 ja samalla
vastuullisuuden kehittamista jatkettiin monella

Nollatoleranssi korruptiolle

Saralla Aspon eettiset ohjeet kieltavat jyrkasti kaiken
' - ‘ : korruption tai lahjonnan. Henkildstélle suunnatut
Aspon omistamien liketoimintojen pitkan aika- Py | ) .- 4 il BRSSPI i b, -
L ) . L 5 | s - = ¥ -keulutukset sisaltavat muun muassa korruption
valin tavoitteena on olla vastuullisuuden edellaka- e J ' ¥ torjumiseen liittyvia kysymyksia ja opastavat
vijoita omilla aloillaan. Kullakin liiketoiminnolla on | ‘ | tunnistamaan epailyttavat tilanteet seka epaeetti-

sind pidettavat toimintatavat.

erilaiset painopistealueet vastuullisuustydssdan.

OSUUS ASPON HENKILOSTOSTA, JOKA
SUORITTI KOULUTUKSET VUONNA 2023

Code of Conduct Compliance

100% 100%
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M VASTUULLISUUS

Kehitysloikkien vuosi vastuullisuustydssa WE(‘
- qany -
it b \“A?E’//

Vastuullisuuden ollessa keskeinen osa Aspon strategiaa,
olemme vahvistaneet yhtion vastuullisuusosaamista ja -resur-
ASpOﬂ omistamien liiketoimintojen pitk'an sointia Favoitteenamme yhé tiiviimmin johtaa ja koordirlmida
vastuullisuustyota konsernitasolla. Keskeisten vastuullisuus-
tavoitteiden ja kehityshankkeiden seuranta tuotiin vuoden

2023 aikana yha systemaattisemmin osaksi hallituksen ja

aikavalin tavoitteena on olla vastuullisuuden

edellakavijoita omilla aloillaan. Kullakin

.. .. o . . johtoryhman jatkuvaa tytskentelya.
liketoiminnolla on erilaiset painopistealueet ) Y . Y Y

Konsernin yhteinen vastuullisuuspalitiikka ohjaa toimin-

vastuullisuustydssaan, ja vastuullisuuden
kehittamista jatkettiin vuonna 2023
monella saralla.

taamme ja palkitsemisjarjestelman osaksi integroitujen vas-
tuullisuustavoitteiden toteutumista seurataan yhteiselld
raportointialustalla. Vastuullisuus ohjaa myds Aspon johta-
misjarjestelmaa ja uusien sijoituskohteiden kartoitusproses-
sia. Jatkoimme potentiaalisten yritysostokohteiden ESG-arvi-
ointikriteerien kehittamista.

Aspon tarkeimmat yhteiset painopistealueet vastuullisuu-
dessa ovat paastointensiteetin pienentdminen seka tyotur-
vallisuuden parantaminen. Tyodturvallisuudessa saavutettiin
vuonna 2023 erinomaista kehitysta: tapaturmataajuus laski
edellisvuoden 8,1:sta ja oli 4,8.

Myos padstointensiteetissd pdasimme 0,37:1& hyvin
lahelle vuoden 2023 tavoitetta 0,36 ja lahestymme hyvaa
vauhtia vuodelle 2025 asettamaamme pidemman aikavalin
tavoitetta paastointensiteetin pienentamisesta 30 prosen-
tilla vuoden 2020 [8htttasosta. Paastointensiteetin laskussa
merkittava rooli tulevaisuudessa on ESL Shippingin tilaamilla
energiatehokkailla sahkéhybridialuksilla, joista ensimmainen

luovutettiin kayttéon joulukuussa 2023.
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VASTUULLISUUS

ESL Shipping on aktiivisesti pienentanyt ymparisttja-
lanjalkeaan vahentamalla laivastonsa paastoja ja ener-
giankulutusta. Vuoden 2023 lopussa ESL Shipping liit-
tyi Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) ja sitoutui
asettamaan seka lyhyen ettd pitkan aikavalin tieteeseen
perustuvat pdastévahennystavoitteet, jotka ovat linjassa
ilmaston lampenemisen 1,5 asteeseen rajoittavan Parii-
sin sopimuksen kanssa. ESL Shipping kehittaa ja validoi
tavoitteitaan SBTi:n avulla.

Teollisuuden asiakkaiden ja kansainvalisten raaka-aine-
valmistajien valisena linkkina toimivan Telkon liiketoimin-
nassa vastuullisuuden osalta erityisesti tuoteturvallisuus
on ensiarvoisen tarkead. Leipurin toiminnan keskiossa on
elintarviketurvallisuuden lisaksi myos jatteen ja havikin
vahentdminen seka tuotekuljetusten paastot ja kasvipe-
raisen tuotevalikoiman suosiminen.

Henkildston tyotyytyvaisyyttd mittaavassa People
Power -indeksissa lisattiin vuonna 2023 vastuullisuus-
asioita koskevien kysymysten maaraa ja tulosten kehit-
tymista seurataan. Vuonna 2023 tydtyytyvaisyys sailyi
tavoitetasolla ja varsin korkeana: koko konsernin tasolla
yllettiin tavoitteenmukaiseen AA-arvosanaan, eika liike-
toimintojen kesken ollut merkittaviad eroavaisuuksia.

100 % konsernin kaikista tydntekijdista suoritti vuo-
den aikana Code of Conduct ja Compliance -koulutukset,
jotka sisdltavat muun muassa korruption torjumiseen liit-
tyvia kysymyksia ja opastavat tunnistamaan epailyttavat
tilanteet seka epdeettisina pidettdvat toimintatavat.

Vuonna 2023 erityiseksi kehitysalueeksi nostettiin
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus eli niin
sanotut DEI-teemat (diversity, equity, inclusion) ja yhtiolle
hyvdksyttiin erityinen DEI-politiikka. Ensiaskeleet DEI-tie-
toisuuden ja ymmarryksen lisadmiseksi on otettuy, ja ne

luovat pohjan jatkuvalle toimintakulttuurin ja kdytantojen

kehittamiselle koko konsernissa.

Jatkoimme aktiivista valmistautumista EU:n kest&-
vyysraportointia koskevan sdantelyn voimaantuloa var-
ten. Toteutimme loppuvuoden aikana kaksoisolennai-
suusanalyysin konserni- ja segmenttitasolla olennaisten
kestavyysnakdkohtien tunnistamiseksi vaatimustenmu-
kaista raportointia varten. CSRD-raportointivalmiuteen
padsemiseksi on kaynnissa useita kehityshankkeita vuo-
delle 2024.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global
Compact -aloitteen jasen, ja konsernin toimintaa ohjaa-
vat YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, ty6-
eldman oikeuksia, ymparistda ja korruption vastaisuutta
koskevaa periaatetta. Aspo raportoi vuosittain edistymi-
sestaan Global Compact -periaatteiden toteuttamisessa
0sana tata vastuullisuusraporttia.

Aspo julkaisee toimintakertomuksessa tiedot muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointia koskevan Non-Fi-
nancial Reporting Directive (NFRD) -direktiivin mukaisesti
ympariston kannalta kestavista taloudellisista toimin-
noista, kuten on maaritelty EU:n kestavan rahoituksen
luokittelujarjestelmdssa eli EU-taksonomiassa.

Taman vastuullisuusraportin ohella ESL Shipping jul-
kaisee oman vastuullisuusraporttinsa ja Telko julkaisee
tarkemmat vastuullisuustiedot toiminnastaan verkkosi-
vuillaan.

Helsingissa, 15. helmikuuta 2024
Aspo Qyj

Hallitus Toimitusjohtaja

TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

13 ILMASTOTEKOJA

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

O B

Aspon ja sen omistamien liiketoimintojen
yhteiset vastuullisuussitoumukset:

Liiketoimintamme Aspo-kokemuksen

kasvattaminen parantaminen
ja samalla sen
ymparistokuormituksen

alentaminen

arvoketjumme
ihmisille

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
jotka on tunnistettu olennaisimmiksi
Aspolle ja joihin Aspolla on suurin
vaikutus.

Hyvan hallintotavan
kaytantojen
edistaminen

kaikilla tasoilla
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M VASTUULLISUUS

Aspon olennaiset
vastuullisuusteemat

TAVOITTEEMME Aspon liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavijoita omilla aloillaan
SITOUMUKSEMME/
FOKUSALUEET
o) . ;
([.:U\ Paastointensiteetin vahentaminen w Tyon'Fekum.den vl Tjﬁ:z Hyva hallinnointi
2 varmistaminen
\"'/ O
OLENNAISET 2(56%)- e . A Tyontekijs- asiakas- ja o .
TEEMAT KAIKILLE @ Kestavia innovaatioita ﬁﬁ'ﬁﬁ? N A Systemaattinen riskienhallinta
LIIKETOIMINNOILLE
> Kierratyksen ja jatteidenkasittelyn ‘v Tuotteiden ja ~)'\'¢ Vastuullisuusohjelman jatkuva
Q@ parantaminen palvelun laatu >/7 kehittaminen
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YMPARISTOVASTUU

Vastuullinen merenkulku
osana vihreaa siirtymaa

Avainasemassa Aspon ymparistovaikutusten pienentdmisessa
on energian ja raaka-aineiden kayton tehostaminen.

PAASTOINTENSITEETIN VAHENTAMINEN

CO, (tn) / liikevaihto (t€)
Tavoite 2023 Toteuma 2023 2022 Huomio

Padstointensiteetin kasvu v. 2023 johtuu liikevaihdon laskusta,
silld absoluuttiset padstot ovat laskeneet 12kk aikana.

036 0,37 o

KESTAVIA INNOVAATIOITA
Vastuullisia innovaatioita kehitetdan liiketoimintakohtaisesti.

KIERRATYKSEN JA JATTEIDENKASITTELYN PARANTAMINEN
Kierratykselle ja jatteiden kasittelylle on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet.

SDG
13
L 2
—
L 2

Keskeisin koko konsernin ymparistdvastuuseen liittyva
tavoite on paastaintensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto
(t€), véhentdminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2023 paastointensiteetti nousi hiukan ja oli 0,37
(0,33 vuonna 2022). Paastaintensiteetin hienoinen kasvu
johtuu Aspon liikevaihdon laskusta osittain polttoaine-
hintojen laskun seurauksena, silla absoluuttiset paas-
tot ovat laskeneet 12 viime kuukauden aikana. Erityisesti
ESL Shippingin paastointensiteettiin vaikuttivat myos
kaluston rakenne ja saa, kuten jéaolosuhteet ja myrskyt.
Avainasemassa Aspon ympdaristdvaikutusten pienen-
tamisessd on energian ja raaka-aineiden kaytdn tehosta-
minen. ESL Shippingin alukset tuottavat valtaosan kon-
sernin kaikista hiilidioksidipdastoista, joten varustamon
merkittdvimmat ymparistondkokulmat liittyvatkin laivas-
ton energiatehokkuuden parantamiseen ja hiilijalanjéljen
pienentamiseen.

KOHTI FOSSIILITTOMIA

MERIKULJETUKSIA ASIAKKAILLE

ESL Shippingin tavoitteena on puolittaa kuljetussuori-
tetta kohden syntyvat hiilidioksidipaastot vuosikymme-
nen loppuun mennessa. Tavoitteen saavuttaminen vaa-
tii merkittavia investointeja uusiin aluksiin, polttoaine-
ratkaisuihin seka muihin energiatehokkuutta parantaviin
toimintamalleihin. Kehitysta onkin tapahtunut monella
saralla. Vuoden 2023 aikana ESL Shipping kuljetti las-
teja yhteensa 12,8 (14,7) miljoonaa tonnia ja sen alukset

kuluttivat energiaa 769 317 (819 988) MWh. CO,-paas-
tot kuljetettua lastitonnia kohti nousivat 7,5 % vuonna
2023, padaasiassa pidentyneiden kuljetusmatkojen joh-
dosta. Absoluuttiset CO,-paastot laskivat 7,4 % ja olivat
204 795 tonnia.

Ensimmainen uuden sukupolven sahkéhybridialus Ele-
ctramar luovutettiin ESL Shippingin tytaryhtio AtB@C
Shippingille Intiassa 15. joulukuuta. Maasahkaliitannalla
ja yhden megawattitunnin akustolla varustetut alukset
ovat kokoluokassaan maailman energiatehokkaimpisa, ja
niiden kasvihuonekaasupdadstot kuljetettua lastiyksikkda
kohti ovat ldhes 50 prosenttia pienemmat nykyisiin aluk-
siin verrattuna. Yhteensa tilaus koostuu 12 aluksesta, ja
uusi alus luovutetaan AtoB@C Shippingille noin kolmen
kuukauden valein. Varustamon omat
rakennusvalvojat ovat paikan paalla telakalla valvomassa
alusten rakennustdita.

Syksylld varustamo otti kdyttoon uuden portaalin,
jossa alusten miehistén on mahdollista tarkastella aluk-
sen paastoja, energiankulutusta, muita operatiivisia mit-
tareita seka verrata niitd varustamon muihin saman
kokoluokan aluksiin. Portaalissa hyédynnetdan samaa
datas, jota on jo aiemmin hyddynnetty sisdisessa rapor-
toinnissa seka tarjottu asiakkaille asiakasportaalin
kautta. Portaalin tavoitteena on integroida ymparistotie-
toisuus kiinteaksi osaksi paivittaista tekemista ja paatok-
sentekoa.
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ESL Shipping paransi suoritustaan vuoden 2023 Eco-
vadis-vastuullisuusarvioinnissa saavuttaen kultatason ja
parantaen suoritusta 66 pisteestd 72:een. Ymparisto-
asioissa varustamo sijoittui parhaan kuuden prosentin
joukkoon.

Vuoden 2023 lopussa ESL Shipping liittyi Science
Based Targets -aloitteeseen (SBTI) ja sitoutui asetta-
maan seka lyhyen etta pitkan aikavalin tieteeseen perus-
tuvat padstdvahennystavoitteet, jotka ovat linjassa
ilmaston [@mpenemisen 1,5 asteeseen rajoittavan Parii-
sin sopimuksen kanssa. ESL Shipping kehittaa ja validoi
tavoitteitaan SBTi:n avulla.

Euroopan unionin paastékauppa laajeni merenkulkuun
vuoden 2024 alussa, ja kattaa ensimmaisessa vaiheessa
yli 5 000 GT:n alukset eli ESL Shippingin handy- ja sup-
ramax-luokkien alukset. Paastokauppaan valmistautumi-
nen aloitettiin hyvissa ajoin vuoden 2023 aikana. Valmis-
tautumista on edesauttanut merkittavasti jo vuosia kay-
tdssa ollut kattava paastéraportointi.

llmapdastodjen lisaksi varustamon toiminta vaikuttaa
myo6s meriin. Kansainvalinen saantely mahdollistaa ympa-
ristblle vaarattomien ruumanpesuvesien pumppaamisen
mereen. ESL Shippingin tavoitteena on ylittda sadntelyn
asettama taso ja pumpata kaikki ruumanpesuvedet mai-
hin. Asiaan panostettiin vuonna 2023 systemaattisesti,
minka ansiosta 43,5 % (9,3 %) vesista toimitettiin maihin
kasiteltavaksi. Varustamo kay aktiivista keskustelua sata-
mien kanssa vastaanottojarjestelyiden parantamiseksi.

ESL Shippingin kesalla 2021 lanseerattu Virtual Arri-
val on yha menestyksekkadsti kdytdssa Luulajan ja Oxe-
[6sundin valisessa likenteessa yhdessa SSAB:n ja Oxe-
[6sundin sataman kanssa. Virtual Arrivalin idea on laskea
aluksen nopeutta, mikali on tiedossa, ettei satamassa

ole laituria vapaana saavuttaessa. Todellisesta saapu-
misajasta huolimatta aluksen paikka sataman jonossa
madritellaan normaalilla matkanopeudella lasketun saa-
pumisajan perusteella. Energiansadstd on ollut merkitta-
vaa: merikuljetusten hiilidioksidipaastot ovat laskeneet
jopa noin 24 % matkanopeuden optimoinnin ansiosta.
Energiansadsto vastaa noin 200 suomalaisen kotitalou-
den vuosikulutusta.

ESL:n vihre&n siirtyman kiihdyttamiseksi perustettiin
huhtikuussa 2023 ohjelma, jossa arvioidaan kolmea vaih-
toehtoista toimenpidetta: uuden sijoituspoolin perusta-
mista fossiilittomille aluksille, véhemmistoomistajan tote-
uttamaa ESL Shippingin padomapohjan vahvistamista
seka varustamon kahden Supramax-aluksen myyntid.
Taman arvioinnin ensimmaisena tuloksena Aspo allekir-
joitti marraskuussa OP Suomi Infra Ky:n kanssa sopimuk-
sen pdaomasijoituksesta ESL Shippingiin ja helmikuussa
2024 Varma liittyi mukaan omalla sijoituksellaan OP
Suomi Infran rinnalla.

Tulemme jatkamaan kehitystyota sekd uudistamalla
laivastoamme etta ottamalla kayttéon uusia ei-fossiili-
sia polttoaineita. Varustamoliiketoimintamme strategian
kulmakivi on ottaa merkittdva rooli teollisuuskumppanei-
demme padstottomien tuotteiden kuljettamisessa ilman
paastoja.

TAVOITTEENA PAASTOVAHENNYKSET

KOKO ARVOKETJUSSA

Kaupan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin ja Telkon
osalta suurimmat ymparistdvaikutukset saadaan aikaan
muualla toimitusketjussa. Aspon hallituksen linjauksen
mukaisesti yhtididen tavoitteena on olla alojensa par-
haita ja vastuullisimpia kumppaneita seka asiakkailleen

etta padmiehilleen, ja omalla asiantuntijuudellaan pie-
nentad koko toimitusketjun padstoja. Téma pitaad sisal-
ladn esimerkiksi logistiikkavirtojen tehokkaan suunnitte-
lun ja tuotteiden laadun varmistamisen. Tavoitteellinen
tydmme koko arvoketjun ymparistovaikutusten tarkem-
maksi ymmartamiseksi jatkuu, riippumatta siita kuka
kyseisen toiminnan toteuttaa.

Telko uudistaa osaltaan muovien kiertotaloutta ja tar-
joaa asiakkailleen ymparistén kannalta kestdvia ratkai-
suja. Telkolle on muun muassa myonnetty ISCC Plus
-sertifikaatti ensimmaisend suomalaisena jakelijana.
ISCC Plus on biopohjaisten muovien sertifikaatti, jonka
ansiosta Telko voi toimittaa asiakkailleen massataseme-
netelman (mass balance) periaatteiden mukaisesti tuo-
tettuja muoviraaka-aineita. Vuonna 2023 Telko ylsi Eco-
Vadiksen vastuullisuusluokituksessa Hopea-tasolle.

JARJESTELMALLISTA RISKIENHALLINTAA
Merkittaviksi ymparistoon liittyviksi riskeiksi Aspossa on
tunnistettu muun muassa oman toiminnan ymparistova-
hingot erityisesti polttoaineen kasittelyssa varustamolii-
ketoiminnassa ja kumppanien toiminta esimerkiksi kemi-
kaalien kuljetuksessa ja varastoinnissa. Myds muuttuva
regulaatio, esimerkiksi ymparistdlainsagdannén kiristymi-
nen, energiapoliittiset muutokset tai polttoaineverotuk-
sen kehitys, voi vaikuttaa merkittavasti toimintaedelly-
tyksiin tai kustannuksiin.

Aspo seuraa jatkuvasti sadntelyn kehittymista ja pyr-
kii kehittamaan liiketoimintaa oikea-aikaisesti ja kustan-
nustehokkaasti, jotta sdantelymuutosten mahdollisesti
aiheuttamat investointitarpeet voidaan hallita. Viime vuo-
sien selvitys EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjes-
telman (EU-taksonomian) vaikutuksista konsernin liike-

toimintoihin sekd raportointikdytantdihin eteni edelleen

vuoden 2023 aikana. Ymparistondkdkulmien huomioon

ottamiseksi toimitusketjuissa Aspolla on eettiset ohjeet
tavaran- ja palveluntoimittajille.

Riskeihin varaudutaan ja niita hallitaan hyvalla ympa-
ristdjohtamisella. Esimerkiksi ESL Shippingilld on oma
ymparistéjohtamisjarjestelma, jolle on myonnetty ISO
14001 -ymparistosertifikaatti. Vuoden 2023 aikana ESL
Shipping kirjasi 2 (vuonna 2022: 3) lievaa oljyvahinkoa
aluksilta. Yhteensa vahinkojen seurauksena ymparistoon
padsi hieman noin 10 litraa 6ljya tai 6ljynsekaista vetta.
Vahingot kasiteltiin asianmukaisesti eika niistd aiheutu-
nut viranomaisten jatkotoimia.

Telkon ymparistdnsuojelukaytantdja kehitetdan jat-
kuvasti ISO 9001 -standardin periaatteiden mukaisesti.
Telkolla on ISO 14001 -ymparistosertifikaatti, joka kat-
taa yhtion kaikki EU-alueen toimipisteet. Telko on lisdksi
kemikaalijakelijoiden Responsible Care -ohjelmassa, joka
ohjaa toiminnan kehittamista lakien ja sadddsten minimi-
vaatimuksia kattavammaksi.
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YMPARISTOVASTUU

Digitaaliset ratkaisut parantavat

tehokkuutta ja vahentavat paastoja

ESL Shipping on eturintamassa kehittamassa digitaa-
lisia ratkaisuja kestavampaan merenkulkuun. Yhtio on
kerannyt useiden vuosien ajan kattavaa paastotie-
toa alustensa toiminnasta ja tietoja kaytetaan useissa
sovelluksissa eri puolilla yhtiota.

Vuonna 2023 merkittavin liiketoiminnan kehitta-
misprojekti on ollut uusi alusten aikataulutuksen opti-
mointiohjelmisto, jota on kehitetty yhdessa suoma-
laisen ohjelmistokehitysyhti® Siili Solutionsin kanssa.
Ohjelmiston ensimmaisen version, jonka on maara siir-
tya testausvaiheeseen vuoden 2024 alkupuolells, tar-
koituksena on auttaa rahtaus- ja operatiivista osas-
toa loytamaan optimaalisin aikataulu kullekin alukselle
ja tarjota mahdollisuuksia optimoida aikataulu helposti
eri tavoitteiden, kuten pienimman ymparistojalanjaljen,
perusteella.

Asiakasportaalin kehittamista on jatkettu vuonna
2023 lisdamalla tyokaly, jolla voi arvioida uusiutuvien
polttoaineiden kayton vaikutuksia padstoihin osana
polttoainemixia. Lapingkyvan tiedon tarjoaminen asi-

akkaille kuljetusten paastoista on entistakin tarkedam-
paa nyt, kun merenkulku otettiin mukaan EU:n paasto-
kauppajarjestelmaan tammikuun alusta.

VESSEL PORTAL PARANTAA
PAATOKSENTEKOA ALUKSELLA

ESL Shipping lanseerasi syksylla 2023 alusportaalin,
joka on suunniteltu yksinomaan alusten miehistoille.
Tama innovatiivinen portaali hyddyntaa samaa kehit-
tynytta alustaa ja tietoja, jotka ovat yrityksen asiakkai-
den kaytettavissa asiakasportaalissa.

Taman portaalin kayttéonotto on merkittdva virs-
tanpylvas jatkuvassa sitoumuksessamme integroida
kestava kehitys saumattomasti paivittaisiin toimin-
toihin ja paatdksentekoprosesseihin seka aluksella
ettd maissa. Portaalissa miehistolld on paasy katta-
viin tilastoihin ja tietoihin alustensa suorituskyvysta.
Lisdksi ne voivat verrata suoritustaan sisaraluksiin,
mika mahdollistaa mielekkaan vertailuanalyysin.

"Kehitéamme jatkuvasti digitaalisia ratkaisujamme hyodyntdaksemme

keréamaamme dataa paremmin. Oma datatiimimme on tehnyt erin-
omaista tyota kehittdessaan ratkaisujamme monella rintamalla. Yksi pieni,
mutta konkreettinen esimerkki on automaattinen paastoraportti, joka jae-
taan kuukausittain kaikille tydntekijoille lisadmadn ymmarrysta siitd, missa
vaiheessa paastovahennysmatkaamme olemme.”

Kirsi Ylarinne
operatiivisista ja ympadristdasioista vastaava johtaja
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SOSIAALINEN VASTUU

Henkilostd menestyksemme keskitssa

Aspossa henkilostdn tydymparistot vaihtelevat lastialuksista
kemikaalivarastoihin, ja turvallisuusohjeistuksiin sekad -koulutuksiin
panostetaan merkittavasti kaikissa liiketoiminnoissa.

TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMINEN
Tapaturmataajuus (TRIF)

Tavoite 2023 Toteuma 2023 2022 Huomio SDG
6 O 4 8 81 Tapaturmataajuusluvut ovat alhaisella tasolla. Jokainen yksittdinen 3
/ 7 ! tapaturma vaikuttaa merkittavasti TRIF-lukemaan. —M/\'

TYONTEKIJA-, ASIAKAS- JA PAAMIESKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
Tyotyytyvaisyytta mitataan People Power -indeksilla

Tavoite 2023 Toteuma 2023 2022 Huomio SDG
AA AA AA Liiketoimintojen kesken ei merkittdvia eroavaisuuksia. fI/I

TUOTTEIDEN JA PALVELUN LAATU
Tuotteiden ja palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet. =]
Net promoter score on kaytossa liiketoimintakohtaisesti.

Aspo on sitoutunut noudattamaan kansainvalisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia, sellaisina kuin ne on maari-
telty Yhdistyneiden Kansakuntien inmisoikeuksien yleis-
maailmallisessa julistuksessa ja YK:n liike-elamaa ja
ihmisoikeuksia ohjaavissa periaatteissa. Emme hyvaksy
minkdanlaista syrjintaa tydntekijan koulutuksen, henki-
|6kohtaisen osaamisen, aseman, persoonallisuuden, ela-
mantapojen, tytkokemuksen, etnisen alkuperan, uskon-
non, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, idn,
kansallisuuden, kykyjen tai muiden ominaisuuksien perus-
teella.

Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
tyodntekijoitdan kaikissa toimintamaissaan. Kaikissa tyo-
suhteissa noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja
maarayksia, jotka koskevat muun muassa tybaikoja, kor-
vauksia, mahdollisuuksia kehittya, ihmisoikeuksia seka
tydolosuhteita.

Henkildstén sitoutumista ja tydhyvinvointia pyrimme
parantamaan muun muassa edistdmalla tyontekijdiden
ammatillista kehittymista kaikilla organisaatiotasoilla, ja
luomalla kannustavaa tydilmapiiria.

TYOTURVALLISUUTEEN
PANOSTETAAN YHA ENEMMAN
Merkittavimmat sosiaaliset riskit liittyvat tydhyvinvoin-
nin ja tyoturvallisuuden toteutumiseen seka henkil®s-
tdn saatavuuteen ja sitoutuneisuuteen. Aspossa henki-
[6ston tydymparistot vaihtelevat lastialuksista kemikaali-
varastoihin, ja turvallisuusohjeistuksiin seka -koulutuksiin
panostetaan merkittavasti kaikissa liiketoiminnoissa.
Tavoitteena on, ettd tydssa sattuvia tapaturmia ei
tapahtuisi.

Vuonna 2023 TRIF-tapaturmataajuus (Total Recor-
dable Injury Frequency) oli 4,8. Tapaturmataajuus kehit-
tyi erittdin hyvin edellisvuoteen (8,1) nghden, ja vuoden

2023 tavoite 6,0 saavutettiin. Aspossa on kaynnissa
useita tyoturvallisuuden parantamiseen tahtaavid hank-
keita painottuen erityisesti ESL Shippingin varustamolii-
ketoimintaan, jossa riskit tydtapaturmiin ovat muita tyta-
ryhtioita suuremmat. Toimintamalleja on kehitetty turval-
lisuutta huomioiden ja myos viestintadn on panostettu,
tavoitteena pitkdjénteisesti kehittad yrityksen turvalli-
suuskulttuuria. Telkossa jatkettiin seka omia etta osto-
palveluvarastoja ja jokaista toimistoa koskevaa Safety
walk -kdytantda turvallisuuden ja turvallisuustietoisuuden
kasvattamiseksi. Prosessi on osoittautunut tehokkaaksi
ja vaikuttavaksi tavaksi tehda turvallisuutta parantavia
havaintoja ja niiden pohjalta korjaavia toimenpiteita.

TYOTYYTYVAISYYS
KORKEALLA TASOLLA
Tyontekijoiden tyytyvaisyyttd omiin tehtaviinsa, johtami-
sen laatuun ja Aspoon tyénantajana mitataan vuosittai-
sella ilmapiirikartoituksella. Aspo mittaa henkilostotyyty-
vaisyyttd People Power -indeksillg, joka on osa konsernin
vastuullisuustavoitteita. Vuonna 2023 tybtyytyvaisyys
sdilyi tavoitetasolla ja varsin korkeana: koko konsernin
tasolla yllettiin tavoitteenmukaiseen AA-arvosanaan, eika
liiketoimintojen kesken ollut merkittavid eroavaisuuksia.
Tyontekijoiden lisdksi myds muiden sidosryhmien tyy-
tyvaisyytta seurataan aktiivisesti Aspo-konsernissa, ja
tuotteiden seka palvelun laadun varmistamiseksi on ase-
tettu liiketoimintakohtaisia tavoitteita. Sidosryhmien tyy-
tyvaisyytta ja suositteluhalukkuutta seurataan liiketoi-
minnoissa sdannollisesti kansainvalisesti laajasti kaytet-
tya Net Promoter Score -kyselya hyédyntden. Vuonna
2023 NPS-mittaukset osoittivat asiakastyytyvaisyy-
den olevan vahintdan hyvalla tasolla kaikissa liiketoimin-
noissa.
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ESL Shippingin turvallisuus-
kulttuuria kehittdmassa

“24 vuotta sitten aloitin harjoittelijana MS Arkadi-
alla, ESL Shippingin suurimmalla aluksella. Oli hienoa
paasta seilaamaan merilld ja tutustumaan satamiin
Euroopassa ja Afrikassa.

Aluksella noudatettiin tiukkoja turvallisuus- ja hata-
tilanneohjeita, mutta tyodturvallisuuteen ei tuolloin
juuri kiinnitetty huomiota. Kyparia ei kaytetty, huomio-
vaatteista ei ollut tietoa, ja tyttavat olivat usein ris-
kialttiita. Korkealla avonaisen ruuman reunalla saa-
tettiin kdvelld ilman suojavarusteita, vaikka putoamis-
vaara oli ilmeinen. Lepoaikarikkomuksiin ei kiinnitetty
suurta huomiotsa, ja valilld nosturiajossa tydaika saat-
toi venya vuorokauden mittaiseksi. Ruumajobien jal-
keen nauroimme toistemme mustille naamoille, kun
lastipolya oli silmissa, korvissa ja nenassakin. Ruu-
maan mennessa suljetun tilan varoitusmerkit ohitettiin
ymmartamatta niiden merkitysta. Joskus sattui louk-
kaantumisia, ja se tuntui pelottavalta.

TURVALLISUUDEN KEHITYS

VUOSIEN VARRELLA

Vuonna 2023 aloitin ESL Shippingin turvallisuuspaallik-
kona oltuani 18 vuotta toissa muualla. Yllatyin, kuinka

merkittava muutos turvallisuuskulttuurissa oli tapahtu-

nut. Yhtidssa vallitsee nyt vahva turvallisuuskeskeinen
gjattelutapa, jota johto tukee aktiivisesti asettamalla
tavoitteita ja seuraamalla edistymista.

Alusten paallikdt ovat sitoutuneet tyoturvallisuuden
johtamiseen, ja miehist® toimii ohjeiden mukaan. Kay-
tdssa on turvallisuusmenettelyita ja -tydkaluja, jotka
tukevat dokumentointia, tapahtuma-analyyseja ja juu-
risyiden tunnistamista. Lepoaikojen ja alkoholipolitii-
kan rikkomuksia seurataan tarkasti ja ne analysoidaan
perusteellisesti yhdessa miehiston kanssa. Jarjestel-
mallinen panostus turvallisuuskeskeisen ajattelun juur-
ruttamiseen ja miehiston turvallisen toiminnan varmis-
tamiseen tuottaa hyvia tuloksia.

TURVALLISUUS VAATII JATKUVAA FOKUSTA
Turvallisuudessa on aina parantamisen varaa. Syvaan
juurtuneet tavat eivat helposti katoa: jotkut miehis-
ton jdsenet tarvitsevat edelleen muistutuksia kypa-
ran kaytosta, silla he ovat tydskennelleet vuosikym-
menia ilman niita. Valilld saattaa unohtusa, etts turvalli-
suusmenettelyt ovat olemassa miehistdn hyvinvoinnin
takaamiseksi, eivatka tarkastajien vaatimusten tayt-
tédmiseksi. Turvallisuuskulttuurin taso eri alusten valillg
vaihtelee. Turvallisuussuunnittelu on tarkead, jotta

voidaan huomioida esimerkiksi uusista lastityypeista
aiheutuvat riskit. Ennaltaehkaisevistd toimenpiteista
huolimatta kompastumisia ja liukastumisia yha tapah-
tuu, joten jatkuvaa parantamista tarvitaan.

Ennakoivat toimenpiteet, kuten tydsuojelukokouk-
set, riskiarvioinnit, koulutukset ja systemaattinen muu-
toksenhallinta, ovat tarkeita askelia kohti huipputason
turvallisuuskulttuuria. Tapaturma- ja turvallisuusraport-
tien avulla seuraamme onnistumistamme ja opimme
virheista.

Viestinta ja yhteistyo edistavat syvempaa sitoutu-
mista turvallisuuteen. S&annéllisissa tydsuojelukokouk-
sissa alusten paallikdt ja miehistd keskustelevat ajan-
kohtaisista teemoista, ja auditointien avulla ssamme
jarjestelmallista tietoa laivan turvallisuustilanteesta.
Johdon turvallisuuskavelyiden avulla ymmarrys alusten
paivittaisesta toiminnasta vahvistuu turvallisuusjohta-
misen ytimessa.

Edellisten vuosien turvallisuustilastojen valossa tur-
vallisuuden suunta nayttas hyvalta. Vaikka vastoin-
kdymisia ja virheita sattuu, tydskentely turvallisuuden
parantamiseen sitoutuneen henkildston kanssa tuntuu
motivoivalta. Meilld on yhteinen tavoite - varmistasa,
etta kaikki palaavat toista turvallisesti kotiin.”

Lappalainen

Turvallisuuspaallikko,
ESL-Shipping Oy

“Meilla on yhteinen tavoite

- varmistaa, etta kaikki
palaavat toista turvallisesti
kotiin.”
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HYVA HALLINTO

Vastuullinen tydnantaja
ja yhteistydkumppani

Osana Aspon hyvaa hallintotapaa vastuullisuus on
olennainen osa myds uusien investointikohteiden
kartoitusta ja omistusohjelmaamme.

HYVA HALLINTO
Osuus Aspon henkildstosta, joka on suorittanut Code of Conduct & Compliance -koulutukset

Tavoite 2023 Toteuma 2023 2022 Huomio

100% 100 % 0%

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA
Systemaattista riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa liiketoimintojen kanssa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVA KEHITTAMINEN
Vuonna 2023 vahvistettiin yhtion vastuullisuusosaamista ja -resursointia
vastuullisuustydn johtamiseksi konsernitasolla.

SDG

§
THTAA
THOUSKASVA

i

Aspo-konsernin vastuullisuusty®ta koordinoi vastuulli-
suustydryhma, jonka tavoitteena on myods kehittda ja
jakaa parhaita toimintamalleja kaikissa liiketoiminnoissa.
Aspon toimintaa vastuullisena tydnantajana ohjaavat
konsernin eettiset ohjeet ja henkildstoéhallinnon ja henki-
l6ston kehittamisen periaatteet. Aspo kunnioittaa tyon-
tekijoiden yhdistymisvapautta ja noudattaa kunkin toi-
mintamaan paikallista ty6lainsaadantoa. Erityisesti
kehittyvilla markkinoilla Aspo haluaa olla edelldkavija ja
edistda vastuullisia toimintatapoja.

Eras vaihe Aspon historiassa paattyi vuonna 2023,
kun Telko myi Vengjan liiketoimintansa huhtikuussa ja Lei-
purin idan liiketoimintojen lopettamisesta tehtiin pdatos
joulukuussa. ESL Shipping luopui Venajan liiketoiminnas-
taan jo kesalld 2022. Kansainvalisena yhtiona Aspo toi-
mii edelleen kuitenkin my®s maissa, joissa korruptio on
yleista. Tallaisia alueita ovat Transparency Internationalin
mukaan esimerkiksi Uzbekistan ja Ukraina.

Tarked tydkalu korruption ja lahjonnan vastaisessa toi-
minnassa on vastuullinen toimitusketjun hallinta. Asian-

mukaisten toimintatapojen varmistamiseksi tavaran- ja
palveluntoimittajille toimitetun eettisen ohjeiston (Supp-
lier Code of Conduct) noudattamista valvotaan liiketoi-
minnoissa eri keinoin. ESL Shipping liittyi kevaallad 2023
Maritime Anti-Corruption Networkiin, joka tyéskentelee
korruption kitkemiseksi merenkulussa. Jarjeston laaja tie-
topankki sekd kontaktiverkostot tarjoavat tukea laivojen
miehistoille ja auttavat ennakoimaan mahdollisia ongel-
matilanteita maissa, joissa korruptio ja lahjonta ovat
edelleen ongelma. Esimerkiksi erityisid vastuullisuusau-
ditointeja on Telkossa toteutettu vuodesta 2019 alkaen
ja vuonna 2023 valvonta jatkui yksittaisilla laajemmilla
varastoauditoinneilla. Paikan paalla suoritettavien audi-
tointien lisaksi lagjempaa toimittajakuntaa seurataan
itsearviointimenetelmalld. Vuonna 2024 tullaan pilotoi-
maan uutta tekodlypohjaista tytkalua toimittajien vas-
tuullisuuden varmentamiseen ja riskien arviointiin.

Aspon eettiset ohjeet kieltavat jyrkasti kaiken korrup-
tion tai lahjonnan. Aspon Compliance- ja Code of Con-
duct -koulutukset sisaltavat muun muassa korruption tor-
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jumiseen liittyvid kysymyksia ja opastavat tunnistamaan
epadilyttavat tilanteet seka epdeettisind pidettavat toi-
mintatavat.

Vuonna 2023 Code of Conduct -koulutuksen suoritti
100 % ja Compliance-koulutuksen 100 % koko konser-
nin tyontekijoista. Aspon tavoitteena on, ettd kaikki kon-
sernin henkildstdstd suorittavat vuosittain kyseiset kou-
lutukset.

VAATIMUSTENMUKAISUUTTA
SEURATAAN MONIN TAVOIN
Liiketoiminnat seuraavat myos toimialakohtaista s&an-
nostda ja esimerkiksi Telkolla on kaytédssa lahjontaa kos-
kevat tarkemmat ohjeistukset, joiden lisdksi se noudat-
taa Euroopan kemikaalijarjestd FECC:n eettisia ohjeita.
Tuoteturvallisuus on dadrimmaisen térkeaa seka Tel-
kon ettd Leipurin liiketoiminnassa. Laatupoikkeamilla tai
vaaran tuotteen toimituksella asiakkaalle voi olla vakavia
seurauksia. Vuonna 2023 tuotetoimitusten tarkkuus oli
erinomaisella tasolla seka Telkossa etta Leipurissa.
Huomattava osa ESL Shippingin, Telkon ja Leipu-
rin kumppaneista on suuria kansainvalisia toimijoita, joi-
den kanssa yhteisty6td on tehty pitkdan ja joilla on omat
vakiintuneet vastuullisen toimitusketjun hallintaan liitty-
vat prosessinsa. Lisaksi ESL Shipping auditoi sdanndl-
lisesti aikarahtaamansa alukset erityisesti turvallisuus-,
ymparisto- ja laatukysymyksia painottaen.
My6s Aspon sisdinen tarkastus ja lakiosasto tekevat
liketoiminnoissa tarkastuksia sadnnollisesti.

VAARINKAYTOKSISTA MAHDOLLISUUS
ILMOITTAA ANONYYMISTI

Aspossa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa ulko-
puolisen toimittajan hallinnoima ja taysin anonyymi ilmoi-
tuskanava vaarinkaytdsepailyille. Palvelun kautta voi
ilmaista huolensa jostakin, mika ei noudata Aspo-konser-
nin arvoja tai eettisia ohjeistuksia, ja milla voi olla vakavia
seurauksia organisaatiollemme tai yksittaiselle henkilélle.
llmoitukset tulevat ilmoituskanavaryhmalle, jota johtaa
konsernin lakiasiainjohtaja. Ilmoitukset kasitelladn maara-
muotoisen prosessin mukaisesti ja raportoidaan seka tar-
peen mukaan kasitelladn Aspon hallituksessa. llmoituska-
navasta kerrotaan henkildstdlle muun muassa vuosittais-
ten Code of Conduct -koulutuksen yhteydessa.

Vuonna 2023 ilmoituskanavan kautta tehtiin yhteensa
14 ilmoitusta. llmoitukset kasiteltiin ja niihin vastattiin
konsernin prosessien mukaisesti. Ilmoitukset liittyivat
padosin pieniin sisdisten politiikkojen rikkomuksiin. Teh-
dyissa tutkimuksissa ei paljastunut petosepailyjg eika
ilmoituskanavan kautta ilmennyt vuoden aikana korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvid vahvistettuja rikkomuksia.

Aspolla on myds laajempi merkitys niihin yhteiséihin,
joissa se toimii. Esimerkiksi ESL Shipping on merkittava
merikuljetusten jdrjestdja ja tarked osa Suomen huolto-
varmuuden turvaamista, silla merikuljetusten osuus Suo-
men viennista ja tuonnista on noin 95 %. Kriisitilanteessa
huoltoyhteydet maailmalle turvaavat Suomen lipun alla
kulkevat alukset.

VASTUULLISUUS ON OLENNAINEN OSA UUSIEN INVESTOINTIKOHTEIDEN KARTOITUSTA JA OMISTUSOHJELMAAMME

Arvioimme mahdollisia investointikohteita
taloudellisen tuloksen ja strategisen

soveltuvuuden perusteella.

LAHESTYMISTAPAMME
soveltuvuuden arviointia.

Vastuullisuus on olennainen osa strategisen

taloudellisesta tuloksesta ja strategisesta
suunnasta.

ESG-arviointikriteerit

- Aspon olennaiset vastuullisuusteemat

- Vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen

Arviointi voi johtaa siihen, etta emme investoi

yritykseen

ESG-arviointi syventda ymmarrystamme kohteen

Kehitamme yhtion ESG-strategiaa, sisaltden
olennaiset painopistealueet, yhdessa ostetun
yrityksen kanssa.

Asetamme ESG-tavoitteet ja tarkeimmat
toimenpiteet. Seuraamme tuloksia aktiivisesti
konsernin tukea tarjoten.

Raportoimme edistymisesta Aspon hallitukselle
ja osakkeenomistajille.
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Monimuotoisuuden, tasavertaisuuden ja osallisuuden
edistaminen: sitouduimme positiiviseen muutokseen

Aspo-konserni perusti vuonna 2023 erityisen DEI-tyo-
ryhman (Diversity, Equity, Inclusion) osana vastuulli-
suuden kehittdmistyotamme. DEI-tyéryhma on perus-
tamisestaan [8htien johtanut useita aloitteita vahvis-
taakseen DEl-sitoutumistamme ESG-tavoitteidemme
mukaisesti.

Yksi vuoden 2023 merkittavimmistd saavutuksista
oli DEl-politiikkamme sisdinen julkaisu. Tama politiikka
toimii ohjaavana kehykseng, jossa kuvataan sitoumuk-
semme luoda osallistava tydpaikka, joka arvostaa
monimuotoisuutta ja varmistaa yhtaldiset mahdolli-
suudet kaikille.

LUODAAN TYOPAIKKA, JOSSA KAIKKI
VOIVAT MENESTYA, OSALLISTUA

JA SAADA TUNNUSTUSTA

Aspon pyrkimyksessa inklusiivisemmaksi tydpaikaksi
arvioimme aluksi vuoden 2023 henkiléstokyselysta
kerdttyja vastauksia, jotka sisalsivat ensimmaista ker-
taa myos laajemmin vastuullisuusaiheita. Erityisesti
vastuullisuus nahtiin ensisijaisesti ymparisto- ja tuote-
vastuuna, ja vastuullisuusindeksi Aspo-konsernitasolla
oli vaikuttava 87,8.

Tutkimuksessa pureuduttiin kokemuksiin monimuo-
toisuudesta ja inklusiivisuudesta Aspo-konsernissa.
Tulokset osoittavat, ettd 90 % tyontekijoista kokee,
ettd monimuotoisuuteen suhtaudutaan yritykses-
sdamme myoOnteisesti ja ettd syrjinnanvastaisuus on
vahvaa. Vaikka eri maiden valilld on jonkin verran vaih-
telua, jopa alhaisimmat tulokset ndyttdytyvat erittdin
myonteising.

Nama positiiviset kyselytulokset vahvistivat luotta-
mustamme olemassa oleviin vahvuuksiin monimuotoi-
suuden ja osallisuuden suhteen. Lisaksi tulokset koros-
tivat sita, ettd Aspo-konsernissa on tarkeda ja mah-
dollista panostaa entistd monimuotoisempien tiimien
kasvuun.

DEI-TIETOISUUDEN JA -TAITOJEN
LISAAMINEN KOKO ORGANISAATIOSSA
Koska ymmarramme DEIl:n keskeisen roolin organi-
saation menestyksessa, jarjestimme koulutuksia kai-
kille johtoryhmille, koska ne vaikuttavat organisaation
strategiaan ja prioriteetteihin ja mahdollistavat kes-
tavan DEI-muutoksen koko organisaatiossa. Tutustu-
malla DEIl-aloitteiden taustalla oleviin periaatteisiin ja

kaytantoihin johtoryhmat saivat kasityksen monimuo-
toisuuden, tasavertaisuuden ja osallisuuden konkreet-
tisista vaikutuksista organisaatiokulttuuriin, tyénteki-
j6iden sitoutumiseen ja liiketoiminnan yleiseen menes-
tykseen.

Laajentaakseen tietamysta ja ymmarrysta DEl-ai-
heista kaikille tydntekijoilleen Aspo-konserni kerasi
yhteen kattavan kokoelman DEIl-materiaaleja, mukaan
lukien ydinkasitteet ja artikkeleita. Koulutusmateriaa-
lien tuotanto jatkuu vuonna 2024.

JATKUVA KEHITYS MENEE VAATIMUSTEN-
MUKAISUUTTA PIDEMMALLE

Vuoteen 2024 mennessa olemme sitoutuneet tarjoa-
maan kattavaa koulutusta kaikille esimiehille ja tyon-
tekijoille sekd uudistamaan vuosittaisen Code of Con-
duct (Code of Conduct) -koulutuksemme lisétdksemme
DEl:n tunnettuutta. Kuten monet DEI:n monitahoisuu-
den aérelld tydskentelevat organisaatiot, Aspo-kon-
serni on sitoutunut siirtymaan pelkan tietoisuuden
kasvattamisesta eteenpain ja ryhtymaan konkreetti-
siin toimiin kehittydkseen entista osallistavammaksi ja
monimuotoisemmaksi tyopaikaksi.

Taru Uotila

Johtaja (SVP), lakiasiat,
HR ja vastuullisuus, Aspo Oyj

“Olemme sitoutuneet edistéamaan tasa-
vertaista, monimuotoista ja osallistavaa
tyopaikkaa, jossa tunnustetaan ja arvoste-
taan erilaisuutta ja jossa kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti arvokkaasti ja kunnioit-
tavasti. Ymmarramme, etta monimuotoi-
suutemme - monet erilaiset ja ainutlaa-
tuiset asiat, joita tuomme yksildllisesti ja
yhdessa toihin joka paiva — auttaa rakenta-
maan vahvempaa tytvoimaa ja muodostaa
alustan yrityksen menestykselle.”
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[ ]
Va Stu u lllsu u S- Raportointijakso on kalenterivuosi 2023. Raportointi kattaa lahtékohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset rajauksissa on merkitty indikaattorien yhteyteen. Vastuullisuus-
raportissa henkildstolukuihin sisaltyvat kaikki tydsuhteessa olevat, mukaan lukien pitkdt poissaolot. Henkildstélukuihin on lisatty myds ESL Shippingin tytdryhtio AtoB@C Shippin-
ta u lu kot gin laivojen vuokralla oleva merihenkilosté niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtién omistuksessa. Tilinpadttksessa henkilostémaaraan ei sisally vuokratyontekijoitd, vaan ainoastaan

Aspo-konsernin oma henkildsto.

ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

ESL Shipping 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
Ostettu energia’?, Mwh 391,1 3284 3221 2434 117,6 Ostettu energia’, Mwh 258,8 192,6 180,9 182,7 150,3
Polttoaineen kayttd, Mwh 769 317 820 496 898 551 838 743 892 250 tCO,> 27,4 20,0 27,2 27,5 23,7
tCO,” 204 795 217 526 237 621 220122 237 296
g-CO, per tonnimaili 14,7 13,67 15,74 15,48 15,47 Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
t50,° L 87,34 98,36 o644 17927 tcoy 205 186 218 385 238 963 221511 238 805
mMg-50x per tonnimaili 8,58 552 93 3,97 1189 Likevaihto, Me 553,0 652,6 573,3 500,7 587,7
Aspo-konsernin pédastointensiteetti 0,37 0,33 0,42 0,44 0,41
Telko 2023 2022 2021 2020 2019
! Ostettu energia paasaantoisesti mitattu, muussa tapauksessa luvut on arvioitu koko vuoden osalta.
Ostettu energia’, Mwh 1030,0 1347,7 11720 768,5 10930 ? Luvut sisaltavat Raahen varikon vuodesta 2021 alkaen. Hinaaja Charlien maasahkon kayttd nostaa energiankulutusta vuodesta 2021
£CO,?2 162,7 219,6 340, 215,8 306,9 alkaen.
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019
Ostettu energia', Mwh 2930,3 3681,1 32128 4148,0 3394,8

tCO,’ 176,6 606,2 965,4 1124,0 1154,2
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TAPATURMATAAJUUS JA SAIRAUSPOISSAOLOT

ESL Shipping - Toimisto 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
TRIF! 0,0 8,2 8,1 2,7 TRIF! 0 0 0 0
Sairauspoissaolot, % 0,7 0,5 0,7 0,8 1,4 Sairauspoissaolot, % 0,2 0,6 0,3 0,3 1,6
ESL Shipping - Merihenkilosto 2023 2022 2021 2020 2019 Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
TRIF' 14,5 22,0 22,3 21,4 22,1 TRIF 4.8 8,1 8,8 8,5
Sairauspoissaolot, % 2,1 2,0 3,7 4,6 4,0

! Tapaturmataajuus esitetddn miljoonaa tydtuntia kohden.
TRIF = Kaikki tapaturmat, jotka vaativat ensiapua, l[agkinnallistd hoitoa tai korvaavaa tyota.
? Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tydpaivat yhteensa)*100.

AtoB@C Shipping - Merihenkilést 2023 2022 2021 2020 2019 AtoB@C Shippingin Ruotsin merihenkiloston sairauspoissaolot lasketaan vain meripdivien osalta.
TRIF 0,0 10,2 10,9

Sairauspoissaolot, %? 0,1 0,2 0,30

Telko 2023 2022 2021 2020 2019

TRIF 2,2 1,7 0 0

Sairauspoissaolot, % 1,0 1,4 1,2 1,2 1,4

Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019

TRIF 0 0 6,3 10,3

Sairauspoissaolot, % 2,7 2,5 3,5 2 4,0
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HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN 31.12.

VASTUULLISUUS

ESL Shipping' 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
Suomi 284 277 276 275 262 Suomi 40 42 36 32 27
Skandinavia 84 78 79 79 74 Skandinavia
Baltia Baltia
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat 1 1 Muut maat
Yhteensa 368 355 355 355 337 Yhteensa 40 42 36 32 27
Telko 2023 2022 2021 2020 2019 Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
Suomi 48 52 50 49 52 Suomi 410 410 459 450 451
Skandinavia 43 48 38 37 24 Skandinavia 197 196 57 116 98
Baltia 40 52 54 34 36 Baltia 83 100 101 83 86
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 54 114 155 140 162 Vengjg, muut IVY-maat + Ukraina 60 212 302 281 329
Muut maat 32 27 24 25 25 Muut maat 32 27 25 27 27
Yhteensa 217 293 321 285 299 Yhteensa 782 945 944 957 991

' ESL Shippingin tytaryhtié AtoB@C Shippingin merihenkilésts raportoidaan omistuksessa olevien laivojen osalta.
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019

Strategisen fokuksen siirryttya [8nsimarkkinoille vuoden 2023 alusta [dhtien Aspo on muuttanut markkina-aluejakoa liikevaihdon rapor-

Suomi 38 39 76 73 80 toinnissa. Uudet raportoitavat markkina-alueet likevaihdon raportoinnissa ovat: Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa ja muut maat.
Skandinavia 70 70 Henkilostémaarat raportoidaan v. 2023 osalta vanhan markkina-aluejaon mukaisesti.
Baltia 43 48 47 49 50
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 6 98 147 141 167
Muut maat
Yhteensa 157 255 270 263 297
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HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN 31.12.

ESL Shipping' 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
Toimihenkilot 43 47 43 41 38 Toimihenkilot 34 34 28 26 22
Esimiehet 9 6 7 8 3 Esimiehet 2 3 2 2 2
Johtajat 7 6 7 6 7 Johtajat 4 5 6 4 3
Tyontekijat 0 2 2 2 2 Tyontekijat

Yhteensa 59 61 59 57 50 Yhteensa 40 42 36 32 27
Telko 2023 2022 2021 2020 2019 Aspo-konserni’ 2023 2022 2021 2020 2019
Toimihenkilot 161 234 265 233 250 Toimihenkilot 332 478 541 497 538
Esimiehet 43 47 26 25 19 Esimiehet 77 95 72 74 65
Johtajat 6 5 24 20 24 Johtajat 22 23 55 47 56
Tyontekijat 7 7 6 7 6 Tyontekijat 42 54 40 41 45
Yhteensd 217 293 321 285 299 Yhteensa 473 650 708 659 704

' Ei sisalld merihenkilostoa.

Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019
Toimihenkilot 94 164 190 182 206
Esimiehet 23 39 35 37 40
Johtajat 5 7 17 16 19
Tyontekijat 35 45 28 28 32

Yhteensa 157 255 270 263 297
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HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN 31.12. SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.
ESL Shipping’ 2023 2022 2021 2020 2019 ESL Shipping 2023 2022 2021 2020 2019
Henkilsstomaars 59 355 295 355 337 Naiset 43 45 40 40 36
Kokoaikainen 59 63 59 56 50 Miehet 325 310 255 315 301
Osa-aikainen 1 Yhteensi 368 355 295 355 337
' Ei sisslla merihenkildstoa.
Telko 2023 2022 2021 2020 2019
Telko 2023 2022 2021 2020 2019 Naiset 102 148 168 151 164
Henkilostomaara 217 293 321 285 299 Miehet 115 145 153 134 135
Kokoaikainen 214 287 315 278 293 Yhteensa 217 293 321 285 299
Osa-aikainen 3 6 6 7 6
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019 Naiset 66 132 154 149 166
Henkildstomaara 157 255 270 263 297 Miehet 91 123 116 114 131
Kokoaikainen 153 246 264 260 293 Yhteensd 157 255 270 263 297
Osa-aikainen 4 9 6 3 4
Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
Naiset 22 22 18 18 16
Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019 Miehet 18 50 18 14 11
Henkildstomaara 40 42 36 32 27 Yhteenss e 42 36 - 57
Kokoaikainen 39 41 35 30 26
Osa-aikainen ! ! ! 2 ! Aspon ja liiketoimintojen hallitukset 2023 2022 2021 2020 2019
Naiset 6 6 6 6 7
Miehet 13 14 8 9 9
Yhteensa 19 20 14 15 16
Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
Naiset 233 347 383 367 394
Miehet 549 598 561 605 613

Yhteensd 782 945 944 972 1007
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IKAJAKAUMA 31.12.
ESL Shipping 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
<24 11 10 4 5 12 <24 0 1 1
25-39 127 128 114 132 119 25-39 17 19 16 13 6
40-54 153 140 119 141 127 40-54 16 14 11 9 10
55« 77 77 58 77 79 55« 7 9 9 9 10
Yhteensa 368 355 295 355 337 Yhteensa 40 42 36 32 27
Telko 2023 2022 2021 2020 2019 Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
<24 0 1 3 3 8 <24 16 18 15 10 24
25-39 69 106 144 131 140 25-39 254 328 375 385 400
40-54 110 137 131 116 117 40-54 355 421 394 397 402
55« 38 49 43 35 34 55« 157 178 160 165 165
Yhteensa 217 293 321 285 299 Yhteensa 782 945 944 957 991
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019
<24 5 7 8 1 3
25-39 41 75 97 105 129
40-54 76 130 122 121 132
55« 35 43 43 36 33

Yhteensa 157 255 270 263 297
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HENKILOSTON VAIHTUVUUS

ESL Shipping 2023 2022 2021 2020 2019 ESL Shipping 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston keski-ika 45 44 44 45 45 Vaihtuvuus, maahenkilosto 11 10 8 9 16
Telko 2023 2022 2021 2020 2019 Telko 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston keski-ika 43 41 41 42 41 Vaihtuvuus 24 21 17 8 20
Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019 Leipurin 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston keski-ika 46 44 42 43 41 Vaihtuvuus 20 17 17 10 26
Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019 Muu toiminta 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston keski-ika 44 44 49 43 47 Vaihtuvuus 22 8 13 19 39
Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019 Aspo-konserni 2023 2022 2021 2020 2019
Henkiloston keski-ika 44 44 42 44 44 Vaihtuvuus 15 17 15 9 23
Keskimaarainen vaihtuvuus, %
PEOPLE POWER (SKAALA 0-1 00) CODE OF CONDUCT JA COMPLIANCE -KOULUTUSTEN SUORITUKSET 2023
2023 rating 2022 rating Compliance, % Code of Conduct, %
ESL Shipping 80,6 AA+ 78,9 AA ESL Shipping 100 100
Telko 80,8 AA+ 81,8 AA+ Telko 100 100
Leipurin 75,8 A+ 70,5 A Leipurin 100 100
Muu toiminta 69,7 A+ 75,2 AA+ Muu toiminta 100 100
Aspo-konserni 100 100

Aspossa otettiin vuonna 2021 kayttdéon People Power -henkildstétutkimus, jonka tavoitteena on tunnistaa organisaation vahvuudet ja kehit-
tamisalueet oman tyon, l[8hitydyhteison ja koko organisaation osalta.

Henkildmadrista on jatetty pois perhevapaalaiset ja muut pitkat poissaolot. Ei sisalla merihenkildstoa.
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HALLINNOINTI

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka tavoitteena on

kasvattaa omistaja-arvoa pitkdjanteisesti ja vastuullisesti johtaen ja

kehittden omistamiaan liiketoimintoja.

ASPON HALLINNOINTIPERIAATTEET

Aspon paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsdadantoa ja
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia sadnnoksia, Aspo
Oyj:n yhtidjarjestystd sekd Nasdag Helsinki Oy:n saan-
t6ja ja maarayksia.

Aspo noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n sivustolta www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen lisaksi Aspo Oyj on julkaissut eril-
lisen toimintakertomuksen vuoden 2023 toiminnasta
Aspon Vuosi 2023 -julkaisussa. Tata selvitysta ei paivi-
teta tilikauden kuluessa, mutta sen sisdltamien aihealu-
eiden seka muu tarpeellinen ja ajantasainen informaatio
sijoittajille on saatavilla yhtion kotisivuilla www.aspo.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka yhtién
tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
ovat saatavilla Aspon kotisivuilla www.aspo.fi.

KONSERNIN RAKENNE

Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu
Aspo-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo Oyj:n
toimielimilla, joita ovat yhtitkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Ylintd padtosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtitkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Hallituksen tydtd tukevat sen tarkastusva-
liokunta ja henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta. Konsernin
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Aspo kehittda konsernirakennettaan ja liiketoiminto-
jaan pitkajanteisesti ja vastuullisesti. Aspo Oyj:n tehta-
vana on omistaa, johtaa ja kehittda tytaryhtididensa ja
muiden konserniyhtididen toimintaa, huolehtia keskite-
tysti konserniyhtididen hallinnoimiseen, rahoitukseen ja
strategiseen suunnitteluun liittyvista asioista seka suun-
nitella ja toteuttaa taloudellisesti tarkoituksenmukaisia
investointeja. Aspo tukee liketoimintojen menestysta ja
kasvua oikeilla kyvykkyyksilla.

Aspo tavoittelee kestdvaa pitkan aikavalin kasvua
sijoittamalla saavutettuja tuottoja uudelleen tuottaviin
kohteisiin samalla pyrkien compounder-profiilin toteut-
tamiseen. Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun
mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannatta-
vuutta ja tuottoa kehittamalla liketoimintoja ja varmis-
tamalla vakaat kassavirrat. Tavoitteena on ottaa entistd
aktiivisempi rooli yritysjarjestelyissa seka omistettujen
liketoimintojen kasvuinvestoinneissa ja yritysostoissa.
Vastuullisuus ohjaa olennaisena osana Aspon uusien
sijoituskohteiden kartoitusprosessia ja koko konser-
nin johtamisjarjestelmaa. Omistetut liiketoiminnot pyrki-
vat olemaan alojensa edelldkavijoitd vastuullisuudessa ja
vastuullisuussitoumusten tueksi on maéritelty konsernin
ja liiketoimintojen olennaisille osa-alueille ESG-tavoitteet.
Aspo keskittyy erityisesti B-to-B-teollisuuspalveluihin ja
sen tarkeimmat klusterit ovat logistiikka ja kauppa.

Konsernin operatiivinen liketoiminta tapahtuu kon-
serniyhtidissa ESL Shipping Oy, Leipurin Qyj ja Telko Oy
seka nadiden tytaryhtidissa kotimaassa ja ulkomailla.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtitkokous pidetdan vuosittain yhtion hal-
lituksen maaraamana ajankohtana ja siing kasitelldan
yhtitjarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtitkokoukselle
kuuluvat asiat, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja hallituksen ehdotukset seka mahdolliset muut ehdo-
tukset yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtiokokous muun
muassa vahvistaa tilinpadtoksen, valitsee hallituksen
jasenet ja tilintarkastajan, paadttaa voitonjaosta seka hal-
lituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista.

Tarpeen niin vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen
yhtiokokous. Hallituksella on myds velvollisuus kutsua yli-
maarainen yhtiokokous koolle, mikali tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa
vahintaan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjalli-
sesti tietyn asian kdsittelemista varten.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtitlain mukai-
sesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtidkokouk-
sen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti halli-
tukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttada
yhtickokouskutsuun.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle Aspo Oyj:n hallitus.
Kutsu yhtickokoukseen toimitetaan julkistamalla kutsu
porssitiedotteella ja yhtion kotisivuilla aikaisintaan kaksi
kuukautta ja viimeistaan 21 paivaa ennen kokousta, kui-
tenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouk-
sen tdsmaytyspaivaad. Hallitus voi lisdksi harkintansa
mukaan julkaista tiedon yhtitkokouksesta yhdessa tai
useammassa sanomalehdessa. Lisaksi seuraavat tie-
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dot julkistetaan yhtion kotisivuilla viimeistaan 21 padivaa
ennen yhtidkokousta:

® osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakela-
jeittain kokouskutsun pdivana
yhtitkokoukselle esitettavat asiakirjat
hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatodseh-
dotus

® asig, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta
josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi

Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan kokouksen jalkeen
porssitiedotteella. Yhtiokokouksen pdytékirja mahdol-
lisine adnestystuloksineen ja pdatoksiin liittyvine liittei-
neen julkaistaan yhtion kotisivuilla kahden viikon kuluessa
yhtidkokouksesta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan teh-
tdvana on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja pal-
kitsemista seka hallituksen valiokuntien jésenten pal-
kitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtitko-
koukselle. Aspon osakkeenomistajien nimitystoimikunta
koostuu yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan
nimeamista jasenista. Lisaksi yhtion hallituksen puheen-
johtaja toimii toimikunnan asiantuntijana.

Vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuk-
set tehneeseen nimitystoimikuntaan ovat kuuluneet suu-

rimpien osakkeenomistajien edustajat: Roberto Lencioni,
puheenjohtaja (Vehmaksen suku mukaan lukien AEV Capi-
tal Holding Oy); Gustav Nyberg (Nybergin suku mukaan
lukien Oy Havsudden Ab); Annika Ekman' (Keskinginen
Elakevakuutusyhtio llmarinen); ja Pekka Pajamo (Keski-
ndinen tyoeldkevakuutusyhtic Varma). Lisaksi Aspon hal-
lituksen puheenjohtaja Heikki Westerlund on toiminut toi-
mikunnan asiantuntijana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuo-
den 2023 aikana kolme kertaa. Kokouksiin osallistumis-

prosentti oli 100.

HALLITUS

Aspon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tukemaan tyo-
tdan. Hallitus voi tarvittaessa perustaa muita pysyvid tai
tilapaisia valiokuntia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintdan viisi ja enintdadn kahdeksan jasenta.
Jasenista ja heidan lukumdarastaan paattda yhtiokokous.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Vuoden 2023 varsinaisessa yhtitko-
kouksessa hallitukseen valittiin seitseman jasenta. Jasen-
ten toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatésvaltainen, kun joko hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna

TAnnika Ekman jaavasi itsensa vuoden 2024 varsinaiselle yhtitkokoukselle tehtévien esitysten valmistelusta ja paattksenteosta
seka ilmoitti eroavansa nimitystoimikunnan jésenyydesta 13.11.2023. Nimitystoimikunta ei valitse uutta jasenta eronneen jase-
nen tilalle taman toimikauden aikana koska tyojarjestyksen mukainen véhimmaisjgdsenmaara tayttyy. Aspon osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdotti vuoden 2024 varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta Annika Ekman valitaan hallituksen jaseneksi.

enemman kuin puolet jdsenistad on lasna. Hallitus pyr-
kii yksimielisiin pdatoksiin, mutta tarvittaessa kasitelta-
vista asioita danestetdaan. Paatokset tehddaan enemmis-
topaatoksin. Adnten mennessa tasan paatokseksi tulee
se mielipide, jota puheenjohtaja kannattaa.

Hallitus kokoontuu sadnnéllisesti ja liséksi aina tar-
peen mukaan.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat yhtitjar-
jestyksen, osakeyhtitlain ja muun soveltuvan lainsaadan-
non pohjalta. Hallituksen erityisena tehtdavanad on edis-
td3 osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla
muun muassa strategisista linjauksista seka liiketoimin-
nan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestamisestd. Halli-
tus vastaa myds siita, etta yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus
kasittelee ja pdattaa kaikki yhtion kannalta merkittavim-
mat yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallituksella on toi-
mivalta kaikissa niissa asioissa, jotka eivat lain tai yhtio-
jarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Aspo Oyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjes-
tyksen, jonka mukaisesti hallituksen kasiteltavia asioita
ovat mm:
® Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja toimialastra-
tegiat
konsernirakenne
yhtiokokoukselle esitettdvat asiat
osavuosikatsaukset ja konsernitilinpdatos

konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit ja investoin-

nit

® liiketoiminnan laajennukset tai supistukset, yritys- ja
liketoimintakaupat

® konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja rahoituspoli-

tiikka

konsernin ymparistdpolitiikka
johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
toimitusjohtajan nimittdminen

Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitusti-
lanteen seuranta

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan ja
tyodskentelytavoistaan.

Hallituksella oli vuoden 2023 aikana 15 kokousta.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 100.

Aspon hallituksen jasenten enemmisto on riippumaton

yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tydjarjestyksen mukai-
sesti madradmidan tehtdvia varten valiokuntia tai muita
pysyvia tai maardaikaisia elimia. Hallitus valitsee valio-
kunnan jasenet ja nimittda puheenjohtajan. Hallitus vah-
vistaa kullekin valiokunnalle tyojarjestyksen, jossa maara-
tdan kyseisen valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimin-
taperiaatteet. Kunkin valiokunnan jédsenten enemmiston
on oltava riippumattomia yhtidsta ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista osak-
keenomistajista. Valiokuntien jésenilld on oltava valiokun-
nan tehtdvaalueen edellyttama patevyys.
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Tarkastusvaliokunta HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2023

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on mm. valmistella
Osallistuminen

yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia
asioita. Tarkastusvaliokunnalla ei ole itsendistad paatods-

Hallituksessa vuodesta Valiokuntajasenyys Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
valtaa, vaan hallitus tekee paatokset asioista valiokun- Allam Patricia 2021 Tarkastusvaliokunta 15/15 5/6
nan valmistelun pohjalta. Tarkastusvaliokunnan muodos- Kaario Mammu 2012 Tarkastusvaliokunta 4/4 1/1
tavat puheenjohtaja ja vahintaan kaksi jasents, jotka hal- Laine Mikael 2016 Tarkastusvaliokunta 15/15 6/6
litus valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. Vuonna Kolunsarka Tapio 2022 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 15/15 4/4
2023 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajina toimi- Poyry Salla 2016 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta 15/15 4/4
vat Mammu Kaario (4.4.2023 asti) ja Kaarina Stahlberg Vehmas Tatu 2018 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta seké tarkastusvaliokunta 15/15 6/6 4/4
(4.4.2023 alkaen), seka jasening Patricia Allam, Mikael Westerlund Heikki 2020 Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta (pj) 15/15 4/4
Laine ja Tatu Vehmas. Kaarina Stdhlberg* 2023 Tarkastusvaliokunta (pj) 11/11 5/5

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on:

tilinpaatos-raportointiprosessin seuranta;
taloudellisen raportointiprosessin valvonts;
vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen ja esittd-
misen arviointi;

sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskien-

* Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 4.4.2023 alkaen

® tilintarkastajan valintaa koskevan padtdsehdotuksen
valmistelu;
® muu yhteydenpito tilintarkastajaan sdantelyn edellyt-

jarjestelmat. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatdsvaltaa,

vaan hallitus tekee sille kuuluvat paatokset kollektiivi-

sesti. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan muodostavat

toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arvi-
ointi, seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tar-
koituksenmukaisuudesta;

hallintajdrjestelmien tehokkuuden seurants; tdmien tehtdvien lisdksi; puheenjohtaja ja kahdesta kolmeen jasents, jotka hallitus ® arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle ohjelmista
® sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien ® |3hipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien peri- valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan. ja muista kannustinjarjestelmists, jotka perustuvat

kasittely; aatteiden maarittely. Vuonna 2023 henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan osakkeisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuk-
® yhtion compliance-toiminnon suunnitelmien ja raport- puheenjohtajana toimi Heikki Westerlund ja jasening siin;

tien kasittely; Tarkastusvaliokunta kokoontuu sagnnéllisesti vahintaan Tapio Kolunsarka, Salla Poyry ja Tatu Vehmas. ® muun henkilostdn palkitsemisen ja organisaation
® yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastdan antaman kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kehittdmisen suunnittely;

selvityksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista kokoontui kuusi kertaa. Kokouksiin osallistumisprosentti Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on: ® palkitsemisraportin valmistelu;

annettavan selvityksen kasittely; oli 96. ® toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden val- hallituksen monimuotoisuusselvityksen laadinta;
e tilinpadtdksen ja konsernitilinpadtdksen lakisdateisen mistelu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen; ® palkitsemispolitiikan paivitystarpeen ja noudattami-

tilintarkastuksen seuranta; Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta ® toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja mui- sen seuranta (toimitusjohtajan palkitsemisen osalta);
e tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi; Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on val- den taloudellisten etuuksien valmistely; ® palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaami-
® tilintarkastusyhteisdn tarjoamien oheispalvelujen arvi- mistella toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitse- ® yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden val- nen yhtitkokouksessa; sekd

ointi;

mis- ja nimitysasiat sekd muun henkildston palkitsemis-

mistelu;
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® suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neu-
vonantajaa seka tehda ehdotus asiantuntijalle mak-
settavasta palkkiosta.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu saanndl-
lisesti vahintaan kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2023

valiokunta kokoontui nelja kertaa ja kokouksiin osallistu-
misprosentti oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Qyj:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut
8.4.2021 alkaen kauppatieteiden maisteri Heikki Wester-
lund (s.1966).

Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus nahdaan olen-
naisena osana vastuullista toimintaa ja menestysteki-
jang, joka mahdollistaa Aspon strategisten tavoitteiden
saavuttamisen. Hallituksen monimuotoisuus on 0sana
yhteistyokykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vas-
taamaan yhtion liiketoimintojen ja strategisten tavoit-
teiden asettamiin vaatimuksiin sekd tukemaan ja haas-
tamaan yhtidn toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakenta-
vasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen var-
sinaiselle yhtiokokoukselle valmistelee ja tekee Aspon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa
suunniteltaessa huomioon nama monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet, seka erityisesti yhtion liiketoiminto-
jen kulloisetkin tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituk-

sen valiokuntien edellyttamat osaamisalueet. Hallituksen
jasenten valinnassa keskeisend tavoitteena on varmis-
taa, etta hallitus kokonaisuutena tukee Aspon nykyisen
ja tulevan liiketoiminnan kehittamista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kasittelee hal-
lituksen jasenelta vaadittavan osaamisen, tietotaidon
ja soveltuvuuden, jotta jdsenelld voidaan olettaa olevan
sopiva asiantuntemus ja kokemus tehtdvan menestyksel-
liseen hoitamiseen. Nimitystoimikunnan valmistelutydn
tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus muodostaa toimi-
van kokonaisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ngko-
kulmista. Aspon hallituksen kokoonpanon kannalta olen-
naisia tekijoitd ovat erityisesti hallituksen jasenten toi-
siaan tdydentdva osaaminen, koulutus ja kokemus eri
markkinoilta, toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvai-
heessa olevista liiketoiminnoista seka jésenten henkilo-
kohtaiset ominaisuudet. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee lisdksi muun muassa kokemus kansainvélisesta toi-
mintaymparistdsta seka ika- ja sukupuolijakauman huo-
mioiminen.

Aspon hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava teh-
tdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riit-
tdvasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet
ja seuraajasuunnittelu. Hallituskokoonpanon ja jésenten
lukumaaran on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen.

TOIMITUSJOHTAJA

Aspo Qyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka pdat-
tda toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkki-
osta, pitkan ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteista seka
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjoh-
tajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Toimitusjohtaja valitaan tehtavadnsa toistaiseksi.

Aspon toimitusjohtajana toimii diplomi-insinoori, kaup-
patieteiden maisteri Rolf Jansson (s.1969). Toimitusjoh-
taja johtaa ja kehittda konsernin liiketoimintaa ja vastaa
operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjei-
den mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle. Toi-
mitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien maaraysten mukaisesti ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii myos tyta-
ryhtididen hallitusten puheenjohtajana seka operatiivi-
sena esimiehenad Aspon hallinnolle ja alakonsernien toimi-
tusjohtajille. Han vastaa lisaksi sisadisesta tarkastuksesta
sekd konsernin riskienhallinnasta, joita koordinoi laki-
asiainjohtaja.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Konser-
nin johtoryhma vastaa Aspo-konsernin strategisen raken-
teen kehittamisesta ja yhtion tuloksesta seka valmiste-
lee konsernin politiikat ja yhteiset kdytannét. Konsernin
johtoryhmaan kuuluvat konsernin toimitusjohtaja, talous-
johtaja, konsernin kehitysjohtaja, lakiasianjohtaja seka lii-

ketoimintayksikdiden toimitusjohtajat. Konsernin johto-
ryhma kokoontuu vahintaan kuusi kertaa vuodessa.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista
koskeva palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Aspon halli-
tuksessa 4.3.2022. Palkitsemispolitiikassa kuvataan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat paa-
toksentekomenettelyt ja periaatteet, ja se esitetaan
yhtitkokoukselle joka neljas vuosi tai aina silloin, kun poli-
tiikkaan tehdaan muutoksia. Hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet on
selostettu erillisessa palkitsemisraportissa, joka Bytyy
yhtién verkkosivuilta osoitteesta www.aspo.fi/palkitse-
minen.

TILINTARKASTUS

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisaa-
teisena tehtdvana on erityisesti varmistaa, etta tilinpda-
tds antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tilikauden tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhtijarjestyksen mukaan varsinainen yhtiékokous
valitsee tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppa-
kamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisd. Yhtitkokous
paattad myos tilintarkastajalle suoritettavan palkkion
madrastd ja sen maksuperusteesta. Tilintarkastajan toi-
mikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Tilintarkastajaa vaihdettaessa varsi-
nainen yhtidkokous valitsee tilintarkastajan tarkastusva-
liokunnan valmisteleman hallituksen ehdotuksen pohjalta.
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Yhtitkokouksen valitsema tilintarkastaja vastaa tar-
kastustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko kon-
sernissa keskitetysti. Tilintarkastaja tarkastaa osana vuo-
sittaista tilintarkastusta yhtion kirjanpidon ja hallinnon.
Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpdatdksen ja
muut konserniyritysten keskindiset suhteet. Tilintarkas-
taja antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttdman
tilintarkastuskertomuksen vuositilinpdatoksen yhtey-
dessa. Hallitukselle toimitetaan myos tilintarkastajan
mahdollisesti antamat muut raportit ja lausunnot.

Vuoden 2023 yhtidkokous valitsi yhtiodn tilintarkasta-
jaksi tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy:n. Padvastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte
Oy:lle kuuluville yhteisgille Suomessa ja ulkomailla mak-
settiin vuonna 2023 palkkioita Aspo-konsernin yhtididen
tilintarkastuksesta yhteensa noin 228 373 euroa. Lisaksi
ostettiin muita palveluita noin 71 133 eurolla.

SISAINEN VALVONTA
Aspon sisdisen valvonnan erityisenad tavoitteena on var-
mistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luotettava
taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maardys-
ten seka sovittujen kdytantojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Aspon sisadinen valvonta kasittaa liketoi-
mintaprosesseihin sisddnrakennetun valvonnan, konser-
nin johtamisjérjestelman ja koko konsernin kattavan talo-
udellisen raportoinnin valvonnan. Sisainen valvonta on
oleellinen osa yhtion johtamista, riskienhallintaa ja hallin-
toa.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada aikaan riit-
tdva varmuus pddmaarien ja tavoitteiden saavuttami-
sesta seuraavissa asioissa:

® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka padomien
hallinta

® taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuus ja
eheys

® |akien, m&araysten ja sopimusten seka eettisten peri-
aatteiden ja yhteiskuntavastuun noudattaminen

® omaisuuden ja brandien turvaaminen ja vastuullinen
hoitaminen

Vastuu sisdisen valvonnan jdrjestamisestd kuuluu halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle seka konsernissa ettd eri lii-
ketoiminnoissa. Hallitus on vastuussa osakkeenomista-
jille ja toimitusjohtaja hallitukselle. Sisdisen tarkastuksen
toiminto tukee konsernin ja liiketoiminnan johtoa sisdisen
valvonnan tehtavassa ja tavoitteena on antaa Aspon hal-
litukselle riittdva varmuus sisdisen valvonnan toimivuu-
desta. Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan toi-
mintaa ja tehokkuutta sadnnéllisesti kokouksissaan, seka
kasittelee sisdisen valvonnan suunnitelmia ja raportteja.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Taloudellisen raportoinnin valvonta perustuu liiketoimin-
taprosessien valvontaan. Taloudelliseen raportointiin kay-
tettava tieto syntyy liiketoimintaprosessien edetessa ja
vastuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla prosessiin osal-
listuvilla. Talouden raportointiprosessi on hajautettu ja
sitd valvoo tarkastusvaliokunta.

Konsernitilinpaatds laaditaan EU:ssa kdyttoon hyvak-
syttyjen IFRS-standardien mukaan, emoyhtion ja suo-
malaisten tytaryhtididen tilinpadtokset laaditaan Suo-
messa voimassa olevien tilinpdatoksen laadintaa koske-
vien lakien ja sadnnosten mukaan. Jokainen erillisyhtio

noudattaa kirjanpidossaan sijaintimaan lainsdadantoa,
mutta raportoi tiedot Aspon antaman laskentaohjeistuk-
sen mukaisesti. Yksittaisilla yrityksilld voi olla oma tilipuit-
teistonsa, mutta niiden tiedot konsolidoidaan yhteistd
tilipuitteistoa noudattaen toimialatasolle, jossa niiden
oikeellisuus arvioidaan ja siirretadn edelleen konsernita-
solle. Aspo-konsernin tiedot tarkistetaan ja niiden laatu
arvioidaan kuukausittain. Jokaisessa valivaiheessa tiedon
laadusta ja sen tuottamisen prosessista vastuussa oleva
yksikkd arvioi tiedon oikeellisuutta. Konsernitason tarkis-
tus- ja tasmaytysmekanismit ovat kdytdssa kuukausit-
tain.

Taloudellista raportointia varten konsernilla on kay-
tdssa tarvittavat raportointijarjestelmat, jotka on hajau-
tettu ja joiden kdytdssa noudatetaan sisadisen valvonnan
periaatteita. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seu-
rataan kuukausittain konsernin konsolidointi- ja rapor-
tointijarjestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma-
ja vertailutietojen lisaksi ajantasaiset ennusteet. Aspon
hallitus saa vastaavat raportit kayttéonsa kuukausittain.
Hallitus arvioi konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa
tiedon perusteella. Hallitus vastaa tilinpaatoksen sisal-
[6sté ja sen julkaisemisesta.

Raportoinnin oikeellisuutta ja prosessien toimivuutta
arvioi tarkastusvaliokunnan lisaksi riippumaton ulkopuoli-
nen tilintarkastusyhteis®.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtd-
van hoidossa mm. arvioimalla Aspon toiminnan tavoit-
teiden saavuttamiseksi yllapidetyn sisdisen valvonnan
tasoa. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota arvioi-

malla ja varmistamalla liiketoimintaprosessien, riskienhal-
linnan seka johtamisen ja hallinnon toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet vahviste-
taan hallituksen antamissa sisdisen valvonnan periaat-
teissa. Toiminnan koordinointi kuuluu konsernin lakiasiain-
johtajalle, ja toiminnon havainnoista raportoidaan toi-
mitusjohtajalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
Sisdinen tarkastus on organisoitu konsernin kokoa vas-
taavaksi ja tarvittaessa hankitaan lisaresursseja ja eri-
koisosaamista. Tarkastukset perustuvat riskien arvioin-
tiin. Tarkastustyon arvioinnin ja varmistuksen kohteena
ovat toimintojen tuloksellisuus ja tehokkuus, taloudelli-
sen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus, toimin-
nan lainmukaisuus ja varojen turvaaminen.

Tarkastuksista laaditaan kirjallinen raportti, joka jae-
taan konsernin toimitusjohtajalle, tarkastettavan alakon-
sernin ylimmalle johdolle seké tarkastettavan toiminnon
tai yksikon johdolle. Sisdinen tarkastus laatii Aspon hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle vahintaan neljdnnesvuo-
sittain yhteenvetoraportin suoritetuista tarkastuksista,
merkittdvimmista havainnoista seka sovituista toimenpi-
teista.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisadisen tarkastuksen toi-
mintaa ja tehokkuutta sadnndllisesti kokouksissaan, seka
kasittelee sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja raport-
teja.
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on edistaa konsernin tavoit-
teiden saavuttamista. Riskienhallinnan avulla pyritdan
etukateen tunnistamaan ja hallitsemaan potentiaalisia
ongelmia sekd tunnistamaan ja hyddyntamaan liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee Aspon stra-
tegian kehittamistd ja tdytantédnpanoa.

Riskienhallinnan pdamaarana on, ettd Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka siihen liitty-
vat prosessit ovat integroituna Aspon liiketoiminnan
johtamiseen.

® Johdolla on kdytdssaan laadukasta ja ajantasaista
tietoa liiketoimintaan liittyvista riskeista ja niiden hal-
lintatoimenpiteista paatdksenteon tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien toteutumisen
todenndkoisyyttd seka vaikutuksia taloudelle ja mai-
neelle pystytaan tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut kontrollitoimen-
piteet perustuvat Aspon riskinottohalukkuuteen ja ris-
kinkantokykyyn.

® Yhteisty0 riskienhallinnassa on tehokasta Aspon eri
toimintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja liiketoimintojen
johdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden maaritta-
misesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutu-

misen seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta.

Riskienhallintaa koordinoi konsernin lakiasiainjohtaja, joka
raportoi toimitusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seka kasittelee riskienhallintatoiminnon
suunnitelmia ja raportteja.

Jokaiselle toimialalle on erillinen riskienhallintaohjelma.
Liiketoiminnan riskeja ja niiden hallintaa kasitellaan saan-
nollisesti liiketoimintojen johtoryhmissd. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siits, etta niiden vastuulla ole-
viin prosesseihin sisallytetadn riittdvat riskien arviointi- ja
raportointimenettelyt. Konsernin hallinto vastaa konser-
nitason vakuutusohjelmista.

Jokaiselle toimialalle ominaiset riskit tunnistetaan lii-
ketoimintayksikdissa, niitd arvioidaan liiketoimintojen joh-
toryhmissa ja niistd raportoidaan liiketoimintojen hallituk-
sille seka tarvittaessa Aspon hallitukselle tai tarkastusva-
liokunnalle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hallintaa kasitel-
[8an toimialayhtididen johdossa. Riskiarvioinnit paivite-
tdan Aspon johtamiskdytdnndn mukaisesti ja keskeiset
tulokset esitetdan neljannesvuosittain julkaistavissa osa-
vuosikatsauksissa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallinnan periaat-
teet ja organisaatio on selostettu tilinpaatoksen liitetie-
doissa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET
Aspo noudattaa 8hipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantsa,
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia seka Nasdaqg

Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita. Naihin perustuen Aspon
on arvioitava ja seurattava liketoimia, jotka se tekee 8hi-
piirinsa kanssa ja myds huolehdittava siits, ettd paatok-
senteossa mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukai-
sesti huomioon otetuiksi. Aspo ylldpitaad (dhipiiriin kuu-
luvista osapuolista luetteloa ja tarkistaa mahdolliset
muutokset vahintaan kerran vuodessa. Jos [8hipiiriliike-
toimet ovat Aspon kannalta olennaisia ja ne poikkeavat
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdaoin, on tallaisia (&hipiirilii-
ketoimia koskeva paatoksentekomenettely selostettava
tilinpaatoksessa.

Aspon &hipiiriliketoimet on selostettu konserninti-
linpadtoksen liitetiedossa 5.3 Lahipiiri. Lahipiiriliiketoi-
met eivdt ole yhtion kannalta olennaisia eivatka poikkea
yhtidn tavanomaisesta liikketoiminnasta ja ne on tehty
tavanomaisin markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Aspo-konsernissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkayt-
toasetusta (EU N:o 596/2014) ja sen nojalla annettua
sdantelyd sekd muita soveltuvia ohjeita, mukaan lukien
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Aspo Oyj:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, konsernin johtoryhmag, tilintarkastaja seka muut
henkil6t, joilla on sadnndllinen paasy sisapiiritietoon.
Aspo Oyj:n johtotehtavissa toimiviin henkildihin kuulu-
vat hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenet. Lisaksi
Aspo perustaa ja ylldpitaa tarpeen mukaan hankekohtai-

sia sisdpiirirekistereitd sisapiirihankkeiden valmisteluun
osallistuvista henkildista.

Aspon johtotehtavissa toimivia henkil6ita ja pysyvid
sisapiirildisia koskee 30 paivan suljettu ikkuna ennen osa-
ja puolivuosikatsauksen seka tilinpagtoksen julkistamista.
Suljetun ikkunan aikana liiketoimet Aspon osakkeilla ja
muilla rahoitusvaélineelld omaan tai kolmannen lukuun
ovat kiellettyjd. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin mer-
kityt henkilot eivat myoskaan saa kdyda kauppaa yhtion
liikkeelle laskemilla arvopapereilla hankkeen voimassaolo-
aikana. Aspon johtotehtavissa toimivien ja heidan (8hipii-
riinsa kuuluvien henkildiden on ilmoitettava yhtion rahoi-
tusvalineisiin littyvat liiketoimensa yhtiélle ja Finanssival-
vonnalle.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
konsernin talousjohtaja.

Aspo Qyj:n sisapiirirekisterid seka hankekohtaisia sisé-
piirirekistereita yllapidetaan Sire-palvelussa, joka on
Euroclear Finlandin asiakkailleen tarjoama sovelluspalvelu
sisapiirihallintoon kuluvien rekistereiden ylldpitdmiseksi.

Aspo Qyj
Hallitus

Julkaistu 21.3.2024
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HEIKKI WESTERLUND

Kauppatieteiden maisteri, s. 1966
Hallitusammattilainen

Hallituksen jésen, Duuri Group Oy 2018-
Hallituksen jasen, Kemppi Oy 2018-
Hallituksen jasen, Marinetek Group Oy 2021-
Hallituksen jésen, Oras Invest Oy 2022-
Hallituksen puheenjohtaja, Oriola Oyj 2023-
Hallituksen puheenjohtaja, Kvanted Oy 2023-
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021
Hallituksen jasen vuodesta 2020
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta
2021

Tarkastusvaliokunnan jasen vuonna 2020

Riippumaton yhtitstd ja merkittdvista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: 15 000 kpl, 0,05 % osakekan-
nasta, lahipiiriyhtié Heiwes Oy:n omistuksessa: 20 000 kpl,
0,06 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia.

PATRICIA ALLAM

Kauppatieteiden maisteri, MBA (IMD), s. 1985

Fastned B.V. - Rahoitus- ja Sijoittajasuhdejohtaja, 2023-
Hallituksen jésen vuodesta 2021

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosts, rijppuvainen merkittavistd osakkeen-
omistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: 6 371 kpl, 0,02 % osake-
kannasta, [8hipiiriyhtié Havsudden Oy Ab:n omistuksessa:

3 262 941 kpl, 10,39 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2022: 0,2 M£, [8hipiiriyhtid Havsudden Oy
Ab:n omistuksessa 0,7 M€.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia

TAPIO KOLUNSARKA

Diplomi-insin66ri, kauppatieteiden maisteri, s. 1975
Toimitusjohtaja, Insta Group Oy, 2023-

Hallituksen jasen, Cargotec Oyj 2023-

Hallituksen jdsen, Aidian Oy 2023-

Hallituksen jasen, Millog Oy 2023-

Hallituksen jasen, Senop Oy 2023-

Hallituksen puheenjohtaja, Leijona Instituutti Oy 2023-
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: ei omistuksia.

Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia.

MIKAEL LAINE

Kauppatieteiden maisteri, s. 1964
Strategiajohtaja, Cargotec Oyj, 2014-
Operatiivinen johtaja, Kalmar, 2023-
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2016

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: 10 000 kpl, 0,03 % osake-
kannasta.

Aspon hybridilaina 2022: 0,2 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia.

SALLA POYRY

Kauppatieteiden tohtori, CEFA, s. 1984

Hallituksen puheenjohtaja, Procurator-Holding Oy, 2015-
Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, Aspana Ab, 2021-
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan jasen vuosina 2016-2020

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: 1 000 kpl, 0,003 % osakekan-
nasta, [8hipiiriyhtid Procurator-Holding Oy:n omistuksessa:
564 882 kpl, 1,80 % osake kannasta.

Aspon hybridilaina 2022: |dhipiiriyhtio Procurator-Holding Oy:n
omistuksessa 1,3 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia

KAARINA STAHLBERG (4.4.2023 alkaen)

Oikeustieteiden kandidaatti (Helsingin yliopisto), LL.M. (Columbia
University), s. 1966

Johtaja, lakiasiat ja yritysjarjestelyt, Posti Group Qyj, 2016-
Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
(2016-), nimitysvaliokunnan jasen (2022-), Vaisala Oyj
Hallituksen jésen vuodesta 2023

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2023

Riippumaton yhtiostad ja merkittdvista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2023: 0 kpl

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia
tai oikeuksia

TATU VEHMAS

Kauppatieteiden kandidaatti, s. 1994
Hallituksen puheenjohtaja: AEV Capital Holding Oy, 2020-
Toimitusjohtaja, TAAVI Capital Oy, 2020-

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2019
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2020 ja vuosina 2018-
2019

Riippumaton yhtiosts, riippuvainen merkittadvista osakkeen-
omistajista
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ROLF JANSSON

Toimitusjohtaja, Aspo Qyj, 2021-
Diplomi-insindori ja Kauppatieteiden maisteri, s. 1969

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, VR-Yhtyma Oy, 2016-2021

Johtaja, VR Transpoint, 2011-2016

Kehitysjohtaja, VR-Yhtyma Oy, 2009-2011

Johtaja, Nordean Corporate Finance, 2007-2009
Liikkeenjohdon konsultti, Booz Allen Hamilton, 1999-2007
Liikkeenjohdon konsultti, Smg consulting, 1995-1999

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen puheenjohtaja; NRC Group ASA

Aspon osakkeita 31.12.2023: 72 500 kpl, 0,23 % osake-
kannasta.
Aspon hybridilaina 2022: 0,1 M€

MIKKO HEIKKILA

Kehitysjohtaja, Aspo Qyj, 2021-
Diplomi-insindori, s. 1984

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Sijoituspaallikks, Onvest Oy, 2019-2021

Liikkeenjohdon konsultti, McKinsey & Company, 2015-2019
Liikkeenjohdon konsultti, Capacent Oy, 2012-2015
Kehitysinsindéri, Konecranes QOyj, 2010-2012

Aspon osakkeita 31.12.2023: 7 698 kpl, 0,02 % osakekannasta

MATTI-MIKAEL KOSKINEN

Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1972

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Meriaura Oy, 2007-2013

Chartering Manager, varatoimitusjohtaja, Meriaura Oy, 2004-
2006

Konsultti, Maailmanpankki, 2004

Projektitutkija, Turun kauppakorkeakoulu, 2003-2004

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen varapuheenjohtaja: Arctia Oy

Hallituksen jasen: Suomen Varustamot ry, International
Chamber of Shipping, Hiilitieto ry

Jasen: ICC Suomen Valtuuskunta

Aspon osakkeita 31.12.2023: 71 857 kpl, 0,22 % osake-
kannasta

ARTO MEITSALO

Talousjohtaja, Aspo Qyj, 2009-
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1963

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Vt. toimitusjohtaja, Kauko Oy, 2018-04/2019

Vt. toimitusjohtaja, Kauko-Telko Oy, 2008
Talousjohtaja, Kauko-Telko Oy, 2007

Johtaja, Kaukomarkkinat Oy, 2005-2007

Group Controller, Kaukomarkkinat Oy, 2002-2005
Laskentaekonomi, Suomen Pankki, 1993-2002
Laskentaekonomi, Kaukomarkkinat Qy, 1989-1993

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Valiokunnan puheenjohtaja: Kaupan litto, kauppapoliittinen
valiokunta

Hallituksen varapuheenjohtaja: Silmasaatio

Aspon osakkeita 31.12.2023: 76 596 kpl, 0,24 % osake-
kannasta.

MIKKO PASANEN

Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2019-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1973

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2016-2018

Johtaja, Kesko (Rautakesko Oy), 2010-2018

Vendjan maajohtaja, Rautakesko Oy, 2007-2010
Talousjohtaja, Vengdjs, Rautakesko Oy, 2005-2007
Paallikkotehtavia, Outokumpu Copper Products, 2000 - 2005

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries Oy, European
Association of Chemical Distributors (FECC), Teknisen Kaupan
Liitto ry, Teknisen Kaupan Palvelut-TKP Oy

Aspon osakkeita 31.12.2023: 48 904 kpl, 0,15 % osake-
kannasta. Aspon hybridilaina 2022: 0,1TM€

MISKA KUUSELA

Toimitusjohtaja, Leipurin Oyj, 2023-
Diplomi-insingori ja Kauppatieteiden maisteri, 5.1969

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Myllyn Paras Finland Oy, 2019-2022
Toimitusjohtaja, Dava Foods Finland Oy, 2017-2019
Toimitusjohtaja, Helsingin Mylly Oy, 2009-2017
Toimitusjohtaja, Fennobon Oy, 2004-2009

Konsultti / konsulttijohtaja, Accenture, 1996-2004

Aspon osakkeita 31.12.2023: 2 400 kpl, 0,007 % osake-
kannasta

TARU UOTILA

Johtaja (SVP), lakiasiat, HR ja vastuullisuus, Aspo Oyj, 2022-
Oikeustieteen maisteri, s. 1970

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Lakiasiainjohtaja, VR-konserni, 2017-2022

Johtoryhman jdsen ja vastuullisuusjohtaja, VR-konserni, 2019-
2022

Senior Legal Counsel, VR-konserni, 2013-2017

Senior Legal Counsel, GE Healthcare Finland Oy, 2011-2013
Senior Legal Counsel, Fortum Oyj, 2002-2010

Aspon osakkeita 31.12.2023: 2 400 kpl, 0,007 % osake-
kannasta.
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ESL SHIPPING OY

Rolf Jansson
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Kimmo Nordstrom
Senior Adviser, Partner, Capstan Ltd
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Ulla Tapaninen

Tekniikan tohtori

Apulaisprofessori, Tallinnan teknillinen yliopisto
Hallituksen jasen vuodesta 2012

LEIPURIN OYJ

Rolf Jansson
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Jukka Havia

Kauppatieteiden maisteri

Chief Financial Officer, Evac Group
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Mikko Heikkila

Diplomi-insindori

Konsernin kehitysjohtaja, Aspo Oyj
Hallituksen jésen vuodesta 2021
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Toimintakertomus 2023

ASPON LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo tavoittelee kestavaa pitkan aikavalin kasvua sijoit-
tamalla saavutettuja tuottoja uudelleen tuottaviin koh-
teisiin ja ottamaan askeleita kohti compounder-profiilia.
Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun mahdollista-
jana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta ja tuot-
toa kehittamalla liiketoimintoja ja varmistamalla vakaat
kassavirrat. Tavoitteena on ottaa entistd aktiivisempi rooli
yritysjarjestelyissa seka omistettujen liiketoimintojen kas-
vuinvestoinneissa ja yritysostoissa. Aspo keskittyy erityi-
sesti B-to-B-teollisuuspalveluihin ja sen tarkeimmat kluste-
rit ovat logistiikka ja kauppa.

Aspon raportoitavat segmentit vuonna 2023 olivat ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Ei-ydinliikketoiminnat. Muu toi-
minta sisaltaa Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-pal-
velukeskuksen.

TAYDENTAVAT RAPORTIT

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen vuoden 2023 hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisaksi Aspo julkaisee Suo-
men kirjanpitolain edellyttaman selvityksen muista kuin
taloudellisista tiedoista, joka noudattaa Euroopan Parla-
mentin ja Neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 maarayk-
sig, vastuullisuusraporttina samaan aikaan taman toimin-
takertomuksen kanssa. Molemmat selvitykset julkaistaan
yhtion kotisivulla www.aspo.fi.

ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT

TOIMINTAKERTOMUS

2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, koko konserni, Me 553,0 652,6 586,4 500,7 587,7
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, Me 536,4 560,7 573,3 474,3 587,7
Liikevaihto lopetetuista toiminnoista, Me 16,6 91,9 13,1 26,4
Liikevoitto, koko konserni, Me 9,8 31,2 33,9 19,3 21,1
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista, Me 25,9 38,4 36,9 16,7 21,1
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista, Me -16,1 -7,2 -3,0 2,6
Liikevoitto-% koko konserni 1,8 4,8 5,8 3,9 3,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -16,7 -24,1 -8,5
Vertailukelpoinen liikevoitto, koko konserni, Me 26,5 55,3 42,4 19,3 21,1
Vertailukelpoinen liikevoitto-%, koko konserni 4,8 8,5 7,2 3,9 3,6
Voitto ennen veroja jatkuvista toiminnoista, Me 16,6 32,5 33,0 12,2 18,2
Voitto ennen veroja jatkuvista toiminnoista, % 3,1 5,8 5,8 2,6 3,1
Tilikauden voitto, Me 1,6 20,7 25,3 13,4 16,1
Jatkuvien toimintojen tulos, Me 16,2 30,8 28,3 10,8 16,1
Lopetettujen toimintojen tulos, Me -14,6 -10,1 -3,0 2,6
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,01 0,61 0,76 0,39 0,47
Jatkuvien toimintojen EPS, euroa 0,45 0,93 0,86 0,30 0,47
Lopetettujen toimintojen EPS, euroa -0,46 -0,32 -0,10 0,09
Oman padoman tuotto (ROE), % 1,2 15,2 20,8 11,4 13,5
Omavaraisuusaste, % 34,4 34,7 32,0 30,1 30,1
Nettovelkaantumisaste, % 117,6 108,4 131,0 149,0 162,2
Liiketoiminnan rahavirta, Me 47,6 67,7 44,0 65,0 52,5
Vapaa rahavirta, Me 27,3 34,4 27,5 56,0 45,2

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid on alettu raportoida Aspo-konser-
nissa vuodesta 2021 lahtien. Vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erdt on selos-
tettu taman toimintakertomuksen sivuilla
46-47.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esi-
tetdan toimintakertomuksen viimeisella
sivulla.



45

ASPON VUOSI 2023

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaymparistd, liiketoiminnan ldhiajan riskit ja epavarmuustekijat
Kysynnan ja markkinahintojen muutokset seka inflaation ja korkojen nousu vai-
kuttivat taloudelliseen kehitykseen ja aiheuttivat epdvarmuutta Aspon liiketoi-
mintojen markkinoilla. Euroopan unionin talouskehitys pitkalti pysahtyi vuoden
2023 aikana ja pysyy todennakoisesti vaimeana myos lyhyelld ja keskipitkalld
aikavalilla, mika lisaa riskeja kaikissa Aspon liiketoiminnoissa. Erityisesti korkojen
nousu on vaikuttanut negatiivisesti investointeihin etenkin liséamalla rahoitus-
kustannuksia ja véhentamalla rahoitusmahdollisuuksia. Téman seurauksena yri-
tyskauppojen ja yritysjarjestelyjen markkinat ovat hidastuneet, mika johtuu osit-
tain myos siitd, ettd myyjien ja ostajien arvostusnakemykset eroavat toisistaan.

Merikuljetusten kysyntdan vaikuttaa yleinen talouskehitys seka kysynta ja
tuotantomaarat keskeisilla toimialoilla, erityisesti metalli- ja metsatuotteissa.
ESL Shipping kuitenkin hydtyy verrattain paljon pitkaaikaisista teollisuuskump-
panuuksista ja Itameren alueen ymparivuotisen aluskapasiteetin yleisestd
vajeesta. Témanhetkinen ndkyma viittaa metalliteollisuuden vakaaseen kehi-
tykseen, kun taas metséateollisuuden odotetaan vahvistuvan hitaasti alhaiselta
tasolta. Merirahti-indeksit ovat vahvistuneet jonkin verran syyskuun alusta lah-
tien, mutta volatiliteetti on edelleen erittdin suurta.

Markkinahintojen kehitys ja etenkin raaka-aineiden hintojen akilliset laskut
voivat vaikuttaa negatiivisesti Telkon ja Leipurin tulokseen. Tallaisen kehityksen
vaikutusta on lievennetty tuoteportfolion aktiivisella hallinnalla seka erityisilla
kaupallisilla ja operatiivisilla toimilla, kuten varastonhallinnalla.

Lahi-idan viimeaikaiset tapahtumat voivat vaikuttaa negatiivisesti Aspon liike-
toimintaan esimerkiksi energian hintojen ja toimitusketjun hairididen seka inflaa-
tioon perustuvien palkankorotusten kautta. Lisaksi tapahtumat voivat aiheuttaa
seka logistiikkakustannusten etta tuotteiden hintojen nousua. Ukrainan sodan
pitkittymisella ja mahdollisella laajenemisella olisi negatiivisia vaikutuksia liiketoi-
mintaan Aspon markkina-alueilla. Globaalien jannitteiden lisadntyminen heiken-
tda toimintaedellytyksid kaikissa liiketoiminnoissa.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kasvattamaan tuloksentekokykydan
my0os yritysostoilla. Strategian toteuttaminen yhdistettyna talld hetkelld suh-
teellisen korkeisiin rahoituskustannuksiin voi vahentad vapaata rahavirtaa ja hei-
kentaa tasetta tilanteissa, joissa investoinnit ja hankinnat edellyttavat taloudel-
lisia resursseja. Siten ne voivat heikentda vakavaraisuutta. Strategiallaan Aspo
pyrkii vahentamaan mahdollisen heikkenevan yleisen talouskehityksen vaiku-
tusta Aspon tuloksentekokykyyn. Tama konkretisoituu esimerkiksi ESL:n pitkadai-
kaisissa asiakassopimuksissa ja vihreissa ratkaisuissa, Telkon tavoitteessa kas-
vaa erikoistuotteissa ja laajentua uusille maantieteellisille markkinoille seka Lei-

purin keskittymisessa raaka-aineisiin ja vakaita kasvumahdollisuuksia tarjoavien
markkinasegmenttien priorisointiin.

Aspo on poistunut Venajalta ja muilta valituilta itémarkkinoilta. Telko myi
Vengjan liilketoimintansa huhtikuussa 2023, ja Leipurin idan liiketoimintojen
yhdistely Aspo-konserniin lopetettiin joulukuussa 2023. ESL Shipping luopui
Venadjan markkinoista jo kesadn 2022 mennessa. Siten Aspon altistuminen
Venadjan taloudellisille vaikutuksille on vahaista vuonna 2024.

Koska toimintakertomuksen tulevaisuutta koskevat arviot perustuvat téman-
hetkiseen tilanteeseen ja tietoon, ne sisdltdvat merkittavia riskejé ja muita epa-
varmuustekijoitd, joiden vuoksi tulokset saattavat poiketa esitetyista arvioista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspon pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:
® Liikevaihdon kasvu 5-10 % vuodessa

® Liikevoitto 8 %

® Oman pdaoman tuotto yli 20 %

® Nettovelkaantumisaste alle 130 %

Aspon liiketoiminnoista ESL Shippingin liikevoittotavoite on 14 %, Telkon 8 % ja
Leipurin 5 %. Liikevoittotavoitetta arvioidaan suhteessa Aspo-konsernin ja sen
jatkuvien liketoimintojen vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto sisaltaa jatkuvien ja lopetettujen toi-
mintojen tuloksen. Vertailukelpoinen liikevoitto lasketaan oikaisemalla raportoitu
likevoitto harvinaisilla ja olennaisilla erilld, jotka vaikuttavat likevoittoon. Ne voi-
vat sisaltdd arvonalentumistappioita, liiketoimintojen ja pitkdaikaisten omaisuu-
serien myyntivoittoja ja -tappioita sekd Vendjan hyokkadyksestd Ukrainaan aiheu-
tuneita taloudellisia tappioita.

TULOS

Konsernin liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski tilikaudella 4 % ja oli 536,4
miljoonaa euroa (560,7). Vuoden 2023 vertailukelpoinen likevoitto jatkuvista
toiminnoista laski 26,2 miljoonaan euroon (43,9) ja vertailukelpoinen liikevoit-
toprosentti jatkuvista toiminnoista oli 4,9 % (7,8). Laskeva suuntaus vuoteen
2022 verrattuna johtui ESL Shippingista, jonka tulos oli vertailuvuonna enndtyk-
sellinen. Se kertoo vahvasta ydinliiketoiminnasta, jolla on positiiviset tulevaisuu-
dennadkymat. Jatkuvien toimintojen likevoitto oli 25,9 miljoonaa euroa (38,4).
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,45 euroa (0,93).

ESL Shippingin vuoden 2023 liikevaihto laski 23,0 % vertailukaudesta ja oli
189,0 miljoonaa euroa (245,4). Vertailukelpoinen likevoitto puolittui ja oli 18,3
miljoonaa euroa (37,4), ja vertailukelpoinen likevoittoprosentti oli 9,7 % (15,2).
Telkon vuoden 2023 liikevaihto kasvoi 1 % ja oli 211,3 miljoonaa euroa (209,4).
Telkon koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 9,0 miljoonaa euroa (11,3)
ja vertailukelpoinen likevoittoprosentti 4,3 % (5,4). Leipurin likevaihto kasvoi
29 % vuonna 2023 ja oli 136,1 miljoonaa euroa (105,9). Leipurin vertailukelpoi-
nen likevoitto vuonna 2023 oli 4,2 miljoonaa euroa (1,1) ja vertailukelpoinen lii-
kevoittoprosentti 3,1 % (1,0).

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, JATKUVAT TOIMINNOT

2023 2022 Muutos Muutos

Me Me Me %

Suomi 197,4 224,4 -27,0 -12,0
Skandinavia 157,6 137,6 20,0 14,5
Baltia 63,8 67,8 -4,0 -5,9
Muu Eurooppa 74,5 89,6 -15,1 -16,9
Muut maat 43,1 41,3 1,8 4.4
Yhteensa 536,4 560,7 -24,3 -4,3

Strategisen fokuksen siirryttya lansimarkkinoille vuoden 2023 alusta lahtien
Aspo on muuttanut markkina-aluejakoa likevaihdon raportoinnissa. Uudet
raportoitavat markkina-alueet ovat: Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa
ja muut maat. Kobia-yritysosto Ruotsissa ja Johan Steenks -yritysosto Norjassa
ovat lisanneet Skandinavian maiden osuutta konsernin liikevaihdosta.
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LIIKEVOITTO JA VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO,
KOKO KONSERNI

Me 2023 2022 2021
ESL Shipping, liikevoitto 17,7 38,2 26,8
Telko, liikevoitto 8,0 8,2 20,4
Leipurin, liikevoitto 5,6 -1,4 -2,4
Muu toiminta, liikevoitto -5,4 -6,6 -7,9
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista yhteensg 25,9 38,4 36,9
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista -16,1 -7,2 -3,0
Liikevoitto, koko konserni 9,8 31,2 33,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -16,7 -24,1 -8,5
Vertailukelpoinen liikevoitto, koko konserni 26,5 55,3 42,4

Vuonna 2023 lopetettujen toimintojen luvut sisdltavat Ei-ydinliketoiminnat-se-
gmentin luvut. Vuonna 2022 lopetetut toiminnot sisaltavat Kauko Oy:n ja
Ei-ydinliketoiminnat segmentin luvut. Vuonna 2021 lopetetut toiminnot sisalta-
vat Kauko Oy:n luvut.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2023

ESL Muut Lopetetut
Me Shipping Telko Leipurin toiminnot toiminnat Yhteensa
Neuvonantokulut, véhemmistéosuus -0,6 -0,6
Varaston arvonalennus, Venagja litanndinen -1,0 -1,7 -2,7
Myynti ja takaisinvuokraustransaktiot 1,4 1,4
Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,1 -0,3
Vengjalta vetdytyminen -14,7 -14,7
Liiketoimintojen myynti 0,2 0,2
Yhteensa -0,6 -1,0 1,4 -0,1 -16,4 -16,7

Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -16,7 mil-
joonaa euroa. Eristd -0,6 miljoonaa euroa raportoitiin ESL Shipping -segmen-
tissa ja koostui neuvontakuluista, jotka liittyivét ESL Shippingin véhemmisto-
osuuden myyntiin. Erista -1,0 miljoonaa euroa raportoitiin Telko-segmentissa ja
liittyi varastojen alaskirjauksiin Vengjan hyokattya Ukrainaan. Leipurin-segmen-
tissa raportoitu 1,4 miljoonaa euroa liittyi kiinteistdjen myynnista ja takaisin-
vuokrauksesta saatuun voittoon Ruotsissa ja Liettuassa 1,4 miljoonaa euroa,
sopeuttamistoimiin Ruotsissa -0,2 miljoonaa euroa ja leipomolaiteliiketoiminnan

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2022

myyntiin 0,2 miljoonaa euroa. Erista -0,1 miljoonaa euroa raportoitiin muissa
toiminnoaissa ja liittyi uudelleenjarjestelykuluihin. Lopetetuissa toiminnoissa
raportoitu -16,4 miljoonaa euroa koostui Telkon Vengjalla sijaitsevan tytaryhtion
myyntitappiosta -8,1 miljoonaa euroa, Telkon varaston alaskirjauksesta Vena-
jalla -1,7 miljoonaa euroa, Telkon Valko-Vengjélla sijaitsevan tytaryhtion yhdiste-
lyn lopettamisesta aiheutuneesta tappiosta -0,8 miljoonaa euroa seka Leipurin
Venadjan, Valko-Venajan ja Kazakstanin yksikéiden yhdistelyn lopettamisesta -5,8
miljoonaa euroa.

ESL Muut Lopetetut
Me Shipping Telko Leipurin toiminnot toiminnat Yhteensa
Espan myynti 1,5 1,5
Ukrainan varastot -2,6 -0,7 -3,3
Ukrainan myyntisaamiset -0,5 -0,1 -0,6
Vengjslta vetaytyminen -0,7 -16,1 -16,8
Liiketoimintojen myyntitappiot -0,4 -1,2 -1,6
Muut -1,3 -0,7 -1,3 -3,3
Yhteensa 0,8 -3,1 -2,5 -0,7 -18,6 -24,1
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Vuonna 2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensa -24,1 miljoo-
naa eurog, josta -20,7 miljoonaa euroa johtuu Ukrainassa kaytdvan sodan vaiku-
tuksista Aspo-konsernin liiketoimintaan. Kauko-liketoimintasegmenttiin liittyvid
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensa -2,5 miljoonaa euroa. Muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli yhteensa -0,9 miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavista eristd -18,6 miljoonaa euroa raportoidaan lopetet-
tujen toimintojen tuloksessa.

Vuoden 2021 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -8,5 miljoonaa euroa
sisdlsivat Leipurin likearvon arvonalentumistappion -4,3 miljoonaa euroa ja Tel-
kon Rauman terminaalin kayttéomaisuuteen kirjatun arvonalentumistappion ja
ennallistamisvarauksen yhteensa -0,8 miljoonaa euroa sek& Kaukon likearvosta
kirjatun arvonalentumistappion -3,4 miljoonaa euroa, joka raportoidaan osana
lopetettujen toimintojen tulosta.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2023 oli 47,6 miljoonaa euroa (67,7).
Kaikkien liiketoimintojen kassavirta oli positiivinen, ja lasku vertailukauteen ver-
rattuna tuli ESL Shipping -segmentista. Kayttépadoman muutoksen rahavirta-
vaikutus oli 4,4 miljoonaa euroa (-6,7). Positiivinen kassavaikutus johtui varasto-
jen vahenemisesta markkinahintojen laskun ja ennakoivien operatiivisten hallin-
tatoimien seurauksena etenkin Telko-segmentissa.

Vapaa rahavirta vuonna 2023 oli 27,3 miljoonaa euroa (34,4). Investoinnit
olivat -21,8 miljoonaa euroa (-17,8) ja koostuivat paddasiassa ESL Shipping -seg-
mentin Green Coaster -ennakkomaksuista. Lisaksi investointien rahavirta sisal-
tda 3,9 miljoonan euron (8htevan rahavirran Eltrex-yritysostosta, 11,6 miljoonan
euron tulevan rahavirran Leipurin-segmentin kiinteistéjen myynnista ja takaisin-
vuokrauksesta Ruotsissa ja Liettuassa, 7,8 miljoonan euron negatiivisen raha-
virtavaikutuksen Telkon ja Leipurin tytaryhtididen myynnista/ yhdistelyn lopet-
tamisesta Vengjalld ja muissa itdalueen maissa, 0,5 miljoonan euron tulevan
rahavirran osakkuusyhtididen osingoista, 0,4 miljoonan euron tulevan rahavirran
Leipurin leipomolaiteliiketoiminnan myynnista seka 0,7 miljoonaa euroa muuta
tulevaa rahavirtaa.

KOROLLINEN NETTOVELKA , KOKO KONSERNI

Me 2023 2022 2021
Korolliset velat, sis. vuokrasopimusvelat 195,9 189,3 187,3
Rahavarat 30,7 33,6 17,7
Korollinen nettovelka 165,2 155,7 169,6

Korollinen nettovelka oli 165,2 miljoonaa euroa (155,7), ja nettovelkaantu-
misaste kasvoi 117,6 prosenttiin (108,4). Konsernin omavaraisuusaste katsa-
uskauden lopussa oli 34,4 % (34,7). Nettovelan kasvu johtuu paaasiassa Green
Coaster -investoinneista ja idén markkinoilta poistumisesta.

Nettorahoituskulut olivat -9,3 miljoonaa euroa (-5,9). Korollisten velkojen kes-
kikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 5,3 % (3,3), mika lisdsi Aspon korkoku-
luja.

Konsernin likviditeettiasema sailyi vahvana. Rahavarat olivat katsauskauden
paattyessa 30,7 miljoonaa euroa (33,6). Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensa
40 miljoonaa eurog, olivat vertailukauden tapaan kokonaisuudessaan kaytta-
mattémid. Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli my6s kokonaan
kayttdmatta vuosien 2023 ja 2022 lopussa.

Joulukuussa Aspon tytaryhtié ESL Shipping allekirjoitti kaksi lainasopimusta,
joiden arvo oli yhteensd 37,6 miljoonaa euroa. Molempien lainojen laina-aika on
viisi vuotta, ja ne maksetaan takaisin tasaerind laina-aikana. Lainat myonsi OP
Yrityspankki Oyj, ja niilla maksettiin takaisin samanarvoisia lainoja.

Kun Electramar toimitettiin joulukuussa, AtoBatC Shipping AB nosti Svenska
Skeppshypotekin kanssa tehdystd 32,2 miljoonan euron lainasopimuksesta 8,1
miljoonaa euroa. Lainasopimus allekirjoitettiin syyskuussa 2022, ja silla rahoi-
tetaan ESL Shippingin investointi kuuteen uuteen sahkohybridialukseen. Laina
maksetaan takaisin 15 vuoden kuluessa.

Syyskuussa Aspo allekirjoitti sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan
euron lainasta, mika pidentaa Aspon lainasalkun maturiteettia. Laina otettiin
yleisiin yritystarkoituksiin ja samanarvoisen lainan jalleenrahoitukseen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

2.1.2024 Aspo allekirjoitti 20 miljoonan euron suuruisen valmiusluottolimiittiso-
pimuksen, jonka vastapuolena on Nordea Bank Abp. Valmiusluottolimiittisopi-
muksen laina-aika on kaksi vuotta, ja sopimukseen sisaltyy yhden vuoden jatko-
mahdollisuus. Uusi sopimus korvaa aiemman vastaavan suuruisen valmiusluot-
tolimiittisopimuksen, joka on ollut kokonaan kayttdmaton.

8.2.2024 Aspo ilmoitti, etta Keskindinen tyteldkevakuutusyhtit Varma on
paattanyt 15 miljoonan euron investoinnista OP Suomi Infra Ky:n rinnalla Aspon
tytadryhtioon ESL Shippingiin. Taman johdosta OP Suomi Infra Ky:n hallinnoima
kokonaisinvestointi ESL Shippingiin nousee 45 miljoonaan euroon kaupan toteu-
tushetkella. OP Suomi Infran hallinnoima sijoitus, yhteismaaraltdan 45 miljoo-
nan euroga, tehdaan ESL Shippingin uusia osakkeita vastaan sovitulla 165 mil-
joonan euron osakekannan pre-money-arvostuksella, joka vastaa 21,43 prosen-
tin omistusosuutta ESL Shippingissa.

OHJEISTUS VUODELLE 2024
Aspo-konsernin vertailukelpoinen likevoitto on yli 30 miljoonaa euroa vuonna
2024 (2023: 26,5 miljoonaa euroa).

HALLITUKSEN VAROJENJAKOESITYS
Aspon tavoite on vuosittain kasvava osingonjako. Hallitus ehdottaa Aspo Oyj:n
12.4.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 jae-
taan osinkoa 0,24 euroa osakkeelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa oleville omille
osakkeille makseta osinkoa. Lisdksi hallitus ehdottaa, etta yhtitkokous valtuut-
taa hallituksen paattéamaan mahdollisesta enintdan 0,23 euron padoman palau-
tuksesta osaketta kohti sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta mythem-
pana ajankohtana, jos se on kasvustrategian ja Aspon osakkeenomistajien pit-
kan aikavalin edun mukaista. Jos enimmaismaara jaettaisiin, jaettaisiin osinkona
ja pddoman palautuksena yhteensd 0,47 euroa osakkeelta (0,46) tilikaudelta
2023. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtitkokoukseen asti.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 30 362 002,30 euroa,
josta tilikauden voitto oli 1 468 907,45 euroa. Sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahaston varat olivat 21 150 592,47 euroa. Osinkoon oikeuttavien osak-
keiden maara tilinpaatdstiedotteen julkaisupdivéna on 31 403 535 kappaletta.

Osinko 0,24 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka ovat
tdsmaytyspadivana 16.4.2024 merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan osa-
kasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osingonmaksupaivad on 23.4.2024. Halli-
tus paattda viimeistdan marraskuussa 2024 pidettavaksi sovitussa kokoukses-
saan mahdollisesta pddoman palautuksesta sijoitetun vapaan oman pagdoman
rahastosta, kokonaismaaraltadn enintaan 0,23 euroa osaketta kohti, joka mak-
settaisiin marraskuussa 2024 osakkeenomistajille, jotka ovat tasmaytyspdivana
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.

Ennen kuin hallitus panee yhtitkokouksen paatoksen tdytantdon, sen on
osakeyhtiolain edellyttdmalla tavalla arvioitava, onko yhtion maksukyky ja/tai
taloudellinen asema muuttunut yhtiokokouksen pagtoéksenteon jalkeen niin, etta
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osakeyhtiolain mukaiset osingonjaon edellytykset eivat enad tayty. Osakeyhtio-
l[ain mukaisten edellytysten tayttyminen on edellytys yhtiokokouksen padtdksen
tdytantdonpanolle.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping
ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. ESL
Shippingin liiketoiminta perustuu padosin pitkékestoisiin asiakassopimuksiin ja
vakiintuneisiin asiakassuhteisiin. Katsauskauden lopussa varustamon tonnisto
koostui yhteensa 43 aluksesta, joiden kantavuus oli 443 000 tonnia kuollutta
painoa. Aluksista 24 on kokonaan omistettuja (77 % tonnistosta), kaksi alusta
on vahemmisttomistettuja (2 %) ja loput 17 alusta (21 %) ovat aikarahdattuja.
ESL Shippingin kilpailuetu perustuu edelldkavijyyteen ja kykyyn varmistaa
vastuullisesti ja energiatehokkaasti teollisuuden ja energiantuotannon tuote-
ja raaka-ainekuljetukset ymparivuotisesti vaikeissakin olosuhteissa. Varustamo
tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia ja kevennyksia
merella.

ESL Shipping 2023 2022 2021
Liikevaihto, Me 189,0 245,4 191,4
Liikevoitto, Me 17,7 38,2 26,8
Liikevoitto-% 9,4 15,6 14,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,6 0,8

Vertailukelpoinen liikevoitto, Me 18,3 37,4 26,8
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 9,7 15,2 14,0

ESL Shippingin liikevaihto laski 23,0 % vertailukaudesta ja oli 189,0 miljoonaa
euroa (245,4). Vertailukelpoinen likevoitto puolittui ja oli 18,3 miljoonaa euroa
(37,4), ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 9,7 % (15,2). Vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavat erét olivat -0,6 miljoonaa euroa (0,8) ja koostuivat p&aasiassa
strategisten hankkeiden neuvontakuluista.

Vuotta 2023 leimasi haastava liiketoimintaymparisto. Useissa keskeisissa
asiakassegmenteissa liketoiminta on ollut laskussa, mikd on vetdnyt alas erityi-
sesti spot-volyymeja ja -rahteja, ja kustannusinflaatio ja korot ovat olleet kor-

keita. ESL Shippingin taloudellinen tulos oli silti vakaa vuonna 2023. Kumppa-
nuuteen perustuva strategia osoitti vahvuutensa tassa epasuotuisassa liiketoi-
mintaymparistdssa.

ESL Shippingin ruotsalaisen AtoBatC Shipping AB -tytéryhtion uudisraken-
nusprojekti Chowgule & Company Private Limited -varustamolla Intiassa eteni
vuoden aikana suunnitellusti. Sarjan ensimmainen alus, Electramar, toimitettiin
joulukuussa, ja se kuljettaa projektilastia Intiasta Skandinaviaan kotimatkallaan.
Toinen alus, Stellamar, laskettiin vesille 1.10.2023, ja se on maara toimittaa
vuoden 2024 ensimmaisella neljdnneksella. Joka toinen alus 12 Green Coaster
-sdhkodhybridialuksen sarjassa myydaan ilmoitetun mukaisesti sijoittajaryhman
perustamalle yritykselle. Stellamar on ensimmainen eteenpdin myytdvista aluk-
sista.

Huhtikuussa 2023 Aspo ilmoitti kdynnistaneensa ohjelman, jonka tarkoituk-
sena on nopeuttaa ESL Shippingin vihreda siirtymaa arvioimalla kolmea vaihto-
ehtoista toimenpidetta: uuden sijoituspoolin perustamista fossiilittomille aluk-
sille, mahdollista vahemmistdomistajan toteuttamaa ESL Shippingin padoma-
pohjan vahvistamista sekd varustamon kahden Supramax-aluksen myyntia.
Taman arvioinnin ensimmaisena tuloksena Aspo allekirjoitti marraskuussa 2023
OP Suomi Infra Ky:n kanssa sopimuksen pdaomasijoituksesta ESL Shippingiin
ja helmikuussa 2024 Varma ilmoitti liittyvdnsd mukaan omalla sijoituksellaan
OP Suomi Infran rinnalla. Liiketoimet on tarkoitus saada paatdkseen helmikuun
2024 loppuun mennessa.

ESL Shippingin ndkymat 2024

Geopoliittiset jannitteet ja niihin liittyvat hydkkaykset Punaisenmeren kaupal-
lista merenkulkua vastaan seka luonnonilmididen aiheuttamat Panaman kana-
van kapasiteetin rajoitukset hairitsevat globaaleja toimitusketjuja. Samalla tar-
vitaan entistd enemman kuljetuskapasiteettia samoihin kuljetustehtaviin, koska
matkat ovat pidentyneet.

Teollisen toiminnan matalasuhdanteen odotetaan jatkuvan ESL Shippin-
gin paamarkkinoilla Pohjois-Itdmerelld, Skandinaviassa ja Manner-Euroopassa.
Varustamolle merkittavan terasteollisuuden kysynnan pitkdaikaisilta kumppa-
nuustoimialoilta odotetaan kuitenkin pysyvan hyvalld volyymitasolla. Metsate-
ollisuuden odotetaan hitaasti toipuvan matalasuhdanteesta, ja kokonaisvolyy-
mien odotetaan kasvavan maltillisesti.

Koko vuoden taloudellisen suorituksen odotetaan paranevan edellisvuo-
desta, vaikka tulosta heikentavat alkuvuoden jédolosuhteet, jotka olivat anka-

rimmat kymmeneen vuoteen. Lisdaksi Suomessa ilmoitettujen tydtaistelutoimien
odotetaan aiheuttavan toimitusketjun hairidita. Kalustoon vuoden 2024 aikana
lisgttavat uudet Green Coaster-alukset tukevat ESL Shippingin positiivista tulos-
kehitysta.

Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien ja voiteluaineiden
asiantuntija ja jakelija. Se toimii arvoketjussa vastuullisena kumppanina yhdis-
tédmalla tunnetut kansainvaliset padmiehet ja asiakkaat. Sen kilpailuetuina ovat
vahva tekninen tuki, tehokas logistiikka ja paikallinen asiantunteva palvelu. Telko
toimii Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa, Romaniassa, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Uzbekistanissa ja Kiinassa.

Telko 2023 2022 2021
Liikevaihto, Me 211,3 209,4 268,8
Liikevoitto, Me 8,0 8,2 20,4
Liikevoitto-% 3,8 3,9 7,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me -1,0 -3,1 -0,8
Vertailukelpoinen liikevoitto, Me 9,0 11,3 21,2
Vertailukelpoinen liikevoitto-% 43 5,4 7,9

Idan liiketoiminnat on sisallytetty raportoinnissa Ei-ydinliiketoiminnat segmenttiin vuosien
2023 ja 2022 osalta. Vuonna 2021 idan liketoiminnat sisaltyvat Telkon lukuihin.

Telkon tilikauden liikevaihto kasvoi 1 % vuonna 2023 ja oli 211,3 miljoonaa
euroa (209,4). Kasvua vauhdittivat yritysostot. Telkon vertailukelpoinen liike-
voitto oli 9,0 miljoonaa euroa (11,3) ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti
4,3 % (5,4). Telkon liikevoitto oli 8,0 miljoonaa euroa (8,2) vuonna 2023 ja liike-
voittoprosentti oli 3,8 % (3,9).

Muoviliiketoiminnan lilkevaihto laski 8 % vuonna 2023 ja oli 101,4 miljoonaa
euroa (110,1). Myynti laski edellisvuodesta markkinoiden alhaisemman hintata-
son ja Keski-Aasian liiketoiminnan uudelleenjarjestelyjen seurauksena. Myyntivo-
lyymit kasvoivat kuitenkin hieman, kun Keski-Aasiaa ei oteta huomioon. Talou-
delliset haasteet Euroopassa johtivat tuotantotason alenemiseen useimmilla
teollisuudenaloilla.
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Kemikaaliliketoiminnan liikevaihto kasvoi 21 % vuonna 2023 ja oli 59,4 mil-
joonaa euroa (49,2). Vuoden 2023 ensimmaisella neljannekselld ostetun Elt-
rexin kehitys oli tavoitteiden mukaista. Integraatio on kaynnissa, ja myynnissa
syntyy synergiaetuja. Kemikaalien hintataso on pysynyt suhteellisen vakaana.
Lansimarkkinat kehittyivat suhteellisen vakaasti koko vuoden ajan lukuun otta-
matta Baltian maita, joissa kysynta oli huomattavasti normaalia alhaisempaa.

Voiteluaineliiketoiminnan likevaihto kasvoi 1 % ja oli 50,5 miljoonaa euroa
(50,1). Teollisuusvoiteluaineiden koko vuoden tulos oli erittdin hyva ja ylsi kaik-
kien aikojen korkeimmalle tasolle. Orgaanista kasvua saavutettiin kasvattamalla
markkinaosuutta laskevilla markkinoilla. Myds autovoiteluaineiden myynti kehit-
tyi positiivisesti vuoden aikana.

Telkon ndkymat 2024

Johtavana useita aloja palvelevana asiantuntijana Telkolla on ainutlaatuinen
asema luoda lisdarvoa parantamalla asiakkaidensa vastuullisuutta, tuottavuutta
ja toiminnan laatua. Telkon strategian ydin pysyy samana huolimatta toimin-
taympariston merkittavista muutoksista viime vuonna. Telkon kasvupyrkimykset
keskittyvat entistda enemman Eurooppaan, ja yrityksen arvolupauksen paaasialli-
set osatekijat pysyvat entiselldan.

Kysynnan arvioidaan pysyvan hieman alavireisend keskeisilld markkinoilla eri-
tyisesti vuoden 2024 ensimmaiselld puoliskolla. Hintoihin kohdistuu painetta,
mutta hintatason odotetaan pysyvan vakaana. Telko on hyvissa asemissa kes-
keisilld markkinoilla. Varastotasot ovat linjassa nykyisten markkinaolosuhteiden
kanssa ja mahdollisuudet orgaaniseen kasvuun ja mydnteiseen markkinaosuu-
den kehitykseen on tunnistettu. Yritysostoja on suunnitteilla mydnteisen kehi-
tyksen tukemiseksi. Telko palvelee teollisia asiakkaita useilla teollisuudenaloilla.
Kysynnan mahdollisia muutoksia pehmentad monipuolisen asiakaskunnan hete-
rogeeninen syklisyys, ja ndin ollen Telkon liiketoiminnan odotetaan edelleen kes-
tdvan varsin hyvin muutokset markkinoiden yleisessa kehityksessa.

Muovien osalta markkinaolosuhteiden odotetaan pysyvan haasteellisina
ainakin vuoden 2024 alkupuoliskolla, koska talouden taantuma heikentad keski-
maaraistd kysyntaa asiakaskunnassa. Varastot vastaavat hyvin nykyisia markki-
naolosuhteita, ja varaston kierto on parantunut. Punaisenmeren viimeisimmilla
tapahtumilla on jonkin verran markkinavaikutuksia, mutta vield on liian aikaista
ennakoida vaikutusten lopullista laajuutta. Tallaisia vaikutuksia voivat olla esi-
merkiksi toimitusvajeet ja markkinahintojen vaihtelut. Telkon muoviliiketoiminta
keskittyy jatkossakin korkealaatuisiin erikoistuotteisiin, tekniseen palveluun ja
kestaviin muoviratkaisuihin.

Kemikaalien kysynnan odotetaan pysyvan melko vaisuna paamarkkinailla.
Hintataso on vakaa ja seuraa raaka-aineiden kehitysta. Ukrainan odotetaan kar-
sivan lagjoista tuotantoseisokeista talven aikana. Keski-Aasiassa on hyvat kas-
vumahdollisuudet kaivos- ja metalliteollisuudessa. Useat toimittajat ovat vahen-
téneet tuotantoaan, mika voi johtaa hyddykepulaan ja lisdta tiettyjen tuotteiden
hintojen epdvakautta.

Teollisuusvoiteluaineiden myynnin odotetaan pysyvan vakaana ja kasvatta-
van edelleen markkinaosuuttaan. Kysyntd on hieman heikompaa vuoden alku-
puoliskolla ja vahvistuu vuoden jalkipuoliskolla. Markkinahintoihin ja myyntikat-
teisiin kohdistuu edelleen paineita markkinoiden ylitarjonnan vuoksi. Valmiiden
tuotteiden hintojen odotetaan pysyvan vakaing, koska raakadljyn ja lisdaineiden
tarjonta ja kysynta ovat tasapainossa vuoden alussa. Yleisesti ottaen kysyntd
on edelleen hidasta. Autovoiteluaineiden myynnin arvioidaan olevan vakaata.

Vuoden 2024 alkupuoliskolla Telko aloittaa teollisuusvoiteluaineiden jakelun
Puolassa ja autovoiteluaineiden jakelun Tanskassa.

Viimeaikaiset yritysostot ovat osoittautuneet onnistuneiksi, ja niilla on ollut
positiivinen vaikutus olemassa oleviin liiketoimintoihin. Telko pyrkii kiihdytta-
maan kasvuaan yritysostoin saavuttaakseen strategiset tavoitteensa kaikilla
kolmella liiketoiminta-alueellaan, ja silla on potentiaalisia yritysostoja tyon alla
seka usko yritysostojen toteuttamisen vauhdittamiseen. Telko pyrkii my®s vah-
vistamaan markkinaosuuttaan nykyisilld markkinoilla orgaanisen kasvun kautta.

Hyvan kannattavuuden varmistamiseksi Telko vahvistaa kustannustehok-
kuuttaan edelleen ja jatkaa toimintamallinsa kehittamista lisdtakseen skaa-
lautuvuutta ja joustavuutta. Hyva varastonhallinta ja padomatehokkuus ovat
jatkossakin térkeitd prioriteetteja Telkolle. Telkon kevyeen taserakenteeseen
perustuva liiketoimintamalli auttaa hyédyntamaén paremmin uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia ja vastaamaan liiketoimintaymparistdssa tapahtuviin muutok-
Slin.

Leipurin

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-aineita maailmanmarkki-
noilta ja kotimaisilta toimijoilta ja toimittaa niitd asiakkaiden tarpeisiin tehok-
kaan logistiikkaketjunsa avulla. Leipurin toimii kuudessa maassa: Suomessa,
Ruotsissa, Baltian maissa ja Ukrainassa. Se palvelee leipomo-, elintarviketeolli-
suus- ja food service -asiakkaita tarjoamalla raaka-aineita, tukemalla tutkimusta
ja kehitystg, reseptiikkaa seka uusia tuoteinnovaatioita.

Leipurin 2023 2022 2021
Liikevaihto, Me 136,1 105,9 113,1
Liikevoitto, Me 5,6 -1,4 -2,4
Liikevoitto-% 41 -1,3 2,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me 1,4 -2,5 -4,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, Me 4,2 1,1 1,9
Vertailukelpoinen likevoitto-% 3,1 1,0 1,7

Idan liiketoiminnat on sisallytetty raportoinnissa Ei-ydinliiketoiminnat segmenttiin vuosien
2023 ja 2022 osalta. Vuonna 2021 idan liiketoiminnat sisaltyvat Leipurin lukuihin.

Leipurin liikevaihto kasvoi 29 % vuonna 2023 ja oli 136,1 miljoonaa euroa
(105,9). Vertailukauden luvut sisélsivat 4,3 miljoonaa euroa nyt jo myydyn Vul-
ganus Oy:n liikevaihtoa. Vuoden 2022 syyskuussa hankitun Kobia AB:n liike-
vaihto oli 50 miljoonaa euroa (17), ja sen osuus Leipurin likevaihdosta oli 37 %
kauden aikana. Raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen jyrkalla nousulla oli
merkittava vaikutus myynnin euromaaraiseen kasvuun etenkin ensimmaiselld
neljannekselld ja toisen neljanneksen alussa. Kehitys tasaantui vuoden loppua
kohti. llman Kobia AB:n vaikutusta myyntivolyymi kiloissa laski hieman yli 10 %.

Leipurin vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2023 oli 4,2 miljoonaa euroa
(1,1) ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 3,1 % (1,0). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa (-2,5) ja littyivat paa-
asiassa kiinteistdjen myynnistd ja takaisinvuokrauksesta saatuihin voittoihin
Ruotsissa ja Liettuassa ja vahdisemmassa maarin leipomolaiteliiketoiminnan
myyntiin Suomessa. Vertailukauteen vaikuttivat pdaasiassa Ukrainan tuhou-
tunut varasto, Vulganus Oy:n myyntiin liittyvat erdt ja Kobian AB:n osto. Liike-
voitto oli 5,6 miljoonaa euroa (-1,4) ja liikevoittoprosentti 4,1 % (-1,3).

Leipurin sai alkuvuodesta paatokseen Goteborgissa sijaitsevan kiinteistén
myynnin ja takaisinvuokrauksen ja kesalld Hassleholmin ja Tyreson kiinteistdjen
myynnin ja takaisinvuokrauksen Ruotsissa. Naista toimista tuli myyntituottoja
13,6 miljoonaa euroa, mikd on merkittava osa Kobia AB:n oston yhteydessa
sijoitetusta padomasta. Syyskuussa Leipurin sai padttkseen Kaunasin kiinteis-
tén myynnin ja takaisinvuokrauksen Liettuassa. Myyntihinta oli 1,1 miljoonaa
euroa. Loppuvuonna Leipurin myi leipomolaiteliiketoimintansa Suomessa 0,5
miljoonalla eurolla. Tama selkeytti liketoimintakokonaisuutta ja sen painopis-
tetta. Liiketoimilla ei ole merkittdvaa vaikutusta kannattavuuteen, mutta ne
vapauttavat johdon aikaa Leipurin ydinliiketoimintaan.
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Leipurin ndkymat 2024

Volyymit ovat véahentyneet koko elintarvikeketjussa vuoden 2022 puolivalistd
alkaen ja koko vuoden 2023 ajan. Tama on hyvin epatyypillista elintarvikealalle,
joten elpymista on odotettu. Vaikka volyymin elpymisestd on merkkejg, nykyiset
markkinat ovat yleisesti ottaen asettuneet hieman pienemmaélle volyymitasolle
kuin vuosi sitten. Téma kehitys on vaikuttanut myos Leipurin-segmenttiin. Lei-
purin volyymit ovat vahentyneet padasiassa matalan katteen hyddykkeissa ja
siten parantaneet tuotemixia, mika vahvistaa kannattavuutta.

Leipomolaiteliiketoiminnan myynti antaa entistd paremmat mahdollisuu-
det keskittya elintarvikkeiden raaka-aineisiin. Leipurin kaikille toimintamaille on
kasvu- ja kannattavuussuunnitelma vuodelle 2024. Kaynnissa olevan tyon kau-
pallisen toiminnan, toimitusten tehokkuuden ja hankintavalmiuksien kehittami-
seksi odotetaan parantavan taloudellista suorituskykya myds tulevaisuudessa.
Leipurin arvioi myds yritysostomahdollisuuksia kasvun ja yrityksen aseman vah-
vistamiseksi.

Inflaatioon perustuva liikevaihdon kasvu oli ominaista vuosille 2022-2023,
mutta hintakehityksen odotetaan olevan vakaampaa tulevaisuudessa. Taman ja
yritysmyyntien vuoksi orgaanisen liikevaihdon kasvun odotetaan olevan vaati-
matonta Leipurin-segmentin tasolla vuonna 2024.

Leipurilla on hyvat [8htdkohdat vuodelle 2024, kun Kobia on menestyksek-
kaasti integroitu, segmentilld on uusi johtamismalli, parempi kannattavuus ja
todistettu kyky toimia epdvakailla markkinoilla.

Ei-ydinliiketoiminnat

Ei-ydinliiketoiminnat-segmenttiin kuuluvat Telkon Vengjan- ja Valko-Vengjan-toi-
minnot seka Kauko GmbH, jotka aiemmin raportoitiin Telko-segmentissg, Leipu-
rin Vengjan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin
Leipurin-segmentissd, sekd ESL Shippingin Vengjan-toiminnot, jotka aiemmin
raportoitiin ESL Shipping -segmentissa. Ei-ydinliiketoiminnat-segmentti perus-
tettiin Aspon ydinliiketoiminnan ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottami-
seksi jatkuvien toimintojen tuloksesta. Ei-ydinliiketoiminnat-segmentti esitetaan
lopetettuna toimintona.

Kaikki segmentin yksikét on joko myyty tai niista on luovuttu muulla tavalla
vuoden 2023 aikana. Telkon Vengjan tytaryhtio myytiin 30.4.2023 ja Telkon Val-
ko-Venajan tytaryhtion yhdistely lopetettiin 31.8.2023.

Aspo pyrkii edelleen myymaan Leipurin Vengjan ja Kazakstanin yksikaita.
Myyntiprosessi on kuitenkin pitkittynyt ja liiketoimeen liittyy paljon epévar-
muutta. Taten Aspo totesi vuoden 2023 lopussa, ettd maardysvalta yhtioi-
hin ja niiden tuottoihin on menetetty, mika johti paattkseen lopettaa Leipu-

rin Vengjan, Valko-Vengdjan ja Kazakstanin yksikdiden yhdistely Aspo-konserniin
31.12.2023. Nain ollen Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin yksikot eivat enda jat-
kossa sisally Aspo-konsernin taloudelliseen raportointiin.

Ei-ydinliiketoiminnat 2023 2022
Liikevaihto, Me 16,6 82,7
Liikevoitto, Me -16,1 -4,5
Liikevoitto-% -97,0 -5,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me -16,4 -16,1
Vertailukelpoinen liikevoitto, Me 0,3 11,6
Vertailukelpoinen likevoitto-% 1,8 14,0

Idan liiketoiminnat on sisallytetty raportoinnissa Ei-ydinliiketoiminnat segmenttiin vuosien
2023 ja 2022 osalta. Vuonna 2021 idan liiketoiminnat sisaltyvat Telko ja Leipurin -segment-
tien lukuihin.

Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin liikevaihto laski 80 % ja oli 16,6 miljoonaa euroa
(82,7). Vertailukelpoinen likevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa (11,6) ja vertailukel-
poinen liikevoittoprosentti 1,8 % (14,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
olivat -16,4 miljoonaa euroa (-16,1) ja koostuivat Telkon Venajan tytaryhtion
myyntitappiosta -8,1 miljoonaa euroa, Telkon varaston alaskirjauksesta Vena-
jalld -1,7 miljoonaa eurog, Telkon Valko-Vendjélla sijaitsevan tytaryhtion yhdis-
telyn lopettamisesta aiheutuneesta tappiosta -0,8 miljoonaa euroa seka Leipu-
rin Vengdjan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin yksikdiden yhdistelyn lopettamisesta
aiheutuneista tappioista -5,8 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -16,1 miljoonaa
euroa (-4,5) ja liikevoittoprosentti -97,0 % (-5,4).

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltad Aspo-konsernin hallinnon, taloushallinnon ja ICT-palvelu-
keskuksen. Vuonna 2023 muun toiminnan vertailukelpoinen liikevoitto oli -5,3
miljoonaa euroa (-5,9) ja likevoitto -5,4 miljoonaa euroa (-6,6). Kannattavuuden
parantumisen taustalla on Aspo-konsernin tasoisia sopeuttamistoimia. Vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,1 miljoonaa euroa ja liittyivat uudel-
leenjarjestelykuluihin. Vuonna 2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-0,7 miljoonaa euroa ja liittyivat Aspon edelliselle toimitusjohtajalle mydnnet-
tyyn osakepalkkioon -0,5 miljoonaa euroa ja uudelleenjarjestelykuluihin -0,2 mil-

JoOnaa euroa.

RAKENNEJARJESTELYT
ESL Shipping -segmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB sulautettiin emoyh-
tiodnsa AtoBatC Shipping AB.

Telko-segmentissa hankittiin 31.1.2023 Eltrexin Sp. z 0.0., puolalainen eri-
koiskemikaalien ja teollisuuden pakkausmateriaalien jakelija. Telko Middle East
Co. yhti6 Iranissa lakkautettiin huhtikuussa 2023.

Ei-ydinliiketoiminnat-segmentissa 00O Telko, yhtid Vengjalla myytiin
10.5.2023 GK Himikille, joka on venaldinen teollisuuden toimija. Yhtion FLLC
Telko yhdistely konserniin lopetettiin 31.8.2023, kun yhti® asetettiin selvitys-
tilaan ja sen toiminta loppui. Kauko GmbH on myds vapaaehtoisessa selvitys-
tilassa ja ESL Shipping Russia LLC yhtion toiminta on loppunut, ndma kaksi
yhtiéta yhdisteltiin Aspo-konserniin 31.10.2023 asti. OO0 Leipurien Tukkuy,
00O NPK Leipurin, FLLC Leipurin ja TOO Leipurin yhtiot on yhdistelty Aspo-kon-
serniin 31.12.2023 asti, jolloin maaraysvallan naihin yhtidihin katsottiin paatty-
neen.

INVESTOINNIT

Vuonna 2023 Aspo-konsernin investoinnit olivat yhteensa 21,8 miljoonaa euroa
(17,8). Investoinnit koostuivat pa&osin ESL Shippingin Green Coaster -alusten
ennakkomaksuista 14,2 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT, KOKO KONSERNI

Me 2023 2022 2021
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 21,8 17,8 15,9

Niiden Green Coaster -alusten osalta, jotka tullaan myymaan edelleen, on
ennakkomaksut kirjattu vaihto-omaisuuteen. Tilikauden lopussa vaihto-omai-
suus sisaltad 15,1 miljoonaa euroa (10,2) Green Coaster -ennakkomaksuja.
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HENKILOSTO

Jatkuvien toimintojen henkildstén tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
vuonna 2023 olivat 48,5 miljoonaa euroa (48,8). Tarkempia tietoja henkilds-
tosta kerrotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

HENKILOSTO, KOKO KONSERNI

2023 2022 2021
Henkilostomaara 31.12. 712 886 944
Henkildsto keskimaarin 835 914 911
Tilikauden palkat ja palkkiot, Me 43,2 47,3 43,9

PALKITSEMINEN

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2023-2025

Aspo Qyj:n hallitus hyvaksyi 15.2.2023 konsernin avainhenkildstélle tarkoitetun
osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2023-2025. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailuky-
kyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuvat palkkiojarjestel-
mat.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palk-
kio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuulli-
suusmittariin. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta jarjes-
telmaan osallistuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettavissa olevia hallussaan
pitamidan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen
padttdamaan maaraan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkilon

tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-

sesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa rajoitusjakson
aikana. Jos avainhenkilon tyo- tai johtajasopimus paattyy rajoitusjakson aikana,
hanen on padsaantoisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osak-
keet.

Osakepalkkiojarjestelman 2023-2025 kohderyhma&an kuuluu enintaan 30
henkil6d, mukaan lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella mak-
settavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdan 320 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myds rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhteensd 10-pro-
senttisesti.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2022-2024

Aspo Oyj:n hallitus paatti 16.2.2022 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjes-
telman vuosille 2022-2024. Osakepalkkiojarjestelmadssa on kolme ansaintajak-
503, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 30 henkil6a
mukaan lukien johtoryhman jésenet. Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina
2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelman
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 400 000 Aspo
Oyij:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2022 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken
kaikkiaan 90 %. Aspo luovutti 29.3.2023 yhteensa 76 050 kpl yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus
perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2022 antamaan osakeantivaltuutuk-
seen.

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhteensd 30-pro-
senttisesti.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2020

Kesakuussa 2022 Aspon hallitus myonsi Osakepalkkiojérjestelma 2020:n puit-
teissa ja toimitusjohtajasopimuksen perusteella Aspon toimitusjohtaja Rolf
Janssonille 20 000 Aspon osaketta. Osakkeista 10 000 kappaletta ja niitd vas-

taava maara rahaa verojen maksamiseen luovutettiin kesdkuussa 2022, ja sopi-

muksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti 10 000 osaketta markki-
noilta omalla kustannuksellaan. Toinen vastaava luovutus tehtiin kesakuussa
2023.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistuu toimialojen luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittamiseen osana

asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista johtuen kehityspanokset sisaltyvat eritte-
lemattémina liikketoiminnan muihin kuluihin.

YRITYSVASTUU

Aspon liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edellgkavijoitd omilla
aloillaan. Vastuullisuus ohjaa olennaisena osana uusien sijoituskohteiden kartoi-
tusprosessiamme ja johtamisjarjestelmaamme.

Aspon liiketoiminnoille on maaritelty keskeiset vastuullisuusteemat:

® Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen ymparistokuormituksen
alentaminen

® Aspo-kokemuksen parantaminen arvoketjumme ihmisille

® Hyvan hallintotavan kdyténtojen edistdmien kaikilla tasoilla

Aspon eri liiketoiminnoilla on osin hyvin erilaiset painopistealueet vastuullisuus-
tydssaan. ESL Shipping on aktiivisesti pienentanyt ympéaristojalanjdlkeaan mini-
moimalla laivastonsa paastoja ja energiankulutusta. Teollisuuden asiakkaiden

ja kansainvalisten raaka-ainevalmistajien valisena linkkina toimivan Telkon liike-
toiminnassa tuoteturvallisuus on ensiarvoisen tarkeaa. Leipurin toiminnan kes-
kiossa on tuoteturvallisuuden lisgksi jétteen ja havikin véhentdminen seka tuo-
tekuljetusten paastot ja kasvisperdisen tuotevalikoiman suosiminen. Aspon eet-
tiset ohjeet luovat yhteiset pelisdannot vastuulliselle liketoiminnalle konsernin
kaikissa tytaryhtidissa.

Koko konsernin osalta tarkeimmat painopistealueet ovat paadstointensitee-
tin pienentdminen seka tyodturvallisuuden parantaminen. Paastdintensiteetissa
paasimme 0,37:1a hyvin |&helle vuoden 2023 tavoitetta 0,36 ja l[dhestymme
hyvaa vauhtia vuodelle 2025 asettamaamme pidemman aikavalin tavoitetta
padstointensiteetin pienentamisesta 30 prosentilla vuoden 2020 lahtdtasosta.
Ty6turvallisuudessa saavutettiin hienoa kehitysta ja tapaturmataajuus laski
edellisvuoden 8,1:sta ja oli 4,8 vuonna 2023.

Lisdksi noin 100 % konsernin kaikista tydntekijéista suoritti vuoden aikana
Code of Conduct- ja Compliance -koulutukset, jotka sisdltdvat muun muassa kor-
ruption torjumiseen liittyvia kysymyksia ja opastavat tunnistamaan epailyttavat
tilanteet seka epdeettisind pidettavat toimintatavat. Lisatietoa Aspon ja sen
liketoimintojen edistymisesta vastuullisuustydssa l6ytyy Aspon vuoden 2023
vastuullisuusraportista, jonka lisaksi ESL Shipping julkaisee oman vastuullisuus-



ASPON VUOSI 2023

TOIMINTAKERTOMUS

raporttinsa ja Telko julkaisee tarkemmat vastuullisuustiedot toiminnastaan verk-
kosivuillaan.

Aspon vastuullisuuden kehittamista jatkettiin vuonna 2023 monella rinta-
malla. Konsernin yhteinen vastuullisuuspolitiikka ohjasi toimintaamme ja jat-
koimme palkitsemisjarjestelman osaksi integroitujen vastuullisuustavoitteiden
toteutumisen seuraamista yhteiselld raportointialustalla. Vastuullisuus ohjaa
myos Aspon johtamisjarjestelmaa ja uusien sijoituskohteiden kartoitusproses-
sia. Keskeisten vastuullisuustavoitteiden ja kehityshankkeiden seuranta tuotiin
vuoden 2023 aikana yha systemaattisemmin osaksi hallituksen ja johtoryhman
tyoskentelya. Jatkoimme potentiaalisten yritysostokohteiden ESG-arviointikri-
teerien kehittamista.

Jatkoimme my6s valmistautumista EU:n kestavyysraportointia koskevan
direktiivin voimaantuloa varten. Toteutimme kaksoisolennaisuusanalyysin seka
konserni- ettd segmenttitasolla olennaisten kestdvyysnakdkohtien tunnista-
miseksi vaatimustenmukaista raportointia varten. CSRD-raportointivalmiuteen
padsemiseksi on kdaynnissa useita kehityshankkeita vuodelle 2024.

EU-TAKSONOMIARAPORTOINTI

Johdanto

EU-taksonomia on ympariston kannalta kestavien taloudellisten toimintojen luo-

kitusjarjestelma, jonka avulla investointeja voidaan suunnata kestavampaan toi-

mintaan. Taloudelliset toiminnot luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus (EU)

2020/852) ja sita taydentavien delegoitujen asetuksien mukaisesti luokitusjar-

jestelmakelpoiseksi tai ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi. Tdydentavia asetuksia

ovat seuraavat:

® llmastoa koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU)
2021/2139)

® Tietojen antamista ja esittamistd koskeva delegoitu asetus (komission
delegoitu asetus (EU) 2021/2178)

® Tiettyja energia-alan taloudellisia toimintoja koskeva delegoitu asetus
(komission delegoitu asetus (EU) 2022/1214)

® Ymparistda koskeva delegoitu asetus (komission delegoitu asetus (EU)
2023/2486)

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot luokitellaan edelleen luokitusjérjestel-

man mukaisiksi, jos ne tayttavat delegoiduissa asetuksissa maaritellyt tekniset
arviointikriteerit (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2486), ja ne suoritetaan vahim-
maistason suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten arviointikriteerien tayttami-

seksi taloudellisen toiminnan tulee edistad merkittavasti yhden tai useamman
ympéristotavoitteen saavuttamista aiheuttamatta samanaikaisesti merkittavaa
haittaa millekdan muulle ymparistdtavoitteelle.

Aspo raportoi luokitusjérjestelmdn mukaisen toiminnan osuuden kirjanpi-
tolain mukaisessa muiden kuin taloudellisten tietojen selvityksessa taksono-
mia-asetuksen mukaisesti. Tulkintamme luokitusjarjestelmédkelpoisuudesta ja
-mukaisuudesta perustuu taksonomia-asetukseen, ilmastoa koskevaan delegoi-
tuun asetukseen ja ympéaristoa koskevaan delegoituun asetukseen seka niissa
maariteltyihin teknisiin arviointikriteereihin: 1) iimastonmuutoksen hillinnan/
sopeutumisen merkittava edistaminen; ja 2) ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (Do
No Significant Harm, DNSH). Lisaksi olemme arvioineet vahimmaistason suoja-
toimien noudattamista toiminnassamme.

Aspon vastuullisuusraportti julkaistaan vuosittain ja liséksi ESL Shipping
julkaisee oman vastuullisuusraporttinsa. Nama raportit siséltdvat lisda tietoa
ympériston huomioimisesta liketoiminnoissamme. Telko julkaisee tarkemmat
vastuullisuustiedot toiminnastaan verkkosivuillaan.

Toimintamme
Aspon liiketoimintayksikdihin kuuluvat ESL Shipping, Telko ja Leipurin. Olemme
suorittaneet jokaiselle liketoimintayksikolle analyysin ja arvioineet toimintojen

Taloudellinen aktiviteetti Kuvaus

luokitusjarjestelmakelpoisuutta ja -mukaisuutta. Alla on yhteenveto taksono-
mian mukaisista tunnusluvuistamme. Yksityiskohtaisempaa tietoa on l6ydetta-
vissa tunnuslukukohtaisista taulukoista (s. 56-58).

Luokitus-
jarjestelman

Luokitusjarjes-

telmdkelpoiset, Ei-luokitusjar-

Yhteensd mukaiset mutta ei mukai- jestelmdkelpoi-
2023 (mEUR) toiminnot set toiminnot  set toiminnot
Liikevaihto 553 4% 30 % 66 %
Pdadomamenot 21,8 67 % 28 % 5%
Toimintamenot 0,8 6 % 93 % 1%

Luokitusjdrjestelmdkelpoiset ja -mukaiset taloudelliset toiminnot
Olemme arvioineet konsernin taloudellisia toimintoja tunnistaaksemme luokitus-
jarjestelmakelpoiset ja -mukaiset toiminnot ilmastoa koskevan delegoidun ase-
tuksen ja ymparistoa koskevan delegoidun asetuksen lisdyksien | ja Il mukai-
sesti. Alla oleva taulukko esittad Aspo konsernin luokitusjarjestelmakelpoiset
toiminnot. Tarkempaa tietoa luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen luokitus-
jarjestelman mukaisuudesta l6ytyy tunnuslukukohtaisista taulukoista (s. 56-58).

NACE-koodi

llmastonmuutoksen hillinta (Climate change mitigation, CCM) 6.10
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja aputoi-
mintoihin tarkoitetut alukset

Aikataulunmukaiseen tai muuhun meri- tai rannikkovesiliikenteen
tavarakuljetukseen tai yhdistettyyn tavara- ja henkildkuljetukseen
suunniteltujen ja varustettujen alusten hankinta, rahoitus, vuokraus

H50.2, H52.22 and N77.34

(miehiston kanssa tai ilman) ja kayttd. Satama- ja aputoimintoihin
tarvittavien alusten, kuten hinaajien, kiinnitys-, luotsi- ja pelastus-
alusten seka jéanmurtajien hankinta, rahoitus, vuokraus ja kaytto.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a circular economy, CE)
2.6 Kaytosta poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen

Sellaisten laitosten rakentaminen, kdytt® ja parantaminen, joilla
puretaan ja puhdistetaan kaytosta poistettuja monimutkaisia tuot-

E38.31, E38.32 and E42.99

teita, irtainta omaisuutta ja ndiden osia materiaalien talteenottoa
tai osien uudelleenkdyttda varten.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a circular economy, CE)
5.3 Kaytosta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien val-
mistelu uudelleenkdyttéon

toian lopussa.

Tuotteiden ja komponenttien valmistelu uudelleenkdyttoon kayt-

Ei tiettyjd NACE koodeja
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Luokitusjarjestelmadkelpoisuus

Olemme arvioineet ESL Shippingin toiminnan luokitusjarjestelmakelpoiseksi, silla
kaikki ESL Shippingin alukset ovat luokitusjarjestelmakelpoisia toiminnon CCM
6.10 maaritelmdan mukaan.

Tilikaudella 2023 olemme liséksi tunnistaneet uusia luokitusjarjestelmakel-
poisia toimintoja toimintojen CE 2.6 ja CE 5.3 maaritelman mukaan, jotka liitty-
vat kaytosta poistettujen alusten kasittelyyn. Kyseisiin toimintoihin liittyen tili-
kauden 2023 aikana ei kuitenkaan ole syntynyt liikevaihtoa, pddomamenoja tai
toimintamenoja, silld aluksia ei ole poistettu kaytdsta.

Luokitusjarjestelmanmukaisuus

Aspon liiketoimintayksikdista herkalld Itamerella ja arktisilla alueilla toimivalla
ESL Shippingilld on luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja, joista osa on myos
luokitusjarjestelman mukaista. ESL Shippingin luokitusjarjestelman mukainen
toiminta edistad ilmastonmuutoksen hillitsemista. ESL Shippingin toimintoon
CCM 6.10 liittyva liiketoiminta on osittain luokitusjarjestelman mukaista, silla
alukset ovat myos kuljettaneet hiiltd energiantuotantoa varten. N&in ollen lii-
kevaihto, pddomamenot ja toimintamenot ovat osittain luokitusjarjestelman
mukaista.

Ei-luokitusjarjestelmdkelpoiset liiketoiminnat

Olemme arvioineet suuren osan Aspon liiketoiminnasta ei-luokitusjarjestelma-
kelpoiseksi siséltden Telkon ja Leipurin liiketoiminnat. Telko on muovien, kemi-
kaalien raaka-aineiden ja voiteluaineiden jakelija ja Leipurin leipomoiden ja elin-
tarviketeollisuuden tuotantotoiminnassaan tarvitsemien raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden jakelija. N&ita toimintoja ei pideta luokitusjarjestelmakelpoisina, koska
liketoiminnat eivat vastaa mitdan ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen tai
ympéristoa koskevan delegoidun asetuksen mukaista luokitusjarjestelmakel-
poista toimintoa.

Luokitusjarjestelman mukaisuuden arviointi

Tayttadkseen luokitusjérjestelman mukaisuuden maéaritelman luokitusjarjestel-
makelpoisen taloudellisen toiminnon tulee edistad merkittdvasti yhta tai use-
ampaa ympadristdtavoitetta tayttamalld tekniset arviointikriteerit aiheuttamatta

merkittdvaa haittaa muille ymparistétavoitteille (DNSH-kriteerit). Lisaksi liiketoi-
minnassa tulee noudattaa vahimmaistason suojatoimia (Minimum safeguards).

limastonmuutoksen hillinnan merkittava edistaminen
Luokitusjarjestelman mukaisuuden arvioinnissa on ensin arvioitava tdyttdako
toiminto taksonomia-asetuksessa kuvatun ensimmainen vaatimuksen (tiedo-
nantoa koskeva delegoidun asetuksen liséyksen | osa 1.2.2.1(b)). Toiminnon on
edistettava merkittdvasti yhden tai useamman ympéristdtavoitteen saavutta-
mista.

Aspon luokitusjarjestelman mukainen toiminto CCM 6.10 sisaltad ESL Ship-
pingin operoinnin kaytdssa olevilla uusimmilla aluksilla (Viikki ja Haaga) ja uusien
alusten rakentamisen (Green Coasters). Naiden alusten arviointiin sovelletaan
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10 liittyvien teknis-
ten arviointikriteerien kohtaa 1d. Téman mukaan alukset ovat 31.12.2025 asti
saaneet energiatehokkuutta mittaava suunnitteluindeksiarvon (EEDI), mik& on
10 % pienempi kuin 1.4.2022 sovellettavat EEDI-vaatimukset, jos aluksissa
voidaan kayttaa polttoainetta, joka ei aiheuta suoria hiilidioksidipaastoja (pako-
kaasupaastojd) tai uusiutuvista lhteistd tuotettuja polttoaineita. ESL Shippin-
gin aluksista Viikki ja Haaga ovat 18,5 % alle vaaditun tason ja rakenteilla olevat
sahkohybridialukset (Green Coasters) ovat 20,5 % alle vaaditun tason. T&man
perusteella tulkitsemme tekniset arviointikriteerit taytetyiksi ja ndiden alusten
edistavan merkittdvasti ilmastonmuutoksen hillitsemista.

llmastonmuutoksen hillitsemisen merkittdvaa edistamista koskevan artiklan
teknisten arviointikriteerien kohdassa 2 todetaan, etta alusten ei tule olla tar-
koitettu fossiilisten polttoaineiden kuljettamiseen. Viikki ja Haaga tayttavat kri-
teerit, silla niitd ei ole tarkoitettu fossiilisten polttoaineiden kuljetuksiin. Nailla
aluksilla on kuitenkin kuljetettu fossiilisia polttoaineita, mika on huomioitu rapor-
toinnissa kasittelemalla kyseisten kuljetusten osuus liikevaihdosta luokitusjar-
jestelmakelpoisena, mutta ei luokitusjarjestelman mukaisena. Nain ollen kysei-
set alukset edistavat merkittavasti ilmastonmuutoksen hillitsemista.

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit

Olemme pystyneet osoittamaan Aspon CCM 6.10 -toiminnan edistavan merkit-
tdvasti ilmastonmuutoksen hillitsemisemista, joten seuraava askel luokitusjar-
jestelman mukaisuuden arvioinnissa on ei merkittavaa haittaa -kriteerien (DNSH)

analysointi. Koska CCM 6.10 -toiminto sisaltaa vain ESL Shippingin liketoimin-
nan, analyysi tehdaan paaosin talla tasolla (ilmastoriskiarviointi on tehty konser-
nitasolla). Ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10 kos-
kevat DNSH-kriteerit vaativat yleisten kriteerien ja toimialakohtaisten kritee-
rien noudattamisen. Analyysin yksityiskohtia on selitetty alla tarkemmin kunkin
viiden ymparistotavoitteen osalta. Analyysin johtopaatdksena toteamme ESL
Shippingin toiminnan tayttavan kaikki ilmastonmuutoksen hillintad koskevat
DNSH-kriteerit.

llmastonmuutokseen sopeutuminen

llmastonmuutokseen sopeutumista koskevat DNSH-kriteerien vaatimukset
sisdltdvat perusteellisen ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arvioinnin suorittami-
sen seka olennaisten fyysisten ilmastoriskien tunnistamisen ilmastoa koskevan
delegoidun asetuksen lisdyksen A mukaisesti.

Aspo on suorittanut ilmastoriskiarvioinnin, jossa on huomioitu erilaiset ilmas-
toskenaariot, olosuhteiden muutokset ja niista aiheutuvat riskit IPCC:n keskipit-
kan aikavalin ilmastoskenaarioilla. Arvioinnissa on kaytetty myés Maailman luon-
nonsaation (WWF) ilmastonmuutosskenaarioita ja niistd aiheutuvia riskeja. ESL
Shippingin toiminta tdyttda edelld mainitut ilmastonmuutoksen sopeutumiselle
asetetut vaatimukset ilmastoriskien ja haavoittuvuuksien arvioinnin osalta. ESL
Shippingin toiminnan elinkaaren on arvioitu olevan yli kymmenen vuotta, joten
ilmastoriskit ja haavoittuvuudet on arvioitu suhteessa aikaan ja toiminnan laa-
juuteen. ESL Shippingin alukset on ldhtokohtaisesti suunniteltu merenkulussa
odotettavissa oleviin olosuhteisiin, kuten myrskyihin, tuuleen, aallokkoon, ark-
tisiin ja muihin haastaviin olosuhteisiin. Arviomme mukaan ESL Shippingilld on
hyva kyky reagoida ja sopeutua erilaisiin ilmastonmuutoksen tuomiin riskeihin.

Veden ja meren luonnonvarojen kestdva kaytto ja suojelu

llmastoa koskevan delegoidun asetuksen lisdys B madrittelee DNSH-kriteerit
veden ja meren luonnonvarojen kestdvalle kaytolle ja suojelulle, mukaan lukien
veden laadun sdilyttamiseen ja vesistressin valttamiseen liittyvien riskien tunnis-
taminen ja kasitteleminen. Vedenkayton ja vesiensuojelun hallintasuunnitelma
tulisi laatia mahdollisten vaikutusten kohteeksi joutuneille vesistdille asianomai-
sia sidosryhmia kuullen.
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ESL Shipping on kehittanyt vesiensuojelusuunnitelman ilmastoa koskevan
delegoidun asetuksen lisdyksen B mukaisesti. ESL Shipping on sisallyttanyt
vesiensuojelusuunnitelman mukaisiin ohjeisiinsa vesiensuojeluun ja veden laa-
dun seurantaan littyvat toimenpiteet. Lisaksi ESL Shipping on ryhtynyt toimen-
piteisiin varmistaakseen, ettd toiminta ei haittaa merivesien hyvan ympariston
tilan saavuttamista tai heikenna jo hyvassa ymparistdssa olevia merivesid. Lii-
kenndivat alukset Viikki ja Haaga ovat saaneet useita vesiensuojeluun ja saastu-
misen ehkaisyyn liittyvid sertifikaatteja ja tdyttdvat siten edelld mainitut kritee-
rit. Green Coaster -alukset tulevat myds saamaan vastaavat todistukset alusten
valmistuttua. EU-direktiivin 2011/92/EY mukaan ymparistovaikutusten arviointi
vaaditaan satamien ja vesivaylien rakentamiseen tai kdytt6on, mutta ei alusten
likenndintiin. Nain ollen ESL Shippingin alukset eivat edellyta ymparistdvaiku-
tusten arviointia, eikd tallaista siten ole suoritettu.

Siirtyminen kiertotalouteen

llmastoa koskevan delegoidun asetuksen toiminnolle CCM 6.10 maaritellyt
DNSH-kriteerien vaatimukset sisaltdvat vaatimuksen kaytossa olevista toimen-
piteista jatteen kasittelemiseksi ja kierrdttdmiseksi asianmukaisesti jatteen
kayttoian lopussa. Kdytdssa olevien bruttovetoisuudeltaan yli 500 tonnia ole-
vien alusten ja niita korvaavien uusien alusten toiminnan tulee olla asetuksen
(EU) N:o 1257/2013 mukaista ja asianmukaisia kierratyslaitoksia tulee kayt-
t&a romutuksessa (komission paatos 2016/2323). Alusten jatteiden tyhjents-
misen tulee noudattaa direktiivia (EU) 2019/883, ja alusta on liikennoitava kan-
sainvalisen pilaantumisen ehkaisemista koskevan yleissopimuksen (IMO:n MAR-
POL-yleissopimus) liitteen V mukaisesti.

ESL Shippingin alusten kaytdssa syntyva jate lajitellaan ja varastoidaan
aluksilla ja siirretdan satamille hallitusti. Telakointeihin valitaan toimijoita, jotka
kykenevat kdsittelemaan telakoinnissa syntyvan jétteen kestavalla tavalla. Voi-
teluaineet ja muut ongelmajatteet kasitelldan siten, etta niita voidaan hyddyn-
tda kierrdtyksessa. Mikali ESL Shipping yllapitda aluksia niiden elinkaaren lop-
puun saakka, romutetut alukset kierratetadn hallitusti. Aluksia kdytetaan alus-
ten aiheuttaman meren pilaantumisen ehkdisemisestd 2. pdivand marraskuuta
1973 tehdyn yleissopimuksen (IMO:n MARPOL-yleissopimuksen) litteen V
mukaisesti. ESL Shipping on laatinut toimintaohjeet, jotka koskevat jatteiden

kasittelya, turvallisuutta, kierrdtysta ja romutuksia seka lausunnon MARPOL:in
noudattamisesta.

Ympadriston pilaantumisen ehkaisy ja valvonta

Ympariston pilaantumisen ehkaisya ja valvontaa varten CCM 6.10 -toiminnolle
maaritellyt ilmastoa koskevassa delegoidussa asetuksessa esitetyt DNSH-kri-
teerit vaativat, ettd polttoaineen rikkipitoisuuden massa on enintaan 0,5 %
(maailmanlaajuinen raja-arvo) tai 0,1 % (Pohjanmeren, Itdmeren ja Valimeren
raja-arvot) noudattaen myds IMO:n MARPOL-yleissopimuksen liitetts ja direk-
tiivia (EU) 2016/802. Alusten on noudatettava IMO:n MARPOL-yleissopimuk-
sen litteessa VI olevan typen oksidipadstoja koskevan saantda 13. Mustan ja
harmaan veden paastojen tulee olla IMO:n MARPOL-yleissopimuksen liitteen
IV mukaisia ja kaytdssa tulee olla toimenpiteitd antifouling-maalien ja biosidival-
misteiden myrkyllisyyden minimoimiseksi (asetus (EU) N:o 528/2012).

ESL Shippingin alusten Viikin ja Haagan rikkipadstja seurataan jatkuvasti
osana CSI (Clean Shipping Index) sertifikaattia. Edelliselld raportointiperiodilla
(2022) Viikin ja Haagan rikkipaastot olivat 0,0011 % ja 0,0015 % mika merkitta-
vasti alittaa IMO:n maaritteleman 0,1 % raja-arvon (IMO MARPOL-yleissopimuk-
sen litteen VI saanto 14). Typen oksideihin (NO,) littyvat kriteerit eivat koske
Viikkia tai Haagaga, silla nama eivat toimi IMO:n madrittamilla NO,-padstéjen
valvonta-alueilla. Harmaan ja mustan veden paastojen osalta Viikilld ja Haagalla
on DNV:n mydntamat jateveden kasittelyyn liittyvat sertifikaatit, jotka katta-
vat vaatimukset ja ovat IMO:n MARPOL-sopimuksen liitteen IV mukaisia. Lisaksi
ESL Shippingin sisdisessa ohjeistuksessa mainitaan, etta harmaan veden kasit-
tely tulisi jarjestda tapahtuvaksi satamissa vesistdjen suojelemiseksi, mikali se
on kaytanndllisesti ja kohtuullisesti jarjestettdvissa. Edelld mainitut sertifikaatit
kattavat myos asetuksessa (EU) N:o 528/2012 mainitut vaatimukset liittyen
antifouling-maalien ja biosidivalmisteiden myrkyllisyyden minimoimiseen.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen
CCM 6.10 -toiminnolle madriteltyihin biologisen monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien suojelua ja ennallistamista koskeviin DNSH-kriteereihin kuuluu toimen-
piteiden kayttoonotto tulokaslajien levidmisen estdmiseksi osana painolastive-
sien paastoja tai alusten rungon tai muiden alttiiden alueiden kautta. Melua ja

térinda rajoitetaan kayttdmalld melua vaimentavia potkureita, eikd toiminta estd
direktiivin 2008/56/EY mukaisen hyvan ymparistdn tilan saavuttamista.

ESL Shipping toimii kansainvélisen laivojen painolastiveden ja sedimenttien
valvontaa ja hallintaa koskevan yleissopimuksen mukaisesti, silld ESL Shippin-
gin alukset on varustettu painolastiveden kasittelyjarjestelmillg, jotka estavat
tulokaslajien leviamisen vesistdsta toiseen painolastiveden mukana. ESL Ship-
pingilld on myds oma IMO:n biofouling-ohjeistoon perustuva biofouling-hallin-
tasuunnitelma, jolla estetaan tulokaslajien kulkeutuminen aluksen rungon tai
muiden alttiiden alueiden kautta. Ohjeistukset vedenalaisen melun véhentami-
seksi sisaltyvat ESL Shippingin sisdisiin ohjeisiin, jotka ovat IMO:n vedenalaisen
melun vahentamisohjeiston mukaisia. Viikille ja Haagalle on mydnnetty useita
sertifikaatteja, jotka tukevat sita, etta toiminta ei haittaa direktiivin 2008/56/
EY mukaisen meriympariston hyvan tilan saavuttamista, mika edellyttda asian-
mukaisten toimenpiteiden toteuttamista vaikutusten ehkdisemiseksi tai lieven-
tamiseksi kyseisessa direktiivissa esitettyjen kuvaajan 1 (biologinen monimuo-
toisuus), 2 (tulokaslajit), kuvaajan 6 (merenpohjan koskemattomuus), kuvaajan
8 (saasteet), kuvaajan 10 (roskaantuminen), kuvaajan 11 (melu/energia) seké
komission p&atoksen (EU) 2017/848 mukaisesti kyseisia kuvaajia koskevien
perusteiden ja tarpeen mukaan menetelmdstandardien osalta. Green Coaste-
reille tullaan hakemaan vastaavat sertifikaatit rakentamisen valmistuttua.

Vahimmaéistason suojatoimet (Minimum safeguards)
Viimeinen vaihe luokitusjarjestelman mukaisuuden arvioinnissa on vahimmaista-
son suojatoimien noudattamisen tdyttyminen. Taksonomia-asetuksen mukaan
sosiaaliset vdhimmaistason suojatoimet ovat menettelyja, jotka taloudellista
toimintaa harjoittava yritys toteuttaa sen varmistamiseksi, etta noudatetaan
OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille sekad YK:n ohjaavia periaat-
teita, jotka koskevat yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia, mukaan lukien Kansain-
vélisen tyojarjeston (ILO) tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista antamaa
julistusta, kahdeksaa keskeistd ILO:n yleissopimusta ja kansainvalista ihmisoike-
usasiakirjaa. Keskeisissa ILO:n yleissopimuksissa maaritelldan ihmisoikeudet ja
tyontekijoiden oikeudet, joita yritysten olisi kunnioitettava.

Aspon vdhimmaistason suojatoimien arviointi perustuu EU:n Kestavan rahoi-
tuksen foorumin (PSF) lokakuussa 2022 julkaisemaan Minimum Safeguards
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-raporttiin. Vahimmaistason suojatoimien laajuus kattaa seuraavat osa-alueet:
ihmisoikeudet (mukaan lukien tyo- ja kuluttajaoikeudet), korruption ja lahjonnan
vastaiset toimenpiteet, verotus ja reilu kilpailu. Vahimmaistason suojatoimien
noudattamista arvioitaessa seurattiin kaksivaiheisen arvioinnin l[ahestymista-
paa. Ensimmaiseksi, riittavat prosessit kielteisten vaikutusten estdmiseksi on
otettu kdyttdon ja toiseksi, tuloksia seurataan varmistaakseen, ettd proses-

sit ovat tehokkaita. Aspo kehittaa parhaillaan muodollisia kdytantdjaan ja pro-
sessejaan, jotka littyvat véhimmaistason suojatoimien vaatimuksiin ja alla on
kuvattu talld hetkelld suoritettavat aihekohtaiset toimenpiteet véhimmaistason
suojatoimien noudattamisen varmistamiseksi.

Aspo arvioi véhimmaistason suojatoimia konsernitasolla ja soveltaa kaikkia
niihin liittyvia periaatteita jokaiseen liiketoimintaansa. Aspon Code of Conduct,
sitoutuminen YK:n Global Compactin periaatteisiin seka jokaisen tyontekijan
suorittama koulutus ja Aspon muut ohjeet luovat puitteet niille periaatteille ja
vaatimuksille, joita kaikilta Aspon tydntekijdilta ja yhteistydkumppaneilta odote-
taan. YK:n Global Compactin mukaan noudatamme ihmisoikeuksiin, tyéeldmaan,
ympéaristoon ja korruption torjuntaan liittyvid periaatteita. Lisdksi Aspo kunnioit-
taa ja noudattaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmis- ja tyontekijdiden oikeuk-
sia koskevia standardeja. Véhimmaistason suojatoimien arvioinnin johtopadatok-
send Aspo toteaa kaiken sen luokitusjarjestelman mukaisen toiminnan taytta-
van kyseiset kriteerit.

Ihmisoikeudet
Aspon Code of Conduct linjaa Aspoa ja sen tydntekijoitd koskevat normit, saén-

not ja vastuut, seka ihmisoikeusasiat. Aspo on sitoutunut kunnioittamaan ihmis-

oikeuksia YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden (UNGP)
mukaisesti. Aspon Code of Conduct ja muut ohjeet maarittelevat viitekehyksen
niille periaatteille ja vaatimuksille, joita kaikilta Aspon tydntekijdilta ja yhteistyo-
kumppaneilta odotetaan. Aspon Code of Conduct on Aspon hallituksen laatima
ja hyvaksyma ja on julkisesti saatavilla Aspon verkkosivuilla.

Aspon vuosittainen Code of Conduct -koulutus koskee kaikkia sen tydnteki-
joitd, tyonhakijoita ja alihankkijoita seka myds tavarantoimittajia ja muita liike-
kumppaneita. Lisdksi Aspo on maarittanyt erillisen Supplier Code of Conductin,
joka asettaa standardeja toimittajille sekd odottaa kumppaneiden sitoutuvan
siihen ja noudattavan kaikkia soveltuvia lakeja ja maardyksid. Aspon Compliance
and Code of Conduct -koulutuksissa henkildstéa koulutetaan tunnistamaan
mahdolliset haitalliset vaikutukset ihmisoikeuskysymyksiin ja tilanteet, joissa
ihmisoikeuksia voidaan loukata. Lisdksi Aspon liiketoimintayksikot arvioivat jat-

kuvasti asiakkaitaan ja tavarantoimittajiaan ja heitd on ohjeistettu lopettamaan

likesuhde, mikali rikkomuksia havaitaan. Periaatteet on kuvattu laajasti Aspon
toimintaohjeissa ja niita sovelletaan henkildstdkoulutuksessa ja ne koskevat
kaikkia tyontekijoitdmme, tydnhakijoita ja alihankkijoita.

Aspo on suorittanut ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin ja kunkin Aspon tyta-
ryhtion ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset on arvioitu ja mahdolliset vaikutuk-
set tunnistettu. Arvioinnin piiriin on kuulunut Aspon oma tydvoima, arvoketjun
tyontekijat, vaikutusalueet seka kuluttajat ja/tai loppukayttadjat. Aspo kiinnittad
huomiota ihmisoikeusvaikutuksia koskevaan huolellisuusvelvoiteprosessiin ja on
sisdllyttanyt sovellettavat periaatteet kaytantsihinsg, ohjeisiinsa ja henkildston
koulutukseen.

ESL Shipping toimii meritydsopimuksen (MLC) mukaisesti, mika nakyy yhtion
toimissa haitallisten ihmisoikeusvaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi.
Alukset tarkastetaan sdaannéllisesti MLC:n noudattamisen varmistamiseksi. Pro-
sessien tehokkuutta seurataan tarkastustulosten tarkasteluilla. Aspon ilmianto-
kanavan lisaksi on aluksille perustettu omat valitusmekanismit.

Liiketoimintamme auditoivat jatkuvasti toimitusketjuja arvioidakseen toi-
menpiteita, jotka liittyvat vahimmaistason suojatoimien vaatimuksiin. Aspoa ei
tilikaudella 2023 ole tuomittu oikeudessa tydlainsaadannén tai ihmisoikeuksia
koskevien normien rikkomisesta. Lisaksi Aspo ei ole ollut osallisena OECD:n kan-
sallisen yhteyspisteen kasittelemassa tapauksessa, eikd Business and Human
Rights Resource Center (BHRRC) ole késitellyt Aspoon liittyvia epailyja.

Korruption torjunta

Aspo on toteuttanut useita toimenpiteitd korruption ehkdisemiseksi ja torjumi-
seksi. Aspon henkiléston pakollinen compliance-koulutus sisaltaa korruptionvas-
taisen moduulin. Ennen sadnndllisen koulutuksen jarjestamista Aspo on ehkais-
syt ja torjunut korruptiota kaikilla markkina-alueillaan nollatoleranssilla. Aspon lii-
ketoiminnat eivat ole osallisina liiketoimissa markkinoilla, joilla liketoiminta olisi
edellyttanyt Aspon eettisten ohjeiden vastaista toimintaa. Aspo ei hyvaksy kor-
ruptiota tai lahjontaa missadn muodossa. Aspo ei koskaan maksa lahjuksia tai
hyvéaksy niiden maksua viranomaisille tai yksityishenkildille, eika koskaan pyyda
tai hyvaksy niitd. Erityisesti Aspo ei voi koskaan antaa tai tarjota mitaan rahal-
lista hyotya sopimattomasti vaikuttaakseen paatoksiin hankkia tai yllapitaa lii-
ketoimintaa tai saada epareilua etua. Aspo ei mydskadn voi tehda tétd suoraan
tai epdsuorasti kolmansien osapuolien kautta.

Aspo tdhtaa tuottavaan, eettiseen ja ldpinakyvaan suhteeseen padmie-
hiemme, edustajiemme, jakelijamme, asiakkaidemme ja alihankkijoidemme
kanssa. Lisdksi edellytédmme kumppaneidemme noudattavan soveltuvia lakeja ja
maarayksid ja sitoutuvan noudattamaan tuote- ja palvelutoimittajiemme toimin-

taohjeita. Asianmukaisten toimintatapojen varmistamiseksi Aspon liiketoiminnat
valvovat toimittajien toimintachjeiden noudattamista eri tavoin. Korruptiotapa-
uksia ei ole esiintynyt vuoden 2023 aikana.

Verotus

Aspon verostrategia voidaan maadritelld lyhyesti seuraavasti. Aspo noudattaa
kansallisia ja kansainvalisia verolakeja. Aspo ei harjoita aggressiivista verosuun-
nittelua, ja konserniyhtididen voittoa verotetaan siind maassa, jossa se on syn-
tynyt. Aspoa tai sen tytaryhtidita ei ole koskaan tuomittu verorikkomuksista,
mutta oikeustoimiin voidaan tarvittaessa ryhtya vero-oikeuksien puolustami-
seksi. Aspo noudattaa aina paikallista verolainsdadantda kaikilta osin. Aspolla
on Suomen ja Ruotsin varustamoissaan verotuksellisia erityispiirteitd, joihin
sovelletaan paikallista tonnistoverolakia. Veroasemasta kerrotaan avoimesti
aina vahintdan kerran vuodessa tilinpadttksessa ja tarvittaessa erillisissa tie-
dotteissa. Verosaatavia ei kirjata tappioista, ellei pystyta kiistattomasti osoit-
tamaan, ettd niitd voidaan hyddyntda lainsdadanndn mukaisesti. Vuoden 2023
aikana ei ole todettu verolainsaadannén rikkomuksia.

Reilu kilpailu

Aspo noudattaa reilun kilpailun periaatteita. Henkildstda koulutetaan saannol-
lisesti kilpailuoikeuden ja siihen liittyvien kdytantdjen ymmartamiseksi. Aspon
Code of Conduct ja Compliance -koulutukset sisaltavat kilpailuoikeuteen liittyvid
osia. Noin 100 % Aspon tyontekijoistd on kdynyt Code of Conduct and Comp-
liance -koulutukset vuoden 2023 aikana. Aspoa, sen tytaryhtiditd, johtoa tai joh-
tohenkilditd vastaan ei ole koskaan ryhdytty oikeustoimiin kilpailulain rikkomi-
sesta.

Tunnusluvut ja laskentaperiaatteet

Taksonomiasaantelyn mukaiset vaatimukset raportoitavista tunnusluvuista
sisdltavat likevaihdon, padomamenot ja toimintamenot. Taksonomian vaati-
mien tunnuslukujen esittdmiseen kdytamme ympéaristda koskevan delegoidun
asetuksen lisdyksen Il taulukkoja (tdydent&en tiedonantoa koskevan delegoidun
asetuksen taulukkoja). Jokaisen tunnusluvun laskentaperiaatteet ja yksityiskoh-
taiset tiedot on esitetty yksityiskohtaisesti taulukoiden jélkeen.
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“Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit
Merkittiévin edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset seka satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 21,9 4 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 3%
Ympériston kannalta kestévista (luokitusjérjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 21,9 4% 4% K K K K K K 3%
Josta mahdollistavat toiminnat K K K K K K
Josta siirtymatoiminnat 21,9 4 % 4 % K K K K K K 3%
A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 167,2 31 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 35%
Kaytosts poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Kaytostd poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttdon CES.3 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestévista (muista kuin luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 167,2 31% 31% 35%
A. Luokitusjarjestelmédkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto
(A.1+A.2) 189,1 35% 35% 38%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto 347,3 65 %

YHTEENSA, Jatkuvat toiminnot 536,4 100%
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“Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit
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Taloudelliset toiminnat M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset seka satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 14,50 67 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 59 %
Ympériston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen pd&omamenot (A.1) 14,5 67 % 67 % K K K K K K 59 %
Josta mahdollistavat toiminnat K K K K K K
Josta siirtymatoiminnat 14,5 67 % 67 % K K K K K K 59 %
A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 6,2 28 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 35 %
Kaytosts poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES.3 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen pd&omamenot (A.2) 6,2 28 % 28 % 35%
A. Luokitusjarjestelmédkelpoisten toimintojen padomamenot
(A.1+A.2) 20,7 95% 94,9% 94 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 11 5%

Yhteensd 21,8 100 %
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“Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit
Merkittévin edistédmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympéristdn kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset seka satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 0,8 6 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 7 %
Ympériston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 0,8 6% 6 % K K K K K K 7%
Josta mahdollistavat toiminnat 6 % K K K K K K
Josta siirtymatoiminnat 0,8 6 % K K K K K K 7 %
A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja
aputoimintoihin tarkoitetut alukset CCM 6.10 12,8 94 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 86 %
Kaytosts poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES.3 E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmadkelpoisten mutta ei ympéariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2) 12,8 94 % 94 % 86 %
A. Luokitusjarjestelmédkelpoisten toimintojen toimintamenot
(A.1+A.2) 13,6 99% 99,5% 93 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 0,1 1%

Yhteensd 13,7 100 %
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Liikevaihto
Aspo soveltaa liikevaihtoa koskevan tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-stan-
dardien mukaisia laadintaperiaatteita, joita konserni soveltaa konsernitilinpadtok-
sessa. Liikevaihdon tuloutusperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liit-
teessa 3.1. Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto on Aspon jat-
kuvuen toimintojen liikevaihto, joka esitetdan konserin lagjassa tuloslaskelmassa.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto siséltda sen osuuden konsernin kokonaislii-
kevaihdosta, joka syntyy taksonomian piiriin kuuluvista toiminnoista. Edella ole-
vassa taulukossa esitetty liikevaihto koostuu alusten Viikki ja Haaga myynneistd
(pois lukien kuljetetun hiilen myynnin). Liikevaihtoa koskevan tunnusluvun osoit-
tajasta on vdhennetty hiilen kuljetuksista saatu osuus liikevaihdosta. Muiden
alusten ja Aspon muiden jatkuvien toimintojen liikevaihto ei ole luokitusjarjestel-
man mukaista, mutta kyseinen liikkevaihto on sisallytetty kokonaisuudessaan kon-
sernitason liikevaihdon indikaattorin osoittajaan.

Padomamenot
Aspo sisallyttda pdaomamenojen laskentaan taksonomia-asetuksen mukaisesti
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin. Lisaykset aineellisiin hy6-
dykkeisiin on esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessad 4.1, ja lisdykset aineetto-
miin hyodykkeisiin liitteessa 4.2. Taulukossa esitetyt luokitusjarjestelmakelpois-
ten toimintojen pddomamenot koostuvat ESL Shippingin padomamenaista.
Tilikaudella 2023 ESL Shippingin pdaomamenot koostui kdyttdomaisuuden
lisdyksista littyen operatiivisiin Viikki- ja Haaga aluksiin seka rakenteilla oleviin
Green Coaster -aluksiin. Edella olevassa taulukossa esitetty luku sisaltda Green
Coaster alusten osalta investoinnit vain niihin kuuteen alukseen , jotka jadvat
ESL Shippingin omistukseen. Investointeja niihin kuuteen alukseen, jotka siirty-
vat pooling-jarjestelyyn osallistuville omistajille, ei sisallyteta Aspon taksonomia-
raportointiin. Liiketoimintahankintoja ei huomioida padomamenojen tunnuslu-
vuissa.

Pddomamenosuunnitelma

Kuten mainittu, kaksitoista uutta edistyksellistd sahkohybridialusta (Green Coas-
ters) on parhaillaan rakenteilla. Aspon investointisuunnitelma seuraaville vuo-
sille koostuu padosin Green Coasters alusten rakentamiseen littyvista menoista.
Aspo julkistaa kaikki uudet olennaiset hyvaksytyt sijoituspaatokset porssitiedot-
teissa.

Pddomamenoinvestointien tulevaisuuden vaikutus

Rakenteilla olevat Green Coaster -alukset ovat modernilla teknologialla varus-
tettuja edistyksellisia séhkohybridialuksia. Naiden alusten aloittaessa liikenngdin-
nin ne lisdavat myods ESL Shippingin ja koko Aspo-konsernin luokitusjarjestelman
mukaista liikevaihtoa ja toimintamenoja.

Toimintamenot

Taksonomia-asetuksen mukaiset toimintamenot sisaltévat suorat pdaomittamat-
tomat kustannukset, jotka liittyvat alusten perusparantamiseen, kunnossapitoon
ja korjauksiin, seka kaikki muut suorat menot, jotka littyvat yrityksen suoritta-
maan tai kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden huoltoon ja jotka ovat tarpeen ndiden omaisuushytdykkeiden jatkuvan
ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Konsernin tuloslaskelmassa taksono-
mia-asetuksessa maadritellyt toimintamenot sisaltyvat liketoiminnan muihin kului-
hin. Liiketoiminnan muut kulut on eritelty konsernitilinpaatoksen liitteessd 3.5.

Edella olevissa taulukoissa esitetyt luokitusjarjestelmakelpoiset toimintame-
not sisaltavat vain Viikin ja Haagan toimintamenot, koska Green Coaster -alukset
eivat ole vield toiminnassa. Naiden alusten toimintamenot koostuvat teknisistd
huoltokuluista. Luokitusjarjestelmadn mukaiset toimintamenot ei sisalld hiilikulje-
tuksiin liittyvas osuutta (osuus on laskettu liikevaihdon osuuden perusteella). Vii-
kille ja Haagalle on kohdistettu niiden osuus toimintamenoista likevaihdon jakau-
tumisen mukaan.

Tunnuslukutaulukoissa esitettyjen toimintamenojen osalta ei-luokitusjarjestel-
makelpoiset toimintamenot sisaltdvat Telkon ja Leipurin toimintamenot tiedo-
nantoa koskevan delegoidun asetuksen kohdan 1.1.3.1 mukaisesti. Kayttéomai-
suuteen liittyvat kustannukset on maaritelty koskemaan vain Telkon tai Leipurin
omistuksessa olevia rakennuksia, koska kummallakaan yhtiolla ei ole toiminnas-
saan kaytdssad muuta olennaista kayttdomaisuutta.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA
Yritysten on hyvaksyttava tietty riskitaso, johon liiketoiminnan tavoitteet suh-
teutetaan. Myts Aspossa on normaaliin toimintaan ja liiketoimintokohtaisiin toi-
mintoihin liittyvia erilaisia riskeja.

Riskienhallinnan paamaarana on edistda konsernin tavoitteiden saavutta-
mista. Riskienhallinnan avulla pyritédan etukdteen tunnistamaan ja hallitsemaan
potentiaalisia ongelmia seka tunnistamaan ja hyédyntamaan liiketoimintamah-

dollisuuksia. Riskienhallinta tukee Aspon strategian kehittdmista ja tdytdntoon-
panoa.

Riskienhallinnan paamaarana Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka siihen liittyvat prosessit ovat
integroituna Aspon liiketoiminnan johtamiseen.

® Johdolla on kaytossdan laadukasta ja ajantasaista tietoa liiketoimintaan
liittyvista riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista paatdksenteon tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien toteutumisen todenndkoisyytta sekd
vaikutuksia taloudelle ja maineelle pystytadn tehokkaasti pienentdmaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut kontrollitoimenpiteet perustuvat Aspon
riskinottohalukkuuteen ja riskinkantokykyyn.

® Yhteisty0 riskienhallinnassa on tehokasta Aspon eri toimintojen valilla

Aspossa on strategisia, operatiivisia, vahinko- ja rahoitusriskejd. Strategisia ris-
keja ovat riskit, joilla on liiketoimintoihin pitkavaikutteisia vaikutuksia, ja niita ovat
mm. liketoimintaymparistoon liittyvat riskit, markkinariskit seka poliittiset/lain-
saadannolliset riskit. Operatiivisten riskien hallinnoiminen on liiketoimintojen pai-
vittaista tyota, ja niita ovat mm. vastapuoliriskit, raaka-aineiden hintariskit ja
poikkeamiin liittyvat riskit. Vahinkoriskeja hallinnoidaan vakuutuksilla ja toiminta-
ohjeilla.

Maailmassa on useita geopoaliittisia riskikeskittymig, joiden kehittymisen
ennustaminen on vaikeaa mutta joilla voi olla vaikutuksia Aspon liiketoimintoihin.
Muutokset ndilla alueilla voivat olla nopeita ja ennakoimattomia ja siksi niiden
mahdollisia vaikutuksia tai mittakaavaa Aspon liiketoimintoihin on vaikea ennus-
taa. Kansainvalisesti on asetettu pakotteita, joilla voi olla suoria tai epasuoria
vaikutuksia myds Aspon liiketoiminnoille. Eri maat ovat liséksi asettaneet tois-
tensa tuotteille tuontitulleja tai muita kaupan rajoitteita, mutta toistaiseksi niilla
ei ole ollut suoraa vaikutusta Aspon liiketoimintaan. Geopoliittiset jannitteet voi-
vat eskaloitua ja aiheuttaa suoraa haittaa liiketoiminnalle, maksuliikenteelle ja
pahimmassa tapauksessa keskeyttaa liiketoiminnan harjoittamisen kriisialueella.
Kriisi voi johtaa myds inhimillisiin, taloudellisiin ja rahamaaraisiin menetyksiin.
Mahdolliset pakotteet vastapakotteineen voivat aiheuttaa liketoiminnan vaikeu-
tumista ja taloudellisia menetyksia.

Taloudellisen aktiviteetin vaihtelu voi aiheuttaa monien raaka-aineiden, kom-
ponenttien ja logistiikan hintojen nopeaa vaihtelua, seka liséta epavarmuutta
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logistiikan toimivuudessa tietyissé markkinatilanteissa. Aspo saattaa hyttya
hintojen noususta tilapaisesti, mutta samalla myds ostettavien raaka-aineiden
tai vuokrakapasiteetin kuten vuokra-alusten hinnat saattavat nousta. Riskeja
kasvattavat myos varaosien, komponenttien ja raaka-aineiden toimitusaikojen
pidentymiset ja mahdolliset nopeat hintamuutokset eri markkinatilanteissa. Kor-
kea inflaatio ja pitkittynyt korkea korkotaso voivat hidastaa yleista talouskasvua,
ja heikentda Aspon liiketoimintojen kysyntdnakymia.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii yritysostoilla kasvattamaan tasaista
tuloksentekokykyadn. Strategia voi johtaa valiaikaiseen tase- ja pddomaraken-
teen heikkenemiseen tilanteissa, joissa liiketoiminta- ja yrityskaupat vaativat
taloudellisia panostuksia ja siten voivat heikentad vakavaraisuutta.

Konsernin vahinkariskien maaraa ja todennakdisyyttd arvioidaan sagnnolli-
sesti. Vahinkovakuutukset kilpailutetaan ja vakuutusmaarat paivitetdan myos
saannollisesti. Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laajuuteen nahden riitta-
vat, mutta vakuutusyhtitt voivat rajoittaa vakuutusten voimassaoloa eri syista
lisdantyneiden riskien seurauksena.

Taman toimintakertomuksen tulevaisuutta koskevat arviot perustuvat taman-
hetkiseen tilanteeseen, joten ne sisaltavat riskeja ja muita epavarmuustekijoita,
joiden vuoksi tulokset saattavat poiketa esitetyista arvioista.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien riskien hallinta hoidetaan keskitetysti

emoyhtiossa hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

® Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla korollinen velka vastapuolen,
rahoitusmuodon ja maturiteetin osalta.

® Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla konsernin riittavat rahavarat yhdessa
sitovien valmiusluottolimiittien ja muiden rahoitusreservien kanssa.

® Korkotason muutoksilta suojaudutaan sitomalla korolliset velat osittain
vaihtuvakorkoisiin ja osittain kiinteakorkoisiin lainoihin. Lisdksi korkoriskeilta
suojautumiseen kaytetaan tarvittaessa kohdennetusti korkojohdannaisia.

® |uottoriskeilta suojaudutaan kdyttdmalla tapauskohtaisesti
ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin perustuvia maksuehtoja. Asiakkaiden
syvaéllinen tunteminen on olennainen osa luottoriskin hallintaa.

® Valuuttakurssiriskid hallitaan ensisijaisesti liiketoimintaldhtoisesti
vaikuttamalla asiakas- ja padmiessopimuksiin seka toissijaisesti tarvittaessa
valuuttajohdannaisilla.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusriskeista on konsernitilinpagtoksen litetie-
dossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtavana on yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tar-
kastusvaliokunta seuraa riskienhallintaprosessia ja ohjeistaa tarvittavia toimen-
piteita erityisesti strategisten riskien ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvaksymien
sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon sisadista
valvontaa ja sen tehtdvand on varmistaa konsernin strategian toteutumista,
taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liike-
toiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajoh-
dolla. Johto vastaa riittavien toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta
seka toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana paivittdista toiminnan
ohjausta. Riskienhallinnasta vastaa Aspon lakiasiainjohtaja, joka raportoi konser-
nin toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsernin yhtiditd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liitty-
vissa oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa, joissa ei vuoden 2023 aikana tapah-
tunut merkittavia muutoksia. Aspo uskoo talla hetkella kaytdssa olevan tiedon
perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt vara-
ukset, ettei nailld ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Varsinaisessa yhtitkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Patricia
Allam, Tapio Kolunsarka, Mikael Laine, Salla Poyry, Tatu Vehmas ja Heikki Wes-
terlund. Kaarina Stdhlberg valittiin hallitukseen uutena jasenend. Varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Heikki Westerlundin ja varapuheenjohtajaksi Mikael Laineen.

Hallitus valitsi henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Heikki Wes-
terlundin ja jaseniksi Tapio Kolunsaran, Salla Poyryn ja Tatu Vehmaksen. Kokouk-
sessa hallitus paatti lisaksi valita tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Kaarina
Stahlbergin ja jaseniksi Patricia Allamin, Mikael Laineen ja Tatu Vehmaksen.

Hallituksella oli vuoden 2023 aikana 15 kokousta. Kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 99.

Elokuussa Aspo-konsernin uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
nimitettiin Erkka Repo. Repo aloittaa tehtavassaan 1.3.2024.

Aspo-konsernin talousjohtaja ja johtoryhman jasen Arto Meitsalo jéi pois
yhtion palveluksesta maaliskuun alussa 2024 taytettyaan 60 vuotta.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis¢ Deloitte Oy. Paavas-
tuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Jukka Vattulainen. Tilintarkastajalle
maksetaan palkkio hyvaksytyn laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 4.4.2023, valtuutti hallituksen paatta-
maan enintadn 500 000 oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus kdsittda myos
oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voimassa vuoden 2024
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtidko-
kouksen paatoksesta lukien.

Vuonna 2023 Aspo hankki yhteensd 36 194 omaa osakettaan Nasdag Hel-
sinki Oy:n jarjestamdssa kaupankdynnissa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista, jossa luovutetaan
yhtion hallussa olevia omia osakkeita
Varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 4.4.2023, valtuutti hallituksen paatta-
maan yhdessa tai useammassa erdssa osakeannista, joka toteutetaan luovutta-
malla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovutetta-
vien osakkeiden maaré on yhteensa enintdan 2 500 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Vuonna 2023 osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella luovutettiin
86 050 osaketta.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden osakeannista
Varsinainen yhtiokokous 4.4.2023 valtuutti hallituksen paattédmaan maksulli-
sesta osakeannista tai maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuu-
tus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja
se sisaltda siten myds oikeuden paattad suunnatusta osakeannista, osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien uusien osakkei-
den yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintaan 2 500 000 osaketta. Valtuutus
on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista
Aspo Oyj:n 4.4.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paat-
tdmaan yhteensa enintdan 100 000 euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyl-
lisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd padttamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa
vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Vuonna 2023 lahjoituksia tehtiin noin 10 000 euroa.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet ja osingonmaksu

Aspo Qyj:n rekisterdity osakepdaoma 31.12.2023 oli 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismaara 31 419 779, josta yhtion hallussa oli 16 244 osa-
ketta eli 0,05 % osakepadomasta.

Aspo Qyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtio-
kokouksessa. Aspon osake noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n keskisuurten yri-
tysten ryhman toimialaluokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Qyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa tammi-joulukuussa
2023 yhteensa 2 369 884 kappaletta ja niiden markkina-arvo oli 16,2 miljoonaa
euroa. Toisin sanoen 7,5 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Vuoden ylin kurs-
sinoteeraus oli 8,70 euroa ja alin 5,50 euroa. Keskikurssi oli 6,83 euroa ja vuo-
den paatoskurssi 5,98 euroa. Vuoden paattyessd osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet vahennettyna oli 187,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla
Aspon hallitus paatti kdynnistad yhtion omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman
9.3.2023. Osakeperusteisia kannustinohjelmia varten tarvittiin lisad omia osak-
keita. Ajanjaksolla 9.-31.3.2023 Aspo hankki yhteensd 36 194 omaa osaket-
taan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamadssa kaupankdynnissa.

Heindkuussa Aspolle palautui yhteensa 3 850 osakepohjaisen palkkiojérjes-
telman perusteella luovutettua omaa osaketta tydsuhteen paattymisen vuoksi.

Aspo Qyj:n 4.4.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,23 euroa osak-
keelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille makseta osinkoa.
Osinko maksettiin 17.4.2023.

Lisdksi yhtiokokous 4.4.2023 valtuutti hallituksen pagttamaan toisesta enin-
tdan 0,23 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta myohempana ajankoh-
tana. Hallitus paatti kokouksessaan 1.11.2023 toisesta osingonjaosta, 0,23
euroa osaketta kohti. Osinko maksettiin 10.11.2023. Nain ollen Aspo jakoi osin-
koa yhteenséd 0,46 euroa osaketta kohti vuonna 2023.

Osakkeenomistajat

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitédmaan arvo-osuusjar-
jestelmaan. Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 11 502 osakkeen-
omistajaa. Hallintarekisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli 969 564 osa-
ketta eli 3,09 % osakekannasta. Luettelo Aspon suurimmista osakkeenomista-

jista on nahtavilld kuukausittain paivitettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman osakkeenomistus
Aspo Oyj:n hallituksen jésenet maardysvaltayhteisdineen omistivat 31.12.2023
yhteensd 7 176 538 Aspon osaketta, joka oli 22,84 prosenttia yhtion osake- ja
ddnimadrasta.

Aspo Qyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman muut jésenet omistivat
31.12.2023 yhteensd 273 355 osaketta, joka oli 0,87 prosenttia yhtién osake-
ja danimaarasta.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2023 OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2023 OMISTAJARYHMITTAIN

Osakkeita Osuus osakkeista ja Osuus Osuus

kpl adnistd, % omistajista % osakekannasta %

Havsudden Oy Ab 3262 941 10,38 Kotitaloudet 94,8 50,4

AEV Capital Holding Oy 3253554 10,36 Yritykset 3,8 29,3

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1423076 4,53 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 6,3

Vehmas Tapio 1275827 4,06 Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 3,4

Keskinginen Elakevakuutusyhtit llmarinen 875 226 2,79 Julkisyhteisot 0,1 7,6

Nyberg Gustav 851 524 2,71 Ulkomaat 0,4 1,8

Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 726 040 2,31 Yhteensd 100,0 100,0
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtit 677 728 2,16
Procurator-Holding Oy 564 882 1,80
IAIK Oy 505 947 1,61
10 suurinta omistajaa yhteensd 13416 745 42,70

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2023 OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN

Osuus

Osuus Osake- osake-

Omistajien omistajista maara kannasta

Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2875 24,99 146 685 0,47
101-500 4219 36,68 1154 508 3,67
501-1 000 1786 15,53 1368 660 4,36
1 001-5 000 2114 18,38 4 556 054 14,50
5001-10 000 273 2,37 1935699 6,16
10 001-50 000 191 1,66 3883165 12,36
50 001-100 000 16 0,14 1157 321 3,68
100 001-500 000 18 0,16 3796478 12,08
500 001- 10 0,09 13416 745 42,70
Yhteistililld yhteensa 4 464 0,01

Yhteensa 11502 100,00 31419779 100,00
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OSAKEKOHTAINEN OSINKO, € EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, % OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, €
0,5 6,0 5,0
045 046 56 458 447
0.4 5,0 40 302 4,14
3,63
0.35 4,0 42 4,0 4,0
03 3,0
0,24 3,0 2,9
0,22
0,2 2,0
2,0
0,1 1.0 1,0
0 0 0
19 20 21 22 23+ 19 20 21 22 23* 19 20 21 22 23
* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtitkokoukselle * Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtitkokoukselle
OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA
24 12 12000 11659 11711 11502
10 904
20 10 10 000 10 260
16 8 8000
12 6 6000
8 4 4000
4 2 2000
0 0 0
M€ 2019 2020 2021 2022 2023 € 19 20 21 22 23

OSAKKEEN KUUKAUSIVAIHTO, M€ —— KUUKAUDEN KESKIKURSSI, €
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2023 2022 2021 2020 2019
Osakekohtainen oma padoma, euroa 4,47 4,58 4,14 3,63 3,92
Osakekohtainen osinko, euroa (2023 hallituksen ehdotus) 0,24 0,46 0,45 0,35 0,22
Osinko / tulos, % -1642,8 75,2 58,9 91,0 46,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.0 5,6 4,0 4,2 2,9
Hinta / voittosuhde (P/E) -409,2 13,4 14,9 21,8 16,1
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 6,83 8,01 10,08 6,80 8,20
alin kurssi 5,50 6,09 8,28 5,50 7,52
ylin kurssi 8,70 11,80 13,50 8,56 9,42
tilikauden paatoskurssi 5,98 8,20 11,36 8,40 7,62
Osakekannan markkina-arvo 31.12., Me 187,8 257,1 355,1 262,6 237,2
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 2370 4243 4068 6798 2454
Osakkeiden vaihto, Me 16,2 33,9 41,0 46,3 20,1
Osakkeiden vaihto / osakemaars, % 7.5 13,5 12,9 21,6 7,8
Tilinpdatospaivan osakemaara, 1 000 kpl 31420 31420 31420 31420 31420
omat osakkeet 16 62 162 162 297
ulkona olevat 31404 31 358 31 258 31 258 31123

Keskimaarainen osakem&ara (ulkona olevat), 1 000 kpl 31390 31333 31 258 31191 31121
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and
Market Authority (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio jul-
kaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyjé muita tunnuslukuja (vaihtoeh-
toiset tunnusluvut), jotka ovat p&&osin johdettavissa konsernin laajasta tuloslaskelmasta ja

taseesta. Johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tayden-
tdvat konsernin laajan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa
Aspon toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Oman padoman
tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumis-
aste, %

Korollinen velka, €

Korollinen nettovelka, €

Vapaa rahavirta, €

Osakekohtainen
tulos (EPS), €

tilikauden voitto x 100
oma padoma (tilikauden ja edellisen tilikauden keskiarvo)

oma padoma x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

(korollinen velka - rahavarat*) x 100

oma psdoma

lainat ja kdytetyt luottolimiitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat

korollinen velka - rahavarat

liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

tilikauden voitto - hybridin korko, verovaikutuksella véhennettyng

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

¥ Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisiin velkoihin ja rahavaroihin siséllytetdan myos
myytavana olevaksi luokitellut korolliset velat ja rahavarat. Vuonna 2022 myytavana olevista
rahavaroista 11,5 miljoonaa euroa pidettiin IAS 7 -standardin mukaan rajoitettuina rahavaroina

Osakekohtainen
oma padoma, €

Osinko / tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta / voitto
-suhde (P/E)

Osakekannan
markkina-arvo, €

Vertailukelpoinen
liikevoitto, €

oma padoma

tilinp&atdspaivan osakemaara ilman omia osakkeita

osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos (EPS)

osakekohtainen osinko x 100

tilikauden paatoskurssi

tilikauden paatodskurssi

osakekohtainen tulos (EPS)

tilinpdatospaivan osakemaara ilman omia osakkeita x tilikauden
paatoskurssi

likevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
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Tilinpaatos 2023
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2.2 Rahavarat 84 4.3 Liikearvon ja brandien arvonalentumistestaus 108
2.3 Lainat 85 4.4 Vaihto-omaisuus 110 Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset 137
2.4 Maturiteetti 86 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 111
2.5 Vuokrasopimukset 87 4.6 Ostovelat ja muut velat 112 Tilintarkastuskertomus 138
2.6 Oma pdaoma 89 4.7 Varaukset 112
2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako 90 4.8 Laskennalliset verot 113

Tama on vapaaehtoisesti julkistettu pdf-muotoinen tilinpadtos 2023, joka ei tayta Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 5§:n mukaista julkistamisvaatimusta.
Aspon virallinen, ESEF-saantelyn mukainen tilinpaatos 2023 ovat saatavissa internet-osoitteesta www.aspo.com.
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Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Jatkuvat toiminnot Muut laajan tuloksen erdt
Liikevaihto 3.1 536 434 560 683 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 2989 2376 Muuntoerot 12153 -1 211
Osuus pagomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvien yhteisdjen tuloksista 3.3 1268 626 Suojauslaskenta 52 -47
Materiaalit ja palvelut 3.4 -338 603 -332 248 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 12 106 -1 211
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.6 -48 539 -48 787 Tilikauden laaja tulos 13 747 19 476
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 =19 335 -17 955
Poistot ja arvonalentumiset vuokratuista hyddykkeista 3.7 -14 183 -15 191 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -94 160 -111 106 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos 1 641 20 687
Liikevoitto 25871 38 398
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoitustuotot 3.8 1 600 504 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 13 747 19 476
Rahoituskulut 3.8 -10 855 -6 382
Rahoitustuotot ja -kulut -9 255 -5878 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Voitto ennen veroja 16 616 32520 Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,45 0,93
Lopetetuista toiminnoista 2.7 -0,46 -0,32
Tuloverot 3.9 -361 -1 720 Yhteensa -0,01 0,61
Jatkuvien toimintojen voitto 16 255 30 800
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Tulos lopetetuista toiminnoista 1.3 -14 614 -10 113 Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,45 0,93
Tilikauden voitto 1641 20 687 Lopetetuista toiminnoista 2.7 -0,46 -0,32
Yhteensa -0,01 0,61




68 ASPON VUOSI 2023 TILINPAATOS

Konsernitase

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
1000 € Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 1000 € Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Pitkdaikaiset varat Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 4.2 51710 46 783 Osakepddoma 2.6 17 692 17 692
Aineelliset hyddykkeet 4.1 168 972 178 454 Ylikurssirahasto 2.6 4 351 4 351
Vuokratut hyodykkeet 2.5 22516 15871 Muut rahastot 16434 16472
Osuudet pdaomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvissa yhteisoissa 3.3 1703 974 Hybridi-instrumentti 2.6 30 000 30 000
Muut rahoitusvarat 229 207 Muuntoerot -13 851 -25 995
Laskennalliset verosaamiset 4.8 541 330 Kertyneet voittovarat 85 861 101 165
Pitkdaikaiset varat yhteensa 245 671 242 619 Oma pddoma yhteensd 140 487 143 685
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 4.4 59 242 69 900 Laskennalliset verovelat 4.8 5508 6 946
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 73705 68 995 Varaukset 4.7 595 586
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 408 255 Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 138 547 154 301
Rahavarat 2.2 30683 21727 Vuokrasopimusvelat 2.5 8 331 4 559
164 038 160 877 Muut velat 14 99
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 1.3 12414 Pitkdaikaiset velat yhteensa 152 995 166 491
Lyhytaikaiset varat yhteensa 164 038 173 291
Varat yhteensa 409 709 415910 Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.7 157 58
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 33 892 17 825
Vuokrasopimusvelat 2.5 15129 11 728
Ostovelat ja muut velat 4.6 65 667 71 105
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1382 1111
116 227 101 827
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 1.3 3907
Lyhytaikaiset velat yhteensa 116 227 105 734
Velat yhteensa 269 222 272 225

Oma pddoma ja velat yhteensa 409 709 415910
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 25 871 38 398 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 4.1 -21 824 -17 818
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista 1.3 -16 105 -7 214 Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 12 255 1795
Liikevoitto yhteensa 9 766 31184 Hankitut liiketoiminnat véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 1.2 -3 872 -17 937
Oikaisut liikevoittoon: Saadut osingot 542 354
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 33 800 37815 Myydyt / yhdistelematts jatetyt liiketoiminnat **) -7 387 310
Myytavaksi luokiteltujen idan yhtididen muut arvonalentumiset 11733 Investointien rahavirta -20 286 -33 296
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot () ja -tappiot (+) -1 839 -1 637
Myytyjen / yhdistelematta jatettyjen liketoimintojen luovutusvoitot ja -tappiot 13 744 1010 Rahoituksen rahavirta
Hankittujen liketoimintojen varaston k&yvan arvon kohdistuksen purku 115 634 Lainojen nostot 75 665 29 600
Osuus pdaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien yhteisojen tuloksista 3.3 -1 268 -626 Lainojen takaisinmaksut -76 003 -18 689
Osakepalkitseminen 429 1152 Yritystodistusten liikkeeseenlasku 30 000
Varausten lisays (+) / vahennys () 4.7 106 -37 Yritystodistusten lunastus ~35 000
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 126 582 Ol EEEINEEE e -331
Vuokrasopimusvelan lyhennykset -14 603 -16 227
s Hybridi-instrumentin liikkeeseenlasku 2.6 30 000
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 14 657 -12 934 ST STUMETIR e 219 2000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -1439 -2 502 MR REEAE e S METET S [T 215 e I el
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys () .8 765 8 785 Maksetut palkkiot hybridi-instrumentin liikkeeseenlaskusta 2.6 -353
e (e 9204 4224 Maksetut osingot -14 445 -14107
Saadut korot 756 307 Rahoituksen rahavirta -32 342 -16 536
Maksetut tuloverot -3 373 -3 571
Liiketoiminnan rahavirta 47 611 67671  Rahavarojen muutos 5017 17839
Rahavarat 1.1. %) 33574 17 724
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 109 28
Myytavaksi luokiteltujen idén yhtididen rahavarojen arvonalentumiset 2017 2017
Rahavarat kauden lopussa *) 30683 33574

¥ Jatkuvien toimintojen rahavarat vuoden 2022 lopussa olivat 21 727 tuhatta euroa ja myyt&vana olevat rahavarat 11 847 tuhatta eurosa,

taten konsernin rahavarat yhteensa olivat 33 574 tuhatta euroa.

*¥) Vuonna 2023 rahavirta Telkon Vendjan-tytéryhtion myynnistd oli -4,4 miljoonaa euroa. Ei-ydinliiketoiminnat -segmentin muiden yksikdiden
yhdistelyn pdattémisen kassavaikutus oli -3,4 miljoonaa euroa. Leipurin leipomolaiteliiketoiminnan myynnin rahavirtavaikutus oli 0,4 miljoo-

naa euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut Hybridi- Kertyneet
1000 € Liitetieto Osakepadoma Ylikurssirahasto rahastot instrumentti Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 17 692 4 351 16 472 30000 -25 995 101 165 143 685
Laaja tulos
Tilikauden tulos 1641 1641
Muut lagjan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta -47 -47
Muuntoerot 9 -3 045 -3 036
Muuntoerojen uudelleenluokittelu 1.3 15189 15189
Tilikauden laaja tulos yhteensa -38 12144 1641 13 747
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -14 447 -14 447
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -2 625 -2 625
Omien osakkeiden hankinta 2.6 -302 -302
Osakepalkitseminen 429 429
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -16 945 -16 945
Oma padoma 31.12.2023 17 692 4 351 16 434 30 000 -13 851 85 861 140 487
Oma padoma 1.1.2022 17 692 4 351 16 474 20 000 -24 786 95 658 129 389
Laaja tulos
Tilikauden tulos 20 687 20 687
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna):
Muuntoerot -2 -1 209 -1 211
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2 -1209 20 687 19 476
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -14 109 -14 109
Hybridi-instrumentti 2.6 10 000 10 000
Hybridi-instrumentti, korot ja liikkeeseenlaskukulut 2.6 -2 223 -2 223
Osakepalkitseminen 1152 1152
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 10 000 -15 180 -5180
Oma padoma 31.12.2022 17 692 4 351 16 472 30 000 -25 995 101 165 143 685



71

ASPON VUOSI 2023

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

n ASPO KEHITTAA LIIKETOIMINTOJA PITKAJANTEISESTI JA VASTUULLISESTI

TILINPAATOKSEN RAKENNE

Aspon konsernitilinpagtos on jaettu viiteen osioon. Tassa osiossa, “Aspo kehittada liiketoimintoja pitkajanteisesti ja vas-
tuullisesti”, on kerrottu Asposta, sen tehtavista ja tarkoituksesta seka konsernirakenteesta, mukaan lukien liiketoimintojen
hankinnat ja myynnit.

Tassa osiossa on myos kuvattu tilinpdatdksen laatimisperusta ja kerrottu muutoksista tilinpdatoksen laatimisperiaat-
teissa vuonna 2023. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut esitetdan litetiedoissa kunkin tilinpaa-
toseran yhteydessa. Tilinpdatds on jaettu asiakokonaisuuksiin ja jérjestetty niin, etta siind ensin kasitelldan Aspo-konser-
nin kannalta merkityksellisimmat asiat ja sen jalkeen kaydaan lapi konsernin ja sen omistamien liiketoimintojen liiketoimin-
taa ja erityispiirteitd.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana sitd liitetietoa, johon ne liittyvat. Laatimisperiaatteet on
merkitty sinisella pohjavarilla kussakin liitetiedossa.

ARVIONVARAISET ERAT JA JOHDON HARKINTA
Arviot ja johdon tekema harkinta esitetdan osana sitd liitetietoa, jossa kyseista arvionvaraista tilinpdatdserad kasi-
telldan. Arviot ja johdon harkinta on merkitty valkoisella pohjavérilla kussakin liitetiedossa.

TIETOA YHTIOSTA JA TILINPAATOKSESTA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja pitkdjanteisesti ja vastuullisesti. Aspo tavoittelee kestdvaa pit-
kan aikavalin kasvua sijoittamalla saavutettuja tuottoja uudelleen tuottaviin kohteisiin ja ottamaan askeleita kohti com-
pounder-profiilia. Aspo toimii omistamilleen yrityksille kasvun mahdollistajana ja pyrkii parantamaan niiden kannattavuutta
seka tuottoa kehittamalla liiketoimintoja ja varmistamalla vakaat kassavirrat. Aspon tavoitteena on ottaa entista aktiivi-
sempi rooli yritysjarjestelyissad seka omistettujen liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa ja yritysostoissa. Aspo keskittyy
erityisesti B-to-B-teollisuuspalveluihin ja sen tarkeimmat klusterit ovat logistiikka ja kauppa. Aspo-konsernin tarkoitus on
edistad omistettujen liiketoimintojen taloudellisen tuloksen kehittymistd, kasvattaa omistaja-arvoa, ja yllapitad odotusten-
mukaista osingonmaksukykya.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj, jonka Y-tunnus on 1547798-7. Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisteréity osoite Keilaranta 17, 02150
Espoo, Suomi, josta myds jaliennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa.

Aspo Qyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.2.2024 tdman tilinpdatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhti-
6lain mukaan yhtitkokous paattaa tilinpadtoksen vahvistamisesta.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Aspo Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayt-
toon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS tilinpdatos-
standardien mukaisesti, ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2023 voimassa olleita standardeja seka
tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myés
suomalaisten, IFRS-sdanndksid taydentavien kirjanpito-
ja yhteisodlainsdadanndn vaatimusten mukaiset.
Tilinpadatostiedot esitetdan tuhansina euroing, ja ne
perustuvat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintame-
noihin, ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2022 vastaa-
vaan ajanjaksoon.

OLENNAISET MUUTOKSET TALOUDELLISESSA
RAPORTOINNISSA VUONNA 2023

Aspon tilinpdatdksen laatimisperiaatteissa ei ole tapah-
tunut muutoksia vuonna 2023. Tilikaudella kayttéon-
otetut standardimuutokset on kerrottu litetiedossa 5.7
Muutokset IFRS-standardeissa.

Aspo perusti vuoden 2023 alussa uuden raportoi-
tavan Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin tarjotakseen
entista |apindkyvamman ja selkeamman ndkyman liike-
toimintaansa. Ei-ydinliketoiminnat-segmenttiin kuuluvat
Telkon Venagjan- ja Valko-Venajan-toiminnot seka Kauko
GmbH, jotka aiemmin raportoitiin Telko -segmentissa,
Leipurin Vengjan, Valko-Vengjan ja Kazakstanin toimin-

not, jotka aiemmin raportoitiin Leipurin -segmentissa,
seka ESL Shippingin Vendjan-toiminnot, jotka aiemmin
raportoitiin ESL Shipping -segmentissd. Ei-ydinliiketoi-
minnat-segmentti perustettiin Aspon ydinliiketoiminnan
ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottamiseksi jat-
kuvien toimintojen tuloksesta. Kaikki segmentin yksi-
kot ovat vuoden 2023 aikana olleet joko myytavina tai
lopetettavina. Taman vuoksi Ei-ydinliiketoiminnat-seg-
mentti raportoidaan lopetettuna toimintona. Kaikkien
segmenttien ja Aspo-konsernin vertailuluvut on oikaistu
uuden raportointirakenteen mukaisesti. Vuoden 2023
aikana osa Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin yhtidista
myytiin ja muiden yhdistely Aspo-konserniin paatet-
tiin. Taten Ei-ydinliiketoiminnat-segmentissa ei ole enda
vuoden 2023 jalkeen Aspo-konserniin yhdisteltdvia
yhtigita. Lisatietoja Ei-ydinliiketoiminnat-segmentista
6ytyy liitetiedoista 1.1 Konsernirakenne ja 1.3 Lopete-
tut toiminnot.

ARVIONVARAISET ERAT
JA JOHDON HARKINTA
Johto kayttda harkintaa soveltaessaan tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita. Lisaksi tilinpdatosta laadittaessa
kaytetaan tarvittaessa kirjanpidollisia arvioita. Arvioiden
perustana olevien tekijdiden muuttumisen myota on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat merkittavastikin
tilinpdatoksessa kaytetyista arvioista.
Konsernitilinpdatdsta laadittaessa ilmastonmuutok-
sen vaikutuksia on arvioitu erityisesti johdon harkintaa
ja arvioita vaativien seikkojen, seka liitetietojen esitta-
misen osalta. Aspo on suorittanut ilmastoriskiarvioin-
nin, jossa on huomioitu erilaiset ilmastoskenaariot, olo-
suhteiden muutokset ja niistd aiheutuvat riskit IPCC:n
keskipitkan aikavalin ilmastoskenaarioilla. Aspo on arvi-

oinut, etta ilmastonmuutoksella ei ole lyhyella tai keski-
pitkalla aikavalilld vaikutusta kaytettyihin johdon harkin-
toihin tai arvioihin.

Taulukossa alla annetaan yleiskuva alueista, joihin on
liittynyt merkittavissd maarin harkintaa tai jotka ovat
monimutkaisia, seka eristg, joihin saattaa todennakdi-
semmin tulla olennaisia oikaisuja, jos arviot ja oletukset
osoittautuvat vaariksi. Yksityiskohtaisia tietoja naista
arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista on kun-
kin asianomaisen tilinpadtdseran liitetiedossa, jossa on
my0s tietoja tilinpaatdseran laskentaperusteista.

Vuonna 2023 arvioihin on vaikuttanut edelleen
Venajan hyokkayssota Ukrainassa, jolla on ollut merkit-
tdva vaikutus Aspo-konsernin liiketoimintaan ja etenkin
idan liiketoimintojen arvostamiseen ja yhdistelyyn.

MERKITTAVAT ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Harkintaan
perustuvia
Era Arvio ratkaisuja Liitetieto
Lopetetut toiminnot Lopetettuna toimintona raportoitavien liiketoimintojen  Kylld 1.3
arvostus ja yhdistely konserniin
Vuokrasopimusvelat ja vuokratut Vuokra-ajan maarittaminen ja vuokrasopimus- Kyllg 2.5
hyodykkeet komponentin maarittéminen alusten osalta
Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet Taloudellinen vaikutusaika, jgédnndsarvo ja kaypa arvo Kyllg 4.1,4.2
yrityskaupoissa
Liikearvo ja brandit Kayttdarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston arvostus Kylla 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten arvostus Kyllg 4.5
Laskennalliset verosaamiset Verosaamisen kirjaaminen, ja kirjattujen verosaamisten  Ei 4.8

kuranttius
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1.1 Konsernirakenne

Alla listatut Ei-ydinliiketoiminnat-segmentin
yhtidt ovat yha olemassaolevia yhtititd, joi-
den yhdistely Aspo-konserniin on lopetettu.
Yhtion FLLC Telko yhdistely konserniin lope-
tettiin 31.8.2023, kun yhti® asetettiin sel-
vitystilaan ja sen toiminta loppui. Kauko
GmbH on myds selvitystilassa ja ESL Ship-
ping Russia LLC yhtion toiminta on loppunut,
nama kaksi yhtiota yhdisteltiin Aspo-konser-
niin 31.10.2023 asti. Muut Ei-ydinliiketoimin-
nat-segmentin yhtiot on yhdistelty Aspo-kon-

Aspon liketoiminnat ESL Shipping, Telko ja Leipurin, ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yrityksia, jotka tavoittelevat markkinoidensa johtavaa ase-
maa. Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisesta. Aspolla oli 100 prosentin omistusosuus kai-
AS P 0 kissa konserniyrityksissa pdattyneelld ja sita edeltaneelld tilikaudella.
Aspo on tilikaudella 2023 allekirjoittanut OP Suomi Infra Ky:n kanssa sopimuksen 30 miljoonan euron investoinnista Aspon tytaryhtioon ESL
Shipping Oy ja helmikuussa 2024 Varma paatti omasta 15 miljoonan euron investoinnista OP Suomi Infra Ky:n rinnalla. Kokonaisinvestointi vas-
taa 21,43 prosentin omistusosuutta ESL Shippingissa. Tama nopeuttaa ESL Shippingin tavoitetta johtaa Itdmeren alueen merikuljetusten vihreaa
siirtymaa ja antaa yhtiolle mahdollisuuden hyodtya vahvasta markkina-asemastaan ja markkinoiden kasvusta. Liiketoimi on tarkoitus saada paatok-
seen helmikuun 2024 loppuun mennessa.

e ' serniin 31.12.2023 asti, jolloin maaraysvallan
¢ naihin yhtidihin on katsottu paattyneen.
B @ ESL Shipping ® TeLKo LEIPURIN ’ Y
Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa
Aspo Oyj, emoyhtio Fl ESL Shipping Telko Leipurin Ei-ydinliiketoiminnat
Aspo Palvelut Oy FI ESL Shipping Oy FI Telko Qy FI Leipurin Oyj Fl FLLC Telko BY
Suhi-Suomalainen Hiili Oy FI Oy AtoBatC Shipping Ab Fl Rauma Terminal Services Qy FI Leipurien Tukku Oy Fl Kauko GmbH DE
Oy Bomanship Ab Fl Oy Troili Ab Fl LT HC One Oy Fl ESL Shipping Russia LLC RU
AtoBatC Shipping AB SE Telko Sweden AB SE LT HC Two Oy Fl 000 Leipurien Tukku RU
Bothnia Bulk AB SE Telko Norway AS NO Kobia AB SE 00O NPK Leipurin RU
AtoBatC Shipping Cyprus Ltd CcY Telko Denmark A/S DK Leipurin Estonia AS EE FLLC Leipurin BY
Telko Estonia OU EE SIA Leipurin LV TOO Leipurin KZ
Telko Latvia SIA LV UAB Leipurin LT
Telko UAB LT LLC Leipurin UA
Telko-Poland Sp. z o.0. PL
Troili Poland Sp. z 0.0. PL
Eltrex Sp. z 0.0. PL OSAKKUUSYRITYKSET
Eltrex Partnership PL
LLC Telko UA Konsernilla on kaksi osakkuusyritystd Auriga
Tale CouERs LLE AZ KG ja Norma KG, joista kerrotaan lisaa liite-
LLC Telko Central Asia Kz tiedossa 3.3 Osakkuusyritykset.
Telko Solution LLC uz
Telko Romania SRL RO

Telko Shanghai Ltd. CN
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Konsernitilinpdatds sisdltaa emoyhtid Aspo Oyj:n sekd
kaikki tytaryhtiot. Tytaryhtioitd ovat yhtiot, joissa kon-
sernilla on maardysvalta. Maardysvalta edellyttas, etta
emoyritykselld on sijoituskohdetta koskeva valta, se
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle ja se pys-
tyy vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Tytaryh-
tiot yhdistelldan konsernitilinpdatdkseen kokonaisuu-
dessaan siita paivasta lukien, jona konserni saa niihin
maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maardysvalta
lakkaa.

Konsernin osakkuusyhtiditd ovat yhti6t, joissa kon-
sernilla on 20-50 prosentin danivalta ja vahintdan 20
prosentin omistusosuus tai joissa konsernilla on muu-
toin huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat
ja sisdinen voitonjako on eliminoitu konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Lisaksi sisdisista liiketoimista johtu-
vat realisoitumattomat voitot on eliminoitu. Osakkuus-

yhtididen osalta eliminointi on tehty konsernin omistus-

osuuden mukaisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut maaritetaan siind valuutassa, joka on kun-
kin yksikdn padasiallisen toimintaympadristdn valuutta
("toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatos on esitetty
euroing, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-
tdmisvaluutta.

Konsernitilinpadtdksessa ulkomaisten konserniyhti-
oiden tuloslaskelmaerat muunnetaan euroiksi kayttaen
tilikauden keskikurssia. Tase-erat muunnetaan euroiksi
kayttdmalla tilinpaatospaivan valuuttakurssia. Muun-
toerot esitetdan omassa padomassa erillisena erana.
Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain siten,
ettei konsernilla ole enda maaraysvaltaa, tai maardys-
valta muutoin menetetdan, kertyneet muuntoerot siir-
retdan omasta padaomasta tuloslaskelmaan osaksi
myyntivoittoa tai -tappiota.

TILINPAATOS
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1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT
Hankinnat 2023

Eltrex hankinta
Telko osti 31.1.2023 Eltrexin, puolalaisen erikoiskemikaalien ja teollisuuden pakkausmateriaalien jakelijan. Vuonna 2022
Eltrexin liikevaihto oli noin 8 miljoonaa euroa ja liikevoitto hieman alle 1,0 miljoonaa euroa.

Yhteensa arviolta 5,0 miljoonan euron kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan kateisvaroing, ja 3,9 miljoonaa
euroa maksettiin vuonna 2023. Loput kauppahinnasta maksetaan vuosina 2024 ja 2025 hankintasopimuksen lisakaup-
pahintaa koskevan ehdon perusteella. Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkella kdyp&an arvoon. Kayvan
arvon oikaisu, 3,1 miljoonaa euroa, tehtiin aineettomiin hyddykkeisiin perustuen asiakassuhteisiin, kilpailukieltoihin ja tava-
ramerkkeihin. Vaihto-omaisuuteen liittyva kdyvan arvon oikaisu oli 0,1 miljoonaa euroa. Kdyvan arvon oikaisuista aiheutu-
nut laskennallinen verovelka oli 0,6 miljoonaa euroa. Muiden hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvo vastasi niiden
kaypaa arvoa. Yritysostosta syntyi liikearvoa 1,4 miljoonaa euroa. Hankinnan kulut, noin 0,4 miljoonaa euroa, on kirjattu
Telko -segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin.

Eltrex hankinnan ehdollinen vastike perustuu hankitun yhtion likevoittoon vuosina 2023 ja 2024. Ehdollisen vastikkeen
kirjanpitoarvo tilinpaatoshetkelld on 1,3 miljoonaa euroa ja se perustuu Eltrexin likevoittoon vuodelta 2023 ja arvioon
likevoitosta tilikaudella 2024. Ehdollisen vastikkeen vaihteluvali on 1,2 - 2,2 miljoonaa euroa. Vaihteluvalin alareuna on
arvio ja ylareuna perustuu sopimukseen.

HANKINTAMENOLASKELMA ELTREX

1000 € 2023
Luovutettava vastike

Kateisvaroina maksettava 5027
Kokonaishankintameno 5027
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat K&ypa arvo
Aineettomat hyodykkeet 3386
Aineelliset hyodykkeet 19
Vuokratut hyodykkeet 576
Vaihto-omaisuus 1383
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1124
Rahavarat 14
Varat yhteensa 6 502
Korolliset velat 1239
Ostovelat ja muut velat 1018
Laskennallinen verovelka 630
Velat yhteensa 2887
Nettovarallisuus 3615
Liikearvo 1412
Yhteensa 5027
Yrityskauppaan littyvat hankintakulut 354
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Hankinnat 2022

Kobia AB:n hankinta

Leipurin osti ruotsalaisen leipomoteollisuuden jakelija Kobia AB:n koko osakekannan 1.9.2022 ruotsalaiselta Abdon-kon-
sernilta. Yritysosto laajensi Leipurin toimintaa maantieteellisesti Pohjois-Euroopan markkinoilla ja vahvisti Leipurin asemaa
[témeren alueen johtavana toimijana. Uuden yksikdn myo6td toimittajilla on tarvittava vayla alueen markkinoille. Leipomo-
ja elintarviketeollisuuden asiakkaat hyodtyvat globaalien raaka-ainemarkkinoiden vahvasta kumppanista. Kobia AB muodos-
taa Leipurin, vuonna 2022 perustetun, Ruotsin liiketoimintayksikén. Yhtion vuosittainen liikevaihto on noin 50 miljoonaa
euroa. Kobia AB -yrityskauppa sisdlsi myds Kobian omistamat kiinteistdt. Kyseiset kiinteistdt myytiin ja vuokrattiin takaisin
vuoden 2023 aikana, tasta lisdtietoja liitetiedoissa 2.5 Vuokrasopimukset ja 3.2 Liiketoiminnan muut tuotot.

Kobia AB:n hankintahinta oli 15,7 miljoonaa eurog, ja se suoritettiin kokonaisuudessaan kateisvaroina vuoden 2022
aikana. Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkella kdypaan arvoon. Kiinteistoihin tehtiin 9,7 miljoonan
euron kayvan arvon kohdistus, asiakassuhteisiin perustuviin aineettomiin hyddykkeisiin tehtiin 0,4 miljoonan euron kay-
van arvon kohdistus, ja vaihto-omaisuuteen liittyva kayvan arvon oikaisu oli 0,5 miljoonaa euroa. Kayvan arvon oikaisuista
aiheutunut laskennallinen verovelka oli 2,2 miljoonaa euroa. Muiden hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen kat-
sottiin vastaavan niiden kdypaa arvoa. Liikearvoa syntyi kauppahinnan kohdistusten jalkeen 0,1 miljoonaa euroa. Hankin-
nan kulut 1,0 miljoona euroa, on kirjattu Leipurin -segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin.

Johan Steenks -hankinta

Telko sai norjalaisen Johan Steenks AS:n liiketoimintakaupan paatdkseen 3. lokakuuta 2022. Johan Steenks on teknisten
muoviraaka-aineiden ja muovien lisdaineiden jakelijg, jolla on vakiintunut asiakaskunta Norjan markkinoilla seka lukuisia tun-
nettuja pdamiehid. Yhtion vuosittainen liikevaihto on noin 5 miljoonaa euroa. Yrityskaupalla ei ollut merkittavad vaikutusta
Telkon liikevaihtoon tai tulokseen vuonna 2022. Hankintahinta oli noin 2,0 miljoonaa euroa, josta 0,7 miljoonaa euroa koh-
distui varastoon ja loput 1,3 miljoonaa euroa kirjattiin liikearvon lisaykseksi. Hankinnan rahavirta vuonna 2022 oli -1,9 mil-

joonaa euroa.

KOBIA-YRITYSHANKINNAN HANKINTAMENOLASKELMA

1000 € 2022
Luovutettu vastike

Maksettu kateisvaroina 15 708
Kokonaishankintameno 15708
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet 806
Aineelliset hyodykkeet 13579
Vuokratut hyodykkeet 295
Vaihto-omaisuus 4822
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 958
Rahavarat 7
Varat yhteensa 24 467
Korolliset velat 1245
Ostovelat ja muut velat 5328
Laskennallinen verovelka 2 280
Velat yhteensa 8853
Nettovarallisuus 15614
Liikearvo 94
Yhteensa 15708
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 1043
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LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

Leipurin -segmentissa raportoitava Leipurin Oyj myi joulukuussa 2023 leipomolaiteliiketoimintansa Orat Oy:lle, joka on
suomalainen perheyritys erityisosaamisenaan elintarviketollisuuden koneiden, tarvikkeiden ja raaka-aineiden maahantuonti
ja kuuluu Oy Transmeri Group Ab -konserniin. Leipurin leipomolaitteiden maahantuonti -liketoiminta palvelee suomalaisia
leipomo- ja muita elintarviketeollisuuden yrityksid tuotantolaitteilla seka niihin liittyvilld varaosilla ja palveluilla. Kauppahinta
oli noin 0,4 miljoonaa euroa pitden sisalldan seka liiketoiminnan ettd siihen liittyvan varaston. Leipomolaiteliiketoiminnan
vuoden 2022 liikevaihto oli 2 miljoonaa euroa. Yritysjarjestelylld ei ole merkittavaa tulos- tai tasevaikutusta Aspolle. Leipu-
rin leipomolaiteliiketoiminnan myyntivoitto oli 0,2 miljoonaa euroa.

MUUT RAKENNEJARJESTELYT

Tilikaudella 2023
ESL Shipping -segmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB sulautettiin emoyhtiodnsa AtoBatC Shipping AB.

Telko -segmentissa Telko Middle East Co. yhti6 Iranissa lakkautettiin huhtikuussa 2023.

Ei-ydinliiketoiminnat -segmentissa OOQO Telko, yhtit Venajallda myytiin 10.5.2023 GK Himikille, joka on venalainen teolli-
suuden toimija. Yhtion FLLC Telko yhdistely konserniin lopetettiin 31.8.2023, kun yhti¢ asetettiin selvitystilaan ja sen toi-
minta loppui. Kauko GmbH on my®s vapaaehtoisessa selvitystilassa ja ESL Shipping Russia LLC yhtion toiminta on loppu-
nut, néma kaksi yhtiotd yhdisteltiin Aspo-konserniin 31.10.2023 asti. OO0 Leipurien Tukku, OO0 NPK Leipurin, FLLC Lei-
purin ja TOO Leipurin yhtiot on yhdistelty Aspo-konserniin 31.12.2023 asti, jolloin maaraysvallan ndihin yhticihin katsottiin
paattyneen.

Tilikaudella 2022
ESL Shipping -segmentissa Norra Skeppnings Gruppen AB:n liiketoiminta myytiin 1.12.2022.
Telko -segmentissé Mentum AS sulautettiin sen emoyhtitdn Telko Estonia OU. Mentumin sivuliikkeet Latviassa ja Liet-
tuassa myytiin ennen fuusioita konsernin sisaisilld kaupoilla Liettuan osalta Telko UAB:lle ja Latvian osalta Telko SlA:lle.
Leipurin Oyj myi Vulganus Oy:n koko osakekannan itavaltalaiselle Konig Maschinen GmbH:lle 30.6.2022. Lisaksi Leipu-
rin Oyj hankki kaksi tyhjaa yhtiota LT HC One Oy ja LT HC Two Oy idan rakennejérjestelyita varten.
Kauko Oy: koko osakekanta myytiin suomalaiselle Signal Partners Oy:lle 31.10.2022. Kauko GmbH:n purku on kayn-
nissa, ja sen toiminta on lakkautettu.

YRITYSHANKINNAT

Yrityshankinnat kasitelladn hankintamenetelmalla. Luo-
vutettu vastike ja hankitun yhtién varat ja velat arvos-
tetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankintaan liit-
tyvat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon hankinta-
hetkellg, ja se luokitellaan joko velaksi tai omaksi paa-
omaksi. Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan

kaypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymis-
paivang, ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisa-
kauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Liikearvon hankin-
tameno on maarg, jolla tytaryhtion hankintameno ylit-
tda hankittujen yksilditavissa olevien varojen, velkojen
ja ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon.
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1.3 Lopetetut toiminnot

Venajan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022 alkoi Aspo hakea strategisia vaihtoehtoja liiketoimintojensa uudelleenjér-
jestamiseksi Vengjalld ja sen dhialueilla. Aspo perusti vuoden 2023 alussa uuden raportoitavan Ei-ydinliiketoiminnat -seg-
mentin johon siirrettiin Telkon Vengjan- ja Valko-Vengjén toiminnot seka Kauko GmbH, jotka aiemmin raportoitiin Telko
-segmentissa, Leipurin Venajan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin Leipurin -segmentissa,
seka ESL Shippingin Venajan toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin ESL Shipping -segmentissa.

Ei-ydinliiketoiminnat -segmentti on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi IFRS 5 -standardin mukaisesti. Ei-ydinliiketoimin-
nat -segmentti perustettiin Aspon ydinliiketoiminnan ulkopuolisten toimintojen tuloksen erottamiseksi jatkuvien toiminto-
jen tuloksesta. Lopetettujen toimintojen tulos ja tase raportoidaan erilldaan Aspo-konsernin jatkuvien toimintojen luvuista.
Laajan tuloslaskelman osalta vertailukausien luvut on oikaistu. Lopetetut toiminnot sisaltavat vertailukaudella myds
31.10.2022 myydyn Kauko Oy:n luvut.

Telkon tytaryhtio Vengjallda myytiin huhtikuussa 2023. Myds Leipurin liiketoimintoja iddssa on pyritty myymaan siind
onnistumatta, ja taten Leipurin idan liiketoimintojen yhdistely Aspo-konserniin on pdatetty lopettaa. ESL Shipping -seg-
mentin liiketoiminta Vendjan markkinoilla paattyi jo kesalla 2022. Ei-ydinliiketoiminnat -segmentissa ei ole enaa vuoden
2023 jalkeen Aspo-konserniin yhdisteltavia yhtioita.

TULOS LOPETETUISTA TOIMINNOISTA

LOPETETUN TOIMINNON NETTORAHAVIRRAT

1000 € 2023 2022
Liikevaihto 16 620 91927
Liiketoiminnan muut tuotot 21 304
Materiaalit ja palvelut =14 427 -77 588
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -2 149 -7 136
Poistot ja arvonalentumiset -39 -3 165
Poistot vuokratuista hyodykkeista -244 -1 504
Liiketoiminnan muut kulut -15 887 -10 052
Liikevoitto -16 105 -7 214
Rahoitustuotot ja -kulut 1750 -396
Voitto ennen veroja -14 355 -7610
Tuloverot -259 -2 503
Tilikauden tulos -14 614 -10113

1000 € 2023 2022
Liiketoiminnan nettorahavirta 610 20712
Investointien tuleva/lahteva (-) nettorahavirta -7 842 -967
Rahoituksen tuleva/ 8htevé () nettorahavirta -366 -2 094
Lopetetusta toiminnosta kertynyt rahavarojen muutos -7 598 17 651

Lopetetun toiminnon nettorahavirrat koostuvat lopetetun toiminnon rahavirtojen osuudesta Aspo-konsernin rahavirroista.
Rahavirta Telkon Vengjan-tytaryhtion myynnista oli -4,4 miljoonaa euroa ja sisadltyy investointien rahavirtaan. Kateisva-
roina maksettu kauppahinta oli 5,7 miljoonaa euroa, ja myydyn yrityksen rahavarat olivat 10,1 miljoonaa euroa. Ei-ydinlii-
ketoiminnat-segmentin muiden yksikéiden yhdistelyn paattamisen kassavaikutus oli -3,4 miljoonaa euroa vuonna 2023.
Vuonna 2022 toteutuneen Kauko Oy:n myynnin rahavirta oli -1,0 miljoonaa euroa ja se siséltyy investointien rahavir-
taan. Myynnin kulut -0,4 miljoonaa euroa sisaltyvat liketoiminnan rahavirtaan. Rahoituksen rahavirta koostui padasiassa
Kauko Oy:n korollisten velkojen takaisinmaksuista vuonna 2022.

LOPETETTU TOIMINTO 2023

Telkon Venagjalla sijaitsevan tytaryhtion myynti saatiin pdatokseen toisella neljannekselld. Yhtio myytiin GK Himikille, joka
on venalainen teollisuuden toimija. Saatu myyntihinta oli 5,7 miljoonaa euroa. Myyntitappioksi muodostui -8,1 miljoonaa
euroa sisaltaen -10,2 miljoonaa euroa kertyneitd muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltiin muuntoerorahastosta tulosvai-
kutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin osaksi myyntitappiota. Myyntikustannukset olivat -0,6 miljoonaa euroa.

Telkon Valko-Vengjalla sijaitseva tytaryhtion toiminta lakkautettiin ja sen yhdistely Aspo-konserniin lopetettiin
31.8.2023. Yhtio on talla hetkelld selvitystilassa. Yhdistelyn lopettamisen seurauksena konsernitilinpaatokseen kirjattu
tappio oli -0,8 miljoonaa euroa ja sisalsi -1,0 miljoonaa euroa kertyneita muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltiin muun-
toerorahastosta tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin.

Leipurin allekirjoitti vuoden 2023 alussa sitovan esisopimuksen, jonka mukaisesti se myy Venajan, Valko-Venajan ja
Kazakstanin tytaryhtididensa osakekannat Timur Akhiyaroville. Vendlaissyntyinen Akhiyarov sijoittaisi Leipurin idan liketoi-
mintoihin yksityissijoittajana. Kaupan toteutuminen vaati kuitenkin paikallisten viranomaisten hyvaksynnan, jota ei saatu,
ja johon liittyy myyntiprosessin pitkittyessa merkittavad epdvarmuutta. Téman seurauksena Aspo totesi vuoden 2023
lopussa, etta maaraysvalta Leipurin idén yhtidihin ja niiden tuottoihin on menetetty, mika johti pdatokseen lopettaa Lei-
purin Vengjan, Valko-Vengjan ja Kazakstanin tytaryhtididen yhdistely Aspo-konserniin 31.12.2023. Yhdistelyn lopettami-
sen myota Leipurin idan liketoimintojen varat ja velat on kirjattu pois Aspo-konsernin taseesta. Yhdistelyn lopettamisesta
kirjattu tappio oli -5,8 miljoonaa euroa ja sisélsi -3,7 miljoonaa euroa kertyneita muuntoeroja, jotka uudelleenluokiteltiin
oman padoman muuntoerorahastosta tulosvaikutteisesti muihin liiketoiminnan kuluihin.
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TAPPIO MAARAYSVALLAN MENETTAMISESTA 2023

1000 € 2023
Telko Vendjan myynti

Myyntivoitto 2363
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -10 464
Myyntitappio yhteensa -8 101
Leipurin Vendjan maardysvallan menetys

Tappio maaraysvallan menettdmisestd -1611
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -3725
Tappio maardysvallan menettamisestd yhteensa -5 336
Maardysvallan menetys muissa iddn liiketoiminnoissa

Tappio maaraysvallan menettdmisestd -86
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -985
Tappio madardysvallan menettamisestd yhteensa -1 071
Yhteensa

Myyntivoitto 2363
Tappio maaraysvallan menettdmisestd -1 697
Muuntoerojen uudelleenluokittelu -15174
Tappio maddrdysvallan menettamisestd yhteensd -14 508

Tappio maaraysvallan menettamisesta vuonna 2023 koostui padosin muuntoerojen
uudelleenluokittelusta, koska kyseisten yhididen varoihin oli tehty olennaiset arvon-

alentumiskirjaukset jo vuonna 2022.

LOPETETTU TOIMINTO 2022

Kauko-liiketoimintasegmentti luokiteltiin lopetetuksi toiminnoksi joulukuussa 2021, koska se ei kuulunut enad Aspon ydin-
liketoimintaan ja oli vuosien mittaan supistunut kooltaan verrattain pieneksi Aspon muihin liiketoimintoihin verrattuna.
Kauko on erikoistunut vaativien tydymparistojen sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuuksiin liikkuvassa tietotydssa. Kauko
Oy myytiin 31.10.2022 Signal Partners Oy:lle ja sen entinen saksalainen tytaryhtio Kauko GmbH on vapaaehtoisessa sel-
vitystilassa.

Vuonna 2022 lopetettujen toimintojen tulos siséltda Ei-ydinliiketoiminnat -segmentin lisasi Kauko-liiketoimintasegmen-
tin tuotot ja kulut silta osin kuin niiden katsottiin siirtyvan Aspo-konsernin ulkopuolelle myynnin yhteydessa. Téten lopetet-
tujen toimintojen tulos ei sisalla kaikkia Kauko-liiketoimintasegmentille kohdistettuja Aspo-konsernin sisaisia hallintoveloi-
tuksia, ja lopetettujen toimintojen tulos tilikaudella 2022 on 0,3 miljoonaa euroa parempi kuin Kauko-liiketoimintasegmen-
tin tulos. Kaukon liikearvoon kirjattiin -1,3 miljoonan euron arvonalentumistappio kesgkuussa 2022, kun kavi ilmeiseksi,
ettd Kauko-liiketoimintasegmentin kdypa arvo alittaa sen kirjanpitoarvon. Lisatietoja liikearvotestauksesta l6ytyy kappa-
leesta 4.3 Liikearvon arvonalentumistestaus. Kauko Oy:n osakekaupan yhteydessa kirjattu myyntitappio oli -1,2 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa myytavana oleviksi luovutettavien erien ryhmiksi oli luokiteltu Telko-segmentissa Vena-
jan ja Valko-Vengjan yhtiot ja Leipurin-segmentissé Venajan, Valko-Venajan ja Kazakstanin yhtiot. Myytavana olevaksi luo-
kittelun yhteydessa liiketoimintojen nettovarallisuus arvostettiin kdyp&an arvoon vdhennettyna myynnistd aiheutuvilla
menoilla, joka oli jokaisen yhtion osalta kirjanpitoarvoa pienempi. Yhtitille kohdistettiin myds osuus liiketoimintasegmentin
likearvosta kaypien arvojen suhteessa. Myytévana olevaksi luokittelun yhteydessa kirjattiin yhtididen nettovarallisuuden
arvonalentumistappioita ja liikearvon arvonalentumistappioita. Idan liiketoiminnot siirrettiin vuoden 2023 alussa Ei-ydinlii-
ketoiminnat -segmenttiin ja raportoidaan tassa tilinpadtoksessa lopetettuna toimintona. Vertailukauden tuloslaskelma on
oikaistu vastaamaan raportointikauden esittémistapaa. Tase-erien osalta vertailukauden esitystapaa ei ole oikaistu

LOPETETTUUN TOIMINTOON LIITTYVAT
ARVONALENTUMISTAPPIOT VUONNA 2022

1000 € 2022
Arvonalentumistappiot, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet -1 668
Arvonalentumistappiot vuokratuista hyddykkeista -883
Materiaalit ja palvelut -7 219
Liiketoiminnan muut kulut -4514
Tuloverot -256
Yhteensa -14 540

Vuoden 2022 arvonlalentumistappiot sisdltyvat lopetettujen toimintojen
tulokseen ja jakautuvat ylld esitettyihin tilinpaatdseriin.
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ARVONALENTUMISTAPPIOT TASEESSA 2022

1000 € Telko Leipurin Yhteensa
Liikearvo 389 979 1368
Aineettomat hyddykkeet 3 3
Aineelliset hyodykkeet 205 92 297
Vuokratut hyédykkeet 789 94 883
Laskennalliset verosaamiset 22 234 256
Vaihto-omaisuus 4834 2 385 7219
Myyntisaamiset 135 1323 1458
Muut saamiset 970 69 1039
Rahavarat 2015 2 2017
Yhteensa 9 359 5181 14 540

Idan liiketoimintojen varojen arvonalentumiskirjaukset vuonna 2022 kohdistuivat pagosin varastoon, myyntisaamisiin ja
rahavaroihin. Lisaksi liikearvoon kirjattiin arvonalentumistappioita. Arvonalentumiskirjaukset kohdistuivat Telko- ja Leipu-
rin-segmenttien varoihin, ja jéljelle jéavat idan liiketoimintojen varat ja velat siirrettiin esitettaviksi myytavana oleviksi luoki-
teltuihin varoihin ja velkoihin.

MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT JA VELAT

1000 € 2022
Muut myytavana olevat varat 12414
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 3907

Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat vuonna 2022 sisaltavat myytdvana oleviksi luokiteltujen idan liiketoiminto-
jen varat ja velat. Myytavana olevaksi luokitellut varat olivat padosin rahavaroja, ja Vendjdn rahavarojen katsottiin olevan
IAS 7 -standardin mukaan rajoitettuja rahavaroja. Idan liiketoimintojen poistumisen vaikutus Aspo-konsernin taseeseen
vuonna 2023 oli varojen osalta 6,7 miljoonaa euroa, kun Telko Vendjan myynnistd saatiin 5,7 miljoonaa eurog, ja velkojen
osalta 3,9 miljoonaa euroa.

Myytavana olevien yhtididen ja lopetettujen toimintojen varat ja velat raportoidaan taseessa Myytavana oleviksi luo-
kitellut omaisuuserdt -rivilld ja velat Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat -rivilla. Tase-erien rapor-
tointi erillisilla riveilld alkaa luokitteluhetkelld, mistd syysta vertailulukuja ei ole oikaistu. Luokittelu sisaltad myytdvana ole-
ville yhtigille kuuluvan osuuden Aspo-konsernin varoista ja veloista, eivdtka ne sisélld konsernissa eliminoituja sisaisid eria.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Vallitsevista olosuhteista johtuen Aspo on todennut,
etta sen maaraysvalta Leipurin Venajan, Valko-
Vendjan ja Kazakstanin yhtidihin on paattynyt.
Taman seurauksena yhtididen yhdistelyn Aspon
konsernitilinpaadtokseen on lopetettu 31.12.2023.
Yhdistelyn lopettamiseen liittyy johdon harkintaa,
koska liiketoimintoja pyritdan vield myymaan, mutta
liketoimen toteutumiseen liittyy huomattavaa
epdvarmuutta, ja onnistumisen todenndkodisyys on
alhainen.

Leipurin Vengjan liiketoimintoihin liittyvé maarays-
valta on IFRS 10 -standardin mukaisesti olennaisesti
supistunut ennen Venajan hyokkayssotaa vallinneesta
tilanteesta. Omistajalla tulee olla olemassa olevia
oikeuksia, jotka tarkasteluhetkelld tuottavat sille kyvyn
ohjata merkityksellisid toimintoja, jotta silla olisi IFRS:n
tarkoittama sijoituskohdetta koskeva maardysvalta.
Merkityksellisind toimintoina Leipurin Venadjan liketoi-
minnoissa ovat esimerkiksi tavaroiden ja palveluiden
ostaminen ja myyminen, rahoitusvarojen hallinnointi,
omaisuuserien valitseminen ja hankkiminen tai luovut-
taminen, rahoitusrakenteesta padttaminen tai rahoi-
tuksen hankkiminen. Paatoksiin voivat lukeutua myds
johdon tai palveluntuottajien valitseminen ja palkitse-
minen.

Aspolla ei ole kaytanndssa endd mahdollisuutta
ohjata liiketoimintaan liittyvia ostoja ja myyntejd. Rajat
ylittdvaa kauppaa konsernin sisadisestikaan ei voida
tehda joko tavara- tai rahaliikenteen esteiden vuoksi.
Liiketoiminnan jatkuvuus ei ole varmaa ja paikallinen
johto toimii osittain itseohjautuvasti siitakin huolimatta,
etta tilanteen seuraamiseksi Aspon ylin johto keskus-
telee heidan kanssaan mahdollisimman saannollisesti.
Liiketoimintaa kuvaavien kirjanpidon lukujen |dhettdmi-

nen “epaystavalliseen maahan” ei ole Venajalta mahdol-
lisesti laillista.

Venadjan yhtididen rahoitusvarojen hallinnointi on
kdytdnndssa paikallisen johdon kdsissa. Pankkiyhteydet
ja allekirjoitusoikeudet ovat paikallisia, joten Suomesta
naitd ei voi hallita. Rahoituksen hankkiminen on myos
paikallisen johdon tehtavana ja Aspon CFO ei enaa
padtad kaytettdvistd pankeista, pddomarakenteesta tai
lainanannosta.

Varojen kotiuttamiseksi Aspolla ei ole keinoja eika
padtodsvaltaa. Ainoastaan pieni maara voittovaroista
saadaan kotiutettua tiukasti sdannellyssa raamissa
osinkoina. Osingonmaksua rajoittavat myds pankkien
tiukat saannot, jotka liittyvat pakotepolitiikkaan. Uusia
investointeja tai paatdksia uusien liiketoimintojen avaa-
misesta tai vanhojen sulkemisesta ei kdytdnndssa
voida tehda.

Paikallisen johdon rekrytoinneista tai erottamisesta
ei liketoimintojen myyntiprosessin ja kdytannén rajoit-
teiden vuoksi voida tehda paatoksia konsernissa.

Edelld mainittuja Leipurin yrityksid on myyty puoli-
toista vuotta. Yksi viranomaisilta haettava lupahake-
mus on hylatty, yrityskaupan rahoituksen saatavuus on
heikko ja siihen littyvdan maksuliikenteen toteuttaminen
on hyvin epdvarmaa. Merkityksellisten toimintojen arvi-
onnissa tilanteen pitkakestoisuus ja maaraysvaltaan liit-
tyvien tunnusmerkkien selked heikkeneminen ovat rat-
kaisevia ja Aspo katsoo, ettei silld ole enaa edellytyksia
yhdistella Leipurin Venajan, Valko-Venajan ja Kazaksta-
nin yhtidita konserniinsa.

Edelld mainituista syistd kyseisten yhtididen tasear-
vot on arvostettu nollaan Aspo-konsernissa ja niiden
yhdistely konserniin on lopetettu IFRS 10 -standardin
mukaisesti 31.12.2023. Myds yhtidihin liittyvdt muun-
toerot on uudelleenluokiteltu omasta pddomasta tulos-
vaikutteiseksi.
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LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryh-
mat luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpi-
toarvoa vastaava maara tulee kertymaan pddasiassa
niiden myynnista ja myynnin katsotaan olevan erittdin
todennakoéinen. Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla sen mukaan, kumpi ndista on pienempi.
Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserdt esitetdan taseessa
erilldan muista varoista. Myytavana olevaksi luokitel-
tuun luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat velat esi-
tetdan taseessa erilladn muista veloista. Tase-erien

raportointi erillisilla riveilld alkaa luokitteluhetkella.
Omaisuuserista ei tehda poistoja, kun ne on luokiteltu
myytdvana oleviksi. Luovutettavien erien ryhmaan kuu-
luvista veloista johtuvien korkojen ja muiden kulujen kir-
jaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen o0sa, joka on luo-
vutettu tai luokiteltu myytdvana olevaksi ja joka edus-
taa erillista liketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluetta, ja on 0sa yhta koordinoitua suun-
nitelmaa, joka koskee luopumista tallaisesta liiketoi-
minta-alueesta. Lopetettujen toimintojen tulokset
esitetaan tuloslaskelmassa erikseen. Vertailukauden
tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan raportointikauden
esittamistapaa.

TILINPAATOS
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E PAAOMARAKENNE

Aspo madrittelee paaomaksi kaikki oman padoman erat, mukaan lukien hybridi-instrumentin. Konsernin tavoitteena on
paaomarakenne, jonka avulla se varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin toimintaedellytykset seka riittdvan paa-
oman tuoton. Merkittavimmat padomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo Oyj:n
osinkopolitiikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit seka tytaryhtididen liiketoiminnan kannattavuus. Padoman hallinnan peri-
aatteet on selostettu liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

ASPON PAAOMA

1000 € 2023 2022
Oma padoma yhteensd 140 487 143 685
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 172 439 172126
Vuokrasopimusvelat 23 460 16 287
Myytavana olevat ja muut korolliset velat 854
Korolliset velat yhteensa 195 899 189 267
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 336 386 332952
Korolliset velat yhteensd 195 899 189 267
- Rahavarat 30683 21727
- Myytavana olevat rahavarat 11 847
Nettovelka 165 216 155 693
Nettovelkaantumisaste, % 117,6 % 108,4 %
Oma pdaoma yhteensa 140 487 143 685
Oma pdaoma ja velat yhteensa 409 709 415910
Saadut ennakot 1531 1481
Omavaraisuusaste, % 34,4% 34,7 %

Korollinen nettovelka oli 165,2 miljoonaa euroa (155,7) ja nettovelkaantumisaste oli 117,6 % (108,4). Konsernin omava-
raisuusaste vuoden lopussa oli 34,4 % (34,7). Nettovelka on laskettu véhentémalld rahavarat korollisista veloista. Tun-
nuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen viimeisella sivulla. Nettovelan kasvu johtuu padasiassa Green
Coaster -investoinneista ja idan markkinoilta poistumisesta. Vuokrasopimusvelkojen kasvun suurin syy on Leipurin-seg-
mentissa raportoitavan ruotsalaisen Kobia AB:n myynti ja takaisinvuokraustransktiot, joista esitetdan lisatietoja kappa-
leessa 2.5 Vuokrasopimukset.

RAHAVIRTA

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 47,6 miljoonaa euroa (67,7). Kéyttopaddoman muutoksen vaikutus katsauskauden
rahavirtaan oli 4,5 miljoonaa euroa (-6,7). Positiivinen kassavaikutus johtui varastojen vadhenemisesta markkinahintojen las-
kun ja ennakoivien operatiivisten hallintatoimien seurauksena etenkin Telko-segmentissa.

Vuonna 2022 kayttépadoman lisays oli pdaasiassa peraisin ESL Shipping -segmentin aluspooliin rakennettavien alus-
ten ennakkomaksuista seka loppuvuoden hyvan myynnin kerryttamista asiakassaamisista, jota kompensoi osittain Tel-
ko-segmentin vuoden loppua kohti parantunut kdyttépadaoma.

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkead mittari, silld se kuvaa liiketoiminnoista kertyneitd rahavirtoja investointien jalkeen.
Vapaa rahavirta vaikuttaa nain konsernin velanhoito- ja osingonmaksukykyyn seka maksuvalmiuteen.

VAPAA RAHAVIRTA

1000 € 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta 47 611 67 671
Investointien rahavirta -20 286 -33 296
Vapaa rahavirta 27 325 34 375

Vapaa rahavirta oli 27,3 miljoonaa euroa (34,4). Investoinnit olivat 21,8 miljoonaa euroa (17,8) ja koostuivat pasasiassa
ESL Shipping -segmentin Green Coaster -ennakkomaksuista. Lisdksi investointien rahavirta siséltaa 3,9 miljoonan euron
lahtevan rahavirran Eltrex-yritysostosta, 11,6 miljoonan euron tulevan rahavirran Leipurin-segmentin kiinteistéjen myyn-
nista ja takaisinvuokrauksesta Ruotsissa ja Liettuassa, 7,8 miljoonan euron negatiivisen rahavirtavaikutuksen maarays-
vallan menettamisesta Telkon ja Leipurin tytadryhtidissa Venajélld ja muissa itaalueen maissa, 0,5 miljoonan euron tulevan
rahavirran osakkuusyhtididen osingoista, 0,4 miljoonan euron tulevan rahavirran Leipurin leipomolaiteliiketoiminnan myyn-
nista seka 0,7 miljoonaa euroa muuta tulevaa rahavirtaa.

Vuonna 2022 investointien rahavirtaan sisaltyi investaintien lisaksi Kobia-, Mentum- ja Johan Steenks -yritysostot -17,9
miljoonaa euroa sekd Espa-aluksen ja Vulganus Oy:n myynneistd saadun rahan yhteensa 2,8 miljoonaa euroa.

NETTOVELKAANTUMISASTE, % OMAVARAISUUSASTE, %
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat

Aspo-konsernilla on seuraavat rahoitusvarat ja -velat

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

1000 € Liitetieto 2023 2022
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainasaamiset 1336 454
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 48 784 47 279
Rahavarat 2.2 30683 21727
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Muut rahoitusvarat 128 128
Yhteensa 80931 69 588
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 172 439 172 126
Ostovelat ja muut velat * 43 249 42 951
Vuokrasopimusvelat 2.5 23 460 16 287
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat
Johdannaiset 5.2 -59
Yhteensa 239 089 231 364

* Kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitelldan liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusris-
kien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara tilikauden lopussa on kunkin edelld mainitun rahoitusvarojen luo-

kan kirjanpitoarvo.

RAHOITUSVARAT

Aspo on madrittanyt liiketoimintamallinsa pohjalta
rahoitusvarojensa luokittelun seuraavasti: 1) jaksotet-
tuun hankintamenoon kirjattavat erst, ja 2) kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat myynti- ja
muut saamiset seka rahavarat arvostetaan alun perin
kaypdan arvoon ja mythemmin jaksotettuun hankin-
tamenoon. Ne luokitellaan lyhytaikaisiksi, paitsi jos ne
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluessa tilinpadtdspai-
vastd. Rahavarat ovat aina lyhytaikaisia. Myyntisaami-
siin sovellettava arvonalentumismalli on kuvattu liite-
tiedossa 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset. Téhan
ryhmaan kuuluu lainasaamisia, joiden rahavirrat muo-
dostuvat padoman ja koron maksusta ja jotka on suun-
niteltu pidettavaksi erapdivdan asti. Lainasaamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Transaktiomenot sisal-
lytetaan alkuperdiseen hankintamenoon. Lainasaamis-
ten luottotappioriskia arvioidaan asiakaskohtaisesti ja
tarvittaessa odotettavissa oleva luottotappio huomioi-
daan arvostuksessa seuraavan 12 kuukauden osalta tai
luottotappioriskin lisadnnyttya koko voimassaoloajan
osalta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat sisaltavat muut pitkadaikaiset rahoitusvarat,
jotka ovat sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin. Koska
niiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittad, ne
on kirjattu hankintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjagaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin, tai kun se on siirtdnyt merkitta-
vilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Aspo luokittelee rahoitusvelkansa seuraavasti: 1) jakso-
tettuun hankintamenoon kirjattavat erét, ja 2) kaypaan
arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat
erat. Lisaksi rahoitusvelkoihin kuuluu vuokrasopimusve-
lat, joihin liittyvat arvostusperiaatteet on kuvattu liite-
tiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat pankki-,
elake- ja joukkovelkakirjalainat seka kaytetyt luottoli-
miitit kirjataan alun perin kaypaan arvoon transaktio-
menoilla vahennettyng, ja sen jélkeen ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmalld. Nostetun maaran (transaktiomenoilla véhen-
nettyna) ja maksettavan maaran vélinen erotus jakso-
tetaan tuloslaskelmaan lainan arvioituna voimassaolo-
aikana. Lainojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti
kirjanpitoarvoista, koska niisté maksettava korko on
[8helld markkinakorkoja. Ostovelkojen ja muiden velko-
jen kirjanpitoarvojen oletetaan vastaavan niiden kaypia
arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen. Aspo
luokittelee velan pitkaaikaiseksi, ellei se erdanny mak-
settavaksi vuoden kuluessa.

Kaypdan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat suojauslaskennassa
olevat johdannaiset. Ne arvostetaan kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta.
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RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittamismenetelmat kdyvan arvon hierarkiaan perus-
tuen. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle kaksi. Niiden kayvat arvot
eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia raha-
virtoja ja Aspon luottomarginaali huomioiden. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut pitkdaikaiset rahoitus-
varat sisaltyvat hierarkiatasolle kolme.

2.2 Rahavarat

RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT VALMIUSLUOTTOLIMIITIT

1000 € 2023 2022
Rahavarat 30683 21727
Valmiusluottolimiitit 40 000 40 000
Yhteensa 70 683 61727

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa
aktiivisilla ja likvideilld markkinoilla. Rahoitusinstrumen-
tin arvo on madriteltdvissd todennettavissa olevaan
markkinatietoon perustuen seka mahdollisesti osittain
johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijdt ovat kuitenkin saa-
tavilla ja todennettavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

KAYVAN ARVON HIERARKIA
Konsernitilinpdatdksen laatiminen edellyttaa kaypien
arvojen maarittamista seka rahoitusinstrumenteille etta
muille varaille ja veloille. Konserni luokittelee kaypien
arvojen maarittamismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot perus-
tuvat noteerattuihin hintoihin aktiivisesti toimivilla

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden pituisia erittain likvideja sijoi-
tuksia. Konsernin rahavarat olivat tilikauden p&attyessad 30,7 miljoonaa euroa (21,7). Vuonna 2022 konsernissa oli lisaksi
11,8 miljoonaa euroa myytdvana olevaksi luokiteltuja rahavaroja, joiden osalta lisatietoja annetaan kappaleessa 1.3 Lope-
tetut toiminnot. Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensa 40 miljoonaa euroa, olivat vertailuvuoden tapaan kokonaisuudes-
saan kayttamattomia.

markkinoilla. Markkinaa voidaan pitdd aktiivisena, mikali
noteeratut hinnat ovat sdannéllisesti saatavilla ja hin-
nat edustavat instrumentin todellista arvoa likvidissa
kaupankaynnissa.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, eivatka
muutkaan instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat
tekijat ole saatavilla eivatka todennettavissa.
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2.3 Lainat

LAINAT JA KAYTOSSA OLEVAT LUOTTOLIMIITIT

1000 € 2023 2022
Pitkaaikaiset
Lainat 138 547 139 347
Joukkovelkakirjalainat 14 954

138 547 154 301
Lyhytaikaiset
Lainat 18 905 17 825
Joukkovelkakirjalainat 14 981
Kaytetyt luottolimiitit 6

33892 17 825

Yhteensa
Lainat 157 452 157 172
Joukkovelkakirjalainat 14 981 14 954
Kaytetyt luottolimiitit 6
Yhteensa 172 439 172126

ESL Shipping -segmentissa raportoitava ESL Shipping Qy allekirjoitti joulukuussa 2023 kaksi lainasopimusta, joiden arvo
oli yhteensa 37,6 miljoonaa euroa. Molempien lainojen laina-aika on viisi vuotta, ja ne maksetaan takaisin tasaerina lai-
na-aikana. Lainat myonsi OP Yrityspankki Oyj, ja niilla maksettiin takaisin samanarvoisia lainoja.

Aspo allekirjoitti raportointikaudella sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron lainasta, mika pidentda Aspon lai-
nasalkun maturiteettia. Laina otettiin yleisiin yritystarkoituksiin ja samanarvoisen lainan jalleenrahoitukseen. Laina makse-
taan takaisin yhdessé erassa laina-ajan lopussa.

Tilikaudella 2022 ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB allekirjoitti 32,2 miljoonan euron laina-
sopimuksen Svenska Skeppshypotekin kanssa. Lainan maturiteetti on 15 vuotta. Lainaa nostetaan osissa Green Coaste-
reiden rakentamisen rahoitustarpeen tahdissa. Kun Electramar toimitettiin joulukuussa, nosti AtoBatC Shipping AB lai-
nasta 8,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 lopussa lainaa ei vielad ollut nostettu.

Pohjoismaiden Investointipankin kanssa allekirjoitettiin vuonna 2022 kymmenvuotinen, 20 miljoonan euron lainasopi-
mus, jolla rahoitetaan ESL Shippingin investointeja sahkéhybridialuksiin.

Lisdksi tilikaudella 2022 Aspo Oyj jarjesteli uudelleen vuonna 2023 erdantymassa olleen 20 miljoonan euron kahdenva-
lisen valmiusluottolimiitin uudella sopimuksella, joka eradntyy vuonna 2025. Lainasopimukseen sisaltyy myds kaksi yhden
vuoden jatko-optiota.

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyppisen vakuudettoman jouk-
kovelkakirjalainan osana Vakuutusyhti® Garantian takaamaa 40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan era-
paiva on 25.9.2024, ja se on kiintedkorkoinen.

Aspo Qyj:lla on 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, joka oli tilinpaatdshetkella 2023 ja 2022 tdysin
kayttamatta.

Lainaihin littyvien kovenanttiehtojen ja korkoriskin osalta katso liiteiteto 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.
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2.4 Maturiteetti
MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI MATURITEETTIANALYYSI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toiminnan riit-
tava rahoitus kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa. 2023
Rahoituspolitiikan mukaisesti rahoitusldhteet hajaute- .
e . - . Tasearvo Rahavirta
taan riittdvan monen vastapuolen kesken ja useisiin eri 1000€ 31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028-
lalna|nstrum.ent.Fe|h|n. SIFOVIen rah0|.tuss.op|mu5.ten riit- Lainat 172433 33904 36 796 43 590 16 990 21172
tdva maara ja riittdvan pitkat maturiteetit varmistavat —
. . s . . Luottolimiitit -6 -6
Aspo-konsernin nykyiset ja [ahitulevaisuuden rahoitustar-
peet sekd vahentavat rahoitussopimuksiin liittyvia jalleen- Ostovelat ja muut velat 43 249 43 249
rahoitusriskeja. Vuokrasopimusvelat -23 460 -15729 -3984 -2 137 -1 645 -1 164
Telko- ja Leipurin-liketoimintojen paaasiallinen rahoitus-
[8hde on niiden liiketoiminnan rahavirta. ESL Shippingin toi-
minnan luonne vaatii usein investointien yhteydessa lisaksi
vierasta paaomaa. Maksuvalmius varmistetaan rahava-
roilla seka sitovilla tililimiiteilla ja valittujen yhteistyopank- 2022
kien myoéntamilld valmiusluottolimiiteilld. Konsernissa on . Rahavirta
kaytdssa pohjoismainen monivaluuttainen konsernitilijar- 1000€ 31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027-
jestelma, mika tehostaa konsernin likviditeetinhallintaa ja Lainat 172 126 47 825 57047 32394 9187 25719
kassavarojen keskittamista. Ostovelat ja muut velat -42 951 -42 951
Lainoihin liittyvien kovenanttiehtojen ja korkoriskin -
Vuokrasopimusvelat -16 287 -11 962 -2 791 -1 014 -385 -492

osalta katso liiteiteto 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien
hallinta.

Lainojen maturiteettirakennetta tasapainotettiin ja konsernin jélleenrahoitusriskejd vahennettiin vuoden 2023 ja 2022 aikana usealla kahdenvaliselld lainajarjestelylla.

Vuokrasopimusvelat eradntyvat maksettavaksi padosin alle viiden vuoden kuluessa ja merkittavin osuus ESL Shippingin alusten vuokrasopimuksiin liittyen alle vuoden kuluessa tilin-
paatoshetkestd. Alusten vuokra-ajan ollessa rullaava 13 kuukautta, on kuitenkin todennakdista, etta vuokrasopimuksista aiheutuvat rahavirrat ovat olennaisesti yhta suuria vuosina

2025-2028 kuin vuonna 2024.

AtoBatC Shipping AB:n 32,2 miljoonan euron lainasopimus Svenska Skeppshypotekin kanssa ei ole tdysimadraisesti mukana maturiteettianalyysissa, koska lainaa on nostettu vasta
8,1 miljoonaa euroa. Lainan viimeinen lyhennyspaiva on vuonna 2038.
Aspon vuonna 2022 liikkeeseen laskema 30 miljoonan euron hybridi-instrumentti on luokiteltu omaksi padomaksi. Lainalla ei ole erdpdivad, mutta yhtiéllad on oikeus lunastaa se takai-

sin aikaisintaan kesakuussa 2025.
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2.5 Vuokrasopimukset

Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varastotiloihin seka aluksiin ja
autoihin liittyvia sopimuksia. Myos osa toimistotekniikasta ja ohjelmistoista on vuokrattuja. Vuokrasopimusten ehdot neu-
votellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Aluksia vuokrataan padsaantoisesti noin vuoden pitui-
silla sopimuksilla. Muut vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia.

MYYNTI JA TAKAISINVUOKRAUS

Tilikaudella 2023 Leipurin-segmentissa raportoitava Kobia AB toteutti kolmen Ruotsissa sijaitsevan kiinteistdnsa myynnin
ja takaisinvuokrauksen. Sovittu vuokra-aika kaikille kiinteistdille on viisi vuotta. Kiinteistot tulivat konsernin omistukseen
Kobia-yritysoston yhteydessa 1.9.2022.

Tyreson ja Goteborgin kiinteistdjen ostaja oli ruotsalainen kiinteistosijoitusyhti® Revelop, ja Hassleholmin kiinteistén
osti ruotsalainen kiinteistdsijoitusyhtio JS Fastigheter. Kiinteistéjen myyntihinta oli yhteensa noin 13,6 miljoonaa euroa.
Naista myynti- ja takaisinvuokraustransaktioista Aspo kirjasi yhteensa noin 0,5 miljoonan euron myyntivoiton.

Tilikaudella 2023 Leipurin-segmentissa toteutettiin lisaksi yksi varasto- ja toimistokiinteiston myynti ja takaisinvuokraus
Liettuan Kaunaksessa. Ostaja oli Kaunaksessa samalla teollisuusalueella toimiva yrittdjd. Taman transaktion ja solmitun
vuokrasopimuksen myota Leipurin jatkaa Liettuan toimintojaan samoissa tiloissa. Sovittu vuokra-aika on kaksi vuotta. Kiin-
teistdn myyntihinta oli 1,1 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 0,9 miljoonaa euroa.

TILINPAATOS
VUOKRASOPIMUSVELAT
1000 € 2023 2022
Pitkaaikaiset 8 331 4 559
Lyhytaikaiset 15129 11728
Yhteensa 23 460 16 287

Tilikauden lopussa merkittavimmat vuokratut hyddykkeet olivat ESL Shippingin vuokraamat alukset seka liiketoiminto-
jen kdytdssa olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat. Vuoden 2022 loppupuolella kuusi aikarahdattua pienemman laiva-
luokan alusta luovutettiin takaisin omistajilleen sopimusten paatyttya ja alusten jatkovuokrauksen hintatason muodostut-
tua liian korkeaksi. Vuonna 2023 alusten vuokrataso oli korkeampi ja laivasto kasvoi hieman. Vuokrattujen hyodykkeiden
liséykset tilikaudella olivat 21,9 miljoonaa euroa (16,1). Vuokrattujen hyddykkeiden ja vuokrasopimusvelkojen kasvun suu-
rin yksittainen syy on Leipurin-segmentissa raportoitavan ruotsalaisen Kobia AB:n myynti ja takaisinvuokraustransktiot,
joiden seurauksena vuokratut hyddykkeet ovat 3,3 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelat 3,8 miljoonaa euroa suurem-
mat kuin vertailukaudella. Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty litetiedossa 2.4 Maturiteetti.

Konsernin laaja tuloslaskelma sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvét maarat:

VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

Taseessa esitetddn seuraavat vuokrasopimuksiin littyvat maarat: 1000¢€ 2023 2022

Poistot vuokratuista hyodykkeista -14 183 -15 191

. Korkokulut -631 -423

VUOKRATUT HYODYKKEET Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -217 -46

1000 € 2023 2022 Vuokrakulut arvoltaan vahaisista omaisuuserista -209 -219

Aineettomat hysdykkeet 544 653 Kulut yhteensd -15 240 -15 879
Maa-alueet 745 765

Rakennukset 7 052 3783 Vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokraussopimuksista 54 46

Koneet ja kalusto 2044 1700 Vuokratuotot yhteensd 54 46
Alukset 12131 8970

Yhteensa 22516 15871 Vuokrattujen hyoddykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.7 Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat olivat 14,8 miljoonaa euroa (15,7), josta koron osuus oli 0,6 miljoonaa
euroa (0,4). Vuokramaksut yhteensa sisaltden muuttuvien vuokrien m&aran sekd lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuok-
rattuihin hyddykkeisiin liittyvat vuokrat olivat yhteenss 15,7 miljoonaa euroa (17,0).

Tilikauden paattyessa konserni oli sitoutunut padasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia korvaaviin viela alkamattomiin
sopimuksiin, joiden maara ei olennaisesti poikkea voimassa olevista sopimuksista. Vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia
lunastusoptioita. Vuokralle otettuja omaisuuserid ei kdyteta lainojen vakuutena.
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ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Vuokrasopimusten kirjanpitokdsitte-
lyyn liittyy merkittavia johdon arvioita
koskien vuokra-ajan ja vuokrasopi-
muskomponenttien maarittamista.

Merkittavin johdon arvio vuok-
ra-ajan maarittamisen osalta liittyy
vuokrattuihin aluksiin, joista pdaosa
on vuokrattu noin vuoden mittai-
sella sopimuksella. Koska merkittdva
osa aluskannasta on vuokrattua,
sopimuksen p&attyessa on erittdin
todennakoists, ettd sama tai vas-
taavanlainen alus vuokrataan tilalle.
Mikali vuokrasopimusta ei aiota jat-
kaa, kasitelldan sopimus maaraaikai-
sena vuokrasopimuksena. Mikali alus
on vuokrattu noin vuoden mittaisella
vuokrasopimuksella, kaytetdan vuok-
rasopimusvelan laskennassa 13 kuu-
kauden rullaavaa vuokra-aikaa (kuluva
kuukausi + seuraavat 12 kk). Tama
perustuu siihen, etta sopimukset
ovat irtisanottavissa kiintedn vuok-
ra-ajan jalkeen ja joka kuukausi muo-
dostetaan uusi kdsitys siitd, miten
todenndkaista irtisanomisoikeuden
kayttaminen on. Alusten tarvetta
suunnitellaan yleensa 12 kuukautta
tulevaisuuteen ja suunnitelmia tar-
kennetaan joka kuukausi.

Merkittava arvio vuokrien maarit-
tédmiseen liittyen on tehty, kun lai-
vojen vuokrasopimuksista on ero-
tettu vuokrasopimuskomponentti ja
muut komponentit, eli kun on tehty
arvio siitg, kuinka suuri osa vuokra-

maksusta liittyy vuokrattuun laivaan
ja kuinka paljon laivan miehistdon ja
muihin palveluihin. Johto on madaritel-
lyt, ettd laivan osuus vuokrasta on
30 prosenttia ja 70 prosenttia liittyy
muihin komponentteihin. ESL Ship-
pingin johto on tehnyt arvion tilas-
tollisen laskennan avulla, joka tarkas-
tetaan muutosten osalta vuosittain.
Aspon vuokravastuut liittyen muihin
komponentteihin on esitetty taseen
ulkopuolisissa muissa vastuissa, liite-
tiedossa 5.5 Ehdolliset velat, varat ja
muut sitoumukset.

Vuokrakauden maarittdminen on
arvionvaraista etenkin toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten osalta.
Arvio vuokrakauden pituudesta teh-
daan sopimuskohtaisesti. Toistai-
seksi voimassa oleville vuokrasopi-
muksille arvioidaan todenndkdinen
vuokrakausi pohjautuen liiketoiminta-
suunnitelmiin, huomioiden sopimuk-
sen paattamisestd aiheutuvat kus-
tannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paatta-
misoptiot huomioidaan vuokra-ajan
pituuden maarittelyssa. Jatkamisop-
tion kattama jakso lasketaan mukaan
vuokra-aikaan, jos johdon harkinnan
mukaan on kohtuullisen varmaa, etta
jatkamisoptio kdytetaan. Vastaa-
vasti, mikali paattdmisoption osalta
on kohtuullisen varmaa, etta optiota
ei kaytetd, vuokrakausi kattaa koko
sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttda arvioidaan tapauskohtaisesti
perustuen jarjestelyn kannattavuu-
teen ja liiketoiminnan tarpeisiin.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu hyodyke ja vastaava velka, kun
vuokralle otettu omaisuuserd on konsernin kdytettavissd. Sopimuksiin voi
sisaltyd seka vuokrasopimuskomponentteja etta muita komponentteja.
Silloin kun sopimus sisaltad muita komponentteja, esimerkiksi huollot, pal-
velut ja laivojen miehistdn, Aspo erottaa ne vuokrasopimuksissa mainituin
erillishinnoin tai arvioon perustuen.

Vuokra-aika perustuu sopimuksella maaritettyyn periodiin, ottaen huo-
mioon jatkamis- ja paattamisoptiot. Toistaiseksi voimassa olevien sopi-
musten osalta Aspo arvioi todenndkoéisen vuokrakauden parhaan tieta-
myksen mukaan pohjautuen liiketoimintasuunnitelmiin, huomioiden sopi-
muksen paattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nyky-
arvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisdltdvat seuraavien vuokrien
nettomaaraisen kdyvan arvon:

e Liintedt maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vahennettyind mahdollisilla saatavilla kannustimilla

® muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka
alun perin arvostetaan kayttden sopimuksen solmimisajankohdan
indeksia tai hintaa

® maadrat, jotka konsernin odotetaan maksavan jadnndsarvotakuiden
perusteella

® osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttda taman option, ja

® korvaus vuokrasopimuksen paattdmisesta, jos vuokra-ajassa on otettu
huomioon, etta konserni kayttaa taman option.

Velkaan sisdllytetaan myaos sellaisiin jatko-optioihin perustuvat vuokrat,
joiden kayttaminen on suhteellisen varmaa.
Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen sisdistd korkoa. Jos

tama korko ei ole helposti maariteltdvissa, mika on yleista konsernin vuok-

rasopimuksissa, kaytetaan vuokralle ottajan lisdluoton korkoa. Diskontto-

koron maarittdmisessd vuokrasopimuksittain on kaytetty kriteereind koh-

deomaisuuseran luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuuttaa, riskittdman

koron maturiteettia seka vuokralle ottajan luottoriskipreemiota.
Kayttdoikeusomaisuuserat, eli vuokratut hyddykkeet arvostetaan han-

kintamenoon, joka sisaltaa seuraavat erat:

® vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

® ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat vahennettying
mahdollisilla saaduilla kannustimilla

alkuvaiheen valittdmat menot, ja

menot alkuperdiseen tilaan palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien muuttuvien vuok-
rien mahdollisille korotuksille, joita ei oteta huomioon vuokrasopimusve-
lassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat vuok-
rien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja
sitd oikaistaan vuokrattua hyddyketta vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan jaettuna vuokrasopimusvelan rahoi-
tusmenoon ja vuokrattujen hyoédykkeiden poistoon. Vuokratuista hyédyk-
keistd tehdaan poistot yleensa tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempana vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kayttda osto-option, vuokratun hyddykkeen pois-
toaikana kadytetdan omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa. Rahoitus-
meno kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, ettd jaljelld olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja vuokrattua hyddykettd ei kirjata taseeseen
sellaisista vuokrasopimuksista, jotka koskevat arvoltaan vahaisia koh-
deomaisuuseria. Aspo kayttda vahaarvoisten kohdeomaisuuserien raja-ar-
vona 5 000 euron hankintahintaa. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuu-
luu ICT-laitteita ja pienia toimistokalusteita. Taseeseen ei mydskaan kir-
jata lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on korkeintaan 12
kuukautta. Arvoltaan vahaisiin tai lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liitty-
vat vuokramenot kirjataan kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin tasaeringd
vuokra-ajan kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessa mittakaavassa vuokranantajana edelleen
vuokratessaan toimitiloja. Nama jarjestelyt on luokiteltu operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi ja niista saadut vuokratuotot on kirjattu liiketoiminnan
muihin tuottoihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa arvioidaan, tayttyvatko IFRS
15:n mukaiset vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi kasiteltava
myyntind. Jos omaisuuseran luovutus on myynti, vuokratun hyddykkeen
arvoksi kirjataan se osuus alkuperdisestd omaisuuseran kirjanpitoarvosta,
joka vastaa yhtiolle jaanytta kdyttooikeuden arvoa. Myyntivoittona tai
-tappiona esitetdan ainoastaan se osuus omaisuuseran myyntituloksesta,
joka vastaa oikeuksia, jotka ovat siirtyneet ostajalle.
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2.6 Oma pasoma

Aspon oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, hybridi-instrumentista (Hybridi), muuntoeroista, omista
osakkeista, kertyneista voittovaroista sekd muista rahastoista, joihin lukeutuu sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
(SVOP), vararahastot, ja kdyvan arvon rahasto. Osingonjaosta kerrotaan seuraavassa kappaleessa 2.7 Osakekohtainen
tulos ja osingonjako.

OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osake- Ylikurssi-

Osakemaara padoma rahasto

kpl 1000 € 1000 €

31.12.2023 31419779 17 692 4 351

Osakepadaoma koostuu kantaosakkeista. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaarad 31.12.2023 oli 31 419 779 ja osakepadoma 17,7 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle laskettuun vaihtovelkakirjalainaan
perustuvat osakemerkinnat. Osakemadrassa, osakepadomassa tai ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutoksia paat-
tyneelld tai sitd edeltdneells tilikaudella.

OMAT OSAKKEET

Osakemaara Omat osakkeet

kpl 1000 €

1.1.2022 161 650 -920
Osakepalkitseminen -99 400 566
31.12.2022 62 250 -354
1.1.2023 62 250 -354
Omien osakkeiden hankinta 36 194 -302
Osakepalkitseminen -82 200 523
31.12.2023 16 244 -133

Aspo Oyj:lla on hallussa omia osakkeita, joita hallitus on luovuttanut yhtiokokouksen antamien valtuutusten nojalla osake-
palkitsemisjarjestelmien piirissa oleville henkildille. Osakepalkinnasta kerrotaan tarkemmin litetiedossa 5.4 Osakeperustei-
set maksut. Omat osakkeet esitetddn osana kertyneita voittovaroja.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla Aspon hallitus paatti kaynnistda yhtion omien osakkeiden takai-
sinosto-ohjelman 9.3.2023. Osakeperusteisia kannustinohjelmia varten tarvittiin lisdd omia osakkeita. Ajanjaksolla
9.-31.3.2023 Aspo hankki yhteensa 36 194 omaa osakettaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa kaupankdynnissa.

MUUT RAHASTOT
SVOP-rahasto sisaltad muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sitd ei
nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Muuntoerorahasto sisaltad ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatoksen muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot seka toteutu-
mattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot konsernin nettosijoituksista ulkomaisiin yksikdihin. Muuntoeroista |6ytyy lisdtie-
toja osiosta 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta kohdasta valuuttariskit.

OMA PAAOMA

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta valittémasti joh-
tuvat transaktiomenot kirjataan mahdollisilla verovai-
kutuksilla oikaistuina omaan padaomaan vahentden saa-
tuja maksuja. Kun ostetaan omia osakkeita, osakkeista
maksettu vastike sekd hankintaan liittyvat kulut kirja-

taan oman pdaoman vahennykseksi. Kun yhtion hal-
lussa olevia osakkeita myyd&an, osakkeista saatu
vastike, josta on vdhennetty suorat transaktiokustan-
nukset seka mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirjataan
oman padoman lisaykseksi.
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HYBRIDI-INSTRUMENTTI

1000 € 2023 2022
1.1. 30000 20 000
Vanhan hybridi-instrumentin takaisinmaksu -20 000
Uuden hybridi-instrumentin liikkkeeseenlasku 30 000
31.12. 30000 30 000

Aspo laski kesakuussa 2022 liikkeeseen 30 miljoonan euron hybridi-instrumentin, jonka vuotuinen kuponkikorko on

8,75 %. Hybridi-instrumentilla ei ole erdpdivad, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan kesakuussa
2025. Aspolla oli tilikauden 2022 alussa my6s aikaisempi, huhtikuussa 2020 liikkeeseen laskettu 20 miljoonan euron
hybridi-instrumentti. Téman hybridin vuotuinen kuponkikorko oli 8,75 %. Aspo lunasti takaisin taman hybridi-instrumentin
2.5.2022.
Hybridi-instrumentille on kertynyt tilikaudella korkoa 2,6 miljoonaa euroa (2,0). Uuden hybridin likkeeseenlaskukulut
vuonna 2022 olivat 0,3 miljoonaa euroa. Koroista 2,6 miljoonaa euroa (1,9) ja vertailukauden likkeeseenlaskukulut (0,3)

on kirjattu kertyneiden voittovarojen vahennykseksi. Hybridi-instrumenttien korkoja on maksettu 2,6 miljoonaa euroa (1,8).

HYBRIDI-INSTRUMENTTI

Hybridi-instrumentti on luokiteltu oman paaoman ehtoi-
seksi joukkovelkakirjalainaksi. Koronmaksuvelvoite syn-
tyy, jos yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos osin-
koa ei jaeta, yhtio paattaa koron maksusta erikseen.
Konsernitilinpdatdksessa laina on luokiteltu omaksi
paaomaksi, jolloin my6s kertynyt korko ja liikkeeseen-
laskuun liittyvat transaktiokulut esitetadn luonteensa

mukaisesti omassa padomassa, mahdollisella verovai-
kutuksella véhennettynd. Hybridilaina on laina, joka on
muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Hybri-
dilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika laina laimenna osakkeenomista-
jien omistuksia.

2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekohtaista tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienenta-
vana erdna hybridi-instrumentin tilikaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna. Laimennettu osakekohtainen tulos
on sama kuin laimentamaton, silla laimennusvaikutusta ei ole ollut vuosina 2023 ja 2022.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2023 2022
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, jatkuvat toiminnot 16 255 30 800
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna), jatkuvat toiminnot -2100 -1 496
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, lopetetut toiminnot -14 614 -10 113
‘Yhteensa -459 19 191
Ulkona olevien osakkeiden keskimaars tilikaudella (1 000 kpl) 31390 31333
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, €

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,45 0,93
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot -0,46 -0,32
Yhteensa -0,01 0,61
OSINGONJAKO

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2023 jaettavaksi osinkoa 0,24 euroa osakkeelts, ja etta osinko maksetaan huhtikuussa
2024. Lisaksi hallitus on ehdottanut, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen pagttamaan pdaoman palautuksesta, joka
olisi enintaan 0,23 euroa osakkeelta. Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Vuodelta 2022 jaettiin Aspo Oyj:n 4.4.2023 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen pagttksen mukaisesti ja valtuutuksen
nojalla osinkoa yhteensa 0,46 euroa osakkeelta. Osinkoa maksettiin huhtikuussa 0,23 euroa osakkeelta ja marraskuussa
0,23 euroa osakkeelta. Marraskuun osingonjakoon liittyvan paatoksen teki yhtion hallitus yhtiokokouksen valtuutuksella.

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtidkokouksen paatoksen perusteella. Aspo Oyj:n hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa.
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B LIIKETOIMINNAT JA TULOKSELLISUUS

f ASPO

ESL SHIPPING

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Aspon jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Telko ja Leipurin.
Lisaksi vuoden 2023 alussa perustettiin Ei-ydinliiketoiminnat-segmentti, joka raportoidaan lopetettuna toimintona.
Hallitus, joka on Aspo-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekijs, vastaa resurssien kohdistamisesta liiketoimin-
noille ja niiden tulosten arvioinnista. Toimintasegmentit on tunnistettu pohjautuen Aspo-konsernin organisaatiora-

kenteeseen, jossa kyseisia liketoimintoja johdetaan erillisina. LIIKEVAIHTO, M€ LIIKEVOITTO, M€
® ESL Shipping huolehtii teollisuuden ja energia-alan raaka-aineiden merikuljetuksista ja niihin liittyvista palveluista.
700 40 .
® Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita, kemikaaleja ja voiteluaineita. Laaja 360 o
asiakaspalvelu kattaa myds teknisen tuen ja tuotantoprosessien kehittamisen. 600 587,7 573,3* 5gq 7+
" 5364 30
® Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille ja elintarviketeollisuudelle seka myds vahittaiskaupalle, ja =00 474,3% ——
kodin ulkopuolisen syémisen (food service) ketjuasiakkaille. 400
21,1
20 !
e Ei-ydinliiketoiminnat-segmenttiin on siirretty ESL Shipping, Telko ja Leipurin -segmenteista idan liiketoimintoja, 300 16,7%
johtuen Vengjan hyokkadyssodan vaikutuksista Aspon liiketoimintaan.
200
10
JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSELLISUUS 100
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon ja liikevaihtoon konsernin 0 0
ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kaytdssa samat kirjaus- ja arvostusperiaatteet kuin konsernitilinpdatok-
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

sessd. Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat kdypaan markkinahintaan. Segmenttien valilld ei ole merkittavia
transaktioita. * Jatkuvien toimintojen likevaihto ja liikevoitto
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SEGMENTTIEN LIIKEVOITON TASMAYTYS KONSERNIN VOITTOON ENNEN VEROJA, JATKUVAT TOIMINNOT

2023

1000 € ESL Shipping Telko Leipurin Kohdistamattomat Konserni yhteensa
Liikevoitto 17 679 7 997 5610 -5415 25871
Nettorahoituskulut -9 255 -9 255
Voitto ennen veroja 16 616
2022

1000 € ESL Shipping Telko Leipurin Kohdistamattomat Konserni yhteensa
Liikevoitto 38217 8 185 -1413 -6 591 38 398
Nettorahoituskulut -5878 -5878
Voitto ennen veroja 32520

Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat muun toiminnan tuloksesta, eli pdaosin hallinnollisista kuluista. Muu toiminta sisaltad Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelu-
keskuksen. Nettorahoituskuluja ei konsernissa ole allokoitu segmenteille, vaan niité seurataan ja hallinnoidaan Aspossa konsernitasolla.

SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

1000 € ESL Shipping Telko Leipurin Kohdistamattomat Ei-ydinliiketoiminnat Konserni yhteensd
Segmentin varat 31.12.2022 224 796 85 730 68 533 24 437 12414 415910
Segmentin varat 31.12.2023 241 525 74 510 58 808 34 866 409 709
Segmentin velat 31.12.2022 32 260 34 444 16 389 185 225 3907 272 225
Segmentin velat 31.12.2023 31817 33191 19191 185 023 269 222

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenteille kohdista-
mattomat erat koostuvat tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-erista. Ei-ydinliiketoiminnat segmentti esitetdan lopetettuna toimintona ja sen osalta lisdtietoja
l6ytyy liitetiedosta 1.3 Lopetetut toiminnot, jossa on kerrottu myds lopetettujen toimintojen tuloksesta.



93 ASPON VUOSI 2023

TILINPAATOS

3.1 Liikevaihto

Aspon jatkuvien toimintojen liikevaihto koostuu pdaosin seuraavista tulovirroista:

® ESL Shipping: merirahtauspalvelut pdaasiassa teollisuudelle ja energia-alalle

® Telko: muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudelle ja kaupalle

® |eipurin: raaka-aineiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle

Segmenttien ulkoinen liikevaihto yhteensa on lahes yhta kuin konsernin tuloslaskelman liikevaihto, ja segmenteille kohdis-
tamatonta liikevaihtoa on vain véhan 4 tuhatta euroa (15). Kohdistamaton likevaihto sisaltad Aspon palveluveloituksia

myydyilta liiketoiminnoilta.

Aspo ei ole riippuvainen yksittaisista merkittdvista asiakkaista, mutta ESL Shipping -segmentissa erdan terasteollisuus-
asiakkaan ostot muodostavat kuitenkin hieman yli kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Konsernin liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski tilikaudella 4 % ja oli 536,4 miljoonaa euroa (560,7).

Liikevaihtoon siséltyy myynnin valuuttakurssieroja -0,2 miljoonaa euroa (0,4).

ESL SHIPPINGIN LIIKEVAIHTO

ESL Shippingin liikevaihto laski 23,0 % ja oli 189,0 miljoonaa euroa (245,4). Vuotta 2023 leimasi haastava liiketoimin-
taymparistd. Useissa keskeisissa asiakassegmenteissa liiketoiminta on ollut laskussa, mika on vetanyt alas erityisesti

spot-volyymeja ja korkoja, ja kustannusinflaatio ja korot ovat olleet korkeita.

TELKON LIIKEVAIHTO

Telkon tilikauden likevaihto kasvoi 1 % ja oli 211,3 miljoonaa euroa (209,3). Telkon likevaihto kasvoi maltillisesti laskevilla

markkinoilla Johan Steenks -yritysoston ja etenkin Eltrex-yritysoston seurauksena.

TELKON LIIKEVAIHTOERITTELY LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 € 2023 2022
Muoviliiketoiminta 101 438 110082
Kemikaaliliketoiminta 59 410 49 143
Voiteluaineliiketoiminta 50 469 50118
Telko yhteensa 211 317 209 343

LEIPURIN LIIKEVAIHTO

Leipurin likevaihto kasvoi 29 % vuonna 2023 ja oli 136,1 miljoonaa euroa (105,9). Vertailukauden luvut sisélsivat 4,3 mil-
joonaa euroa nyt jo myydyn Vulganus Oy:n liikevaihtoa. Vuoden 2022 syyskuussa hankitun Kobian AB:n liikevaihto oli 50
miljoonaa euroa (17), joten p&aosa Leipurin likevaihdon kasvusta vuonna 2023 tulee Kobiasta.

LEIPURIN LIIKEVAIHTOERITTELY

1000 € 2023 2022
Liiketoimintayksikot:
Suomi 49 272 46 634
Ruotsi 50 221 17 271
Baltia 35786 36 775
[td 805 967
Yhteensda 136 084 101 647
josta:
Leipomot 99718 74 925
Elintarviketeollisuus 11 844 11793
Vahittaiskauppa, foodservice ja muut 24 522 14 929
Vulganus 4 262
Leipurin yhteensa 136 084 105 909
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Aspo jaottelee liikevaihdon liséksi tuloutusajankohdan mukaan ja markkina-alueittain. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN 1000 € 2023 2022
ESL Shippin
1000 € 2023 2022 pping
Suomi 99 411 121 565
ESL Shipping
Skandinavia 53 367 58 487
Tuloutus yhtena ajankohtana 196 3523
Baltia 425 2934
Tuloutus ajan kuluessa 188 833 241 893
Muu Eurooppa 26118 48 186
189 029 245 416
Muut maat 9708 14 244
Telko
189 029 245 416
Tuloutus yhtena ajankohtana 210834 208 909
Telko
Tuloutus ajan kuluessa 483 434
Suomi 48 544 53 464
211317 209 343
Skandinavia 54 880 61 689
Leipurin
. Baltia 27718 28 230
Tuloutus yhtena ajankohtana 136 056 102 589
- Muu Eurooppa 46 787 39048
Tuloutus ajan kuluessa 28 3320
Muut maat 33 388 26912
136 084 105 909
. . 211317 209 343
Segmenteille kohdistamattomat
; Leipurin
Tuloutus ajan kuluessa 4 15
15 Suomi 49 454 49 376
= Skandinavia 49 290 17 405
Yhteensd
. Baltia 35711 36 621
Tuloutus yhtena ajankohtana 347 086 315021
- Muu Eurooppa 1629 2 397
Tuloutus ajan kuluessa 189 348 245 662
" Muut maat 110
Yhteensa 536 434 560 683
136 084 105 909
Suurin osa konsernin liikevaihdosta, yhteensd 65 % (56) tuloutuu yhtené ajankohtana tavaroiden tai palvelujen luovutuk- Segmenteille kohdistamattomat
sen yhteydessa. Ajan kuluessa tuloutettavia suoritteita ovat paaosin ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat pal- Suomi 4 15
velut, yhteensa 188,8 miljoonaa euroa (241,9). 4 15
- Yhteensda
MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
. " . e L T . . " Suomi 197 413 224 420
Strategisen fokuksen siirryttyd [dnsimarkkinoille vuoden 2023 alusta lahtien Aspo on muuttanut markkina-aluejakoa lii-
kevaihdon raportoinnissa. Uudet raportoitavat markkina-alueet ovat: Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa ja muut Skandinavia 157 537 137 581
maat. Kobia-yritysosto Ruotsissa ja Johan Steenks -yritysosto Norjassa ovat lisanneet Skandinavian maiden osuutta kon- Baltia 63 854 67 785
sernin liikevaihdosta. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan. Muu Eurooppa 74534 89 631
Muut maat 43 096 41 266

Yhteensd 536 434 560 683
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MYYNTITUOTTOJEN TULOUTTAMINEN

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tuotemyyntid, joissa
on tunnistettu olevan yksi suoritevelvoite. Myyntituotto
kirjataan, kun suoritevelvoite taytetdaan luovuttamalla
luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu
tdten toimituksen yhteydessa yhtena ajankohtana, kun
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut siirty-
vat ostajalle toimitustapalausekkeen mukaisesti.

ESL Shippingin merirahtaus tuloutetaan ajan
kuluessa palvelujen suorittamisen myo6ta. Tuloutus
perustuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin. Rapor-
tointikauden padttyessa tuotot ESL Shippingin mat-
kalla tai muuten kesken olevista palveluista kirjataan
perustuen raportointinetkeen mennessa toteutuneiden
palvelun suorittamispaivien osuuteen palvelun arvioi-
dusta kokonaiskestosta.

ESL Shippingia lukuun ottamatta vain pieni 0sa toi-
mintasegmenttien liikevaihdosta on asiakkaalle myy-
tdvia palveluita, joista tuotot kirjataan yhtena ajankoh-
tana, kun palvelu on suoritettu, tai ajan kuluessa, jos
asiakas saa hyoddyn sitd mukaa, kun palvelua luovute-
taan. Valtaosa segmenttien tarjoamista muista palve-
luista katsotaan osaksi asiakaspalvelua, koska ne liitty-
vat esimerkiksi tuotekonseptien ja raataloityjen koko-
naisratkaisujen kehittamiseen ja suunnitteluun, ja niita
ei tulouteta erillisind suoritevelvoitteina.

Myyntihintoihin ei sisélly merkittavaa rahoituskom-
ponenttia. Padsaantoisesti myyntisaamiset erdantyvat
maksettavaksi 0-60 pdivan kuluessa laskutuspdivasta.

My®s asiakkailta saatavia ennakkomaksuja kaytetaan ja
tdma on tyypillista pitkdn valmistusajan vaatimissa pro-
jekteissa, jossa maksuerat sidotaan projektin etenemi-
seen, nama suoritukset ovat asiakassopimuksiin perus-
tuvia velkojg, ja kirjataan saatuihin ennakoihin.

Osassa asiakassopimuksia on maaritetty alennuk-
sig, jotka on sidottu esimerkiksi asiakkaan vuositasolla
ostamiin tuotemaadriin. Naiden osalta arvioidaan alen-
nuksen toteutumisen todenndkdinen rahamaara his-
toriatietoa hyédyntamalla ja arvioilla oikaistaan tulou-
tettavia myyntituottoja. Nama jaksotukset tehddan
kuukausittain ja arvioita tdsmennetaan tilanteen tar-
kentuessa. Naiden alennusten maara ei ole merkittava
Aspo-konsernissa.

Aspon myymiin tuotteisiin littyy takuuvastuita mah-
dollisten viallisten tuotteiden vaihtamiseksi tai korjaa-
miseksi takuun voimassaoloaikana. Takuuvelvoitteet
eivat poikkea normaaleista lakisadteisista tai alan mark-
kinakdytannon mukaisista velvoitteista. Nama velvoit-
teet arvioidaan sdannéllisesti todennakdisend rahamaa-
ranad historiaan perustuvaan kokemukseen pohjaten ja
jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia asiakassopi-
muksen saamisesta aiheutuvia lisemenoja, jotka pitdisi
aktivoida taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirjataan
kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia, ettd ne kirjat-
taisiin kuluksi viimeistdan yhden vuoden kuluessa niiden
syntymisesta.

3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2023 2022
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 1479 1537
Vuokratuotot ja kayttdkorvaukset 58 111
Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista 174

Vuokrasopimuksiin liittyva hyvitys 49 57
Muut tuotot 1229 671
Yhteensa 2989 2376

Vuonna 2023 Leipurin -segmentissa toteutettiin useita kiinteistdjen myynti- ja takaisinvuokraussopimuksia, jotka sisalty-
vat aineellisten hyddykkeiden myyntivoittoihin. Kobian kiinteistdjen myyntivoitto oli 0,5 miljoonaa euroa ja Liettuan Kau-
naksen myyntivoitto oli 0,9 miljoonaa euroa. Lisatietoja myynti ja takaisinvuokraustransaktioista on annettu liitetiedossa

2.5 Vuokrasopimukset.

Leipurin leipomolaiteliiketoiminnan myyntivoitto oli 0,2 miljoonaa euroa. Lisdtietoja liitetiedossa 1.2 Hankitut liiketoi-

minnat ja liiketoimintojen myynit.

Vuonna 2022 aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot sisaltavat ESL Shippingin Espa-proomun myyntivoiton 1,5 miljoo-

naa euroa.
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3.3 Osakkuusyritykset

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

Konsernilla on kaksi osakkuusyritystg, jotka tulivat konserniin AtoBatC Shipping -varustamon hankinnan yhteydessa
vuonna 2018. Nama kommandiittiyhtiot Auriga KG ja Norma KG ovat saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Konsernin
omistusosuus yhtidista on 49 %. Osakkuusyhtiot sisaltyvat ESL Shipping -segmenttiin.

OSAKKUUSYRITYKSET

Yritys Maa Omistusosuus, %
Auriga KG DE 49,00
Norma KG DE 49,00

Kumpikin yhtidé omistaa yhden kuivarahtialuksen. Yhtididen tuotot koostuvat alusten vuokraustuotoista. Naiden osak-
kuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maaritetty kaypa arvo oli 0,9 miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi. Kdyvan
arvon ja kirja-arvon erotus kohdistuu yhtididen omistamiin aluksiin ja se poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.
Poiston maara on noin 0,1 miljoonaa euroa vuodessa.

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

1000 € 2023 2022
Tilikauden alussa 974 701
Saadut osingot -539 -353
Osuus tilikauden tuloksista 1268 626
Tilikauden lopussa 1703 974
LAHIPIIRILIIKETOIMET OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA
1000 € 2023 2022
Palvelujen ostot -3 080 3172
Vuokrattujen laivojen poistot -1 254 -1 509
Vuokrattujen laivojen korkokulut -29 -36
Vuokratut hyddykkeet, laivat 1265 1538
Muut saamiset 286 314
Vuokrasopimusvelat 1272 1544

ESL Shipping kayttds osakkuusyhtitiden kahta laivaa liketoiminnassaan ja maksaa niistd osakkuusyhtidille markkinaeh-
toista vuokraa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtiot konsolidoidaan pddomaosuusmenetel-
maa kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylitta-
via tappioita ei yhdistells, ellei konserni ole sitoutunut

osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Sisai-

sistd liiketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetdan laajassa
tuloslaskelmassa laskettuna tilikauden tuloksesta ja se
sisaltaa verovaikutuksen.
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3.4 Materiaalit ja palvelut 3.5 Liiketoiminnan muut kulut
MATERIAALIT JA PALVELUT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Ostot tilikauden aikana ESL Shipping -78 093 -92 126
ESL Shipping -47 028 -70 147 Telko -6 756 -8 583
Telko -160 396 -175 549 Leipurin -5 666 -7 266
Leipurin -106 871 -91 515 Muu toiminta -3 645 -3 131

Yhteensi -314 295 -337 211 Yhteensi -94 160 -111 106
Vaihto-omaisuuden muutos -14 926 12619 ESL Shippingin muista liiketoiminnan kuluista valtaosa liittyy laivojen operointiin, kuten satama- ja vayldmaksuihin seka lai-

vojen teknisiin kuluihin ja vuokrasopimusten palveluosuuteen seka laivahenkildston matkustuskuluihin.
Telkon liketoiminnan muut kulut ovat pienentyneet edellisvuodesta kustannussopeutustoimien johdosta ja koska ver-
tailukauden kuluihin siséltyi Ukrainan myyntisaamisista kirjattu 0,5 miljoonan euron luottotappiovaraus.

Ulkopuolisilta ostetut palvelut

Telko 4159 3522 Leipurin liilketoiminnan muut kulut olivat vertailukaudella poikkeuksellisen suuret johtuen Kobia AB:n hankinnan kuluista
Leipurin -5 223 4134 1,0 milioonaa euroa ja Vulganus Oy:n myyntitappiosta 0,4 miljoonaa euroa.
Yhteensa -9 382 -7 656
Materiaalit ja palvelut yhteensa -338 603 -332 248 TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1000 € 2023 2022
Ostoihin tilikauden aikana sisaltyy ostojen valuuttakurssieroja -0,3 miljoonaa euroa (-1,3). Emoyhtion tilintarkastusyhteisd
Tilintarkastus 358 355
Veroneuvonta 3
Muut palvelut 70 41
Muut tilintarkastusyhteisot
Tilintarkastus 43 135
Veroneuvonta 20 18
Muut palvelut 4 19
Yhteensa 498 568

Aspo Oyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy. Deloitten tilintarkastuspalkkio vuodelta 2023 oli 0,4 miljoo-
naa euroa (0,4), ja muut palkkiot 0,1 miljoonaa euroa (0,0).
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3.6 Henkilostokulut ja -madarat

TYOSUHDE-ETUUKSISTA KIRJATUT KULUT HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA SEGMENTEITTAIN
1000 € 2023 2022 2023 2022
Palkat -40 247 -39 597 ESL Shipping 297 295
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -4 075 -3974 Telko 218 246
Osakepalkitseminen -1114 -1 829 Leipurin 157 173
Muut henkildsivukulut -3103 -3 387 Muu toiminta 40 42
Yhteensa -48 539 -48 787 Jatkuvat toiminnot yhteensa 712 756
Lopetettu toiminto 130
Aspo hyotyy Liikenne- ja viestintédministeriolta saadusta kauppa-alustuesta, jonka mukaisesti ESL Shipping saa palautuk- Yhteensd 712 886
sena merimiespalkkoihin liittyvid ennakonpidatyksid ja henkildsivukuluja. Kauppa-alustuen maara oli 5,9 miljoonaa euroa
(5,8).
Konsernin lakisadteinen eldketurva Suomessa on jarjestetty eldkevakuutusyhtiiltd otetuilla vakuutuksilla. Ulkomaisissa L
yksikoissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsaadannon ja sosiaaliturvasaannosten mukaisesti. Konsernin elakejarjes- HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA
telyt ovat maksupohjaisia elakejarjestelyjd, ja niihin liittyvat suoritukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jota veloitus kos-
kee. Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan litetiedossa 5.3 Lahipiiri ja johdon palkitseminen. 2023 2022
Suomi 408 410
HENKILOSTOMAARAT Skandinavia 128 136
Aspo-konsernin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 712 (886, josta lopetettujen toimintojen osuus oli 130) ja tilikau- Baltia 83 100
den aikana keskimaarin 835 (914). Muu Eurooppa 60 &9
Muut maat 33 41
HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN Jatkuvat tolminnat yhteensA 72 756
Lopetettu toiminto 130
2023 2022 Yhteensd 712 886
ESL Shipping 296 298
Telko 237 146
Leipurin 167 242
Muu toiminta 40 41
Jatkuvat toiminnot yhteensd 740 727
Lopetettu toiminto 95 187

Yhteensd 835 914
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3.7 Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT AINEETTOMISTA JA AINEELLISISTA HYODYKKEISTA POISTOT VUOKRATUISTA HYODYKKEISTA
1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Aineettomat hyddykkeet -920 -460 Aineettomat hyddykkeet -418 -433
Rakennukset -455 -453 Maa-alueet -99 -96
Alukset =17 223 -16 436 Rakennukset -2 553 -2 023
Koneet ja kalusto =720 -589 Alukset -10 021 -11 685
Muut aineelliset hyodykkeet -17 -17 Koneet ja kalusto -1 092 -954
Yhteensa -19 335 -17 955 Yhteensa -14 183 -15191

Aspon poistot littyvat padosin ESL Shippingin omistamiin ja vuokraamiin aluksiin. Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet
on selostettu litetiedossa 4.1 Aineelliset hyddykkeet ja 4.2 Aineettomat hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadinta-
periaatteet on kuvattu kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset.
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POISTOT SEGMENTEITTAIN
2023 2022
Muu Konserni Muu Konserni

1000 € ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa ESL Shipping Telko Leipurin toiminta yhteensa
Aineettomat hyddykkeet -144 -643 -130 -3 -920 -162 -218 -80 -460
Aineelliset hyodykkeet -17 260 -608 -504 -43 -18 415 -16 473 -593 -396 -33 -17 495

-17 404 -1 251 -634 -46 -19 335 -16 635 -811 -476 -33 -17 955
Vuokratut hyddykkeet -10 394 -1 460 -1 581 -748 -14 183 -12 085 -1 352 -1 070 -684 -15191
3.8 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2023 2022
Osinkotuotot muista pitkdaikaisista rahoitusvaroista 3
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 684 240
Valuuttakurssivoitot 913 264
Rahoitustuotot 1600 504
Korkokulut vuokrasopimuksista -631 -423
Korkokulut ja muut rahoituskulut -8 753 -3815
Valuuttakurssitappiot -1471 -2 144
Rahoituskulut -10 855 -6 382
Rahoitustuotot ja -kulut -9 255 -5878

Nettorahoituskulut olivat -9,3 miljoonaa euroa (-5,9).

(3,3), mika lisasi Aspon korkokuluja.

Korollisten velkojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli 5,3 %
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3.9 Tuloverot LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN EMOYHTION
VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYSLASKELMA

LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT 1000¢€ 2023 2022
Voitto ennen veroja 16616 32520

1000 € 2023 2022
Tilikauden verot -2.246 2219 Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -3 323 -6 504
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2318 498 Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 326 264
Verot edellisilts tilikausilta -433 L Tonnistoverotuksen vaikutus 2650 8 458
Yhteensd -361 1720 Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden tappioista 1717 2477
Aiemmin kirjagamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 464 92
MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT Laskennallinen verovelka ulkomaisten tytaryhtididen voittovaroista 24 27
Verot edellisilta tilikausilta -433 1
1000¢€ 2023 2022 Lahdeverot -56 -199
Suojauslaskenta 12 Jaksotuserot, verovapaat ja véhennyskelvottomat erst 1704 -1 382
Verot laajassa tuloslaskelmassa -361 -1720

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kirjattu kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallisten vero-
jen osalta, katso liitetieto 4.8 Laskennalliset verot. Suojauslaskennassa olevan termiinin kdyvastd arvosta laskettu vero on  Efektiivinen verokanta 2% 5%
kirjattu omaan padomaan netottamaan termiinin kdypaa arvoa.

Suomessa ja Ruotsissa yleisesti verovelvollinen, kansainvalistd merilikennetta harjoittava varustamo voi valita tonnistove-
rotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta alusten vetoisuuteen perustuvan tonnistoverotuksen tonnis-
toverokaudeksi. ESL Shipping Oy:n ja AtoBatC Shipping AB:n toimintaa verotetaan tonnistoverolain mukaan. Kuuluminen
tonnistoverotuksen piiriin alentaa merkittavasti konsernin efektiivistd verokantaa.

Aspo-konsernin efektiivinen verokanta 2 % (5 %). Tilikaudella veroastetta laski erityisesti se, ettd Kobian myynti ja
takaisinvuokraustransaktioista saadut myyntivoitot olivat pddosin verovapaita.
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n SIJOITETTU PAAOMA

SIJOITETTU PAAOMA INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN
1000€ Liitetieto 2023 2022  1000¢€ 2023 2022
Aineettomat hyddykkeet 4.2 51710 iG7Es oL S 20723 16 460
Aineelliset hyodykkeet 4.1 168 972 178 454 Telko 892 1124
Vuokratut hyédykkeet 2.5 22516 15871 Leipurin 89 208
Vaihto-omaisuus 4.4 59 242 69 900 ML i 81 2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45 73 705 68 995 Jatkuvat toiminnot yhteenss 21785 17794
Muut varat 2340 1436 Lopetettu toiminto 40 24
Rahavarat 22 30 683 21727 Yhteenss 21825 17818
Ostovelat ja muut velat 46 "85 667 71105 Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kaytettavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden lisayk-
Muut velat -2148 1854 sistd, pois lukien yrityshankintojen kautta tulleet lisdykset. Investoinnit 21,8 miljoonaa euroa (17,8) koostuivat pagasiassa
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto 4.8 -4 967 6616 ESL Shipping -segmentin Green Coaster -ennakkomaksuista. Vuokrattujen hyddykkeiden lisdykset on esitetty litetiedossa
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat, netto 9 345 2.5. Vuokrasopimukset.
Yhteensa 336 386 332 936

GREEN COASTER -INVESTOINTISITOUMUS

Aspon sijoitettuun pdsomaan sisaltyivat konsernin varat vahennettyna veloilla, pois lukien korolliset velat. Sijoitettu paa- ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB rakennuttaa kuuden aluksen sarjan erittdin energiatehok-
oma kuvastaa sits, mihin oma pasdoma ja korollinen vieras pd&doma on sitoutunut, ja se on siksi informaatiomielessa tarkea kaita sahkohybridialuksia. Nama uudet 1A-jadluokan alukset ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan
ja Aspon toimintaa kuvastava. Sijoitetun padoman olennaisin komponentti on ESL Shippingin omistamat ja vuokraamat huippuluokkaa. Kuuden laivan investoinnin kokonaisarvo on noin 70 miljoonaa euroa ja investoinnin rahavirta jakautuu paa-
alukset yhteisarvoltaan 152,1 miljoonaa euroa. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden osuus sijoitetusta pas- osin vuosille 2023-2024. Uudet alukset rakennetaan Chowgule and Company Private Limitedin telakalla Intiassa ja niistad
omasta on 51,7 miljoonaa euroa. Liikearvoa ja muita aineettomia hyddykkeits, kuten asiakassuhteita ja brandeja muodos- ensimmainen, Electramar, toimitettiin joulukuussa 2023. Vuonna 2023 Green Coaster -investoinnit olivat 14,2 miljoonaa
tuu Aspon taseeseen paaosin silloin, kun se toteuttaa strategiaansa yrityshankintojen kautta. Kéyttdpadoman osuus sijoi- eurog, sisaltden Electramarin ja rakenteilla olevien Green Coaster -alusten ennakkomaksut.

tetusta pdaomasta on 69,3 miljoonaa euroa ja rahavarojen 30,7 miljoonaa euroa.
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PITKAAIKAISET VARAT MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 € 2023 2022
Suomi 192710 197 750
Skandinavia 51673 43 391
Baltia 269 238
Muu Eurooppa 255 344
Muut maat 223 566
Yhteensa 245 130 242 289

Pitkaaikaiset varat sisaltdvat muut kuin laskennalliset verosaamiset. Pitkdaikaiset varat markkina-alueittain esitetaan varo-
jen sijainnin mukaan.

KAYTTOPAAOMA
Aspon madrittelema kayttopaaoma sisaltad vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakot. Aspo pai-
nottaa kayttopdaoman tehokkuutta ja tavoittelee pysyvaa kayttopadoman vahentamista.

KAYTTOPAAOMA
1000 € Liitetieto 2023 2022
Vaihto-omaisuus 4.4 59 242 69 900
Myyntisaamiset 4.5 48 784 47 279
Ostovelat 4.6 -37 234 -38 805
Saadut ennakot 4.6 -1 531 -1 481
Yhteensd 69 261 76 893

Konsernin kayttopddoma on vahentynyt 7,6 miljoonaa euroa (0,7). K&yttopddoman muutoksen rahavirtavaikutus oli 4,4
miljoonaa euroa (-6,7). Positiivinen kassavaikutus johtui varastojen vahenemisestd markkinahintojen laskun ja ennakoivien
operatiivisten hallintatoimien seurauksena etenkin Telko-segmentissa.

Vuoden 2022 aikana vahvistettiin, ettd ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Taman johdosta AtoBatC Ship-
ping AB on tilannut ylla mainittujen kuuden aluksen lisaksi toiset kuusi uuden sukupolven sdhkdhybridialusta intialaiselta
Chowgule & Company Private Limited -varustamolta. Néama alukset myydaan sijoittajaryhman perustamalle yritykselle.
Joka toinen Chowgule & Company Private Limited -varustamolta valmistuvista laivoista tulee AtoBatC Shipping AB:n
omaan kayttoon ja joka toinen aluksista myydaan Green Coaster -pooliin. Niiden alusten osalta, jotka tullaan myymaan
edelleen, on ennakkomaksut kirjattu vaihto-omaisuuteen. Tilikauden lopussa vaihto-omaisuus sisaltaa 15,1 miljoonaa
euroa (10,2) Green Coaster -ennakkomaksuja.
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4.1 Aineelliset hyodykkeet

AINEELLISET HYODYKKEET 2023

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet ennakkomaksut Yhteensda
Hankintameno 1.1. 4 945 16 999 16 207 309 228 756 10 669 358 804
Kurssiero 2 -166 -305 -469
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 27 27
Lisaykset 2 415 2044 18 485 20 946
Vahennykset -4 945 -10 189 -3 063 -4 672 5 -22 874
Siirrot erien valilla 97 23 3457 -3577 0
Hankintameno 31.12. 2 6743 13 304 310 057 751 25577 356 434
Kertyneet poistot 1.1. -8514 -13 878 -157 494 -464 -180 350
Kurssiero 112 237 349
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -8 -8
Véhennysten kertyneet poistot 3621 2707 4672 1 11 001
Siirrot erien valillg, kertyneet poistot -1 -1
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -455 -720 -17 223 17 -18 415
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -9 -29 -38
Kertyneet poistot 31.12. -5 245 -11 692 -170 045 -480 -187 462
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 1498 1612 140 012 271 25577 168 972

Véhennykset maa-alueissa ja rakennuksissa aiheutuivat pdaosin Leipurin-segmentissa toteutetuista myynti ja takaisinvuokraustransaktioista, joista on kerrottu lisaa litetiedossa 2.5 Vuokra-
sopimukset.

Myydyn Telko OOO:n osuus koneiden ja kaluston vdahennyksista oli 1,0 miljoonaa eurog, ja véahennysten kertyneista poistoista 0,9 miljoonaa euroa.
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Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet ennakkomaksut Yhteensda
Hankintameno 1.1. 54 6578 7 739 305 256 726 6 787 327 140
Kurssiero -228 -477 -387 -1 092
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 5119 10 904 8210 24 233
Lisaykset 13 828 4590 30 11 368 16 829
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat -19 -20 -39
Vahennykset 0 -289 -5 783 0 -2195 -8 267
Siirrot erien valilla 126 5165 -5 291 0
Hankintameno 31.12. 4945 16 999 16 207 309 228 756 10 669 358 804
Kertyneet poistot 1.1. -4 955 -6 109 -146 743 -447 -158 254
Kurssiero 147 336 483
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -3224 -7 282 -10 506
Kertyneet poistot, myytavana olevat omaisuuserat 19 20 39
Véhennysten kertyneet poistot 0 235 5685 5920
Tilikauden poistot ja arvonalentumistappiot -501 -1 078 -16 436 -17 -18 032
Kertyneet poistot 31.12. -8514 -13 878 -157 494 -464 -180 350
Kirjanpitoarvo 31.12. 4945 8485 2329 151734 292 10 669 178 454

Myytavana olevaksi luokiteltujen idan liiketoimintojen aineellisiin hyédykkeisiin kirjattiin 0,3 miljoonan euron arvonalentumistappio tilikaudella 2022.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Taloudellista vaikutusaikaa ja jadnndsarvoa koskevat
arviot ja poistomenetelmien valinta edellyttdvat joh-

dolta merkittavaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkas-
telun kohteena. Alukset ovat taseen merkittavin kayt-
téomaisuusera ja niiden poistoajat vaihtelevat 17 vuo-

desta 30 vuoteen perustuen aluksen taloudelliseen
kayttoikaan.

Arvioita tehddan myos yrityshankintojen yhtey-
dessa, kun maaritelldan hankittujen aineellisten hyddyk-
keiden kdypid arvoja ja jaljellad olevia taloudellisia vaiku-
tusaikoja.



106 ASPON VUOSI 2023

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkuperaisten han-
kintahintojen ja kumulatiivisten poistojen erotuksena
vdhennettynad mahdollisilla arvonalentumisilla. Alusten
uudisrakennusten osalta rakentamisen aikana synty-
neet rahoitusmenot aktivoidaan osaksi kohteen hankin-
tamenoa ja ne poistetaan omaisuuserdn taloudellisena
vaikutusaikana. Telakointien poistoaika perustuu arvi-
oon seuraavan telakoinnin ajankohdasta.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina
todennakoisen taloudellisen vaikutusajan perusteella
seuraavasti:

® Alukset 17-30 vuotta
® Puskijat 18 vuotta
® Telakoinnit 2-3 vuotta
® Rakennukset ja rakennelmat 15-40 vuotta
® Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
® Putkistot 5-20 vuotta
® Toimitilojen perusparannusmenot 5-10 vuotta
® Muut aineelliset hyddykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot tarkistetaan vuo-
sittain.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisista ja
luovutuksista syntyneet voitot ja -tappiot sisaltyvat lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Yksittaisten aineellisten tai aineettomien hyddyk-
keiden kirjanpitoarvoja tarkastellaan jokaisena tilin-
paatdspaivana sen toteamiseksi, onko viitteita niiden
arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alennetaan omai-
suuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa vastaa-
vaksi valittémasti, jos arvonalentuminen havaitaan.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poisto-
jen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikali kerrytettavissa ole-
van tulon maarittdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen vuoksi lisadnty-
nyt kirjanpitoarvo ei saa ylittda sita kirjanpitoarvoa, joka
omaisuuserdlle olisi madritetty, jos siita ei olisi aikai-
sempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden meno-
jen korvaukseksi, tuloutetaan laajaan tuloslaskelmaan
samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot kir-
jataan kuluksi. Saadut avustukset on esitetty nettona
syntyneiden kulujen vahennyksend. Aineellisten hyddyk-
keiden hankintoihin liittyvat avustukset on kirjattu han-
kintamenon oikaisuksi. Avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa omaisuuseran kdyttoaikana.

TILINPAATOS




107 ASPON VUOSI 2023

TILINPAATOS

4.2 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyodykkeiden olennaisin erd on liikearvo. Aineettomat oikeudet ovat padosin yritysbrédndejd. Muihin aineet-
tomiin hyddykkeisiin on kirjattu ohjelmistoja ja niiden lisensseja seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuja pagmies-

suhteita ja asiakassuhteita.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

2023
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 € Liikearvo hyddykkeet hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 47 392 7123 14 567 808 69 890
Kurssiero =113 10 232 851 1080
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 1745 141 3103 4 989
Lisgykset 28 28
Véhennykset -1 519 472 -1 991
Siirrot erien valilla 635 12 -647 0
Hankintameno 31.12. 47 605 7 465 17914 1012 73 996
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -10 524 -1 650 -10 933 -23 107
Kurssiero 5 -6 -98 -99
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1368 473 1841
Tilikauden poistot, jatkuva liiketoiminta -231 -689 -920
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot -1 -1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -9 151 -1415 -11 720 -22 286
Kirjanpitoarvo 31.12. 38454 6 050 6194 1012 51710

Myydyn Telko OOOQ:n osuus liikearvon vahennyksista oli 0,4 miljoonaa euroa, ja Leipurin idén yhtididen yhdistelyn lopetta-
misesta aiheutuva liikearvon vdhennys oli 1,0 miljoonaa euroa. Naihin liikearvaihin oli kirjattu tdysimaaraiset arvonalentu-

miset jo vuonna 2022.

2022
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 € Liikearvo hyodykkeet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 51 273 7147 16 483 74 903
Kurssiero 7 947 178 -215 7910
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 1412 1554 2 966
Lisaykset 19 191 808 1018
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat -3 -3
Véhennykset -13 240 -218 -3 446 -16 904
Hankintameno 31.12. 47 392 7123 14 567 808 69 890
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -14 149 -1 623 -13 286 -29 058
Kurssiero -6 992 -148 103 -7 037
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -756 -756
Kertyneet poistot, myytavana olevat omaisuuserat 3 3
Véhennysten kertyneet poistot 11 985 183 3405 15573
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1 368 -65 -399 -1832
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -10 524 -1 650 -10933 -23 107
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 868 5473 3634 808 46 783

Myytavana olevaksi luokiteltujen idan liiketoimintojen aineettomiin hyédykkeisiin kirjattiin 1,4 miljoonan euron arvonalentu-
mistappio tilikaudella 2022, joka kohdistui padosin konsernilikearvoon.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Taloudellista vaikutusaikaa ja jddnndsarvoa koskevat
arviot ja poistomenetelmien valinta edellyttdvat joh-
dolta merkittdvaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkas-

telun kohteena.

Johto kayttad harkintaa myds yrityshankintojen
yhteydessg, kun maaritelldan hankittujen aineettomien
hyodykkeiden kdypia arvoja ja jaljelld olevia taloudellisia
vaikutusaikoja. Hankintahetken arvonmaaritykset teh-
daan kayttaen diskontattuja kassavirtoja.
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LIIKEARVO JA BRANDIT

Liiketoimintojen yhdistamisestd syntynytta liikearvoa ja
bréndejs, joiden taloudellinen vaikutusaika on maaritte-
lematon, ei poisteta suunnitelman mukaan, vaan niiden
tasearvo testataan vahintaan vuosittain kayttdarvoon
perustuvalla arvonalentumistestilld. Kassavirtaperustei-
nen kdyttéarvo maaritelladn laskemalla ennustettujen
kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Viite mahdollisesta
arvonalentumisesta voi johtaa arvonalentumistestauk-
sen kdynnistamiseen lyhyemmallakin aikavalilla.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Muusta omaisuuse-
rasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali kerrytettdvissa olevan tulon maarit-
tdmisessad kaytetyt arviot mydhemmin muuttuvat olen-
naisesti. Arvonalentumistappion peruuttamisen vuoksi
lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sitd kirjanpitoar-
voa, joka omaisuuseralle olisi maaritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

Johto tarkastelee liikearvon ja brandien arvostusta
vuosittain tehtavan, segmenttikohtaisen kdyttdarvolas-
kelman avulla, josta kerrotaan litetiedossa 4.3 Liikear-
von ja bréndien arvonalentumistestaus.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyoddykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon, ja ne poistetaan tasapoistoina niiden
taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

® Ohjelmistot ja ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
® Liiketoimintojen yhdistamisessa

hankitut pdamiessuhteet ja teknologia 10 vuotta
® Liiketoimintojen yhdistamisessa

hankitut asiakassuhteet 15 vuotta

Pilvipalvelut kirjataan kuluksi silla tilikaudellg, jolla kulu
syntyy, koska ne eivat ole yhtion maaraysvallassa.
Arvonalentumisten osalta laatimisperiaatteet on selos-
tettu liitetiedossa 4.1 Aineelliset hyodykkeet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamistoiminta kohdis-
tuu segmenttien luonteen mukaisesti pddosin toimin-
nan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana
asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista johtuen kehitys-
panokset sisaltyvat erittelemattdmina normaaleihin lii-
ketoiminnan kuluihin, eivdtkd ne tayta aktivointikritee-

reja.

4.3 Liikearvon ja brandien arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille toimintasegmenttien tasolla. Liikearvo jakaantuu rahavir-

taa tuottaville yksikoille seuraavasti:

LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

1000 € 2023 2022
ESL Shipping 6337 6 337
Telko 10 790 9058
Leipurin 21 327 21473
Yhteensa 38 454 36 868
BRANDIT SEGMENTEITTAIN
1000 € 2023 2022
Telko 2155 2155
Leipurin 3148 3148
Yhteensa 5303 5303

Telko- ja Leipurin-segmentteihin kuuluvien brandien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi. Niiden vahva
tunnettuus ja historia tukevat johdon kasitysta siits, ettaé brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttémiseen maarittelematto-

man ajan. Brandit on testattu arvonalentumisen varalta likearvotestauksen yhteydessa.
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Aspon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan kayttoar-
volaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kdyttdarvo maaritelladn laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Kassavirrat sisdltdvat muun muassa arvion tulevaisuuden myynneistd, kannattavuudesta seka yllapitoinvestoin-
neista. Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2024 budjettiin seka vuosien 2025-2027 talou-
dellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle, joista viimeinen on termi-
naalivuosi. Terminaaliarvoina on kaytetty 2 %:n (2 %) kasvuoletusta.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, etta nykyinen liketoiminta pystytdan pitamaan ja liikevaihto kasvaa hallitusti
taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikatteen muutoksen on arvioitu seuraavan liikevaihdon kasvua.
Kustannusten on arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nouse-
van enintadn inflaation verran.

Diskonttauskorko on mé&aritetty kullekin toimintasegmentille keskimaaraisen painotetun pddomakustannuksen (WACC)
avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pdaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijain-
tiin liittyvat erityiset riskit. WACC on Leipurin -segmentissa samalla tasolla kuin 2022. Telko- ja ESL Shipping -segmen-
teisséd WACC on vertailukautta korkeampi. Suurin muutos on Telko-segmentissad, jossa muutokseen on vaikuttanut betan
nousu seka erityisesti Ukrainan, Puolan ja Kiinan liikevaihdon suhteellisen osuuden kasvu ja naiden maiden WACC:ien pai-
non vaikutus koko Telkon WACC-tasoon. Ukrainan luottoluokitus on laskenut vuoden aikana, joten myos sen markkinariski-
preemio on noussut merkittavasti.

WACC VEROJEN JALKEEN PER RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO

2023 2022
ESL Shipping 8,57 % 8,13 %
Telko 12,34 % 10,93 %
Leipurin 9,28 % 9,34 %

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOKSET JA HERKKYYSANALYYSI

Jatkuvat toiminnot
Leipurin, Telko ja ESL Shipping -segmenteille suoritettiin joulukuussa vuosittainen liikearvon arvonalentumistestaus.
Telkon ja ESL Shippingin liikearvotestien osoittama kerrytettdvissa oleva rahamaara ylitti selkeasti rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvon kunkin toimintasegmentin osalta, ja kirjanpitoarvojen katsotaan taten olevan perusteltuja.
Leipurin liikearvotestien osoittama kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti myds rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpito-
arvon. Leipurin segmentissa yhden prosenttiyksikdn lasku ennustetussa kayttokatteessa aiheuttaisi arvonalentumistap-
pion kirjaustarpeen.

Lopetettu toiminto ja myytdavana oleviksi luokitellut idan liiketoiminnot 2022

Lopetettuna toimintona raportoitavan Kauko-liketoimintasegmentin liikearvoon kirjattiin 1,3 miljoonan euron arvonalen-
tumistappio tilikaudella 2022, kun saatujen ostotarjousten perusteella kavi ilmeiseksi, ettd Kaukon kdypa arvo alittaa sen
kirjanpitoarvon. Kauko-liiketoimintasegmentin arvonalentumistappiot esitetaan konsernin tuloslaskelmassa osana lopete-
tun toiminnon tulosta.

Telkon ja Leipurin idan liiketoiminnot luokiteltiin vuoden 2022 lopussa myytavana oleviksi ja luokittelun yhteydessa liike-
toimintojen nettovarallisuus arvostettiin kdypaan arvoon véhennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla, joka oli kirjanpito-
arvoa pienempi. Idan liiketoiminnoille kohdistettiin luokittelun yhteydessa myds osuus Telko ja Leipurin segmenttien liikear-
vosta kdypien arvojen suhteessa. Arvonalentumistappiot 1,4 miljoonaa euroa esitetdan konsernin tuloslaskelmassa osana
lopetetun toiminnon tulosta. Lisatietoja lopetettujen toimintojen tuloksesta l6ytyy liitetiedosta 1.3 Lopetetut toiminnot.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT oletusten tekemista, etenkin tulevien kassavirtojen ja

HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mien bréndien kirjanpitoarvoa testataan kayttdarvolas-
kelmien avulla, joiden laatimisessa kdytetaan arvioita.
Erilaisilla kayttoarvolaskelman olettamuksilla voisi olla
merkittava vaikutus liikearvon ja bréndien konsernitilin-
paatoksessa raportoituihin maariin.

Talouskehityksen epdvarmuus, muutokset valuutta-
kursseissa ja toimintaymparistén voimakkaat vaihtelut
vaikeuttavat arvonalentumistestauksessa kdytettyjen

tulostason osalta.

Johdon nakemyksen mukaan testauksessa kaytetyt
arviot tulevista kassavirroista ja padomien sitoutumi-
sesta ovat todennakdisia. Laskelmien taustalla olevat
oletukset voivat kuitenkin muuttua taloudellisten ja lii-
ketoiminnallisten olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat
rahavirrat saattavat sen vuoksi poiketa arvioiduista dis-
kontatuista vastaisista rahavirroista, ja tama voi johtaa
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen tulevilla kausilla.
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4.4 Vaihto-omaisuus

VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 6174 5832
Valmiit tuotteet 37 522 53 609
Muu vaihto-omaisuus 15 546 10 459
Yhteensa 59 242 69 900
VAIHTO-OMAISUUS SEGMENTEITTAIN
1000 € 2023 2022
ESL Shipping 19583 15116
Telko 25 222 38 849
Leipurin 14 437 15787
Muu toiminta 148
Yhteensa 59 242 69 900

ESL Shippingin osalta varastoon sisaltyy laivojen polttoaineita ja aluspoolin osakkaille myytavaksi tarkoitettujen Green

Coaster -alusten ennakkomaksuja. Leipurin varasto koostuu leipomo- ja elintarviketeollisuuden raaka-aineista seka pienem-
massa maadrin erilaisista pakkaus- ja muista tarvikkeista. Telkolla on varastossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita seka voite-

luaineita.

ESL Shipping on vuoden 2022 aikana perustanut Green Coaster -poolin, jonka johdosta AtoBatC Shipping AB on tilan-

nut yhteensad 12 alusta intialaiselta Chowgule & Company Private Limited -varustamolta. Joka toinen alus, eli kuusi ndista

uuden sukupolven sahkéhybridialusten sarjasta myydaan sijoittajaryhman perustamalle yritykselle. Niiden alusten osalta,
jotka tullaan myymaan edelleen, on ennakkomaksut kirjattu vaihto-omaisuuteen. Raportointikauden lopussa vaihto-omai-

suus sisaltdd 15,1 miljoonaa euroa (10,2) Green Coaster -alusten ennakkomaksuja.

Tilikaudella kirjattiin jatkuvien toimintojen kuluksi -1,0 miljoonaa euroa (-0,3), jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa

alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
Vaihto-omaisuuden osalta arvionvaraisuus littyy paa-
asiassa hitaasti kiertavan varaston kuranttiuteen ja

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-
ritetdén FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kayttaen.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoimin-
nassa toteutuva myyntihinta véhennettyna tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustan-
nuksilla.

arvostamiseen. Tuotteiden kysyntdan littyva epavar-
muus kasvaa niiden ikdantyessd, ja 0sa tuotteista
myo6s vanhenee. Johdon arvion mukaan, yli vuoden van-
hojen varastonimikkeiden arvo on aiheellista nollata.

Aspo-konsernissa normaaliolosuhteissa hitaasti kier-
tavasta, yli 12 kuukautta vanhasta vaihto-omaisuu-
desta kirjataan 100 % epakuranttiusvaraus. Poikke-
uksena sellainen vaihto-omaisuus, johon liittyy sitova
myyntisopimus.



111 ASPON vUOSI 2023 TILINPAATOS

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

1000 € 2023 2022 2023
- ) Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
Myyntisaamiset 48 784 47 279 1000 € saamset vapr‘;us ! grvo
Palautus likenne- ja viestintaministeriolta 5887 6131 Eraantymattomat 45 431 31 45 400
Ennakkomaksusaamiset 4123 4582 1-30 paivaa eraantyneet 3104 9 3095
Arvonlisaverosaaminen 1691 1266 31-60 paivas eraantyneet 123 1 122
Lainasaamiset 1336 448 61-90 paivas erasntyneet 70 70
Muut siirtosaamiset 11884 9 289 91-180 paivas erdéntyneet 112 -30 82
Yhteensd 73705 68 995 Yl 181 paivas erdantyneet 1180 -1165 15
Yhteensda 50 020 -1 236 48 784
2022
. Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT akkaan luottotietietoihin sekd asiointihistoriaan sen 1000 € saamiset varaus arvo
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT maarittdmiseksi, ettd kenelle myydaan ja minkalaisilla Eraantymattomat 41 636 32 41 604
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy aina riski siita, maksuehdoilla. Tarvittaessa maksuehtona kdytetaan 1-30 paivaa erdantyneet 5 064 20 5 044
ettd vastapuoli menettdd maksukykynsa eika pysty ennakkomaksua. Luottotappiovarausta kirjataan enna- —
. " . . . . . N 31-60 paivaa eradntyneet 479 -1 478
maksamaan velkojaan. Katso myds kohta Luotto- ja koivasti perustuen kunkin segmentin luottotappiohisto-
vastapuoliriski kappaleessa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoi- riaan. Ukrainassa kaytdvan sodan takia ukrainalaisten =2l PR G e =¢ L i
tusriskien hallinta. asiakkaiden maksukykyyn littyy huomattavaa epavar- 91-180 paivaa erdantyneet 50 -9 41
Liiketoiminnoissa tehddan myynti- ja asiakaskoh- muutta ja tdman seurauksena maksuehtona kdytetaan Yli 181 paivas erdantyneet 1804 -1 730 74
taista arviointia perustuen myynnin luonteeseen ja asi- ennakkomaksua. Yhteensi 49 072 -1 793 47 279

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoon ei lity johdon arvion mukaan merkittavia luottotappioriskejd. Myyntisaamisista on kir-

jattu tilikaudella luottotappioita 0,5 miljoonaa euroa (0,7) siséltéen luottotappiovarauksen muutoksen.
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4.7 VVaraukset

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jakso- Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omai-

tettuun hankintamenoon. Myyntisaamisia arvostaes- suuserat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappi-

saan Aspo soveltaa odotettavissa olevien luottotap- oina silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saa- PITKAAIKAISET VARAUKSET

pioiden maarittamiseen IFRS 9 -standardin sallimaa tavan maksua esimerkiksi asiakkaan konkurssin vuoksi.

yksinkertaistettua mallia segmenttikohtaisesti maari- Arvonalentumistappiot esitetaan liikevoittoon sisal-

tettyna. Konserni arvioi odotettavissa olevia luottotap-  tyvind nettomaaraising arvonalentumistappioina. Jos by CEErEEEE sl e ELICIEEU e TN
piota kayttamalla kokemusperaista matriisia, jossa huo-  lopullisiksi luottotappioiksi kirjatuista erista saadaan 31.12.2022 19 466 101 586
mioidaan saatavien ikarakenne, segmentin aiempien mydhemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi samalle Varausten muutos 9 9
vuosien luottotappiohistoria, markkina-alue seka asia- tuloslaskelmariville. 31.12.2023 28 466 101 595
kaskunta.

LYHYTAIKAISET VARAUKSET

1000 € Muut varaukset
4.6 Ostovelat ja muut velat °12.2022 -
Varausten muutos 99
31.12.2023 157
OSTOVELAT JA MUUT VELAT Pitkaaikaisiin varauksiin sisaltyva ennallistamisvaraus liittyy Rauman terminaalialueeseen, ja raportoidaan Telko-seg-
mentissd. Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiolld Rauma Terminal Services Oy:lla on Rauman kaupungilta vuokraamiensa
1000 € 2023 2022 maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta edeltavaan tilaan. Maa-alueen vuokrasopimus paattyy
Ostovelat 37234 38 805 vuonna 2030, jolloin velvoitteen odotetaan realisoituvan. Eldkevaraukset liittyvat konsernin mydntdmien suorien eldkkei-
Saadut ennakot 1531 1 481 den vastuisiin. Lyhytaikaiset muut varaukset liittyvat padosin Telkon Azerbaijanin yhtién alasajoon ja Kobia AB:n tappiolli-
: - seen myyntisopimukseen.
Palkka- ja sosiaalikulut 8 384 11 203
Tyonantajatilitykset 1436 1415
Korkojaksotus 2733 2181
Arvonlisaverovelka 3 659 3612 VARAUKSET koista, ja velvoitteen suuruus on luotettavasti arvioita-
Muut lyhytaikaiset velat 1842 550 Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikai- vissa. Varaukseen kirjattava maara on niiden menojen
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 3848 11 858 sen'wm'an'tapahtum'an ;eurauksena 0|k.eudell|nen tai ) nykyatvo, joita velvoitteen tdyttamisen odotetaan edel-
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutuminen on todennd- lyttavan.

Yhteensa 65 667 71105
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4.8 Laskennalliset verot

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2023 2022
Vuokrasopimukset 195 74
Ty6suhde-etuudet 7 24
Luottotappiovaraukset 46 102
Muut varaukset 202 93
Vahvistetut verotukselliset tappiot
Muut valiaikaiset erot 91 37
Yhteensa 541 330
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000 € 2023 2022
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 330 645
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Vuokrasopimukset 121 -13
Tyosuhde-etuudet -17 3
Luottotappiovaraukset -56 -6
Muut varaukset 109
Vahvistetut verotukselliset tappiot -73
Muut véliaikaiset erot 54 55
Arvonalentumiset, idan liiketoiminnot -256
Liiketoimintojen myynti -18
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 541 330

Tilikaudella 2023 laskennallisten verosaamisten olennaisimmat muutokset liittyivat varauksiin ja vuokrasopimuksiin. Tili-
kaudella 2022 olennaisin muutos liittyi myytdvana olevien idan liiketoimintojen laskennallisten verosaamisten arvonalentu-
miskirjauksiin myytavana olevaksi luokittelun yhteydessa.

Verotuksellisista tappioista ei ole Aspo-konsernissa kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska ei ole varmuutta siitg,
etta tappiota kerryttaneet yhtiot pystyvat hyodyntdmaan niitd ennen kuin tappiot vanhenevat. Kotimaassa yhtididen
verotukselliset tappiot ovat 54,8 miljoonan euroa (52,7) ja ulkomailla 2,3 miljoonaa euroa (0,0). Tappioiden vanhene-
misaika vaihtelee maittain, ja osalle ei ole maaritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsaddanndn puitteissa. Suo-
messa verotuksellisten tappioiden hyddyntdmisaika on 10 vuotta, ja Aspo-konsernissa niitd sekd vanhenee etta syntyy
uusia vuosittain.
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LASKENNALLISET VEROVELAT

LASKENNALLISET VEROT VUOKRASOPIMUKSISTA

1000 € 2023 2022 1000 € 2023 2022
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 1319 1434 Vuokratut hyédykkeet 2143 1515
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 3065 4417 Vuokrasopimusvelat -1 948 -1 441
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 1 046 1069 Yhteensda 195 74
Muut valiaikaiset erot 78 26
Yhteensda 5508 6 946
ARVIONVARAISUUS JA JOHDON TEKEMAT kuinka tuloksellista konsernin liiketoiminta tulevaisuu-
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET i i R
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT dessa on, seka mahdolliset verolainsadadanndn muutok-
1000€ 2023 2022 Laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen liittyy arvi- set. Niihin verotuksessa vahvistettuihin tappioihin liit-
(T 6946 5241 onvaraisuutta, koska niiden realisoituminen tulevina tyen, joiden kayttdon liittyy epdvarmuutta, ei ole kir-

) — - vuosina edellyttaa verotettavaa tuloa, jota vastaan jattu laskennallista verosaamista.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erdt o o . L . e . . - .

: : : edun voi hyodyntaa. Konserni arvioi jokaisena tilinpaa- Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalais-
PEIEBERD ) RUCES T VEEEukee: e 22 tospaivand, kertyyko tulevaisuudessa riittavan toden- ten tytaryhtididen jakamatta olevista voittovaroista,
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -1 940 -390 nakoisesti verotettavaa tuloa, jota vastaan laskennal- koska nama voidaan jakaa ilman veroseuraamuksia.
Ulkomaisten yhtisiden jakamattomat voittovarat -23 27 liset verosaamiset voidaan hyddyntaa. Arvio perustuu Konserni ei myoskaan kirjaa laskennallista verovelkaa
Mk velElelse: are 52 661 johdon laatimaan pitkan tahtdimen suunnitelmaan ja ulkomaisten tytaryritystenséa jakamatta olevista voitto-

Ui ek 588 5202 tuloseqnusteeseen. Vgrohyodyn reghsmturmseen jalas-  varoista sikali kunj va'l|a|ka|nen ero ei tod§nnak0|sest|
- - — —— kennallisten verosaamisten kirjaamiseen vaikuttaa se, purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Siirto myytavan oleviin velkoihin, idan liiketoiminnot -673

Laskennalliset verovelat 31.12. 5508 6 946

Telkon ja Leipurin Viron yhtididen voittovaroista on kirjattu yhteensa 1,0 miljoonan euron (1,1) laskennallinen verovelka.
Muiden ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 0,8 miljoonaa

euroa (1,8), silla varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

Aspo-konserni on soveltanut IAS 12 muutosta liittyen laskennallisten verojen kirjaamiseen samasta transaktiosta syn-
tyviin varoihin ja velkoihin. Muutoksella on vaikutusta IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia sovellettaessa, kun kirja-
taan vuokrasopimusvelka ja vastaavaa vuokrattu hyddyke vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Muutos tuli voimaan
1.1.2023, ja sitd on sovellettu takautuvasti. Vuokrasopimuksista aiheutuva laskennallinen verosaaminen ja -velka esite-

tdan bruttoperiaatteella seuraavassa taulukossa.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kir-
janpidon ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista
tilinpaatoshetken tai vahvistetun tulevan verokannan
mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy mm. varauksista,

poistoeroista ja vahvistetuista tappioista. Laskennalli-
nen verosaaminen kirjataan verotuksellisista tappioista
ja muista valiaikaisista eroista vain silta osin kuin on
todennakoista, ettd sitd voidaan hyoddyntaa tulevaisuu-
dessa.
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B MUUT LIITETIEDOT

5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

RAHOITUKSEN RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on likviditeetin ja varainhankinnan tehokas hallinta ja turvaaminen
kaikissa markkinatilanteissa, seka liiketoiminnan katteen ja kassavirtojen suojaaminen. Konsernin pyrkimyksena on kehit-
tda tuloksen ja tulevien kassavirtojen seka pdaomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toi-
mintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, joka maarittelee Aspo-konsernin
padperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitiikassa maaritellaan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin
emoyhtion ja liiketoimintayksikdiden valiset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan littyvat raportointivaati-
mukset. Rahoituspolitikassa maaritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin sekd maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskin hal-
lintaan liittyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talousjohtajan kanssa rahoituksen riskienhallinnan toimeenpanosta
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa
ja hallita niitd yhdessa emoyhtion kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtién tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeista [6ytyvat litetiedosta 2.4 Maturiteetti.

PAAOMAN HALLINTA

P&goman hallinta tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja (nettovelkaantumisaste ja
omavaraisuusaste) seka sastelemalld padoman komponentteja niin, ettd tunnuslukuihin littyvat tavoitetasot saavutetaan.
Omien tavoitteiden lisaksi joihinkin velkaeriin liittyy ulkopuolisen mydntdjdtahon vaatimuksia padomatasoille. Naita seura-
taan ja raportoidaan seka Aspon johdolle etta velkaerdn myontdjélle. Tytaryhtididen vakavaraisuutta seurataan, ja regulaa-
tioiden puitteissa padomaeria siirretdan konserniyhtididen valilla.

Kovenantit

Rahoitusjarjestelyjensa ehtojen mukaan konsernin on tdytettava seuraavat rahoituskovenantit kunkin vuoden ja neljannes-

vuoden lopussa:

® Maadraaikaiset lainat kirjanpitoarvoltaan 146,6 miljoonaa euroa: omavaraisuusasteen tulee olla yli 25 % ja ndista
lainoista yhteensa 92,6 miljoonaa euroa kirjanpitoarvoltaan: nettovelan suhde kadytttkatteeseen ei saa olla suurempi
kuin 4,5.

® Joukkovelkakirjalaing, jonka kirjanpitoarvo on 15 miljoonaa euroa: omavaraisuusasteen tulee ylittaa 25 %

Vastaavia kovenantteja voidaan kayttad Aspon sitoviin, mutta kdyttamattdémiin rahoitusjarjestelyihin. Mikali Aspo tai sen
tytaryhtidt ovat antaneet pantit tai kiinnitykset lainan vakuudeksi, tulee laina-arvosuhteen ylittda sovittu suhde.

Konserni on noudattanut nadita kovenantteja koko raportointikauden ajan. Omavaraisuusaste 31.12.2023 oli 34 %
(35 %) ja nettovelka/EBITDA-suhde oli 3,8 (2,4). Ei ole viitteita siits, ettd Aspolla olisi vaikeuksia noudattaa kovenanttieh-
toja, kun niitd seuraavan kerran testataan osavuosikatsauksen pdivémaarana 31.3.2024.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on liiketoimintoja 13 maassa, ja toiminta tapahtuu monessa eri valuutassa. Konsernin valuuttariski muo-
dostuu valuuttamaaraisista sisaisistd seka ulkoisista saamisista ja veloista, ennustetuista valuuttavirroista, johdannaisso-
pimuksista seka tuloksen ja padomien translaatioriskista. Aspo-konsernin tavoitteena on vahentad epdvarmuutta tulok-
sen, kassavirtojen ja tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikdiden tasolla valuuttariski muodostuu padsadantodisesti silloin, kun yksikké myy tuotteita ja palveluita
sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vieraassa valuutassa.

Aspo-konsernissa Telkon ja Leipurin liikevaihdosta merkittdva osa tulee Skandinaviasta ja etenkin Ruotsista. Aspon
suurin translaatioriski koskee Ruotsin kruunua. Telko- ja Leipurin-segmenttien Ruotsissa syntyva liikevaihto laskee Ruot-
sin kruunun heikentyessa euroa vastaan. Ruotsin kruunun vahvistumisella on puolestaan konsernin liikevaihtoa kasvattava
vaikutus. Ruotsin kruunu on heikentynyt vuoden 2023 aikana suhteessa euroon.

Tilinpaatoshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pdaosin sisdisista ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttamaaradisista varoista ja veloista. Korollinen vieras padoma on padosin euromaaraista.

LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN

1000 € 2023 2022
EUR 171 531 171179
usb 902 947
PLN 6

Yhteensda 172 439 172126
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MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN OMA PAAOMA VALUUTASSA
1000 € 2023 2022 Oma Oma
EUR 36 837 34 660 1000 € pég%ngg pégcan;g
SEK 5438 5304 EUR 36 040 31 345
DKK 1596 2532 SEK 21034 11639
PLN 541 471 DKK 9 657 8228
UAH 438 140 RUB 20 500
usb 1105 1965 NOK -161 71
Muut 2829 2207 UAH 1325 408
Yhteensa 48 784 47 279 PLN 5593 3647
BYN 741
CNY 2615 2 050
OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT VALUUTOITTAIN %) -786 818
AZN -472 -419
1000 € 2023 2022 R 187
EUR 28 745 30 236 UZS .483 392
SEK 5120 4413 RON 376 287
DI 367 >19 Yhteensi 73 986 78 946
PLN 90 48
UAH 562 256
usD 1954 2599 Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytéryrityksiin. Suorien sijoitusten lisaksi ulkomaisten tytaryritysten oma
Muut 1927 2215 pddoma muuttuu liketoiminnan tuloksen myota. Taulukossa on esitetty konsernin osuus tytaryhtididen omasta paa-
S — 38765 40 286 omasta valuutoittain. Konsernin ulkomaisten tytaryritysten oma péddoma oli tilinpdatoshetkelld yhteenss 74,0 miljoo-

naa euroa (78,9). Vuonna 2023 suurimpana valuuttamaaraisena sijoituksena olivat Ruotsin kruunun maaraiset sijoitukset
Ruotsissa toimiviin tytaryrityksiin 21,0 miljoonaa euroa (11,6). Vuonna 2022 suurimpana valuuttamaaraisend sijoituksena
olivat vield ruplamaaraiset sijoitukset Venajalla toimiviin tytaryrityksiin (20,5) miljoonaa euroa. Merkittavistd Ruotsin ja
Tanskan kruunun maaraisistd oman padaoman osuuksista huolimatta konserni katsoo hajautuksen olevan riittavalla tasolla,
eika ole katsonut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytaryritysten omaan pdaomaan liittyvaa translaatiopositiota.

Konsernin sisadiset pitkaaikaiset lainasaamiset Telkon valkovenalaiselta, ukrainalaiselta ja kazakstanilaiselta tytaryrityk-
seltd oli alun perin luokiteltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikkéon IAS 21 -standardin mukaisesti. Ukrai-
nan lainan 3,4 miljoonaa euroa kasittely nettosijoituksena ulkomaiseen yksikddn paattyi lainan lyhennyksista johtuen jo
vuonna 2021, mutta lainaan liittyvia lainan luokittelun muutokseen mennessa kertyneitda muuntoeroja ei ole purettu, vaan
ne sisdltyvat yha muuntoeroihin. Valko-Vengjan yhtié maksoi koko velkasaldonsa 0,8 miljoonaa euroa pois vuonna 2022,
ja siihen liittyvat muuntoero purettiin raportointikaudella tulosvaikutteisesti, kun yhti asetettiin selvitystilaan ja sen yhdis-
tely Aspo-konserniin lopetettiin. Telko Kazakstanin lainasaamista 1,8 miljoonaa euroa kasitelldan yhé nettosijoituksena
ulkomaiseen yksikkoon.

Suurin osa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euromaaraisia. Myyntisaamiset Ruotsin ja Tanskan kruunuissa muodos-
tavat seuraavaksi suurimmat erat. Myds USD-maardisten myyntisaamisten ja ostovelkojen osuus on merkittdva etenkin
Telko -segmentissg, kun osa raaka-aineista ostetaan USD-maaraisind. Myds ESL Shippingin kaupoista osa tehdaan dolla-
reissa. Lisaksi polttoaineita ostetaan USD-maaraisind. ESL Shippingin uudet sahkéhybridialus-hankinnat ja tulevat myynnit
ovat euromaaraisia.
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ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoi-
mina olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat
muunnetaan kayttaen tilinpdatospadivan kursseja. Ulko-
maanrahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaa-
risten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tap-
piot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurs-

sivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aspolla on IAS 21:n mukaisia pitkdaikaisia nettosijoi-
tuksia ulkomaisissa yksikdissg, joihin littyvat toteutu-
mattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin.

Korkoriski

Aspo-konserni kayttad toimintansa rahoittamisessa seka kiinteakorkoisia etta vaihtuvakorkoisia lainoja. Vaihtuvakorkoi-
sista lainoista Aspo-konsernin kassavirtaan ja tulokseen aiheutuu korkoriski, joka realisoituu, kun korkotasossa tapah-

tuu muutoksia. Kiinteakorkoisten lainojen lisdksi Aspo-konserni voi kdyttda korkojohdannaisia pienentaakseen mahdol-
lisen lyhyiden markkinakorkojen nousun aiheuttamaa ulosmenevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korollinen velka
31.12.2023 oli 195,9 miljoonaa euroa (189,3) ja rahavarat 30,7 miljoonaa euroa (33,6), vertailukauden lukuihin sisaltyvat
myos myytdvana oleviksi luokitellut rahat ja korolliset velat. Korollisesta velasta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 23,5 mil-
joonaa euroa (17,1). Aspo-konsernin luottosalkkua tarkastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaturiteetin
suhteen. Tilinpaatoshetkelld ilman vuokrasopimusvelkoja laskettujen korollisten velkojen keskikorko oli 5,3 % (3,3), korkosi-
donnaisuusaika 0,4 vuotta (0,6) ja keskimaturiteetti 3,9 vuotta (2,7).

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE
Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpaatdshetkelld sisdltyvien rahoitusvarojen ja -velkojen
kautta. Markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin myds muiden erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta vai-
kuttaa kuljetuskustannusten kautta Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskiltd konserni on suojautunut sopimusehtojen
avulla. Myos kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin tulokseen.
Aspo-konsernissa ei ole identifioitu olennaista transktioriskid mihinkaan yksittaiseen valuuttaan liittyen sen jalkeen, kun
Venajan liiketoiminnoista luovuttiin. Aspo-konsernissa on kuitenkin sisdisisé euromaaraisia lainoja Telko -segmentin yhti-
6issa Norjassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa, joista syntyy konserniin valuuttakurssivoittoja ja -tappioita. Sisdisten lainojen
valuuttakurssierot vaikuttavat konsernin tulokseen, koska ne eivat eivat eliminoidu yhdistelyssa. Jos Kazakstanin valuutta
heikkenisi kymmenen prosenttiyksikkdd aiheutuisi siita konserniin 0,3 miljoonan euron valuuttakurssitappio, ja jos Ukrainan
valuutta heikkenisi euroa vastaan aiheutuisi siita tilinpadtéshetken lainapdaaomalla laskettuna 0,4 miljoonan euron valuut-
takurssitappio. Valuuttojen vahvistuessa kymmenen prosenttiyksikkoa olisi vaikutus saman verran positiivinen, ja raportoi-
taisiin valuuttakurssivoittoina rahoituserissa.

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

® korkotason muutos on 1 prosenttiyksikko

® positio sisaltda vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

® laskelma perustuu tilinpdatoshetken tasearvoihin eika tilikauden aikana tapahtuneita pagomien muutoksia ole
huomioitu.

KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

Tulos Tulos
1000 € 2023 2022
Korkoriski
+100 perusyksikon muutos markkinakoroissa -1 559 -1 559
-100 perusyksikén muutos markkinakoroissa 1572 1564

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko- ja Leipurin-segmenteilld on kansainvalinen ja erittdin hajau-
tunut asiakaskunta eikd merkittévia asiakasriskikeskittymid ole. Ukrainalaisten asiakkaiden vastapuoliriskiin on varauduttu
kayttamallé maksuehtona ennakkomaksua. ESL Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin luot-
tokelpoisten yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki segmentit suojautuvat luottoriskeiltd
kayttamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskiad hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijsgamakassavaroja on mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin
rahamarkkinainstrumentteihin. Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tun-
nettuja ja vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja.
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5.2 Johdannaissopimukset

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Nimellis- Kaypa
arvo nettoarvo
1000 € 2023 2023
Termiinit
Valuuttakurssitermiini 11 290 -59

Aspolla oli tilikauden 2023 paattyessa termiinisopimus SEK 125 miljoonaa, jonka kdypa arvo raportointihetkelld oli -59
tuhatta euroa. Termiiniin sovelletaan suojauslaskentaa. Termiini eradntyy toukokuussa ja se on tehty suojaamaan mahdol-
lisen tulevan yrityskaupan SEK-maaradista kauppahintaa.

Termiinilld suojaudutaan Ruotsin kruunun vahvistumista vastaan, jos Ruotsin kruunu vahvistusi euroa vastaan 10 pro-
senttiyksikkda verrattuna tilinpdatoshetken arvostuskurssiin olisi vaikutus termiinin kdypdan arvoon 1,2 miljoonaa euroa
ja omaan padomaan 1,0 miljoonaa euroa. Jos Ruotsin kruunu heikkenisi euroa vastaan 10 prosenttiyksikkda olisi vaikutus
termiinin kdypaan arvoon -1,0 miljoonaa euroa ja omaan paaomaan -0,8 miljoonaa euroa

JOHDANNAISET

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun
perin kdypdan arvoon sind paivana, kun konsernista
tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin
edelleen kdypdan arvoon. Johdannaisten kayvan arvon
maarittely perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttaukseen ja optioi-
den arvonmaaritysmalleihin. Valuuttatermiinien kaypa
arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut
rahavirrat myytyjen valuuttojen korkokantojen mukaan
ja konvertoimalla diskontatut rahavirrat tilinpaatospai-
van valuuttakurssilla ja laskemalla diskontattujen arvo-
jen erotus.

Suojauksen tehokkaan osuuden kayvan arvon muu-
tos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman kdyvan arvon rahastoon sisaltyvassa
suojausrahastossa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstru-
menttien ja suojauskohteiden valinen suhde dokumen-

toidaan suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoi-
daan riskienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden
mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytaan. Konserni
dokumentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen
jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kaytet-
tdvat johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden kay-
pien arvojen tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti
laajan tuloslaskelman rahoituseriin. Kun suojausinstru-
mentti erdantyy tai myydaan tai kun suojaus ei enda
tdyta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia,
omaan padomaan silld hetkelld sisaltyvat kertyneet voi-
tot tai tappiot jddvat omaan pddomaan, ja ne siirretaan
lagjaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
merkitdan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liiketoimen
ei endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esi-
tetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittémasti
laajan tuloslaskelman rahoituseriin.
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5.3 Lahipiiri ja johdon palkitseminen

LAHIPIIRI HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT JA ELAKE-ETUUDET
Aspo-konsernin [ahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty litetiedossa 1.1 Konsernirakenne, ja osakkuus-
yrityksista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.3 Osakkuusyritykset. Lahipiiriin luetaan my6s johtoon kuuluvat avainhen-
kilot, joita ovat hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet seka heidén perheenjasenensd ja edelld mainittujen tahojen

1000€ 2023 2022

Toimitusjohtajan palkinta

maaraysvallassa olevat yhteisot. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jésenista [6ytyvat hallinnointiosiosta, josta Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkat 443 437
lBytyvat myos tiedot lahipiirin merkitsemista hybridilainaosuuksista. Olennaisia transaktioita Aspon [&hipiiriin kuuluvien Toimitusjohtaja Jansson Rolf, elake-etuudet 102 87
avainhenkildiden tai heiddan maardysvallassaan olevien yhteistjen kanssa ei ole identifioitu tilikaudella. Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkkiot 175 78
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, osakepalkkio 522 152
Toimitusjohtaja Ojanen Aki, tydsuhteen paattyminen 461

JOHDON PALKITSEMINEN

Yhteensd 1242 1215

JOHDON PALKITSEMISESTA KIRJATUT KULUT
Aspon toimitusjohtajalla on oikeus lakisaadteiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd maaraytyy lakisadteisen tydelakejarjestelman

1000€ 2023 — puitteissa. Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtidn irtisanoessa palve-
Palkat ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet 2831 2574 lusuhteen irtisanomisajan palkan liséksi maksettava erokorvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa.
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 556 503
Ty6suhteen paattymiseen liittyvat etuudet 461 1000€ 2023 2022
Osakepalkitseminen 723 1059 Hallituspalkkiot
Yhteensd 4110 4 597 Westerlund Heikki, hallituksen puheenjohtaja 73 69
Kaario Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja* 13 54
Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet siséltavat sekd lakisdateiset (TyEl) ettd vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset. Aki Laine Mikael, hallituksen varapuheenjohtaja** 51 38
Ojanen oli Aspo-konsernin toimitusjohtaja 15.8.2021 saakka. Hallitus mydnsi Ojaselle vield helmikuussa 2022 osakepalk- e — - -
kion 0,5 miljoonaa euroa, joka on kirjattu vuodelle 2022, joka esitetdan taulukossa ylla tydsuhteen paattymiseen liitty-
VERE EULEERR. Kolunsarka Tapio*** 37 27
Poyry Salla 37 37
Stahlberg Kaarina**** 31
Vehmas Tatu 41 42
Yhteensa 320 305

*Hallituksen varapuheenjohtaja 4.4.2023 saakka
**Hallituksen varapuheenjohtaja 4.4.2023 alkaen
***Hallituksen jésen 6.4.2022 alkaen
****Hallituksen jasen 4.4.2023 alkaen
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5.4 Osakeperusteiset maksut

OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA KIRJATUT KULUT

2023
1114

2022
1829

1000 €

Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu

Aspolla on osakepalkkio-ohjelmia, joiden kulut jaksotetaan padsdantoisesti kolmelle vuodelle. Hallitus myonsi Aspon edelli-
selle toimitusjohtajalle Aki Ojaselle helmikuussa 2022 osakepalkkion 0,5 miljoonaa euroa, joka on kirjattu vuodelle 2022.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2023-2025

Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyi 15.2.2023 konsernin avainhenkildstolle uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2023-
2025. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld
aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilét yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, etta jarjestelmaan
osallistuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettdvissa olevia hallussaan pitémiadn yhtién osakkeita jarjestelmaan tai hankkii
yhtion osakkeita hallituksen pdattdmaan maardan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuu-
della pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkilon tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa rajoitusjakson aikana. Jos avainhenkilén ty6- tai johtajasopimus paattyy rajoitusjakson aikana, hanen on
paasaantoisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeet.

Osakepalkkiojarjestelman 2023-2025 kohderyhmaan kuuluu enintadn 30 henkiléa, mukaan lukien johtoryhman jasenet.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintadn 320 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisal-
tden myos rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhteensd 10-prosenttisesti.

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024
Aspo Oyj:n hallitus paatti 16.2.2022 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2022-2024. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla
seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perus-
tuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksend on, etta jarjestelmaan
osallistuva henkilé kohdentaa vapaasti siirrettdvissa olevia hallussaan pitémiadn yhtién osakkeita jarjestelmaan tai hankkii

yhtion osakkeita hallituksen pdattdmaan maardan asti.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintadn 30 henkiléd mukaan lukien johtoryhman jésenet. Mahdolli-
nen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jarjestelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdan 400 000 Aspo Qyj:n osakkeen arvoa siséltéen myos rahana maksetta-
van osuuden.

Vuoden 2022 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 90 %. Aspo luovutti 29.3.2023
yhteensd 76 050 kpl yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osakepalkkiojérjestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus
perustui varsinaisen yhtiokokouksen 6.4.2022 antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2023 ansaintajakson osalta tavoitteet tayttyivat yhteenssd 30-prosenttisesti.

Osakepalkkiojarjestelma 2021-2023

Aspon hallitus paatti 11.2.2021 jatkaa konsernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa perustamalla osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman 2021-2023. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistéa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilld seka sitouttaa avainhenkildt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyi-
nen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 20 henkil6d mukaan lukien johtoryhman jasenet.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteering ollut EPS-tavoite tayttyi tdysin tilikaudella 2021. Osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman perusteella luovutettiin maaliskuussa 2022 osakepalkkiona yhteenss 89 400 kappaletta yhtion omia osak-
keita ja osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen maksamiseen. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa
rajoitusjakson aikana, joka paattyy 31.12.2023. Osakepalkkiojarjestelman kulu on jaksotettu vuosille 2021-2023.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Kesdkuussa 2022 Aspon hallitus myonsi Osakepalkkiojérjestelma 2020:n puitteissa ja toimitusjohtajasopimuksen perus-
teella Aspon toimitusjohtaja Rolf Janssonille 20 000 Aspon osaketta ja niitd vastaavan maaran rahaa verojen maksami-
seen. Osakkeista 10 000 kappaletta luovutettiin kesakuussa ja sopimuksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti
10 000 osaketta markkinoilta omalla kustannuksellaan. Toinen samansuuruinen luovutus yhtion toimitusjohtajalle tehtiin
kesakuussa 2023.
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OSAKEPALKINTAOHJELMAT

Hallituksen Palkkion Osakekurssi Osakekurssi

paatospaiva Myontamispaiva Luovutuspdiva osakemaard, kpl myontamispdivand, € luovutuspdivang, €

Sitouttava osake-palkkiojarjestelma 2020 17.6.2020 14.6.2022 16.6.2022 10 000 7,83 7,59

17.6.2020 14.6.2022 22.6.2023 10 000 7,83 7,04

Osakepalkkiojarjestelmd 2021-2023 11.2.2021 1.4.2021 23.3.2022 67 100 8,99 6,72

16.2.2022 16.2.2022 23.3.2022 22 300 10,34 6,72

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 16.2.2022 30.5.2022 28.3.2023 76 050 7,48 8,46
Osakepalkkiojarjestelmd 2023-2025 15.2.2023 6.6.2023 6,95

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakeperusteisia johdon kannustinjar-
jestelmia, joissa osa palkkioista maksetaan osakkeina
ja loput rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat netto-
maksuominaisuuksia ennakonpidatysveroverovelvolli-

suuden tayttamiseksi. Luovutettavat osakkeet arvos-
tetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan kuluksi lagjaan tuloslaskelmaan tasaerina kan-
nustinjarjestelman voimassaolon aikana. Muita kuin
markkinaperusteisten ehtojen (esim. kannattavuus ja

tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei siséllytetd kay-
paan arvoon vaan otetaan huomioon niiden osakkei-
den maarissg, joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeu-
den syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina makset-
tavista osuuksista on tehty kulun vastakirjaus omaan
padomaan. Myos rahana maksettavat osuudet luokitel-
laan omalla pdaomalla maksettavaksi erdksi ja kirjataan
omaan padomaan arvostettuna kaypaan arvoon myon-
tédmishetkell.
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5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja erdat sen tytaryhtiot tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden perusteella nai-
den tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille osapuolille. Naita sopimuksia tehddan ensisijaisesti konserni-
yhtididen luottokelpoisuuden tukemiseksi tai parantamiseksi, ja niilld helpotetaan riittavan rahoituksen saatavuutta.

OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUT

1000 € 2023 2022
Annetut kiinnitykset 127 000 127 000
Takaukset 20734 7 455
Yhteensd 147 734 134 455
Muut vastuut 23 480 26 762

Annetut kiinnitykset liittyvat tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien rahoittamisessa solmittuihin lainasopimuksiin.
Kiinnitysmaarat kuvaavat lainasopimusten allekirjoitushetkelld kaytettyja kiinnitysmaaria. Lainojen padoma tilinpaatoshet-
kelld oli 66,0 miljoonaa euroa (51,6). Muiden vastuiden p&éasiallinen eré on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkildsto.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT

Kaukon myyntiin liittyva ehdollinen velka

Aspo vastaa Kauko Oy:n osakkeiden myyntisopimuksen perusteella vanhasta, vuosina 2016-2018 muodostuneesta
velasta kiinalaisille yrityksille, jotka eivat ole laskuttaneet saatavaansa. Kauko on pyrkinyt osaltaan edistédmaan velkojen
perimistd, mutta tuloksetta. Yhtion kasityksen mukaan vastapuoli ei todennakdisesti vaadi yhtioltad velkojen maksua, joten
sitd koskevaa 0,5 miljoonan euron suuruista velkaa ei ole kirjattu Aspon taseeseen.

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoistd johtuen joitakin epdvarmoja veropositioita verottajan
haastettua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuksessa vahennyskelpoisista erista. Aspo on arvioinut kunkin
tapauksen osalta, ovatko veroviranomaisten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan
odotettavia maksettaviksi tulevia maarid. Vaikka johdon kasitys on, etta tapausten lopputulokset eivat tule aiheuttamaan
merkittavia lisakirjauksia jo kirjattujen maarien liséksi, lopulliset summat voivat poiketa arvioiduista.

Oikeudenkaynnit

Aspo-konsernin yhtiditd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa.
Naiden oikeudenkdyntien ja riita-asioiden taloudellista vaikutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni
uskoo talla hetkella kdytdssa olevan tiedon perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt
varaukset, ettei nailla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat 5.7 Muutokset IFRS-standardeissa

2.1.2024 Aspo allekirjoitti 20 miljoonan euron suuruisen valmiusluottolimiittisopimuksen, jonka vastapuolena on Nordea TILIKAUDELLA KAYTTOON OTETUT UUDET JA MUUTTUNEET STANDARDIT
Bank Abp. Valmiusluottolimiittisopimuksen laina-aika on kaksi vuotta, ja sopimukseen sisaltyy yhden vuoden jatkomahdol- Tilikaudella ei astunut voimaan mitaan sellaisia uusia standardeja, joita olisi sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa
lisuus. Uusi sopimus korvaa aiemman vastaavan suuruisen valmiusluottolimiittisopimuksen, joka on ollut kokonaan kaytta- 1.1.2023 alkaneella tilikaudella. Seuraavia standardien muutoksia on sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa 1.1.2023
maton. alkaneella tilikaudella.

8.2.2024 Aspo ilmoitti, ettd Keskindinen tytelakevakuutusyhtio Varma on paattanyt 15 miljoonan euron investoinnista
OP Suomi Infra Ky:n rinnalla Aspon tytaryhtiodn ESL Shippingiin. Téman johdosta OP Suomi Infra Ky:n hallinnoima koko- ® [askennalliset verot liittyen samasta transaktiosta syntyviin varoihin ja velkoihin — Muutos IAS 12:een. Muutoksen
naisinvestointi ESL Shippingiin nousee 45 miljoonaan euroon kaupan toteutushetkelld. OP Suomi Infran hallinnoima sijoi- myota yhtio ei sovella alkuperdista kirjaamista koskevaa vapautusta liiketoimiin, joista syntyy yhtd suuri veronalainen
tus, yhteismaaraltdan 45 miljoonan euroa, tehdadn ESL Shippingin uusia osakkeita vastaan sovitulla 165 miljoonan euron ja verotuksessa vahennyskelpoinen valiaikainen ero. Muutoksella on vaikutusta konsernitilinpdatokseen IFRS 16
osakekannan pre-money-arvostuksella, joka vastaa 21,43 prosentin omistusosuutta ESL Shippingissa. Vuokrasopimukset -standardia sovellettaessa, kun kirjataan vuokrasopimusvelka ja vastaavaa vuokrattu hyodyke

vuokrasopimuksen alkamisajankohtana. Muutos tuli voimaan 1.1.2023, ja vuokrasopimuksista aiheutuva laskennallinen
verosaaminen ja -velka esitetdan bruttona litetiedossa 4.8 Laskennalliset verot.

® \elkojen luokittelu lyhyt- tai pitkdaikaisiksi — Muutos IAS 1:een, joka tulee voimaan 1.1.2024. Muutoksella on linjattuy,
ettd lainojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi tulee perustua lainasopimuksella sovittuihin ehtoihin, eika esimerkiksi
johdon aikeisiin tai tilinpdatospaivan jalkeisiin tapahtumiin. Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta Aspo lainojen
luokitteluun lyhyt- ja pitkaaikaiseksi.

® Pitkdaikaiset velat, joihin liittyy kovenantti - Muutos IAS 1:een, joka tulee voimaan 1.1.2024. Muutos tarkentaa,
ettd vain ne kovenantit joihin yhtié on sitoutunut raportointikauden loppuun mennessa vaikuttaa yhtion oikeuteen
lykata velan suorittamista vahintaan 12 kuukautta raportointipaivan jélkeen (ja siten ne tulee huomioida velan
pitkdaikaiseksi tai lyhytaikaiseksi luokittelua maaritettdessa). Lisaksi IASB tarkentaa, ettd oikeuteen lykata velan
suorittamista vahintdan 12 kuukautta raportointipadivan jdlkeen ei ole vaikutusta, mikali yhtion tulee tayttad
kovenantti vasta raportointikauden jalkeen. Kuitenkin, jos yhtién oikeus lykatd velan suorittamista on sidottu yhtion
kovenattien tayttymiseen 12 kuukauden kuluessa raportointikaudesta, yhtion tulee esittaa litetiedoissa informaatiota,
jonka avulla tilinpdatdksen kayttdjien on mahdollista ymmartaa riski siitd, ettd velat voitaisiin joutua maksamaan
12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Aspo on lisénnyt koventantteihin liittyvid tietoja tahan
konsernitilinpaatdkseen litetietoon 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.
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MUUTOKSET IFRS-STANDARDEISSA JA IFRIC-TULKINNOISSA, JOTKA TULEVAT VOIMAAN AIKAISINTAAN
SEURAAVALLA TILIKAUDELLA
Konserni ottaa kayttédn muutokset seuraavissa standardeissa niiden tullessa voimaan:

® |IFRS 10:nja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen vadililld. IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen
osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. IASB ei ole viela pdattanyt muutosten
voimaantulopaivada. Yhtidn johto ennakoi, ettd muutosten soveltamisella voi olla vaikutusta konsernitilinpadttkseen
tulevilla tilikausilla, mikali tallaisia liiketoimia tapahtuu.

® |IFRS 16:n muutos: Vuokrasopimusvelan mddrittdminen myynti- ja takaisinvuokraussopimuksessa. Muutos selventad
kuinka myyja-vuokralle ottajan tulee myéhemmin arvostaa myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joissa omaisuuseran
luovutus kasitelladn kyseisen omaisuuseran myyntind. Muutoksen mukaan myyjé-vuokralle ottajan on mydhemmin
arvostettava takaisinvuokraukseen perustuva vuokrasopimusvelka niin, ettd se ei kirjaa mitdan voittoa tai tappiota
perustuen kayttdoikeuteen, joka sadilyy myyja-vuokralle ottajalla. Uudet vaatimukset eivédt kielld myyja-vuokralle ottajaa
kirjgamasta tuloslaskelmaan tuottoja tai kuluja vuokrasopimuksen taydellisen tai osittaisen purkamisen seurauksena.
Muutos on voimassa 1.1.2024 alkavalla tilikaudella. Yhtion johto ennakoi, ettd muutoksen soveltamisella voi olla
vaikutusta konsernitilinpdatokseen tulevilla tilikausilla, mikali tallaisia liketoimia tapahtuu.

® |AS 7 Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 Rahoitusinstrumentit muutos: Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot -
Tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevat rahoitusjérjestelyt. Muutos lisaa IAS 7:3an tavoitteen esitettaville
tiedoille, jonka myodta yhtion on esitettava tilinpadtdksessdan sen tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevista
rahoitusjarjestelyista tietoja, joiden avulla tilinpadtdksen kdyttajat pystyvat arvioimaan sita, millaisia vaikutuksia
kyseisilla jarjestelyillda on yhtién velkoihin ja rahavirtoihin. Lisdksi IFRS 7:88 muutettiin liséamalld tavarantoimittajia
tai palveluntuottajia koskevat rahoitusjarjestelyt esimerkiksi tilinpdatoksessa esitettavaksi vaadituista tiedoista
yhtion altistumisesta maksuvalmiusriskille. Téyttadkseen liitetiedoille asetetun tavoitteen, yhtién tulee antaa tietoja
yhteenvetona sen tavarantoimittajia tai palveluntuottajia koskevista rahoitusjarjestelyista ja maksuvalmiusriskeista.
Muutokset ovat voimassa raportointikaudella, joka alkaa 1.1.2024. Yhtién johto ennakoi ndiden muutosten
soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa konsernitilinpdatokseen tulevilla kausilla, joskaan konsernissa ei ole
olennaisia rahoitusjarjestelyja tavarantoimittajien tai palveluntuottajien kanssa.

® |AS 21:n muutos: Valuuttakurssien muutosten vaikutukset - Vaihdettavuuden puuttuminen Muutokset selventdvat
milloin valuutta on vaihdettavissa toiseen valuuttaan ja milloin se ei ole vaihdettavissa. Valuutta on vaihdettavissa, kun
yhteis® pystyy vaihtamaan valuutan toiseen valuuttaan markkinoilla tai muulla vaihtomekanismilla, joka luo viiveetta
tdytantoonpantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, huomioiden vaihdon madritetyn tarkoituksen. Valuutta ei ole

vaihdettavissa toiseen valuuttaan, jos yhteisd pystyy hankkimaan enintddn merkityksettdman maaran toista valuuttaa.

Kun valuutta ei ole vaihdettavissa vaihtopaivana, yhteison tulee arvioida avistakurssi. Avistakurssin arvioimisessa
tavoitteena on kuvata kurssia, johon tavanmukainen vaihtotapahtuma toteutuisi vallitsevissa taloudellisissa
olosuhteissa markkinaosapuolten valilld arvostuspadivand. Muutoksien my6td yhteisd on velvoitettu antamaan
tilinpaatoksen kayttajalle tietoa siitad, miten vaihtokurssin puuttuminen vaikuttaa, tai miten sen odotetaan vaikuttavan
yhteison taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin. Muutos on voimassa 1.1.2025 alkavalla tilikaudella, aikaisemmman
soveltamisen ollessa sallittua. Yhtion johto ennakoi ndiden muutosten soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa
konsernitilinpadttkseen tulevilla kausilla.

TILINPAATOS
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 1.1 673 144,42 628 666,56
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 573 680,99 698 117,32
Henkilostokulut 1.3 -2 133 482,37 -2 982 759,80
Poistot 1.4 -39 972,32 -30 117,42
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -3 856 496,94 -3487 439,99
Liiketappio -4 783 126,22 -5173 533,33
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 4702 033,67 10217 916,42
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -81 092,55 5044 383,09
Tilinpgatdssiirrot 1.7 1550 000,00 2 500 000,00
Tilikauden voitto 1468 907,45 7 544 383,09

TILINPAATOS
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TILINPAATOS

Emoyhtion tase

VASTAAVAA VASTATTAVAA
EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
Pysyvidt vastaavat Oma pddoma
Aineettomat hyddykkeet 2.1 56 122,14 29 382,32 Osakepdaoma 2.4 17 691 729,57 17 691 729,57
Aineelliset hyodykkeet 2.1 103 427,53 106 538,75 Ylikurssirahasto 2.4 4 351 173,64 4351 173,64
Sijoitukset 2.2 81818 131,57 81818 131,57 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 2.4 21 150 592,47 21 370 305,29
Pysyvdt vastaavat yhteensd 81977 681,24 81 954 052,64 Edellisten tilikausien voitto 2.4 7 742 502,38 14 429 524,05
Tilikauden voitto 1468 907,45 7 544 383,09
Vaihtuvat vastaavat Oma pddoma yhteensa 52 404 905,51 65387 115,64
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 2.3 104 092 786,00 102 773 786,00
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 2.3 7 812 027,55 15 696 075,74 Pakolliset varaukset 2.5 57 342,94 318 262,50
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 223 377,72 384 580,49
Rahat ja pankkisaamiset 13 750 585,05 9 437 636,18 Vieras padoma
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 125 878 776,32 128 292 078,41
Pitkdaikainen vieras padoma
Vastaavaa yhteensa 207 856 457,56 210 246 131,05 Joukkovelkakirjalaina 2.6 14 982 968,75
Hybridi-instrumentti 2.6 30000 000,00 30 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 70 000 000,00 72 500 000,00
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 100 000 000,00 117 482 968,75
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 24 997 410,28 11 803 547,40
Joukkovelkakirjalaina 2.7 14 992 778,75
Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 12 500 000,00 12 500 000,00
Ostovelat 99 487,30 32 355,69
Muut velat 79 730,45 67 580,94
Siirtovelat 2.7 2724 802,33 2654 300,13
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 55 394 209,11 27 057 784,16

Vieras padoma yhteensd

155 394 209,11

144 540 752,91

Vastattavaa yhteensa

207 856 457,56

210 246 131,05
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TILINPAATOS

Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Liiketappio -4 783 126,22 -5 173 533,33 Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -854 000,00
Oikaisut liketappioon -220 947,24 95 051,92 Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 000 000,00
Kayttdpdaoman muutos -503 635,03 -999 185,97 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -32 500 000,00 -2 500 000,00
Maksetut korot -7 558 673,66 -4 708 376,29 Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos 763 990,17 3470711,37
Saadut korot 5 234 524,57 1778 131,91 Konsernitilisamisten muutos 13 214 534,78 -2 199 993,67
Saadut osingot 14 000 000,00 12 000 000,00 Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000 000,00
Liiketoiminnan rahavirta 6 168 142,42 2 992 088,24 Yritystodistukset, liikkeeseen lasku 30 000 000,00
Yritystodistukset, lunastukset -35 000 000,00
Investointien rahavirta Hybridi-instrumentti, nosto 30 000 000,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -65 858,50 -30 558,63 Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -20 000 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 257,58 Saadut konserniavustukset 2500 000,00 3 030 000,00
Tytaryhtioosakkeiden myynti -968 600,00 Maksetut osingot -14 444 211,60 -14 108 588,05
Mydnnetyt lainat -38 000 000,00 -48 200 000,00 Omien osakkeiden hankinta -308 100,66
Lainasaamisten takaisinmaksut 36 681 000,00 47 465 000,00 Omien osakkeiden myynti 301 194,68 301 100,80
Investointien rahavirta -1 382 600,92 -1 734 158,63 Rahoituksen rahavirta -472 592,63 2 139 230,45
Rahavarojen muutos 4312 948,87 3397 160,06
Rahavarat 1.1. 9437 636,18 6040 476,12
Rahavarat 31.12. 13 750 585,05 9 437 636,18
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TILINPAATOS

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Aspo Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdatoksen laadintaa koskevien lakien ja saannos-
ten mukaisesti. Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muut-
tumattomina edelliseen vuoteen verrattuna. Aspo Oyj on
Aspo-konsernin emoyhtid. Tilinpdatdstiedot esitetdan tay-
sinad lukuina. Aspo Qyj noudattaa erillistilinpdatoksessaan
konsernin IFRS-normistoon perustuvia laskentaperiaat-
teita soveltuvin osin. Alla esitetdan ne laatimisperiaatteet,
joissa Aspo Oyj poikkeaa konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteista. Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet
on esitetty konsernitilinpaatéksen liitetiedoissa. Tilinpaa-
tosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien
maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekemaan
arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpadtdserien
arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poi-
keta tehdyista arvioista.

Sijoitukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtio-
osakkeet seka muut osakkeet ja osuudet on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon.

Vuokrat
Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan kuluessa ja ne sisal-
tyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erig, jotka ovat
joko sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteita,
mutta jotka eivat viela ole realisoituneet. Pakollisten
varausten muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhtion tilinpaatdksessa osakepalkintakulu kirjataan
kuluksi silla tilikaudella, jolla velvollisuus palkkion maksuun
syntyy. Osakepalkintakulu kirjataan pakolliseksi varauk-
seksi, jos osakkeita ei viela ole luovutettu. Verovahennysoi-
keus syntyy, kun osakkeet luovutetaan. Palkkio maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana, rahaosuus

maksetaan ennakonpidatysverovelvollisuuden tayttami-
seksi. Silta osin, kun palkkio maksetaan yhtion omina osak-
keina, siita ei synny kirjanpitotapahtumaa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulok-
sesta Suomen verosaanndsten perusteella lasketut verot
huomioiden verotuksessa vahvistetut tappiot aikaisem-
milta vuosilta seka aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut.

Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti esitetdan taseen vieraassa paa-
omassa ja korot esitetdan tuloslaskelman rahoituskuluissa.

Cash pool -jarjestelyt

Konsernilla on kdytdssa ns. konsernitilijgrjestelyja (cash
pool -jarjestely), jotka mahdollistavat emon ja tytaryhtigi-
den tehokkaan varojen hallinnan. Tytaryhtididen cash pool
-saldot esitetadn emoyhtiossa konsernitilisaamisissa tai
-veloissa.

Rahoitusvdlineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasittelyyn sovelletaan
kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n mukaista kdyvan arvon arvos-
tamista, ja niiden kdyvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannaiset on arvostettu tilin-
paatospaivan markkinahintoihin.
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TILINPAATOS

1.1 Liikevaihto

1.3 Henkil6stda ja toimielinten jdsenia koskevat liitetiedot

LIIKEVAIHTO HENKILOSTOKULUT

EUR 2023 2022 EUR 2023 2022
Liikevaihto 673 144,42 628 666,56 Palkat ja palkkiot -1572 569,76 -1 983 249,77

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma -129 326,74 -440 562,11
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain % Henkilostorahaston voittopalkkio-osuus -27 516,73 -19 202,64
Suomi 100 100 Elakekulut -430 695,50 -462 829,23

Muut henkilostokulut 26 626,36 -76 916,05

Yhteensda -2 133 482,37 -2 982 759,80
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
EUR 2023 2022
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT — :

Toimitusjohtaja palkka 442 764,60 437 308,08
EUR 2023 2022 Toimitusjohtaja, osakepalkkio 521 613,50 151 854,00
Vuokrat, konserniyrityksilta 524 932,10 627 386,21 Toimitusjohtaja, palkkiot 174 903,00 78 246,00
Muut tuotot 48 748,89 70 731,11 Hallituksen jésenet, palkkiot 319 616,65 304 673,68
Yhteensa 573 680,99 698 117,32 Yhteensa 1458 897,75 972 081,76

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen elékkeeseen, ja eldkeikd maaraytyy lakisdateisen tyoelskejérjestelman

puitteissa.

HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
2023 2022
Toimihenkilot 8 9
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TILINPAATOS

1.5 Liiketoiminnan muut kulut

1.4 Poistot

POISTOT
EUR 2023 2022
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -39 118,68 -25 946,76
Poistot koneista ja kalustosta -853,64 -4 170,66
Yhteensd -39 972,32 -30 117,42

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 2023 2022
Vuokrat -844 061,31 -867 178,28
Ostetut hallinto-ja asiantuntijapalvelut -2 323 314,22 -2 000 091,65
Muut kulut -689 121,41 -620 170,06
Yhteensa -3 856 496,94 -3 487 439,99
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
EUR 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 50 000,00 73 863,33
Muut palkkiot 56 550,00 20 840,50
Yhteensa 106 550,00 94 703,83

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteist Deloitte Oy. Tilintarkastuspalkkio oli 50 tuhatta euroa (74).
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1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

1.7 Tilinpaatossiirrot

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2023 2022 EUR 2023 2022

Rahoitustuotot Saadut konserniavustukset 1 550 000,00 2 500 000,00
Yhteensd 1550 000,00 2 500 000,00

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 7 600 000,00 16 000 000,00

Yhteensd 7 600 000,00 16 000 000,00

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 4816 994,16 1798 242,55

Takausprovisiot, takauspalvelusta 117 730,60

Kurssivoitto 5213,41 576,08

Muilta 290 169,96 24 820,92

Yhteensa 5230108,13 1823 639,55

Rahoitustuotot yhteensa

12830 108,13

17 823 639,55

Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -403 003,21 -34 429,08
Muille -7 725 071,25 -7 571 294,05
Yhteensa -8 128 074,46 -7 605 723,13
Rahoituskulut yhteensa -8 128 074,46 -7 605 723,13

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

4702 033,67

10217 916,42

Kauko Oy:n myyntitappio 3,0 miljoonaa euroa sisaltyy rahoituskuluihin vuonna 2022.
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2.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2023

Aineettomat Muut pitkdvaikutteiset Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset
EUR oikeudet menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 135 459,44 336 517,48 1907,55 12 142,02 170 841,18 103 136,46 288 027,21
Lisaykset 1 530,00 1 530,00 0,00
Siirrot erien valilla 64 328,50 64 328,50 0,00
Vahennykset -124 008,84 -124 008,84 -145 817,62 -2 257,58 -148 075,20
Hankintameno 31.12. 201 058,04 77 309,10 278 367,14 1907,55 12 142,02 25 023,56 100 878,88 139 952,01
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -106 077,12 -307 135,16 -12 142,02 -169 346,44 -181 488,46
Véhennysten kertyneet poistot 124 008,84 124 008,84 145 817,62 145 817,62
Tilikauden poisto -39 118,68 -39 118,68 -853,64 -853,64
Kertyneet poistot 31.12. -201 058,04 -21 186,96 -222 245,00 -12 142,02 -24 382,46 -36 524,48
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 0,00 56 122,14 56 122,14 1 907,55 0,00 641,10 100 878,88 103 427,53

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2022

Aineettomat Muut pitkdvaikutteiset Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset
EUR oikeudet menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 135 459,44 336517,48 1 387,55 12 142,02 170 841,18 73 097,83 257 468,58
Lisdykset 520,00 30 038,63 30 558,63
Hankintameno 31.12. 201 058,04 135 459,44 336517,48 1907,55 12 142,02 170 841,18 103 136,46 288 027,21
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -80 130,36 -281 188,40 -12 142,02 -165 175,78 -177 317,80
Tilikauden poisto -25 946,76 -25 946,76 -4 170,66 -4 170,66
Kertyneet poistot 31.12. -201 058,04 -106 077,12 -307 135,16 -12 142,02 -169 346,44 -181 488,46
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,00 29 382,32 29 382,32 1 907,55 0,00 1494,74 103 136,46 106 538,75
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2.2 Sijoitukset

SIJOITUKSET
Tytaryritysten Muut

EUR osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57
Hankintameno 1.1.2022 83 243 469,45 161 000,45 83 404 469,90
Lisgykset/myynnit -1 586 338,33 -1 586 338,33
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57
Vuoden 2022 muutos liittyy Kauko Oy:n osakkeiden myytiin.

Aspo Oyj:n tytaryhtiot: Omistusosuus

ESL Shipping Oy, Helsinki 100 %

Telko Oy, Espoo 100 %

SuHi- Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100 %

Leipurin Qyj, Helsinki 100 %

Aspo Palvelut Oy, Helsinki 100 %

TILINPAATOS
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2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

2.4 Oma paaoma

PITKAAIKAISET SAAMISET

EUR

2023

2022

OMA PAAOMA

EUR

2023

2022

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osakepdaoma 1.1.

17 691 729,57

17 691 729,57

Lainasaamiset

104 092 786,00

102 773 786,00

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

104 092 786,00

102 773 786,00

Osakepd@doma 31.12.

17 691 729,57

17 691 729,57

LYHYTAIKAISET SAAMISET

EUR 2023 2022
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Korkosaamiset 47 583,56 52 000,00
Osinkosaamiset 5600 000,00 12 000 000,00
Konserniavustussaamiset 1550 000,00 2 500 000,00
Konsernitilisaamiset 380 085,57 1144 075,74
Myyntisaamiset 234 358,42

Yhteensa 7 812 027,55 15 696 075,74
Muut saamiset 15 707,84 138 437,28
Siirtosaamiset

Henkildstokulut 3 002,80
Muut siirtosaamiset 207 669,88 243 140,41
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 223 377,72 384 580,49
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 035 405,27 16 080 656,23

Ylikurssirahasto 1.1.

4 351 173,64

4351 173,64

Ylikurssirahasto 31.12.

4 351 173,64

4351 173,64

Sijoitetun vapaan omanpadoman rahasto 1.1.

21 370 305,29

21324 170,25

Osakepalkinta myyntivoitto

88 387,84

46 135,04

Omien osakkeiden hankinta

-308 100,66

Sijoitetun vapaan omanp3ddoman rahasto 31.12.

21 150 592,47

21 370 305,29

Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1.

21973 907,14

28 283 146,34

Osakepalkinta

212 806,84

254 965,76

Osingonjako

-14 444 211,60

-14 108 588,05

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

7 742 502,38

14 429 524,05

Tilikauden voitto

1468 907,45

7 544 383,09

Oma pé&oma yhteensé 52 404 905,51 65 387 115,64
LASKELMA JAKOKELPOISEN OMAN PAAOMAN MAARASTA
EUR 2023 2022

Sijoitetun vapaan omanpadoman rahasto

21 150 592,47

21 370 305,29

Voitto edellisiltd tilikausilta

7 742 502,38

14 429 524,05

Tilikauden voitto

1468 907,45

7 544 383,09

Yhteensd

30 362 002,30

43344 212,43
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2.5 Pakolliset varaukset

2.6 Pitkaaikainen vieras paaoma

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
EUR 2023 2022 EUR 2023 2022
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 57 342,94 318 262,50 Joukkovelkakirjalaina 14 982 968,75
Yhteensd 57 342,94 318 262,50 Hybridi-instrumentti 30 000 000,00 30 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 70 000 000,00 72 500 000,00
Yhteensda 100 000 000,00 117 482 968,75
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensda 100 000 000,00 117 482 968,75

Aspo allekirjoitti raportointikaudella sopimuksen kolmivuotisesta 30 miljoonan euron lainasta, mikd pidentda Aspon laina-
salkun maturiteettia. Laina otettiin yleisiin yritystarkoituksiin ja samanarvoisen lainan jalleenrahoitukseen. Laina makse-

taan takaisin yhdessa erassa laina-ajan lopussa.

Vuoden 2022 aikana Aspo Oyj jarjesteli uudelleen vuonna 2023 eradntymassa olleen 20 miljoonan euron kahdenvali-
sen valmiusluottolimiitin uudella sopimuksella, joka eraantyy vuonna 2025. Lainasopimukseen sisaltyy myos kaksi yhden

vuoden jatko-optiota.

Aspo laski kesékuussa 2022 liikkeeseen uuden 30 miljoonan euron hybridi-instrumentin, jonka vuotuinen kuponkikorko
on 8,75 %. Hybridi-instrumentilla ei ole erapdivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan kesakuussa

2025. Aspon aikaisempi, 20 miljoonan euron hybridi-instrumentti lunastettiin 2.5.2022.
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2.7 Lyhytaikainen vieras padoma

2.8 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA VUOKRAVASTUUT

EUR 2023 2022 EUR 2023 2022

Lainat rahoituslaitoksilta Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1035 556,90 1008 918,84

Lainat rahalaitoksilta 12 500 000,00 12 500 000,00 Myo6hemmin maksettavat 2737 718,48 276 626,72

Joukkovelkakirjalaina 14 992 778,75 Yhteensa 3773 275,38 1 285 545,56

Yhteensa 27 492 778,75 12 500 000,00

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyppisen vakuudettoman joukko- OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

velkakirjalainan osana Vakuutusyhtio Garantian takaamaa 40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erépaiva

on 25.9.2024, ja se on kiintegkorkoinen. Sl 2023 2022
Takaukset 117 439,40 94 911,34

EUR 2023 2022 Yhteensa 117 439,40 94 911,34

Velat saman konsernin yrityksille

Rahoitus- ja konsernitili 24 997 364,15 11782 829,37 .

Ostovelat 46,13 20 718,03 KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

Yhteensa 24 997 410,28 11 803 547,40 EUR 2023 2022
Takaukset 86 643 167,89 78 467 668,35

Siirtovelat Yhteensda 86 643 167,89 78 467 668,35

Korot 2194 951,13 1635 360,33

Henkildstokulut 422 175,63 917 058,18

Muut 107 675,57 101 881,62

Yhteensda 2724 802,33 2 654 300,13
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 15. paivana helmikuuta 2024

Heikki Westerlund Patricia Allam
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Tapio Kolunsarka Mikael Laine
hallituksen jasen hallituksen jasen
Salla Poyry Kaarina Stahlberg
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tatu Vehmas
hallituksen jasen

Rolf Jansson
toimitusjohtaja

Tilinpdatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissd 15. paivana helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tunnus 1547798-
7) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinp&atds
sisdltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja lii-
tetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksytty-
jen kansainvalisten IFRS-tilinpdatosstandardien mukai-
sesti

® tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista kos-
kevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimus-
ten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatok-
sen litetiedossa 3.5 ja emoyhtion liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet mer-
kittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaa-
tokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastukses-
samme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytok-
sesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatdksen liitetieto 4.3.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Konsernitilinpaatdkseen 31.12.2023 kirjatun liikearvon
maéara on yhteensa 38,9 miljoonaa euroa (36,9 miljoona
euroa). Johto on suorittanut liikearvon arvonalentumis-
testauksen, jonka tulosten perusteella yhtio ei ole kirjan-
nut liikearvoon kohdistuvia arvonalentumisia tilikauden
1.1.-31.12.2023 aikana.

Yhtion tekemiin liikearvon arvonalentumistestauksiin liit-

tyy merkittavad johdon kdyttdmaa harkintaa ja arvioita,

jotka liittyvat muun muassa seuraaviin kayttdarvolaskel-

miin sisaltyviin olettamiin ja arvioihin:

® Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut
tulevaisuudessa tuottamat rahavirrat;

® Pitkan aikavalin arvioidut kasvuolettamat; ja

® Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittamasta lilkearvon
arvonalentumistestauksesta ja johdon kdyttamista arvi-
oista on esitetty konsernitilinpadttksen liitetiedossa
4.3.

Suorittamamme tilintarkastuksen yhteydessa olemme
arvioineet kriittisesti johdon tekemia arvioita tulevista
rahavirroista, seka verranneet johdon arvonalentumis-
testauksessa kayttamia arvioita hyvaksyttyihin budjet-
teihin ja ennusteisiin. Olemme arvioineet yhtién arvon-
alentumistestauksen prosesseja seka rahavirtalaskel-
mia, joiden perusteella laskelmat ovat laadittu. Olemme
arvioineet arvonalentumistestauslaskelman laskentatek-
nistd asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen 31.12.2023 kirja-

tun liikearvon arvostusta tukevaa johdon suorittamaan

arvonalentumistestausta:

® Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia merkittavimpia
liketoiminnan kehitykseen liittyvid olettamuksia
segmenteittain;

® Arvioimalla kasvuennusteita toteutuneeseen
kehitykseen verrattuna;

® Vertaamalla kaytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista l8hteista saatuun tietoon; ja

® Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkdn aikavalin
olettamille seka kaytettyyn diskonttauskorkoon.

® Olemme varmistaneet Deloitten
arvonmadritysasiantuntijoita hyddyntaen, ettd
diskonttokorot ja pitkan aikavalin kasvuennusteet
ovat johdonmukaisia markkinoilta saatavan
informaation kanssa.

Olemme arvioineet myos tilinpaatoksen litetiedossa 4.3
esitettya herkkyysanalyysia niiden keskeisten tekijéiden
osalta, joiden olennainen muuttuminen voisi johtaa mer-
kittdvaan liikkearvon arvonalentumiseen.

Lopetetut toiminnot ja liiketoimintojen myynnit
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatds liitetieto 1.3.

Aspo perusti vuoden 2023 alussa uuden raportoitavan
Ei-ydinliketoiminnat -segmentin, johon siirrettiin Telkon
Venadjan- ja Valko-Venajan toiminnot sekd Kauko GmbH,
jotka aiemmin raportoitiin Telko -segmentissa, Leipurin
Venadjan, Valko-Venajan ja Kazakstanin toiminnot, jotka
aiemmin raportoitiin Leipurin -segmentissa, seka ESL
Shippingin Venajan toiminnot, jotka aiemmin raportoitiin
ESL Shipping -segmentissa.

Ei-ydinliiketoiminnat-segmenttiin kuulunut Telkon tyta-
ryhtio Venagjalla myytiin huhtikuussa 2023 seka Tel-
kon Valko-Venajalla sijaitseva tytaryhtion toiminta lak-
kautettiin ja sen yhdistely Aspo-konserniin lopetettiin
31.8.2023.

Taman liséksi vallitsevista olosuhteista johtuen Aspo on
todennut, ettd sen IFRS 10-standardin mukainen maa-
raysvalta Leipurin Vengjan, Valko-Venajan ja Kazakstanin
yhtidihin on paattynyt 31.12.2023.

Edella kuvattujen tytéryhtididen myyntien ja maaraysval-
lan menettéamisen negatiivinen tulosvaikutus oali tilikau-
den 1.1.-31.12.2023 osalta yhteensa 14,5 miljoonaa
eurog, joka on kokonaisuudessaan esitetty osana lope-
tettujen toimintojen tulosta.

Konsernirakenteen muutosten ja lopetettujen toiminto-
jen kirjanpidollinen kasittely on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska konsernirakenteen muutosten
kirjanpidolliseen kasittelyyn IFRS 10-standardin nojalla ja
IFRS 5:n mukaiseen lopetettujen toimintojen ja myyta-
vana olevien liketoimintojen luokitteluun liittyy merkitta-
vaa johdon harkintaa ja muutoksilla on olennainen vaiku-
tus konsernitilinpdatokseen.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisdltaneet mm. seuraa-

via toimenpiteita:

® Hankimme ymmarryksen konsernin
laskentaperiaatteista liittyen liiketoimintojen
myynteihin seka maaraysvallan menettdmiseen.

® Arvioimme merkittavien liiketoimintojen myyntien
seka maaraysvallan menettdmisen osalta sita,
miten johto on soveltanut laskentaperiaatteita ja
kirjanpitokaytantoihin liittyvia olettamia suhteessa
IFRS 10-standardin vaatimuksiin.

® Testasimme merkittavien liiketoimintojen
myyntien ja maaraysvallan menettédmisten
osalta johdon madrittamaa tulosvaikutusta seka
naiden liiketapahtumien vaikutusta liikearvoon ja
muuntoeroihin konsernitilinpdatoksessa

® Arvioimme lopetettujen toimintojen asianmukaista
esittdmistapaa konsernitilinpaatoksessa IFRS
5-standardin vaatimusten osalta.
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Myyntituottojen tuloutus (jatkuvat toiminnot)
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 3.1.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia konsernin tie-
tojarjestelmia tarkastamalla jarjestelmiin paasyn ja muu-
tostenhallinnan kontrolleja.

Tilikaudella 2023 Aspo-konsernin jatkuvien toiminto-

jen likevaihto oli 536,4 miljoonaa euroa (560,7 miljoo-
naa euroa), josta suurin 0sa muodostuu tavarakaupastsa,
mutta osa myos asiakkaille myytavista palveluista.
Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvien prosessien
l[apikdynnin yhteydessa olemme arvioineet kunkin mer-
kittavan myyntitapahtumalajin osalta keskeisten kont-
rollien rakenteen toimivuutta seka arvioineet kyseisten
kontrollien toiminnan tehokkuutta.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan silld hetkellg,
kun omistukseen liittyvd maardysvalta on siirtynyt osta-
jalle. Asiakkaille myytdvista palveluista myyntituotot
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Olemme kayneet lapi liikevaihdon tuloutukseen sovellet-
tavia laskentaperiaatteita ja kdytantoja arvioidaksemme
vastaako liikevaihdon tuloutusmenettely kansainvalisten
tilinpdatosstandardien vaatimuksia.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suori-
tuskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen myyn-
tituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-aikaisuutta ja
maarallista oikeellisuutta seka otantaan perustuen, etta
analyyttisin aineistotarkastustoimenpitein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta olemme ver-
ranneet kirjanpidon myyntitapahtumia naitd vastaavaan
sopimus- ja toimitusdokumentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatdksessa ilmoitettu-
jen tietojen asianmukaisuutta ja riittdvyytta.

Konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laati-
misesta siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riit-
tdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten IFRS-tilinpadtdsstandardien mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisai-
sesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg,
onko tilinpadttksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksig voi aiheutua vaarinkaytok-
sesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vai-
kuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kaytdamme ammatillista harkintaa ja saily-

tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen

gjan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silld vaarinkaytdkseen vaoi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistg, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpagdtoksen laatimisperiaat-
teiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuul-
lisuutta.

® Teemme johtopédatdksen siitd, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpadtds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topdatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvada olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tay-
tyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esi-
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tettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

® Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpagdtoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltda ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

® Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaattksestd. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintar-

kastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays estad
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutu-
vien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 4.5.2020 alkaen yhteensa 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen ja
Aspon Vuosi 2023 -julkaisuun sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatodsta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kayttdomme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivas, ja odotamme saavamme Aspon Vuosi
2023 -julkaisun kayttdomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu infor-
maatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tatd
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa hank-
kimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muu-
toin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vaa kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon koh-
distamamme ty6n perusteella johtopaatodksen, etta kysei-

sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys,

meidan on raportoitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 15. helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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TIETOJA SUUOITTAJILLE

Tietoa sijoittajille

ASPO OYJ:N SLUOITTAJASUHTEET

Aspo Qyj:n tiedonantopolitilkassa kuvataan keskeisim-
mat periaatteet ja menettelytavat, joiden mukaisesti yhtit
kommunikoi paaomamarkkinoiden ja tarkeimpien sidos-
ryhmiensa kanssa. Tiedonantopolitiikka [6ytyy yhtion koti-
sivuilta.

Aspon sijoittajaviestinndn keskeiset periaatteet ovat
avoimuus, tasmallisyys ja tasapuolisuus. Aspo tapaa ja
pyrkii aktiivisesti vuoropuheluun paaomamarkkinoiden
seka median edustajien kanssa. Viestinnan tavoitteena on
tukea Aspon osakkeen oikeaa arvonmuodostusta valitta-
malla paaomamarkkinoille oikeaa, riittdvaa ja oleellista tie-
toa yhtién toiminnasta, strategiasta, tavoitteista, toimin-
taymparistosta ja taloudellisesta tilasta.

Aspon sijoittajaviestinta johtaa sijoittajille ja analyy-
tikoille suunnattujen padomamarkkinapaivien ja muiden
tapahtumien jarjestelyja sekd analysoi markkinatietoa ja
sijoittajapalautetta Aspon johdon ja hallituksen kayttoon.

HILJAINEN KAUSI

Aspo noudattaa 30 paivan pituista hiljaista jaksoa ennen
tulostiedotteidensa julkistamista. Téana aikana yhtio ei
kommentoi sen taloudellista tilaa, tulevaisuuden nakymia
eika ennusteita. Yhtio ei talloin mydskaan tapaa sijoittajia,
analyytikoita tai lehdistdn edustajia tilaisuuksissa, joissa
keskustellaan naista asioista.

MUU SLIOITTAJATIETO

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi on saatavilla
myos muuta monipuolista sijoittajatietoa kuten ajankoh-
taisimmat osaketiedot ja Aspoa seuraavien analyytikoiden
arvioihin ja ennusteisiin perustuvat konsensusennusteet.
Kotisivuilta voi my@s tilata kaikki yhtion tiedotteet sahko-
postiinsa.

YHTIOKOKOUS

Aspo Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina
12. huhtikuuta 2024 klo 10.00 Pérssitalossa osoitteessa
Fabianinkatu 14, Helsinki. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittautua ja halutes-
saan danestda ennakkoon viimeistaan 5.4.2024 klo 16.00,
mihin mennessa ilmoittautumisen ja mahdollisten ennak-
koaanten tulee olla perilla. Tarkemmat ohjeet yhtitkokouk-
seen liittyen julkaistaan yhtiokokouskutsussa 21.3.2024.
Valtakirja- ja adnestysohjemallit seka tarkemmat ohjeet
valtuutuksen tekemisestd ovat saatavilla yhtion kotisivuilla
osoitteessa www.aspo.com/yhtiokokous viimeistdan
22.3.2024.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa 12.4.2024 pidettdvalle yhtiokokoukselle,
etta tilikaudelta 2023 jaetaan osinkoa 0,24 euroa osak-
keelta. Lisdksi hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuut-
taa hallituksen pagttamaan mahdollisesta enintaan 0,23
euron pdaoman palautuksesta osaketta kohti sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta mydhempana ajankoh-
tang, jos se on kasvustrategian ja Aspon osakkeenomis-
tajien pitkan aikavalin edun mukaista. Jos enimmaismaara
jaettaisiin, jaettaisiin osinkona ja pddoman palautuksena
yhteensd 0,47 euroa osakkeelta (0,46) tilikaudelta 2023.
Valtuutus olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen asti.

Osinko 0,24 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeen-
omistajille, jotka ovat tasmaytyspaivana 16.4.2024 mer-
kittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, etta osingonmaksupaiva on 23.4.2024.
Hallitus paattéa viimeistaan marraskuussa 2024 pidetta-
vaksi sovitussa kokouksessaan mahdollisesta pddoman
palautuksesta sijoitetun vapaan oman padoman rahas-

tosta, kokonaismaaraltdan enintdan 0,23 euroa osa-
ketta kohti, joka maksettaisiin marraskuussa 2024 osak-
keenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspadivana merkittyinad
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2024

e ftilinpadtostiedote julkaistiin 16.2.2024

e tilinpadtos ja vastuullisuusraportti vuodelta 2023
julkaistiin 7.3.2024

® o0savuosikatsaus 1-3/2024 tiistaina 7.5.2024

® puolivuosikatsaus 1-6/2024 keskiviikkona 14.8.2024

® o0savuosikatsaus 1-9/2024 tiistaina 29.10.2024

Aspon taloudellinen informaatio julkaistaan yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.aspo.fi. Kotisivuilta [Oytyvat tilin-
paatokset, osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset ja
porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi.

YHTEYSTIEDOT
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin vastaa:

toimitusjohtaja Rolf Jansson
puh. +358 400 600 264
rolf.jansson@aspo.com

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Porssilistaus: Nasdaqg Helsinki Oy
Toimialaluokitus: teollisuustuotteet ja -palvelut
Ryhma: keskisuuret yritykset
Kaupankayntitunnus: ASPO

ISIN-koodi: FI0D009008072
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