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® TeLko

Telko on Suomen ja lahialueiden johtava muo-
viraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asian-
tuntija ja jakelija. Sen kilpailuetuja ovat tehokas
logistiikka, alan tekninen asiakaspalvelu seka
suoraan asiakkaan tuotantoon raataloidyt toi-
mitukset.

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO

+1,5% +12,0 %

LEIPURIN.

Leipurin on ainutlaatuinen kokonaisvaltaisten
ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoriatuot-
teiden sekad kodin ulkopuolisen syémisen (food-
service) markkinoilla.

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO

-1,1% +6,5%

* Kaukon liikearvoon tehdyllad 4,8 miljoonan euron alaskirjauksella oikaistu liikevoitto.

Aspo on monialayhti®, joka luo arvoa kehittamalla ja kansainvalistamalla
liketoimintoja Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinoilla pitkdjanteisesti ja
kestdvalla tavalla. Aspon arvo syntyy sen kokonaan omistamista, vaati-
viin B-to-B-asiakkaisin keskittyneista itsenadisista liketoiminnoista.

LIIKEVAIHTO

f ASPO

LIIKEVOITTO LIIKEARVON
ALASKIRJAUKSELLA
OIKAISTU LIIKEVOITTO*

-10,8 %

KQUKO

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparis-
tojen asiantuntija. Kaukon ratkaisuissa yhdis-
tyvat raadtaloidyt sovellus-, laite- ja palveluko-
konaisuudet. Aspo lopettaa Kaukon raportoin-
nin erillisend liiketoimintasegmenttind vuoden
2019 alusta alkaen.

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO

-13,0 % -2250 %

LIIKEARVON ALASKIRJAUKSELLA
OIKAISTU LIIKEVOITTO*

> _@ ESL Shipping
ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irto-
lasteja kuljettava varustamo, jonka kilpailuetu
perustuu kykyyn varmistaa teollisuuden ja ener-
giantuotannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset
ymparivuotisesti vaikeissakin sddolosuhteissa.

LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO

+51,5 % +11,9%
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TOIMINTAYMPARISTO

Aspon ja sen liiketoimintojen toimintaym-
paristossa kansainvdlisen talouden kasvun
odotetaan jatkuvan, mutta aiempaa hitaam-
pana. Vengjan ja koko itamarkkina-alueen
talous jatkaa edelleen maltillista kasvua,
mutta poliittiset riskit ja Venajaédn kohdis-
tunut kansainvalinen pakotepolitiikka ovat
ylldpitaneet markkina-alueen riskitasoa ja
siksi tulevaa kehitystd on haastava ennus-
taa. Aspon liikketoiminnat palvelevat yritys-
asiakkaita, joten yleisella talouskehitykselld
sekd kaupan esteilld tai vapautumisella on
vaikutusta asiakasyritysten kysynta- ja tuo-
tantoedellytyksiin. Liiketoiminnat eroavat
toisistaan erityisesti taloussyklien vaiku-
tuksen osalta. Liiketoiminnoista Telko on
esisyklinen, ESL Shipping talouden yleisen
tilanteen mukaisesti keskisyklinen ja Leipu-
rin jalkisyklinen.

Valuuttakurssien arvioidaan vaihtelevan
edelleen vuonna 2019. Suurimmat ja no-
peat vaikutukset Aspoon on idan kasvu-
markkinoiden valuuttojen liikkeilla. Aspon
liketoiminnat ovat keskimaaraisesti véhem-
man herkkid valuuttojen muutoksille, koska
alueella ei ole suuria padomainvestointeja
ja liiketoiminta pohjautuu nopeasti kierta-
viin varastoihin seka laajoihin asiakasklus-

@ ESL Shipping
@ Telko

@ Leipurin [

® Kauko

tereihin. EU:n ja erityisesti Suomen talous-
kasvu on ollut hyvalla tasolla, joskin talou-
den kasvun odotetaan hidastuvan 2019.
Teollisuustuotannon kasvun odotetaan hi-
dastuvan Aspon liiketoimintojen pdamark-
kina-alueilla Pohjois-Euroopassa. Aspon
liketoimintojen osalta hyvan suhdanteen
arvioidaan jatkuvan, mutta riski talouden
muutoksiin on olemassa.

Raaka-aineiden hinnanmuutoksilla
on vaikutusta sekd Aspon liiketoiminto-
jen liikevaihdon tasoon ettd kannatta-

Aspolla on toimintaa 18 maassa

Suomi Tanska Liettua
Ruotsi Viro Portugali
Norja Latvia Saksa
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vuuteen. Muutokset 6ljyn hinnassa vai-
kuttavat eniten Telkoon sen myymien
raaka-aineiden hintojen muuttuessa.
Varustamotoiminnassa 6ljyn hinta vaikut-
taa polttoainekuluihin. Saatilat ja erityisesti
aari-ilmiot vaikuttavat kaikkiin liiketoimintoi-
hin. Varustamotoimintaan vaikuttavat jaa-
ja tuuliolosuhteet ja Leipurin liiketoimintaan
mm. satokausituotteiden tuotantomadrat
ja laatu. Aspo pyrkii vastuullisesti toimi-
malla vahentdamaan ymparistdvaikutuksia
omassa toiminnassaan.

Puola Ukraina Kiina
Vengja Kazakstan Uzbekistan
Valko-Vengja Azerbaidzan Romania
(_J
(_J
[
[
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KASVUN 3
KYNNYKSELLA

Vuosi 2018 oli Aspolle hyvan kasvun
vuosi. Liikevaihtomme oli ennatykselli-
set 540,9 miljoonaa euroa ja teimme
historiamme parhaan liikevoiton ennen
Kaukoon kohdistunutta liikearvon alas-
kirjausta.

Aspon kokonaan omistamat ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko paran-
sivat kaikki tulostaan kuluneena vuonna.
Nama yhtiot ovat kansainvalistyvia ja
saavat kasvaessaan selkeitd mittakaa-
vaetuja. Monialayhtiolle tyypillinen, eri-
laisista liiketoiminnoista ja markkina-alu-
eilta kerdantyva kassavirta seka joh-
tamisen resurssimme mahdollistavat
tallaisten liiketoimintojen aktiivisen, pit-
kajanteisen kehittamisen. Nain Aspon
arvo voi kasvaa my6s seuraavien vuo-
sien aikana.

UUSI OSINKOLUPAUS
Monialayhtiona Aspolla on myos
laaja strateginen nakemys toiminta-
ympariston kehittymisesta ja tarvit-
taessa kyky tehda ketteriakin muutoksia
liiketoimintakokonaisuuteemme. Lop-
puvuodesta arvioimme omistamamme
Kauko Oy:n kehitysta ja tulevaisuu-
den nakymia. Totesimme, ettd yhtion
menestys ei ole ollut Aspon asettamien
tavoitteiden mukaista ja padtimme, etta
Aspon arvonluonnin kannalta parasta on
jarjestella Kaukon liiketoiminta uudel-
leen. Samalla Kaukolle kohdistettuun lii-
kearvoon tehtiin alaskirjaus, jolla ei ole
kassavirtavaikutusta, mutta joka alensi
konsernin vuoden 2018 osakekohtaista
tulosta. Liikearvon alaskirjauksella oikais-
tuna Kaukon liikevoitto parani vuonna
2018.

Vuoden aikana tehdyt investoinnit
ja yrityskaupat vahvistavat tulevaisuu-
dessa kassavirtaamme entisestaan, ja
siksi yhtion hallitus pdatti marraskuussa
uudistaa lupauksemme sijoittajillemme:
jatkossa Aspon tavoitteena on pyrkia
vuosittain kasvavaan osingonmaksuun.

EDELLYTYKSENA KESTAVA KEHITYS
Me uskomme, ettd pitkalla aikavalilld
arvonluonnin edellytyksena on sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ymparistén nako-
kulmasta kestdva liikketoiminta. Aktii-
visena omistajana haluamme kehit-
tad toimintaamme jatkuvasti. Vuonna
2018 Aspo liittyikin YK:n Global Com-
pact -aloitteeseen ja sitoutui ndin omak-
sumaan, tukemaan ja toteuttamaan
omassa vaikutuspiirissaan aloitteen
kymmenta ihmisoikeuksiin, tyteldman
periaatteisiin seka ymparistoon ja lah-
jonnanvastaiseen toimintaan liittyvia
perusarvoja.
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Vastuu ymparistosta kattaa oman
toimintamme lisaksi vastuunkantoa
asiakkaidemme ympaéristovaikutus-
ten vdhentdmisesta ja koko toimialan
kehittdmisesta. Monialayhtiona meilla
on resursseja isoihinkin investointei-
hin, joihin yksittaisilla liiketoiminnoilla
ei valttamatta olisi edellytyksid. Suuret
investoinnit ovat myds lisdnneet vel-
kaantuneisuutta tilapaisesti. Vuoden
térkeimmat investoinnit olivat uudet
LNG-kayttoiset alukset seka ruotsalai-
sen AtoB@C-varustamon osto. Syksylla
2018 liikenndinnin aloittaneet ms Viikki
ja ms Haaga ovat maailman vahdpaas-
toisimpid irtolastialuksia. Laivainves-
tointi tarjoaa ESL Shippingille selke&n kil-
pailuedun samalla kun automaatioon ja
ymparistdotehokkuuteen perustuvat rat-
kaisut vievat koko toimialaa eteenpadin.

KILPAILUETUA VASTUULLISISTA
TOIMINTATAVOISTA

Hyvien toimintatapojen edistaminen kai-
kissa maissamme on meille tarkeaa. Toi-
miminen omien, osin saadoksia tiukem-
pien vaatimustemme mukaisesti on tar-
keaa erityisesti vahemman kehittyneilla
markkinoilla. Uskomme, ettd eettiset
periaatteemme ja tasa-arvoinen tyo-
yhteiso luovat Aspon omistamille yhti-
oille kilpailuetua ja auttavat meita hallit-
semaan liiketoiminnan riskeja. Kauppaa
ja logistiikkaa edustavien yhtididemme
sosiaalisessa vastuussa tarkedssa roo-

lissa ovat muun muassa ihmisoikeus-
kysymykset hankintaketjuissamme.
Tastd syysta lanseerasimme kuluneena
vuonna toimintaperiaatteet tavaran- ja
palveluntoimittajillemme ja kehitimme
auditointiamme. Panostamme jatku-
vasti myds oman henkilostomme kou-
luttamiseen. Valvomme, ettd asetta-
miamme toimintatapoja noudatetaan
ja puutumme havaittuihin epakohtiin.

KESKITYMME 2019 TULOKSEN
PARANTAMISEEN

Taloudellinen vastuu merkitsee meille
ennakoitavaa, jatkuvasti paranevaa
tulosta. ESL Shippingin liiketoiminnan
kasvu vuonna 2018 tuo jatkossa sel-
kedn kasvun myo6s yhtion tulokseen.
Tarkedssa roolissa Aspon tulostavoit-
teiden saavuttamisessa on myds Tel-
kon ja Leipurin tulostason nousu seka
kasvutoimenpiteiden ettd oman toimin-
nan tehokkuuden jatkuvan parantamisen

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 5

kautta. Vaikka tasainen kassavirtamme
mahdollistaa tilapdisesti tavoitetasoa
korkeamman velkaantumisasteen, kes-
kitymme vuonna 2019 tuloksen paran-
tamisen lisaksi myos velkaantumisen
vahentamiseen. Vuoden 2018 yritys-
jarjestelyjen seka uusiin aluksiin tehty-
jeninvestointien vaikutus liiketoimintaan
alkaa nakya jo vuoden 2019 ensimmai-
sella puoliskolla, ja olemmekin jo hyvassa
vauhdissa pitkaaikaisten taloudellisten
tavoitteidemme saavuttamisessa vuo-
teen 2020 mennessa.
Menestyksestédmme vuonna 2018
haluan kiittaa koko konsernin henkilos-
tod, yhteistydokumppaneitamme seka
muita sidosryhmiamme, jotka ovat
olleet rakentamassa edellytyksiamme
onnistua. Johtamisen vahvistaminen
yhtidissédmme, mittavat investoinnit ja
erilaiset yritysjarjestelyt ovat rakenta-
neet Aspolle hyvan pohjan. Meilld on
nyt kaikki tarvittavat osaset kasvutari-
namme seuraavaan vaiheeseen.

Helsingissa, 14.2.2019

Aki Ojanen,
konsernin toimitusjohtaja
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STRATEGISET
PAINOPISTEET

STRATEGISET PAINOPISTEET

Aspon visiona on kasvattaa yrityksen arvoa ja osaamista pitkajan- OSINKOPOLITIIKKA

teisesti, sukupolvesta toiseen. Tavoitteena on rakentaa kestdvid,  Aspon tavoitteena on pyrkid vuosittain kasvavaan osingonmaksuun.
vahvaan kumppanuuteen ja kumuloituneeseen erikoisosaamiseen Aspo paivitti osinkopolitiikkkansa marraskuussa 2018. Vuonna
perustuvia asiakassuhteita. Nain voimme parhaiten luoda arvoa 2017 Aspo siirtyi ensimmaisten suomalaisten yhtididen joukossa
myds osakkeenomistajillemme.

maksamaan osinkoa kaksi kertaa vuodessa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Pitkdaikaisten taloudellisten tavoitteidemme toteuttaminen vuoteen 2020 mennessad etenee suunnitellusti.
Vuonna 2018 tehdyt investoinnit ja yrityskaupat vahvistavat tulevaisuudessa kassavirtaamme entisestaan.

LIIKEVOITTO

6
5
4 3,8+
3
2

¥ Liikearvoon tehdylla alaskirjauksella
oikaistu liikevoitto-% oli 4,7 %

----- Tavoite 2020

Asettamaansa 7 prosentin
likevoittotavoitteeseen Aspo
paasee ennen kaikkea panosta-
malla asiakaskumppanuuksien
kehitystyohon seka korkeam-
pikatteiseen tuote- ja palvelu-
valikoimaan.

OMAN PAAOMAN TUOTTO
%

12,4*

¥ Liikearvon alaskirjauksella oikaistu
oman padoman tuotto oli 16,2 %

----- Tavoite 2020

Aspon tavoitteena on erinomai-
nen, keskimaarin yli 20 prosentin
tason ylittava oman paaoman
tuotto.

NETTOVELKAANTUMISASTE
%

154,4

Aspo tavoittelee enintaan 100
prosentin nettovelkaantumisas-
tetta. Monialayhtion liiketoimin-
tariski on alhainen ja se kestaa
velkaantumista paremmin kuin ris-
kipitoisempi yhtit. Aspo hyodyn-
taakin toiminnassaan velkavipua.
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ASPO L
MONIALAYHTIONA

Aspolla on taitoa, pitkdjénteisyyttd ja resursseja kehittaa liiketoi- runsaasti kokemusta kannattavan liiketoiminnan rakentamisesta
mintoja laajan strategisen ndkemyksensa turvin, yli sukupolvien. kehittyville markkinoille. Aspon monialaisuus mahdollistaa tasai-
Yhtion ydinosaamista on kasvattaa ja kansainvalistad keskisuu- semman tuloskehityksen ja hajautetut riskit. Monialayhtié mah-

ria, vaativiin B-to-B-asiakkaisiin keskittyvia yrityksia. Aspolla on dollistaa my6s merkittdvan tuottopotentiaalin.

TARJOAA LAAJAN MAHDOLLISTAA
STRATEGISEN NAKEMYKSEN ISOTKIN INVESTOINNIT,
=== [OIMINTAYMPARISTOSTA JOIHIN YKSITTAISILLA

o ',9 LIKETOIMINNOILLAE
LUO TYTARYHTIDIDEN TOISISTAAN VALTTAMATTA OLIS!

EROAVIEN SYKLIEN ANSIOSTA J EDELLYTYKSIA.
SUHDANNEVAIHTELUITA
TASAAVAN RAKENTEEN.

MUODOSTAA TASAPAINOISEN
MAHDOLLISTAA KOKONAISUUDEN, JOSSA
[ex]  PMEMERESTET ASSAVIRRAT ONHAAUTETTU. O
Tl? LIKETOIMINTO.A VOIDAAN SEKA LIKETOIMINNOITTAIN —~
HEHITTAR DYNAAMISEST ETTA MAANTIETEELLISESTI
TOISISTAAN RIPPUMATTA

Jérjestelmallinen liketoimintojen kansainvalistaminen, yritysjarjeste-
lyt ja investoinnit ovat kasvattaneet Aspon arvoa. Kokonaistuotto
(osakkeen arvo ja maksetut osingot) on [8hes 270 %.

A 268,8%

Osakkeen arvo

1128 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018






ASPO | VUOSI 2018

Aspo on vaativiin B-to-B-
asiakkaisiin keskittynyt
monialayhtio, joka omistaa
ja kehittaa liiketoimintoja
l[8hes 20 maassa Pohjois-
Euroopassa ja valituilla
kasvumarkkinoilla. Aspon
kokonaan omistamat
tytaryhtiot ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko
toimivat omilla, vahvoilla
yritysbrandeilldan

ja luovat arvoa
asiakkailleen. Kauppaa ja
logistiikkaa edustavien
liiketoimintojen tavoitteena
on olla toimialojensa
markkinajohtajia. Niiden
muodostama kokonaisuus
tuottaa Aspon arvon.

WE SUPPORT

Aspo uskoo, ettd pitkalld aikavalilla arvon-
luonnin edellytyksend on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympariston ngkokulmasta
kestava liiketoiminta. Vastuullisesti joh-
dettu, kasvava yritys luo ty6td, verotuloja
ja hyvinvointia. Myos asiakkaat kiinnittavat
yha enemman huomiota vastuullisuusna-
kokulmiin. Aspo toimii hyvan yrityskansalai-
sen tavoin kaikissa toimintamaissaan, mika
nakyy muun muassa siing, etta Aspo mak-
saa verot aina siihen maahan, missa tulos-
kin on tehty. Aspo kohtelee oikeudenmu-
kaisesti ja tasapuolisesti tyontekijoitaan ja
sidosryhmidan kaikissa toimintamaissaan.

Hyvien toimintatapojen edistaminen kai-
kissa toimintamaissa on Aspolle tarkeaa.
Toimiminen omien, osin sadadoksia tiukem-
pien vaatimusten mukaisesti on tarkeaa
erityisesti vahemman kehittyneilla mark-
kinoilla. Aspo suhtautuu ilmastonmuutok-
seen vakavasti ja pyrkii toiminnallaan lie-
ventamadan sen vaikutuksia ei vain omassa
toiminnassaan vaan lagjemminkin: esimer-
kiksi investoinnit ymparistdystavallisempiin
irtolastialuksiin auttavat ESL Shippingin asi-

ESL Shipping on [tameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. ESL Shippin-
gin liikevaihto vuonna 2018 oli 120,1 miljoonaa euroa ja liikevoitto 15,1 miljoonaa euroa.

Leipurin on ainutlaatuinen kokonaisvaltaisten ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoria-
tuotteiden seké kodin ulkopuolisen syomisen (foodservice) markkinoilla. Leipurin likevaihto
vuonna 2018 oli 121,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto 3,3 miljoonaa euroa.

Telko on Suomen ja (8hialueiden johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien
asiantuntija ja jakelija. Telkon liikevaihto vuonna 2018 oli 266,2 miljoonaa euroa ja liike-

voitto 12,1 miljoonaa euroa.

Kauko on vaativien liikkuvien tietotyoymparistjen asiantuntija. Kaukon likevaihto vuonna
2018 oli 33,6 miljoonaa euroa, liikearvon alaskirjauksella oikaistu liikevoitto 0,1 miljoonaa
euroa ja liikevoitto -4,7 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2018 Aspo paatti jarjestelld Kaukon
liketoiminnan uudelleen joko myymalla tai lopettamalla energialiiketoiminnan ja jarjestele-
malla uudelleen Kaukon liikkuvan tietotyon ja Kaukon hallinnon.

VASTUULLISUUSRAPORTTI 9

akkaita ymparistovaikutusten vahentami-
sestad ja vievat koko varustamotoimialaa
eteenpadin.

Aspon vastuullisuustydn johtamisesta
vastaa konsernin toimitusjohtaja, joka
raportoi yhtion hallitukselle riskienhallinta-
politilkkan mukaisesti. Aspo-konsernin eetti-
set ohjeet (Code of Conduct) ja ymparisto-
politiikka luovat yhteiset pelisaanndt vas-
tuulliselle liiketoiminnalle.

lue lisaa
Aspo-konsernin eettiset ohjeet

Vuonna 2018 Aspon hakemus liittyd
YK:n Global Compact -aloitteeseen hyvak-
syttiin ja konsernin toimintaa ohjaavat nyt
myo6s kymmenen ihmisoikeuksia, tydeldman
oikeuksia, ympadrist6a ja korruption vastai-
suutta koskevaa YK:n Global Compact -peri-
aatetta.

lue lisaa
Global Compactista

Aspon eettiset ohjeet kasittelevat toi-
minnan lainmukaisuutta, likesuhteita, henki-
|6stoa ja turvallisuutta seka yrityksen varoja
ja omaisuutta. Ohjeet ovat koko henkiléstén
saatavilla ja niista jarjestetadn vuosittain
koulutus. Vuonna 2018 uudistetun koulu-
tuksen suoritti 100 % henkilostosta (63 %).
Tavoitteena on, ettad jatkossakin koko hen-
kildstd suorittaa koulutuksen vuosittain.
Lisdksi kaikissa tytaryhtidissa on vuonna
2018 otettu kdyttdon eettiset ohjeet tava-
ran- ja palveluntoimittajille. Vuonna 2018
aloitettiin myds compliance-kasikirjojen
laatiminen kaikille tytaryhtidille. Complian-
ce-kasikirjat antavat henkilostoélle kaytannon
ohjeita vastuullisen liiketoiminnan toteut-
tamiseen omassa tydssd. Compliance-ka-
sikirja ohjeistaa esimerkiksi toiminnan lain-
mukaisuutta, organisointia, liikesuhteita,
tietoturvaa, luottamuksellisuutta seka sisal-
tda ohjeistuksen pakoteasioissa. Leipurin
ja Telko ottivat kasikirjat kayttéén vuoden
2019 alusta. Muut liiketoiminnot kehittdvat
kasikirjojaan vuoden 2019 aikana.
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YMPARISTOVASTUU

Aspon tytaryhtio ESL Shippingin liiketoiminnan ymparilla
on paljon ymparistdon liittyvaa keskustelua. Uskomme,
etta automaatioon ja ymparistétehokkuuteen perustuvat
ratkaisut ovat ainoa tie kehittda merenkulkualag, ja viimei-
sen kahdeksan vuoden aikana olemme investoineet ESL
Shippingiin 200 miljoonaa euroa. Osana tatd investoin-
tiohjelmaa uudet, maailman vahadpaastdisimmat irtolasti-
laivat ms Viikki ja ms Haaga aloittivat liikenndinnin Itame-
rella syksylla 2018.

Ympadristovastuu nakyy Aspossa valintoina ja konkreettisina
tekoina ympariston puolesta kaikissa liiketoiminnoissa. Esi-
merkiksi ESL Shippingin syksylla kayttdonottamien uusien
laivojen suunnittelua ohjasivat alusta asti ymparistonakdkul-
mat. Telko puolestaan kilpailutti vuonna 2018 logistiikka-alan
toimittajansa Venadjalld. Kumppanin valintaan vaikuttivat
syntyvien kustannussdastojen lisdksi aiempaa tehokkaam-
mat logistiset ratkaisut ja kuljetuksista syntyvien paasto-
jen vahentyminen.

Tekojen ja valintojen tukena ovat konsernin tytaryhtidille
yhteiset ymparistoohjeistukset ja -maaraykset, joiden kes-
keisena periaatteena on toimintojen jatkuva parantaminen.
Aspon tavoitteena on, etta kriittiset ymparistdasiat hoide-
taan yli lain ja maardysten edellyttaman minimitason. Ympa-
ristonakdkulmien huomioon ottamiseksi toimitusketjuissa
Aspolla on eettiset ohjeet tavaran- ja palveluntoimittajille.

Maine vastuullisena, ymparistdvaikutukset huomioon
ottavana toimijana on Aspolle tarkea kilpailutekija, silla
ympaéristoasioilla on arvoa asiakkaille ja muille sidosryhmi-
lle. Toteutuessaan ymparistoriskeilld voisi olla merkittavia
taloudellisia tai mainehaittoja. Merkittaviksi ymparistéon liit-
tyviksi riskeiksi konsernissa on tunnistettu mm. oman toi-
minnan ymparistdvahingot erityisesti polttoaineen kasitte-
lyssa varustamoliiketoiminnassa ja kumppanien toiminta esi-
merkiksi kemikaalien kuljetuksessa ja varastoinnissa. Myds
muuttuva regulaatio, esimerkiksi ymparistélainsdadannén
kiristyminen, energiapoliittiset muutokset tai polttoaineve-
rotuksen kehitys, voi vaikuttaa merkittavasti toimintaedel-
lytyksiin tai kustannuksiin. Aspo seuraa jatkuvasti sdante-
lyn kehittymista ja pyrkii kehittdmaan liiketoimintaa oikea-ai-
kaisesti ja kustannustehokkaasti, jotta sadntelymuutosten
mahdollisesti aiheuttamat investointitarpeet voidaan hallita.

Laivojen suunnittelu kaynnistettiin viisi vuotta sitten.
Molemmissa laivoissa on hyédynnetty uutta teknologias,
joista yksi keskeisimmistd on nesteytetyn maakaasun
(LNG) kaytto laivan paskoneessa, kolmessa apukoneessa
ja lammityskattilassa. 160-metrid pitkdt ja 25 600 dwt:n
alukset tuottavat yli 50 prosenttia véhemman hiilidioksi-
dia kuin edellisen sukupolven aluksemme. Alusten ympa-
ristjalanjalkea pienentdvat useat uraauurtavat ratkaisut,
joilla paastot ja energiankulutus on pyritty minimoimaan.
Innovaatioiden ansiosta molemmat alukset tayttavat jo
nyt vuoden 2025 ymparistdvaatimukset.

Ms Viikki ja ms Haaga on suunniteltu Suomessa ja
eurooppalaisten laitetoimittajien osuus on noin 60 pro-
senttia alusinvestoinnin arvosta. Molemmat laivat raken-
nettiin Jinlingin telakalla Kiinassa. Telakalta laivat matkasi-
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Omaan toimintaan liittyvia riskeja pyri-
taan hallitsemaan hyvalld ymparistdjoh-
tamisella. Ymparistonsuojelu on Itdmeren
herkdssa ekosysteemissa operoivalle ESL
Shippingille keskeinen arvo. Varustamolla
on oma ymparistéjohtamisjarjestelms, ja
sille on myonnetty ISO 14001 -ymparisto-
sertifikaatti.

Vuonna 2018 ESL Shipping kirjasi 4
(vuonna 2017: 5) ympariston laatupoikkea-
maa eri syista satamakayntien yhteydessa
tapahtuneista lievista 6ljyvahingoista.
Kaikki 6ljyvahingot kasiteltiin asianmukai-
sesti eivatka ne aiheuttaneet seuraamuksia

vat Japaniin, josta ne saapuivat Suo-
meen raaka-ainelastissa pohjoista
merireittia eli Koillisvaylaa pitkin.
Koillisvaylan kaytto lyhensi matkaa
Panaman kanavan kautta kulkevaan
merireittiin verrattuna kolme viikkoa
ja véhensi paastoja yli 40 prosenttia.

tai viranomaisten jatkotoimia. Yksi vahinko
aiheutui, kun tankkausletkun vahingoittumi-
sen vuoksi alle 20 litraa polttoainetta valui
laiturille, josta se kerattiin pois asianmukai-
sesti. Toisessa tilanteessa huomattiin pie-
nia roiskeita puskijan ja proomun valissa
kulkevan polttoaineletkun alla. Letku vaih-
dettiin uuteen ja epapuhdas lumi kerattiin
pois ennen kuin mereen paasi polttoainetta.
Kolmannessa tapauksessa muutamia litroja
jatedljya valui laivan kannelle, mista se sii-
vottiin pois. Neljdnnessa tapauksessa huo-
mattiin pieni hydrauliikkatljyn vuoto las-
tiruuman luukusta. Miehiston nopea toi-
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minta rajasi vahingon ja mereen valui alle
litra 6ljya. Yhteensd ESL Shippingin alukset
tekivat vuoden aikana ldhes 2 800 satama-
kayntia (AtoB@C Shippingin kdynnit sisalty-
vat 1.9.2018 alkaen).

Telko on sitoutunut eurooppalaiseen
kemikaalikaupan vastuuohjelmaan (Respon-
sible Care - vastuu huomisesta), joka vel-
voittaa ympdristdasioiden huomioon otta-
miseen liiketoiminnassa.

lue lisaa
Responsible Care -ohjelmasta
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Sitoutuminen varmennetaan saannol-
lisesti ulkoisella SQAS/ESAD (Safety &
Quality Assessment System/European
Single Assessment Document) -arvioinnilla.

lue lisaa
arvioinnista

Osana ymparistdjohtamista Telko suo-
rittaa varastoauditointeja kumppaneilleen.
Vuonna 2018 tehtiin auditointeja Latviassa,
Kazakstanissa, Ukrainassa, Vengjalla ja Val-
ko-Venajalla.

Auditointien seurauksena kahdelle
varastolle annettiin suositus pdallystaa
piha-alueiden paallystamattomia osig, joille
sdilytetdan tai kuljetetaan kemikaalipakka-
uksia. Pakkausten sdilyttaminen ja kuljet-
taminen pdallystdamattomalla piha-alueella
lisaa riskia, etta kemikaaleja voisi padsta
imeytymaan maaperaan vuodon tai onnet-
tomuuden seurauksena. Suositusten toteu-
tumista seurataan jatkokaynneilld. Muuta-
milla varastoilla havaittiin puutteita yhteen-
sopimattomien kemikaalien sailytyksessa.
Varastoille annettiin ohjeet keskenaan rea-
goivien aineiden pakkausten jarjestdmisesta
turvallisemmin. Ohjeiden noudattaminen
todennetaan seurantakaynneilld. Lisaksi
pdatettiin laatia Telkon yleiset ohjeet varas-
tointiturvallisuudesta, jotka jaetaan vuoden
2019 ensimmaiselld neljdnnekselld kaikille
Telkon varastoille.

Oman toiminnan ymparistévaikutus-
ten pienentamisessad avainasemassa ovat
energian ja raaka-aineiden kaytdn vahenta-

JATTEET - LEIPURIN’

tonnia 2018 2017 2016  Muutos®, %
Hyodynnetty jate 88,78 75,70 58,51 17,3
osuus kokonaismyynnista? 0,73 0,62 0,52 18,7
Kaatopaikkajate 298,36 300,74 385,23 -0,8
osuus kokonaismyynnista? 2,46 2,45 3,42 0,4
Energian kaytto 42,49 54,38 40,79 -21,9
osuus kokonaismyynnista? 0,35 0,44 0,36 -20,9

' Ei sisalla koekahviloita eika G'lato Fresco -gelateriaa
2 Osuus kokonaismyynnista esitetty jate tonni per miljoona EUR

* Muutos 2017-2018

minen. Varustamona ESL Shippingille mer-
kittavimmat ymparistonakodkulmat liittyvat
laivaston energiatehokkuuden parantami-
seen ja hiilijalanjélijen pienentdmiseen esi-
merkiksi alusten kulkunopeutta ja poltto-
aineen kulutusta optimoimalla. ESL Ship-
ping on tehnyt merkittavia investointeja
ymparistotehokkuutensa parantamiseen
ja osana tata liikenndinnin aloittivat uudet,

maailman vahdpaastdisimmat irtolastilaivat
ms Viikki ja ms Haaga. Vuonna 2018 kehi-
tettiin myos aluksilla syntyvien jatemaarien
mittausta. Seuraavaksi ESL Shipping val-
mistautuu investoimaan painolastivesien
kasittelyyn tulossa olevan saantelyn edel-
lyttamalla tavalla.

Ostetun energian maarg, pois lukien polt-
toaineet, vaheni selvasti ESL Shippingissa,

Leipurin tavoitteena on pienentdd ympa-
ristojalanjalkeaan ruokahavikin ja jatteiden
minimoimisen kautta. Ruokahavikki eli tur-
haan tuotettu ruoka on ongelma ymparis-
tolle, silla se synnyttaa turhia kasvihuo-
nepadastdjd. Ravitsemusalan palvelut tuot-
tavat noin 20 prosenttia suomalaisesta
ruokahavikista. Pois heitetty ruoka on rasite
myds yrityksen taloudelle.

Leipurin seuraa tarkkaan koko toimitus-
ketjun aikana aiheutunutta ruokahavikkia ja
pyrkii analysoimaan havikin syita.

Hieman yli puolet Leipurin ruokahavikista
syntyy omassa varastossa vanhentuneiden
tuote-erien havittédmisesta. Tavallisin syy
tuote-eran vanhenemiseen on vaarin arvioitu
kysyntd, varsinkin uusien tuotteiden, seson-
kituotteiden ja paivaykseltaan lyhyiden tuot-
teiden osalta. Riskid lisaa osalla tuotteista
niiden toimittajien suuri minimivalmistusera
suhteessa menekkiin.

Hieman yli neljannes havikista aiheutuu
varaston ja kuljetusten aikaisten kasittely-
virheiden aiheuttamien pakkausten rikkoon-
tumisista.
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Telkossa, Kaukossa ja muussa toiminnassa.
Leipurin raportoima ostetun energian maara
kasvoi vuonna 2018, kun energian rapor-
tointitapa tarkentui useammassa toiminta-
maassa. Yhteensd Aspo-konsernin ostettu
energia pois lukien polttoaineet vuonna
2018 0li 5 707 MwH (5 033). ESL Shippin-
gin laivaston merkittava kasvu seka yritys-
ostoin ettd uusien laivojen myota kasvatti
selvasti rikki- ja hiilidioksidipadstoja.

Kaytettyjen raaka-aineiden vdhentami-
nen sdastda resursseja. Pienemmat varas-
tointitarpeet vaikuttavat myds energian
kayttoon. Siksi seka Telko ettd Leipurin ovat
ymparistotydssaan keskittyneet paranta-
maan materiaalikierron tehokkuutta ja
sitd kautta véahentdmaan havikin maaraa.
Huomiota kiinnitetaan jatteiden maaraan
ja kasittelyyn. Leipurin tuottaman jatteen
maara on pienentynyt jo vuodesta 2016
ja vuonna 2018 Leipurin onnistui kasvatta-
maan hyodynnetyn jatteen maaraa 17,3 %
edellisvuodesta.

Oman toiminnan ymparistdvaikutusten
vdhentdmisen lisaksi Aspon yhtiot tarjoavat
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaita kanta-
maan ymparistévastuutaan. Esimerkiksi
Kaukon liikkuvan tietotyon ratkaisut aut-

Kolmas toistuva syy havikkiin liittyy vaa-

tavat asiakkaita tehostamaan prosesse-
jaan esimerkiksi optimoimalla ajoreittejd ja
nain pienentdmaan ymparistokuormitusta.
Monilla laitteilla, kuten Toughbookeilla ja
Toughpadeilla, on varsin pitka elinkaari, mika
osaltaan pienentda tuotteiden ymparisto-
vaikutuksia. Ymparistoystavalliset tuotteet
ja palvelut, kuten aurinkosahkdratkaisut ja
ilimaldmpodpumput, puolestaan vahentavat
hiilidioksidipdastoja ja parantavat energia-
tehokkuutta.

Telko puolestaan haluaa olla mukana
uudistamassa muovien kiertotaloutta ja
tarjota asiakkailleen kestdvid vaihtoehtoja
esimerkiksi uusilla green-tuotteillaan. Lisaksi
Telko auttaa asiakkaita ndiden uusien tuot-
teiden kayttdmisessa. Tallaiset tuotteet
ovat padosin kierratettyd muovia tai tuot-
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teita, jotka sisaltavat huomattavia maaria
kierratettyja materiaaleja, tai ovat osin tai
kokonaan biopohjaisia ja/tai biohajoavia.
Kestdvan kehityksen mukaisilla kemikaa-
lituotteilla on puolestaan selked ymparis-
tonsuojelullinen nakdkulma, kuten esimer-
kiksi kemikaali- ja 6ljyvuotojen torjuntatuot-
teet. Vuonna 2018 kestdvyysnakokulmat
huomioon ottavan green-tuotevalikoiman
osuus Telkon liikevaihdosta oli 1,2 % (1,5).
Esimerkiksi imeytys- ja vuodontorjunta-
tuotteiden myynti kasvoi, mutta kokonai-
suutena green-tuotteiden osuuden kehi-
tysta hidastivat haasteet tuotteiden saa-
tavuudessa seka muun tuotevalikoiman
nopeampi kasvu. Tuotevalikoimaa kehite-
tdan jatkuvasti kestavan kehityksen nako-
kulmat huomioon ottaen.

ran tuotteen tai tuote-eran toimitukseen,
oli sitten syyna asiakkaan ajatusvirhe, virhe
tilauksen tallennuksessa tai rivin kerailyssa
varastosta.

Havikin pienentdminen on yksi Leipurin
avaintavoitteista ja sen toteutumista seu-
rataan kuukausittain. Vuonna 2018 havik-
kia saatiin pienennettya noin 10 % paranta-
malla varaston kiertonopeutta seitsemalla
paivalld, tasmentamalld kasittelyohjeita ja
parantamalla seurantaa.

Vuonna 2019 oston, myynnin ja logistii-
kan tavoitteena on vahentda havikkia vahin-
tdan 25 %:lla seka parantaa jatteen hyoty-
kayttoa lisaamalla rehuksi kaytettavan ja
kierrdtettavan jdtteen osuutta.
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SOSIAALINEN

VASTUU

Aspon toimintaa vastuullisena tydnantajana
ohjaavat konsernin eettiset ohjeet ja henki-
l6stdhallinnon ja henkilostén kehittamisen
periaatteet. Aspo kunnioittaa tydntekijoi-
den yhdistymisvapautta ja noudattaa kun-
kin toimintamaan paikallista tyolainsaadan-
toa. Telkon toiminnassa seurataan lisaksi
Euroopan kemikaalijarjestd FECC:n eettisid
periaatteita ja Kauko on laatinut omat toi-
mintaochjeet henkildstolleen.

lue lisaa
FECC:n periaatteista

Merkittavimmat sosiaaliset riskit littyvat
tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden toteu-
tumiseen sekad henkildstdn saatavuuteen
ja sitoutuneisuuteen. Leipurin toiminnassa
korostuu lisdksi vastuullisuus tuoteturvalli-
suudesta ja laadusta. Toteutuessaan sosi-
aaliseen vastuuseen liittyvat riskit voivat
vaikuttaa Aspon tai sen liiketoimintojen mai-
neeseen tai kilpailukykyyn.

Monialayhtion henkilostdn tyéymparis-
tot vaihtelevat lastialuksista kemikaalivaras-
toihin. Tydympariston turvallisuus on ensiar-
voisen tarkeaa Aspolle. Tavoitteena on, etta
ty6ssa sattuvia tapaturmia ei tapahtuisi.

Liikenteen turvallisuusvirasto Trafija luo-
kituslaitos DNV GL ovat auditoineet ja serti-
fioineet ESL Shippingin toiminnot ja alukset
kansainvdlisen merenkulkujarjestd IMO:n
turvallisuusjohtamissdanndstdn mukaisesti.
Laivojen turvallisen operoinnin lisdksi sdan-
nodsto luo standardit pdastojen ehkdisemi-
seen. ESL kerda sisdisesti tietoa |dhelta piti
-tilanteiden ja onnettomuuksien tarkaste-
lemiseksi ja ehkdisemiseksi. Turvallisuuden
varmistamiseksi laivojen henkildston mah-
dollista paihteiden kayttta valvotaan sdan-
néllisesti ennalta ilmoittamattomilla kontrol-
leilla. Vuonna 2018 tuli ilmi nelja tapausta
(yksi tapaus vuonna 2017), jossa varusta-
mon paihdepolitiikkaa oli rikottu. Meriturval-
lisuus ei ndiden tapausten johdosta vaaran-
tunut. Kolme tapauksista johti tydsuhteen
padttymiseen. Tapaukset ovat osoittaneet
seurantajarjestelman toimivuuden alustur-
vallisuuden vaarantumatta.

Henkildston saatavuuteen ja sitoutunei-
suuteen Aspo vaikuttaa mm. edistamalla
tyontekijoiden ammatillista kehittymista kai-
killa organisaatiotasoilla, luomalla kannus-
tavaa tyoilmapiiriad ja huolehtimalla tyéhy-
vinvoinnista. Tyontekijoiden tyytyvaisyyttd
omiin tehtdviinsg, johtamisen laatuun ja

Aspoon tybnantajana mitataan vuosittai-
sella ilmapiirikartoituksella. Vuonna 2018
tyotyytyvaisyys nousi neljdssa viidesta
mitattavasta kategoriasta ja oli hyvalla
tasolla. Koettuun johtamisen laatuun vai-
kuttavat mm. saannélliset kehityskeskuste-
lut, joiden piirissé vuonna 2018 oli 100 %
(99 %) henkilostosta. Vuonna 2018 kehitys-
keskusteluihin osallistui koko maahenki-
[6std. ESL Shippingin merihenkildstolle on
oma jarjestelma kehityskeskustelujen pité-
misesta.

Tyodhyvinvoinnista huolehditaan jarjes-
tdmalla mahdollisimman hyvat fyysiset ja
henkiset tydolosuhteet. Tarkedssa roolissa
ovat esimerkiksi enkdisevat toimenpiteet ja
joustavat tyojarjestelyt. Aspo-tasolla kes-
kimaarainen tyoura vuonna 2018 oli 7,00
vuotta (8,54). Tyosuojelulla pyritdan henki-
l6ston fyysiseen ja psyykkiseen tyokykyyn
ja sitd kautta hyvaan elamanlaatuun. Talla
on suora yhteys yrityksen menestykseen
ja kannattavuuteen. Suomessa tyosuojelu-
asioita kdsittelee konsernitasolla tydsuoje-
lutoimikunta. Aspossa pidettiin vuonna
2018 kaksi tydsuojelutoimikunnan kokousta
(kaksi kokousta vuonna 2017). Lisaksi pidet-
tiin toimipaikkakohtaisia kokouksia. Lisaksi
jokaisella ESL Shippingin aluksella on laivan

sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, idn tai jonkin
muun asian perusteella on ehdottomasti kielletty.
Tyoympariston kehittamiseksi on asetettu yhteisia

Aspo-konsernin tarkein resurssi on sen tyontekijat. Henki-
[6stotoiminnan periaatteena on, etta kaikilla tyontekijoilld
on oltava mahdollisuus tyéskennelld innostavassa ja moti-
voivassa ilmapiirissa.

Kaikki tyontekijat [&pi koko konsernin ovat omalta osal-
taan vastuussa hyvinvoinnin edistamisesta kannustamalla
ja tukemalla kollegoitaan. Kaikilla tydntekijoilld on myds
oikeus hyvaan johtamiseen ja asianmukaiseen kohteluun
esimiesten, alaisten ja tyotovereiden taholta. On selvaa,
etta syrjinta tai kiusaaminen rodun, ihonvarin, uskonnon,

tavoitteita ja ohjelmia. Yksi tarkeimmista tyontekijoiden
hyvinvointiin littyvista tekijoistd on tyoturvallisuus: tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyvia asioita ei missaan tapauk-
sessa saa laiminlydda kustannussaastojen tai voiton tavoit-
telun nimissa, etenkaan aluksilla tai kemikaaleja, muita
raaka-aineita tai elintarvikkeita sisaltavissa varastoissa.
Tyoturvallisuutta kehittdvat toimenpiteet [8htevat “arki-
sista” koulutuksista kuten liukkaan kelin ajoharjoittelusta
syksylla 2018, mutta suunnitteilla on myos esimerkiksi mat-
kustusturvallisuuteen liittyva koulutus vuodelle 2019. Tama
tulee antamaan paljon matkustaville tietoa muun muassa
terveydestd, rikosuhista ja terrorismista.

Henkilostoaé myos kannustetaan antamaan palautetta
yhtion periaatteiden toimivuudesta kehityskeskusteluissa
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koko henkilostdsta koostuva tydsuojelutoi-
mikunta, joka kokoontuu neljd kertaa vuo-
dessa.

Suuri 0sa vuosittaisesta koulutuksesta
jarjestetaan kussakin liiketoiminnossa niiden
omien erityspiirteiden mukaisesti. Esimer-
kiksi Leipurin linjastojen asennus- ja korja-
ustoiden parissa tydskentelevilla on erikois-
koulutus ja ESL Shippingissd henkilostoa
koulutetaan kansainvalisen STCW-standar-
din mukaisesti. Vuonna 2018 varustamolla
oli 332 koulutuspaivas (264). Leipurin puo-
lestaan investoi merkittavasti myyntiorga-
nisaationsa kouluttamiseen ratkaisumyyn-
nin kasvattamiseksi.

Elintarvikealalla toimivan Leipurin kan-
nalta ruokavaarennokset, heikkolaatuiset
tuotteet ja kuluttajiin kohdistuvat tervey-
delliset haitat kuten allergeenikontaminaa-
tiot ovat merkittdvia riskejg, joiden hallin-
taan yhti6lla on vakiintuneet prosessit ja
toimintamallit. Leipurin arvioi tuoteturvalli-
suutta uhkaavia riskeja sagnndllisesti paivi-
tettdvan riskianalyysin avulla. Aukoton era-
seuranta mahdollistaa toimitusten tunnis-
tamisen ja palauttamisen tarpeen mukaan.
Leipurin toiminta auditoidaan asiakkaiden,
elintarvikeviranomaisten ja ulkoisten audi-

ja tybtyytyvaisyyskyselyissa. Tavoit-
teeksi on asetettu, etta kyselyssa
ei olisi yhtaan tason 1-2 vastausta
(skaala on 1-5).

Henkiloston tyytyvaisyys omaan
tyohon, liiketoiminta-alueeseen ja
Aspo-konserniin on parantunut jat-
kuvasti. Henkiloston tyytyvaisyys
Aspo-konserniin kasvoi vuonna 2018
jaoli 4,24 (4,17) asteikolla 1-5. Sitou-
tuneisuudesta kertovat myos pitkat
tyourat - [dhes 30 prosenttia henki-
[6stosta on ollut palveluksessa yli 10
vuotta ja kymmenilld tyontekijcilla on
yli 30 vuoden ura Aspossa.

toijien toimesta useita kertoja vuodessa.
Suomessa Leipurilla on muutosten ja ris-
kien hallintaan, toiminnan jatkuvaan kehit-
tdmiseen painottuva ISO 9001:2015 -ser-
tifioitu laatujarjestelma. Laatujarjestelmaa
syvennetaan erityisesti tuoteturvallisuuden
osalta. Tavoitteena on sertifioida laatujar-
jestelmat kaikissa toimintayksikdissa.
Aspolla on myds laajempi merkitys nii-
hin yhteisihin, joissa se toimii. Kehittyvilla
markkinoilla Aspo haluaa erityisesti edis-
tda hyvid toimintatapoja. Kaukon ydintoi-
mintaan puolestaan kuuluu suomalaisen
yhteiskunnan kannalta kriittisten toiminto-
jen tukeminen tehokkuutta edistavillg, luo-

MAASSA

tettavilla ratkaisuilla. Kauko on mukana digi-
talisoimassa viranomaisten tyota ja paran-
tamassa tehokkuutta tarkeilld toimialoilla,
kuten raide-, tie- ja lentoliilkenteessg, tervey-
denhuollossa ja jatehuollossa. ESL Shipping
puolestaan on merkittdva merikuljetusten
jarjestdja ja tarked osa Suomen huoltovar-
muuden turvaamista, silld merikuljetusten
osuus Suomen tuonnista on 80 % ja vien-
nistd 90 %. ESL Shippingilla on myds tar-
kea rooli suomalaisessa merenkulun kou-
lutuksessa. Vuosittain varustamon laivoilla
harjoittelee kymmenia tulevia merimiehia.
Vuonna 2018 laivoilla opintoihin kuuluvia
harjoitteluja suoritti 90 opiskelijaa (101).
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IHMISOIKEUDET

Aspo on sitoutunut noudattamaan kansain-
vélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, sel-
laisina kuin ne on maaritelty Yhdistyneiden
Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaail-
mallisessa julistuksessa ja YK:n like-elamaa
ja ihmisoikeuksia ohjaavissa periaatteissa.
Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasa-
puolisesti tydntekijoitaan kaikissa toiminta-
maissaan. Kaikissa tydsuhteissa noudate-
taan soveltuvia paikallisia lakeja ja maarayk-
sig, jotka koskevat muun muassa tydaikoja,
korvauksia, mahdollisuuksia kehittya, ihmis-
oikeuksia seka tyoolosuhteita.

Aspossa on kdytossa ilmiantokanava
muun muassa mahdollisten ihmisoikeusrik-
komusten ilmoittamiseksi. llmiantokanavan
ilmoitukset tulevat konsernin lakiasiainjoh-
tajalle ja ne kasitelladn Aspon hallituksessa.
Vuonna 2018 ilmiantokanavan kautta ei tul-
lut tietoon vahvistettuja rikkomuksia. Ver-
tailuvuonnakaan ilmiantokanavan kautta ei
tullut vahvistettuja rikkomuksia, mutta hen-
kilostohallinnon tietoon tuli yksi syrjintéta-
paus, joka kasiteltiin asianmukaisesti.

Ilmiantokanavasta kerrotaan henki-
[6stolle muun muassa eettisten ohjeiden
Code of Conduct -koulutuksen yhteydessa.
Lisaksi ilmapiirikartoituksessa selvitetaan,
onko henkilosto tietoinen kanavasta. Vuo-
den 2018 kartoituksessa 92 % vastagjista
(76 %) ilmoitti olevansa tietoinen konser-
nin sisdisestd ilmiantomenettelysta mah-
dollisissa vaarinkdytostilanteissa. Tavoit-

teena on, ettd koko henkiléstd on tietoinen
ilmiantokanavasta ja motivoitunut kaytta-
maan sitd, mikali havaitsee eettisten ohjei-
den vastaista toimintaa tai muita epakohtia.

Aspon eettiset ohjeet kieltavat ehdotto-
masti tyontekijoiden syrjinnan rodun, ihon-
varin, uskonnon, sukupuolen, seksuaalisen
suuntautumisen, kansallisuuden, ian tai jon-
kin muun asian perusteella.

My6s Aspolle tarkedsd tasa-arvon toteu-
tumista selvitetdan ilmapiirikartoituksessa.
Mielikuva tasa-arvon toteutumisesta on
hyva: esimerkiksi kysyttéessa 'Kohdellaanko
miehid ja naisia tasa-arvoisesti’ tulokseksi
asteikolla 1-5 saatiin 4,39 (4,53).

Aspon kaytssa olevat prosessit estdvat
lapsityovoiman, pakkotydvoiman tai sidotun
tydvoiman kayton konsernin omassa toimin-

nassa. Konsernin toimitusketjuissa on tun-
nistettu mm. ihmiskaupan riskin vakavuus,
ja raaka-ainekaupan osalta esimerkiksi ns.
konfliktimineraaleihin liittyvat ihmisoikeus-
loukkaukset. Uusia toimittajia valitessaan
Aspon liiketoiminnat tarkastelevat ihmisoi-
keuksien lisdksi ymparistoon, sosiaaliseen
vastuuseen ja korruption ja lahjonnan tor-
juntaan liittyvid nakdkulmia. Vuoden 2018
aikana kaikissa Aspon liiketoiminnoissa lan-
seerattiin eettinen ohjeistus tavaran-ja pal-
velun toimittajille (Supplier Code of Conduct)
asianmukaisten toimintatapojen varmista-
miseksi.

Iso osa ESL Shippingin, Telkon ja Kaukon
kumppaneista on merkittavia, usein kansain-
vélisia toimijoita, joiden kanssa yhteistydta
on tehty pitkaan ja joilla on omat vakiintu-
neet vastuullisen toimitusketjun hallintaan
liittyvat prosessit. Leipurilla puolestaan on
laaja verkosto kumppaneita, yli 550 toimit-
tajag, joista monet ovat pienempig, paikal-
lisia toimijoita. Erilaisten toimitusketjujen
seurantaa Aspon liiketoiminnoissa paran-
netaan jatkuvasti. Uusien toimittajien arvi-
oinnin lisdksi Telko on tehnyt tyoturvalli-
suus-, laatu- ja ympadristdauditointeja kayt-
tamilleen varastoille. Vuonna 2018 Telko
kaynnisti myds vastuullisuusauditointien
pilottiprojektin. Suunnitelmissa vuodelle
2018 olleet toimitusketjussa tehtdvat on
site -auditoinnit toteutuvat vasta vuoden
2019 ensimmaisella neljannekselld. Projek-
tin kokemusten perusteella Telko kehittaa
tarkoituksenmukaisen prosessin toimitta-
jien vastuullisuusauditointeja varten. Myos
Leipurin aikoo keskittya vuonna 2019 ole-
massa olevien toimittajien auditoinnin kehit-
tamiseen.

Auditoinneista saatuna oppina laaditaan kaikille varastoille
kemikaaliturvallisuusohjeistus.
Telko kehittaa parhaillaan vastuullista toimitusketjun hal-

Avoin vuorovaikutus, sopimusten noudattaminen ja molem-
minpuolinen luottamus ovat tarkeita tekijoita niin Telkon
kuin sen alihankkijoiden menestykselle. Telko laati kump-
paneilleen eettisen ohjeiston (Supplier code of conduct)
vuonna 2018, ja edellyttaa alihankkijoiltaan sen noudat-
tamista.

Vuonna 2018 useissa maissa tehtiin auditointeja Tel-
kon kayttamissa varastoissa. Haastatteluun ja havainnain-
tiin perustuvien kayntien tuloksena tehtiin pienid |[6yddk-
sig, joista on jo huomautettu kumppaneita. Suositusten ja
ohjeiden toteutuminen todennetaan seurantakaynneilla.

lintaa. Vastuullisuusauditointeja varten rakennetaan pro-
sessia, joka perustuu vuonna 2019 tehtadvista on site -audi-
toinneista kertyviin kokemuksiin. Keskeisimpid osa-alueita
ovat korruptio ja lahjonta, ymparisto, ihmisoikeudet, tyo-
terveys ja turvallisuus seka viranomaismaksut ja verot.
Tehokkain keino korruption ehkadisemiseksi on, etta ris-
kit otetaan huomioon jo toimittajavalinnassa. Toimitusket-
jun vastuullisuutta kehitetadn myaos siten, ettd asiaa pide-
tdan aktiivisesti esilla, esimerkiksi vaatimalla toimittajilta
Code of Conduct -suunnitelmaa. Lisaksi pyydetaan tietoja
siita, miten toimittajat valvovat omia alihankkijoitaan. Eet-
tisten ohjeiden noudattamista valvotaan myds complian-
ce-tarkistuksilla, jotka sisaltdvat tietoa muun muassa lah-
jonnasta, sanktioista, kilpailukysymyksista, eturistiriidoista
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KORRUPTION JA

LAHJONNAN
TORJUNTA

Aspo tiedostaa toimivansa markkinailla,
joissa korruptio on Transparency Interna-
tionalin mukaan yleistd. Tallaisia alueita
ovat esimerkiksi Vengja ja Ukraina. Vaa-
rinkdytosten estamiseksi Aspon liiketoi-
minnoissa kateisen rahan kaytté on mini-
moitu. Aspon sisdinen tarkastus ja lakiasiat
tekevat liiketoiminnoissa tarkastuksia vuo-
sisuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2018
sisdinen tarkastus havaitsi epaselvyyksia
Rauman tullivaraston laajentamisen yhtey-
dessa: varasto oli otettu kaytt6on ennen
tarvittavia hyvaksymisia. Tapaus kasiteltiin
ja sisdisid ohjeistuksia tarkennettiin.

Aspon eettiset ohjeet kieltdvat jyrkasti
kaiken korruption tai lahjonnan. Code of
Conduct -koulutus sisaltaa myds korruption
torjumiseen liittyvia kysymyksia ja opas-
taa tunnistamaan epadilyttadvat tilanteet ja
epdeettisind pidettavat toimintatavat. Tel-
kolla on myds kaytdssa lahjontaa koskevat
tarkemmat ohjeistukset ja liséksi se noudat-
taa Euroopan kemikaalijérjestd FECC:n eet-
tisid ohjeita.

Tarkein tyokalu korruption ja lahjonnan
vastaisessa toiminnassa on vastuullinen toi-
mitusketjun hallinta. Asianmukaisten toimin-
tatapojen varmistamiseksi Aspo on laatinut
vuonna 2018 kaikissa liiketoiminnoissaan
eettiset ohjeet tavaran- ja palveluntoimitta-
jille seka aloittanut kdytannon tyota ohjaa-
vien compliance-kasikirjojen laatimisen kulle-
kin liiketoiminnolle. Lisaksi esimerkiksi Telko
ja ESL Shipping tekevat toimittajien riskiar-
viointeja. Leipurin tavoitteena puolestaan
on uuden laatujdrjestelman kautta teravoit-
tda entisestaan korruption ja lahjonnan tor-
juntaan littyvia toimittajakriteerejdan.

Vuonna 2018 paljastui kaksi petosepai-
lyd. Ensimmainen epadily ehdittiin kasitella
vuoden aikana. Tutkinta osoitti vaarinkay-
toksen tapahtuneen ja johti yhden henki-
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l6n irtisanomiseen ESL Shippingissa. Toisen
epailyn perusteellinen tutkinta on viela kes-
ken. Aspon ilmiantokanavan kautta ei ilmen-
nyt vuonna 2018 tai vertailuvuonna korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvid vahvistettuja
rikkomuksia.

ja ilmiantokanavan kaytodsta. Esimerkiksi Kiinassa
Telkon henkilékuntaan kuuluva ostaja tarkastaa toi-
mittajien toimintaa.

Yksi merkittava osa-alue kaikissa Telkon kump-
panuuksissa on ihmisoikeudet. Alihankkijoiden tulee
noudattaa kansainvalisid ihmisoikeuslakeja seka
kohdella kaikkia tydntekijditaan tasa-arvoisesti ja
kunnioittavasti. Myos lapsitydvoiman kayttoon ja
pakkoty®n eri muotoihin on nollatoleranssi.

Avoimesta vuorovaikutuksesta kertoo, etta
my06s asiakkaat vaativat Telkoa noudattamaan hei-
dan Code of Conduct -vaatimuksiaan, ja he myo6s
auditoivat Telkoa eettisista asioista. Kahdensuun-
tainen yhteistyd parantaa koko toimitusketjun eet-
tisen toiminnan kehittymista.
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VASTUULLISUUDEN
KEHITTAMINEN JA RAPORTOINTI

Aspo on sitoutunut kartoittamaan kan-
sainvalisesti hyvaksyttyjen tarkastusme-
netelmien mukaisesti toimintansa vastuul-
lisuuden tasoa seka toimintaan liittyvia ris-
keja ja vastuita. Vastuullisen liiketoiminnan
kehittamista tehdaan yhdessa tytaryhtioi-
den kanssa. Osana vastuullisuuden kehitta-
mistd Aspo toteutti vuoden 2018 lopussa
sijoittajille suunnatun kyselyn olennais-
ten vastuullisuusteemojen selvittdmiseksi.
Kyselyn tuloksia paastaan hyddyntamaan
vuonna 2019.

Vuonna 2018 Aspon hakemus liittyd
YK:n Global Compact -aloitteeseen (allekir-
joittajatasolle) hyvaksyttiin ja Aspo sitou-
tui ndin omaksumaan, tukemaan ja toteut-
tamaan omassa vaikutuspiirissdan aloitteen
kymmenta ihmisoikeuksiin, tydelaman peri-
aatteisiin sekd ymparistoon ja lahjonnanvas-
taiseen toimintaan liittyvaa perusarvoa.

Aspo raportoi vuosittain edistymises-
tdan Global Compact -periaatteiden toteut-
tamisessa osana téta Suomen Kirjanpitolain
ja EU 2014/95/EU-direktiivin vaatimusten

mukaista selvitystd muista kuin taloudelli-
sista tiedoista. Aspon hallitus hyvaksyy ja
allekirjoittaa nama tiedot vuosittain tilinpaa-
toksen hyvéksymisen yhteydessa. Tytaryh-
tidista Telko ja ESL Shipping laativat lisaksi
omat vastuullisuusraporttinsa.

Helsingissd, 27. helmikuuta 2019
ASPO OYJ

Hallitus Toimitusjohtaja

VASTUULLISUUSDATA, TAULUKOT

Raportointijakso on kalenterivuosi 2018. Raportointi kattaa [8htdkohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset rajauksissa on merkitty

indikaattorien yhteyteen.

Henkildstolukujen raportointia on vuonna 2018 tasmennetty, jotta se olisi yhdenmukaisempi muun konserniraportoinnin kanssa. Henki-
[6stémadra raportoidaan nyt vuoden lopun tilanteen mukaisesti. Vertailuvuosien lukuja ei ole muutettu tdsmennettya raportointikdytan-
tda vastaavaksi. Vertailuvuosien henkilostdluvut sisaltavat kaikki vuoden aikana tydsuhteessa olleet henkilot. Vastuullisuusraportissa
henkilostolukuihin sisaltyy kaikki tydsuhteessa olevat, mukaan lukien pitkat poissaolot. Henkilostdlukuihin on lisatty myos ESL Shippin-
gin syksylla 2018 ostaman AtoB@C Shippingin laivojen vuokralla oleva merihenkiléstd niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtion omistuk-
sessa. Tilinpaadtoksessa henkildstomaaradan ei sisally vuokratydntekijoita, vaan ainoastaan Aspo-konsernin oma henkildsto, ja henkilds-
toluvuissa raportoidaan vain tydssakayvien maara.

HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN'

ESL Shipping? Leipurin Telko
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Suomi? 262 236 226 100 108 87 50 64 58
Skandinavia® 69 - - - - - 27 23 23
Baltia - - - 49 50 49 33 31 28
Vendjd, muut IVY-maat + Ukraina - - - 171 212 201 161 169 176
Muut maat 1 - - 10 14 15 25 32 32
Kauko Muu toiminta Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Suomi® 33 47 46 25 26 25 470 481 442
Skandinavia® - - - - - - 96 23 23
Baltia - - - - - - 82 81 77
Vengja, muut IVY-maat + Ukraina - - - - - - 332 381 377
Muut maat 1 13 15 - - - 37 59 62

" Tilanne 31.12.

2ESL Shippingin syksylld 2018 ostaman AtoB@C Shippingin laivojen merihenkildstd raportoidaan omistuksessa olevien laivojen osalta.

7 Sisaltaa merihenkiloston.
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HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN'

ESL Shipping® Leipurin Telko
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Toimihenkilot 35 21 17 211 272 262 250 256 256
Esimiehet - 3 3 38 20 8 17 18 19
Johtajat 3 3 20 26 25 20 25 22
Tyontekijat 6 4 61 66 57 9 20 20
Kauko Muu toiminta Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Toimihenkilot 24 47 41 19 19 19 539 615 595
Esimiehet 5 3 3 2 2 63 46 36
Johtajat - 3 4 4 51 62 60
Tyontekijat 5 10 - 1 - 78 99 91
! Tilanne 31.12.
2 Ei sisalla merihenkilostoa.
HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN'
ESL Shipping Leipurin Telko
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Henkilostomaara 332 236 226 330 384 352 296 319 317
Kokoaikainen 452 332 27?2 316 364 332 290 313 316
Osa-aikainen 12 =2 =2 14 20 20 6 6 1
Kauko Muu toiminta Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Henkilostomaara 34 60 61 25 26 25 1017 1025 981
Kokoaikainen 34 60 61 22 23 22 7072 7932 7582
Osa-aikainen - - - 3 3 3 242 242 242

! Tilanne 31.12.
2 Ei sisalla merihenkilostoa.

Yritysosto ja uusien laivojen kayttdonotto kasvatti ESL Shippingin henkiléstémaaraa. Liiketoimintojen lopetukset ja myynnit puolestaan laskivat henkildsto-
maarasa muissa liilketoiminnoissa.

SUKUPUOLIJAKAUMA'
ESL Shipping Leipurin Telko Kauko
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Naiset 35 21 21 198 228 202 160 162 162 7 14 12
Miehet 297 215 205 132 156 150 136 157 155 27 46 49
Aspon ja liilketoimintojen
Muu toiminta hallitukset Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Naiset 14 13 13 5 8 6 419 446 416
Miehet 11 13 12 10 11 13 613 598 584

' Tilanne 31.

=

2.



IKAJAKAUMA'

ESL Shipping Leipurin Telko
20182 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
> 24 9 15 13 17 20 4 6 9 2
25-39 103 82 78 154 173 164 137 157 162
40-54 107 96 97 126 141 135 119 123 121
55< 56 43 38 33 50 49 34 30 32
Kauko Muu toiminta Yhteensa
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
> 24 1 2 6 - - - 33 46 25
25-39 6 13 13 6 6 3 406 431 420
40-54 19 35 34 10 10 11 381 405 398
55< 8 10 8 10 11 140 143 138
! Tilanne 31.12.
? Ei sisélla AtoB@C Shippingin merihenkildstoa.
HENKILOSTON KESKI-IKA
ESL Shipping’ Leipurin Telko Kauko Muu toiminta
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Henkiloston keski-ika 44 43 39 40 40 40 48 44 47 51
' Ei sisélla AtoB@C Shippingin merihenkilostoa.
HENKILOSTON VAIHTUVUUS
ESL Shipping’ Leipurin Telko
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Keskimaarainen vaihtuvuus, % 16,0 15,0 21,0 26,0 18,0 20,0 14,0 13,0 21,0
Kauko Muu toiminta Aspo-konserni
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Keskimaarainen vaihtuvuus, % 41,0 16,0 35,0 18,0 8,0 14,0 21,0 15,0 21,0

! Ei sisalla merihenkilostoa

Henkildstdn vaihtuvuuden kasvuun Leipurin-liiketoiminnassa vaikuttivat liiketoiminnan laajentamisen seurauksena tehdyt rekrytoinnit. Muussa toiminnassa
puolestaan tehtiin rekrytointeja elakoityvien ihmisten korvaamiseksi. Kaukon henkiléstén vaihtuvuuteen vaikutti liketoiminnan supistaminen.

HENKILOSTOTYYTYVAISYYDEN MITTARIT (SKAALA 1-5)

2018 2017 2016 Muutos’, %
Aspo-konserni 424 4,17 4,07 1,7
Oma segmentti 4,18 4,13 4,04 1,2
Oma yksikkd, osasto, ryhma 4,24 4,25 416 -0,2
Oma tyo 4,22 4,21 4,15 0,2
Oma esimies 416 4,11 4,09 1,2

" Muutos 2017-2018.
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LTIF JA SAIRAUSPOISSAOLOT

ESL Shipping ESL Shipping AtoB@C Shipping
Toimisto Merihenkiléstd Merihenkildsté*
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018
LTIF 0 0 22 4,2 8,9 27 0
Sairauspoissaolot, %° 0,48 0,94 2,16 3,9 2,97 -3 -5
Telko Kauko Leipurin Muu toiminta
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
LTIF' 41 13 31 0 14 33 10 48 13 0 29 97
Sairauspoissaolot, %’ 1,05 1,4 1,92 1,56 0,86 0,77 1,69 1,85 1,71 0,69 1,09 0,8

! LTIF (tapaturmataajuus) sisaltaa vain Suomen koko henkildstén ja AtoB@C:n merihenkiloston omilla laivoilla; suhdeluku esitetdan miljoonaa tydtuntia
kohden. LTIF-taajuuden suuruuteen vaikuttaa merkittavasti, mikali raportointivuonna on sattunut yksikin tapaturma enemman tai véhemman vertailuvuo-
teen verrattuna. Etenkin pienempien liiketoimintojen kohdalla LTIF-taajuuden vaihtelu selittyy osittain pienelld henkilostomaaralla.

’ Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tyopaivat yhteenss)*100. ESL merihenkildston (poislukien AtoB@C merihenkilosts) sairaus-
poissaolo prosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat laivastossa yhteensa/tydpaivat laivalla yhteensd)*100.

3 ESL Shippingin merihenkiléston sairauspoissalotietoja ei ole saatavilla vuodelle 2016.

* AtoB@C Shippingin merihenkildston tiedot raportoitu Ruotsista. AtoB@C Shippingin merihenkildsto siséltyy raportointiin vuodesta 2018.

® AtoB@C Shippingin merihenkilostén sairauspoissaolotietoja ei ole saatavilla.

Vuonna 2018 tapaturmataajuus laski kaikissa liiketoiminnoissa Telkoa lukuun ottamatta. Vuosittaiset vaihtelut raportoidussa tapaturmataajuudessa eivat
ole merkitt&vig, vaan liittyvat laskentatapaan.

ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

ESL Shipping® Leipurin®
20183 2017 2016 Muutos’, % 2018 2017 2016 Muutos’, %
Ostettu energia', Mwh 105,23 129,7 128,5 -18,9 4 240,6 3429,0 3405,8 23,7
Polttoaineen kayttd, Mwh 599742,3 3478296 340860,8 3,9 - - - -
tC0Oy” 160 536,5 93 243,9 91 569,7 72,2 1441,0 1374,0 1375,0 4,9
g-CO> per tonnimaili* 0,3 0,2 0,2 54,4 - - - -
SO 127,4 95,3 124,3 33,7 - - - -
mg-SOx per tonnimaili 0,3 0,2 0,3 17,4 - - - -
Telko® Kauko
2018 2017 2016 Muutos’, % 2018 2017 2016 Muutos’, %
Ostettu energia', Mwh 1059,5 1118,7 1027,0 -5,3 125,0 144,9 214,3 -13,7
Polttoaineen kayttd, Mwh - - - - - - - -
tCO>° 337,2 428,0 388,4 -21,2 23,0 29,5 44,4 -22,1
g-CO> per tonnimaili* - - - - - - - -
SO’ - - - - - - - -
mg-SOx per tonnimaili - - - - - - - -
Muu toiminta ! Ostettu energia paasaantoisesti mitattu, muussa
tapauksessa luvut on arvioitu.
2018 2017 2016 Muutos’, % ? Ei sisalla Raahen varikkoa eikd yksittaisia matka-
Ostettu energia', Mwh 1771 210,9 169,9 -16,0 3 {/auhc?c?etﬁgaoﬁilgﬁiie‘asto sisaltaa vuoden 2017 laiva-

kannan, ESL Shippingin coaster-alukset, AtoB@C

Polttoaineen kaytto, Mwh - _ _ _ Shippingin laivat sekd vuoden 2018 uudet LNG-lai-

tCO>° 25,6 32,7 29,9 21,9 vat. AtoB@C Shippingin laivat sisdltyvat raportoin-
tiin syyskuun alusta. Uudet LNG-laivat on laskettu
g-CO> per tonnimaili® - B B . mukaan ensimmaisesta lastimatkasta.
B * Luvut korjattu takautuvasti vuosilta 2017 ja 2016.
tSOx - - - - ° Ei sisalla koekahviloita eikd G'lato Fresco -gelateriaa.

© Luvut kattavat 81 % Telkon liiketoiminnasta. Luvuis-
sa mukana Telkon suurimmat toimintamaat Suomi,
Puola, Vengja, Ukraina, Ruotsi ja Tanska.

’ Muutos 2017-2018.

mg-SOx per tonnimaili - - - -




HALLINNOINTI

Aspo Oyj on suomalaine
tavoitteena on kasvattaa o

ja vastuullisesti johtae
liiketoi
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SELVITYS

HALLINNOINTI- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Aspon paadtoksenteossa
ja hallinnossa
noudatetaan Suomen
osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkina-
lainsdadantsa ja
julkisesti noteerattuja
yhtioita koskevia
saannoksia, Aspo Oyj:n
yhtidjarjestysta seka
Nasdaq Helsinki Oy:n
s3antoja ja maarayksia.
Aspo noudattaa
Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka
on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n
sivustolta.

lue lisaa
www.cgfinland.fi

KONSERNIN RAKENNE

Aspo-konsernin emoyhtid Aspo Oyj on suo-
malainen julkinen osakeyhti®, jonka koti-
paikka on Helsinki. Ylin vastuu Aspo-kon-
sernin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo
Oyj:n toimielimillg, joita ovat yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Ylintd paatdsval-
taa kayttavat osakkeenomistajat yhtidko-
kouksessa.

Aspo on teollinen monialayhtid, joka
rakentaa pitkdjénteisesti ja ilman ajallista
riippuvuutta liiketoimintojaan konsernimuo-
dossa. Aspo Oyj:n tehtavanad on omistaa,
johtaa ja kehittad tytaryhtididensa ja mui-
den konserniyhtididen toimintaa, huolehtia
keskitetysti konserniyhtididen hallinnoimi-
seen, rahoitukseen ja strategiseen suunnit-
teluun liittyvista asioista sekd suunnitella ja
toteuttaa taloudellisesti tarkoituksenmukai-
sia investointeja.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta
tapahtuu konserniyhtidissd ESL Shipping
Oy, Leipurin Qyj, Telko Qy ja Kauko Oy seka
ndiden tytaryhtidissa kotimaassa ja ulko-
mailla.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtitkokous pidetdan vuosit-
tain yhtion hallituksen maaraamana ajan-
kohtana ja siing kasitelldan yhtigjarjestyk-
sen mukaan varsinaiselle yhtitkokoukselle
kuuluvat asiat, osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ja hallituksen ehdotukset seka
mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokouk-
selle. Varsinainen yhtitkokous mm. vahvis-
taa tilinpaatoksen, valitsee hallituksen jase-
net ja tilintarkastajan, p&attda voitonjaosta
seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista.

Osakkeenomistajalla on oikeus osa-
keyhtiolain mukaisesti saada yhtiokokouk-
selle kuuluva asia yhtiokokouksen kasitelta-
vaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallituk-
selta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Yhtioko-
koukset kutsuu koolle Aspo Oyj:n hallitus.
Kokouskutsu julkaistaan porssitiedotteella
ja yhtion internetsivuilla aikaisintaan kaksi
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kuukautta ja viimeistdan 21 paivaa ennen
yhtiokokousta, kuitenkin vahintaan yhdek-
sdn paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmay-
tyspaivaa. Hallitus voi lisdksi harkintansa
mukaan julkaista tiedon yhtidkokouksesta
yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

Lisdksi seuraavat tiedot julkaistaan yhtién

internetsivustolla viimeistdan 21 paivaa

ennen yhtidkokousta:

e osakkeiden ja danioikeuksien
kokonaismaara osakelajeittain
kokouskutsun paivana

e yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

e hallituksen tai muun toimivaltaisen
elimen paatdsehdotus

e asig, joka on otettu yhtitkokouksen
asialistalle, mutta josta paatosta ei
ehdoteta tehtavaksi

Yhtiokokouksen paatékset julkaistaan
kokouksen jalkeen poérssitiedotteella. Yhtio-
kokouksen poytdkirja ddnestystuloksineen
ja paatoksiin liittyvine liitteineen julkais-
taan yhtion internetsivustolla kahden vii-
kon kuluessa yhtiokokouksesta.

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Aspossa on pysyva osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, jonka tehtavana on val-
mistella hallituksen jdsenten valintaa ja
palkitsemista seka hallituksenvaliokuntien
jasenten palkitsemista koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoi-
mikunta koostuu yhtion neljan suurimman
osakkeenomistajan nimeamista jasenista
seka liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja
toimii toimikunnan asiantuntijana.

Vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ehdotukset tehneeseen nimitystoimi-
kuntaan ovat kuuluneet suurimpien osak-
keenomistajien edustajat: Roberto Len-
cioni, puheenjohtaja (Vehmaksen suku );
Veronica Timgren (Nybergin suku mukaan
lukien Oy Havsudden Ab); Annika Ekman
(Keskinainen eldkevakuutusyhtio llmarinen);
ja Reima Rytsola (Keskinginen tydeldkeva-
kuutusyhtio Varma). Lisaksi Aspon hallituk-
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sen puheenjohtaja Gustav Nyberg on toimi-
nut toimikunnan asiantuntijana.

HALLITUS

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiojarjes-
tyksen mukaan vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan jésentd. Jdsenistd ja heidan luku-
maadrastaan paattaa yhtiokokous. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Vuoden 2018 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa hallitukseen valit-
tiin kuusi jdsenta. Jasenten toimikausi paat-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun joko hal-
lituksen puheenjohtaja tai varapuheenjoh-
taja mukaan luettuna enemman kuin puolet
jasenistd on paikalla. Hallituksen tehtavat
ja vastuut maaraytyvat yhtidjarjestyksen,
osakeyhtiolain ja muun soveltuvan lainsaa-
dannon perusteella. Aspo Oyj:n hallitus on
vahvistanut kirjallisen tygjarjestyksen, jonka
mukaisesti hallituksen kasiteltdvia asioita
ovat mm.

e Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja
toimialastrategiat

e konsernirakenne

e yhtitkokoukselle esitettavat asiat

e osavuosikatsaukset ja
konsernitilinpaatokset

e konsernin toimintasuunnitelmat,
budjetit ja investoinnit

e liiketoiminnan laajennukset
tai supistukset, yritys- ja
liketoimintakaupat
e konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja
rahoituspolitiikka

e konsernin ymparistopolitiikka

e johdon palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmat

e toimitusjohtajan nimittaminen

e Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen
ja rahoitustilanteen seuranta

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin
toiminnastaan ja tydskentelytavoistaan.
Hallituksella oli vuoden 2018 aikana 13
kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti
oli 99.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan, jonka tarkoituksena on mm. valmistella
yhtion taloudellista raportointia ja valvon-
taa koskevia asioita. Tarkastusvaliokunnalla
ei ole itsendistd paatodsvaltaa, vaan halli-

tus tekee paatokset asioista valiokunnan

valmistelun pohjalta. Tarkastusvaliokunnan

muodostavat puheenjohtaja ja vahintaan

kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee kes-

kuudestaan vuodeksi kerrallaan. Vuonna

2018 tarkastusvaliokunnan puheenjohta-

jana toimi Mammu Kaario ja jasenind Mikael

Laine, Salla Poyry, 10.4.2018 saakka Risto

Salo ja Tatu Vehmas 10.4.2018 alkaen.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

e tilinpdatosraportointiprosessin
seuranta

e taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

e sjsdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta

e sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja
raporttien kasittely

e yhtién compliance-toiminnon
suunnitelmien ja raporttien kasittely

e yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstdan antamaan
selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen
kasittely

e tilinpdatoksen ja konsernitilinpaatdksen
lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

e ftilintarkastusyhteisén
riippumattomuuden arviointi

e tilintarkastusyhteistn tarjoamien
oheispalvelujen arviointi

e tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen valmistelu

Tarkastusvaliokunta kokoontuu sdannél-
lisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoon-
tui viisi kertaa. Kokouksiin osallistumispro-
senttioli 100. Aspolla ei ole tarkastusvalio-
kunnan lisaksi muita valiokuntia.

Hallituksen jasenten palkkiot

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenten palkkiot ja kulujen korvausperiaat-
teet vuosittain. Vuoden 2018 varsinainen
yhtiokokous vahvisti hallituksen puheen-
johtajan kuukausipalkkioksi 5 400 euroa.
Varapuheenjohtajalle paatettiin maksaa
palkkiona 4 050 euroa ja hallituksen muille
jasenille 2 700 euroa kuukaudessa. Tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajalle paatettiin
maksaa 1 050 euron ja tarkastusvaliokun-

nan jasenille 700 euron kokouskohtainen
palkkio valiokunnan kokouksista. Mikali tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtaja on kuiten-
kin myds hallituksen varapuheenjohtaja tai
puheenjohtaja, palkkio on sama kuin valio-
kunnan jasenella. Hallituksen tai valiokunnan
jasenelle ei makseta palkkiota, mikali han
on tyo- tai toimisuhteessa Aspo-konserniin
kuuluvaan yhtioon. Matkat korvataan Aspon
yleisen matkustussaannén mukaisesti.

Aspo Oyj:n hallituksen jdsenille mak-
settiin vuonna 2018 palkkioita yhteensa
257 553 euroa.

Aspon hallituksen jédsenten enemmisto
on riippumaton yhtiosta ja yhtion merkitta-

vista osakkeenomistajista.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana on
toiminut diplomiekonomi, eMBA Gustav
Nyberg (62).

Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus nah-
daan olennaisena osana vastuullista toimin-
taa ja menestystekijana, joka mahdollistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamisen.
Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla
0sana yhteistyokykyistd ja toimivaa halli-
tusta, joka pystyy vastaamaan yhtion lii-
ketoimintojen ja strategisten tavoitteiden
asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan ja
haastamaan yhtion toimivaa johtoa enna-
koivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaiselle yhtiokokoukselle
valmistelee ja tekee Aspon osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta ottaa hallituksen
kokoonpanoa suunniteltaessa huomioon
yhtidn liketoimintojen tarpeet ja kehitysvai-
heet seka hallituksen valiokuntien edellyt-
tdmat osaamisalueet. Hallituksen jasenten
valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd
hallitus kokonaisuutena tukee Aspon nykyi-
sen ja tulevan liiketoiminnan kehittamista.

Hallituksen puheenjohtaja esittaa nimi-
tystoimikunnalle hallituksen jasenelta vaa-
dittavan osaamisen ja tietotaidon, jotta
jdsenelld voidaan olettaa olevan riittava
asiantuntemus ja kokemus. Nimitystoimi-
kunnan valmistelutyon tavoitteena on var-
mistaa, ettd hallitus muodostaa toimivan
kokonaisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkas-
tellaan eri nakdkulmista. Aspon hallituk-
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sen kokoonpanon kannalta olennaisia teki-
joitd ovat hallituksen jasenten toisiaan tay-
dentdva osaaminen, koulutus ja kokemus
eri toimialoilta, johtamisesta, eri kehitys-
vaiheessa olevista liiketoiminnoista seka
jdsenten henkilokohtaiset ominaisuudet.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee lisgksi
kokemus kansainvalisestd toimintaymparis-
tosta seka ika- ja sukupuolijakauman huomi-
oiminen. Tavoitteena on, etta hallituksessa
on kumpaakin sukupuolta vahintaan kaksi
jasentd, mikd on saavutettu.

Aspon hallituksen jéseneksi valittavalla
on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehta-
van hoitamiseen. Hallituskokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myds pitkan aika-
valin tarpeet ja seuraajasuunnittelu. Halli-
tuskokoonpanon ja jasenten lukumaaran
on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen.

Aspo omistaa ja kehittda konserniin kuu-
luvia liiketoimintoja. Liiketoimintojen stra-
tegiat valmistellaan ja paatetaan tytaryh-
tididen hallituksessa. Tytaryhtiot ovat toi-
sistaan riippumattomia ja niilla on omat
tavoitteet, erilaiset asiakastarpeet, paa-
omarakenteet seka liikketoiminnan syklit.
Siksi niissa tarvitaan toisistaan riippumat-
tomat hallitukset, jotka tuovat yritysten
kehittamiseen aitoa lisdarvoa. Aspon toi-
mitusjohtaja toimii kaikkien tytaryhtididen
hallitusten puheenjohtajana. Tytaryhtioi-
den hallituksiin haetaan oman alansa huip-
puasiantuntijoita, jotka ovat edelleen aktii-
visesti mukana tydeldmassa. Tytaryhtioi-
den hallitusten kokoonpanoissa pyritdan
samaan monimuotoisuuteen kuin Aspon
hallituksessa. Tytaryhtididen hallitukset
tukevat tyolldan Aspon hallitustydskente-
lyn monimuotoisuutta.

TOIMITUSJOHTAJA

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee halli-
tus. Aspon toimitusjohtajana toimii eMBA
Aki Ojanen (58). Toimitusjohtaja johtaa ja
kehittda konsernin liiketoimintaa ja vastaa
operatiivisesta hallinnosta hallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja
raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja vas-
taa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukai-
nen ja varainhoito luotettavalla tavalla jar-
jestetty. Toimitusjohtaja toimii myds tytar-
yhtididen hallitusten puheenjohtajana seka
operatiivisena esimiehena Aspon hallinnolle
ja alakonsernien toimitusjohtajille. Han vas-

taa lisaksi sisdisestd tarkastuksesta seka
konsernin riskienhallinnasta, joita koordinoi
talousjohtaja.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen
ehdoista on sovittu kirjallisesti toimitusjoh-
tajasopimuksessa. Toimitusjohtajan palve-
lussuhteessa noudatettava irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa pal-
velussuhteen irtisanomisajan palkan lisaksi
maksettava erokorvaus vastaa 18 kuukau-
den palkkaa. Toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2018 palkkana, palkkioina ja luon-
toisetuina yhteensd 1 014 444 eurog, josta
vuodelta 2017 maksettavan tulospalkkion
osuus oli 150 879 euroa, vuodelta 2017
maksettavan osakepalkkion osuus oli
289 622 euroa ja vapaaehtoisen elakeva-
kuutuksen osuus 102 835 euroa.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Toimitusjohtajaa avustaa konsernin joh-
toryhma. Konsernin johtoryhma vastaa
Aspo-konsernin strategisen rakenteen kehit-
tamisesta ja tuloksesta sekd valmistelee
konsernin politiikat ja yhteiset kdaytannot.
Konsernin johtoryhma kokoontuu vahintdan
kuusi kertaa vuodessa.

Vuonna 2018 johtoryhmaan kuuluivat
konsernin toimitusjohtajan lisaksi talous-
johtaja Arto Meitsalo, rahoitusjohtaja Harri
Seppala, ESL Shippingin toimitusjohtaja
Matti-Mikael Koskinen, Leipurin toimitusjoh-
taja Mikko Laavainen, Telkon toimitusjoh-
taja Kalle Kettunen ja lakiasiainjohtaja Toni
Santalahti. Konsernin johtoryhmalle mak-
settiin vuonna 2018 palkkana, palkkioina ja
luontoisetuina yhteensd 3 313 518 eurog,
josta vuodelta 2017 maksettavien tulos-
palkkioiden osuus oli 405 831 euroa, vuo-
delta 2017 maksettavien osakepalkkioiden
osuus oli 927 481 euroa ja vapaaehtoisten
elakevakuutusten osuus 193 368 euroa.

PALKITSEMINEN

Aspo-konsernissa on kaytossa tulospalkki-
ojarjestelma, joka otettiin kayttoon vuonna
2013. Suomen henkildstoa koskeva tulos-
palkintajarjestelma on kytketty henkildsto-
rahastoon niin, ettd tulospalkkion voi sijoit-
taa henkildstérahastoon tai nostaa rahana.
Rahastoinnin pitkan aikavalin tavoitteena
on, ettd henkilostosta tulee yhtion merkit-
tdvad omistajaryhma. Henkilostdrahaston
jaseninad ovat kaikki Aspo-konsernin suoma-
laisissa yhtidissa tydskentelevat henkilot.
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Aspo-konsernin johdon palkitsemisjarjes-
telma koostuu kiintedsta kuukausipalkasta,
tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella maa-
raytyvasta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta
seka pitkan aikavalin palkitsemiseen kuulu-
vista johdon elake-eduista seka osakepalk-
kiojarjestelmasta.

Aspo Qyj:n hallitus paattaa konsernin
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
jasenten palkkauksen, muut taloudelliset
etuudet seka osakepalkkio- ja tulospalkki-
ojérjestelman perusteet.

Johdon tulospalkkiojérjestelmé (lyhyen
aikavilin palkitsemisjérjestelma)
Aspossa on kaytdssad johdon tulospalkki-
ojarjestelma. Tulospalkkion enimmaismaa-
rat voivat vaihdella henkilén 3-8 kuukauden
palkkaa vastaavaan maadraan asti, konsernin
toimitusjohtajalla tulospalkkion enimmais-
maara on 8 kuukauden palkkaa vastaava
maarad. Tulospalkkiojarjestelmassa kritee-
reind ovat vuosittain asetettavat vaatimuk-
set ja oman vastuualueen kehitysedellytyk-
set. Tulospalkkiojérjestelman kriteerien tayt-
tymista seurataan vuosittain. Aspo Oyj:n
hallitus hyvaksyy tulospalkkiojérjestelman
kriteerit ja niiden perusteella maksettavat
maksut. Vuosittain maaradytyvat tulospalk-
kiot maksetaan vuositilinpdatoksen valmis-
tumisen jalkeen.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2015-2017

Vuonna 2018 kannustinjarjestelman sdan-
tojen mukaisesti Aspolle palautui tydsuh-
teen paattymisen perusteella vuosina 2016
ja 2017 osakepalkkiojarjestelmien perus-
teella luovutettuja omia osakkeita yhteensa
4 400 kappaletta.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020

Aspo Oyj:n hallitus on paattanyt huhti-
kuussa 2018 kolmesta uudesta konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tar-
koituksena on yhdistad omistajien ja avain-
henkiléiden tavoitteet yhtion arvon nosta-
miseksi pitkalld aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpai-
lukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020
on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
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2018, 2019 ja 2020. Yhtion hallitus paat-
tda jarjestelman ansaintakriteerit ja kulle-
kin kriteerille asetettavat tavoitteet kun-
kin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS).

Osakepalkkiojarjestelmédn kohderyh-
maan ansaintajaksolla 2018 kuuluu noin 15
henkilda mukaan lukien johtoryhman jase-
net. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018 maksetaan vuonna 2019 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Osake-
palkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 500 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltdaen myds rahana maksettavan
osuuden.

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma
2018-2020

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelmassa
2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalente-
rivuodet 2018-2020. Jarjestelman mahdol-
linen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020
perustuu konsernin liikevoittoon (EBIT) ja
sen maksaminen edellyttaa poikkeuksellista
onnistumista.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Ansaintajakson 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltdaen myds rahana maksettavan
osuuden.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelma 2018

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2018
palkkio perustuu osallistujan voimassa ole-
vaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon
jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se mak-
setaan yhtion osakkeina 12-36 kuukauden
mittaisen sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
on tarkoitettu vain yksittaisille avainhenki-
[6ille hallituksen erityisella paatoksella. Jar-
jestelmdsta maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadn 100 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myds rahana mak-
settavan osuuden.

Tarkemmat tiedot palkitsemisesta ja
kannustinjarjestelmista 6ytyvat palkka-
ja palkkioselvityksesta osoitteesta www.
aspo.fi.

Lisdeldkkeet

Toimitusjohtajalla seka kahdella konsernin
johtoryhmaan kuuluvalla johtajalla on mak-
superusteinen ryhmaelake-etu. Eldkeikd on
alin lakisaateinen eldkeikd védhennettyna
kolmella vuodella, jolloin vakuutusmaksu-
jen maksaminen paattyy. Elake paattyy hen-
kilon taytettya 75 vuotta. Elake maaraytyy
eldkkeen alkamishetken vakuutussaastojen
perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan
lykata korkeintaan siihen asti, kun henkild
tdyttad 70 vuotta. Eldke maaraytyy talldin
sijoituskohteiden arvonkehityksen mukai-
sesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Jos henkilén tydsuhde yhtioon paattyy
ennen sopimuksen mukaista eldakeikaa, hen-
kilolld on oikeus tydsuhteen paattymiseen
mennessa kertyneeseen vakuutussaas-
toa vastaavaan maksuvapaaseen vakuu-
tukseen eli vapaakirjaan. Henkilélla on aina
oikeus itse maksamiaan maksuosuuksia
vastaavaan vapaakirjaan.

Yhteensa vapaaehtoisen eldkevakuutuk-
sen kulut olivat 193 368 euroa.

TILINTARKASTUS

Yhtiojarjestyksen mukaan varsinainen yhtio-
kokous valitsee tilintarkastajan, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi
padttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkas-
taja vastaa tarkastustyon ohjeistuksesta
ja koordinoinnista koko konsernin osalta.
Tilintarkastaja antaa yhtién osakkeenomis-
tajille lain edellyttdman tarkastuskertomuk-
sen vuositilinpaatoksen yhteydessa. Halli-
tukselle toimitetaan myds tilintarkastajan
mahdollisesti antamat muut tarkastusker-
tomukset.

Vuoden 2018 yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst &
Young Oy:n. Paadvastuullisena tilintarkas-
tajana toimi KHT Toni Halonen. EY-ket-
juun kuuluville yhteisoille Suomessa ja
ulkomailla maksettiin vuonna 2018 palk-
kioita Aspo-konsernin yhtididen tilintarkas-
tuksesta yhteensd noin 289 000 euroa.
Muita palveluja EY:ltd ostettiin lisdksi noin
116 316 eurolla.

SISAINEN VALVONTA

Aspon sisdinen valvonta kasittaa liiketoimin-
taprosesseihin sisaanrakennetun valvon-
nan, konsernin johtamisjarjestelman ja koko

konsernin kattavan taloudellisen raportoin-
nin valvonnan. Sisdinen valvonta on oleelli-
nen 0sa yhtion johtamista, riskienhallintaa
ja hallintoa. Sisdisen valvonnan tavoitteena
on saada aikaan riittava varmuus padmaa-
rien ja tavoitteiden saavuttamisesta seu-
raavissa asioissa:
e toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus
seka padomien hallinta
e taloudellisen ja toiminnallisen tiedon
luotettavuus ja eheys
e |akien, maaraysten ja sopimusten
sekd eettisten periaatteiden ja
yhteiskuntavastuun noudattaminen
e omaisuuden ja brandien turvaaminen ja
vastuullinen hoitaminen

Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka kon-
sernissa ettd eri liiketoiminnoissa. Aspon
hallitus on vastuussa osakkeenomistajille
ja toimitusjohtaja hallitukselle. Vastuuketju
jatkuu lapi koko organisaation siten, etta
kukin aspolainen vastaa vastuualueensa
valvonnasta esimiehelleen. Konserniyhtii-
den controllerit ovat osaltaan valvontavas-
tuussa lainsaddannon ja konsernin ohjeiden
noudattamisesta. He raportoivat liiketoimin-
tojen johdon lisaksi konsernin talousjohta-
jalle. Talousjohtaja raportoi mahdollisista
havainnoista toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle. Sisdisen tarkastuksen toiminto tukee
konsernin johtoa heidan valvontatehtavas-
sdan ja tavoitteena on antaa Aspon halli-
tukselle riittava varmuus sisdisen valvon-
nan toimivuudesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI
Taloudellisen raportoinnin valvonta perus-
tuu liiketoimintaprosessien valvontaan.
Taloudelliseen raportointiin kdytettava tieto
syntyy liiketoimintaprosessien edetessa ja
vastuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla
prosessiin osallistuvilla. Talouden raportoin-
tiprosessi on hajautettu ja sitd valvoo tar-
kastusvaliokunta.

Konsernin tilinpdatokset laaditaan
IFRS-standardien mukaan, emoyhtion ja
suomalaisten tytaryhtididen tilinpaatok-
set Suomen kirjanpitolain mukaan. Jokai-
nen erillisyhtid noudattaa kirjanpidossaan
sijaintimaan lainsaadantda, mutta raportoi
tiedot Aspon antaman laskentaohjeistuk-
sen mukaisesti. Yksittdisilla yrityksilla voi
olla oma tilipuitteistonsa, mutta niiden tie-
dot konsolidoidaan yhteista tilipuitteistoa
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noudattaen toimialatasolle, jossa niiden
oikeellisuus arvioidaan ja siirretdan edel-
leen konsernitasolle. Aspo-konsernin tie-
dot tarkistetaan ja niiden laatu arvioidaan
kuukausittain. Jokaisessa valivaiheessa tie-
don laadusta ja sen tuottamisen proses-
sista vastuussa oleva yksikkd arvioi tiedon
oikeellisuutta. Konsernitason tarkistus- ja
tdsmaytysmekanismit ovat kaytdssa kvar-
taalien lisaksi kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten kon-
sernilla on kaytdssa tarvittavat raportoin-
tijarjestelmat, jotka on hajautettu ja joiden
kaytdssa noudatetaan sisdisen valvon-
nan periaatteita. Asetettujen tavoitteiden
toteutumista seurataan kuukausittain kon-
sernin konsolidointi- ja raportointijérjestel-
man avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma-
ja vertailutietojen liséksi ajantasaiset ennus-
teet. Aspon hallitus saa vastaavat raportit
kayttoonsa kuukausittain. Hallitus arvioi
konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa
tiedon perusteella. Hallitus vastaa tilinpaa-
toksen sisdllosta ja sen julkaisemisesta.

Raportoinnin oikeellisuutta ja proses-
sien toimivuutta arvioi tarkastusvaliokun-
nan lisdksi riippumaton ulkopuolinen tilin-
tarkastusyhteiso.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tukea
konsernin arviointia ja varmistusta, joilla
todennetaan riskienhallinnan, valvonnan
seka johtamisen ja hallinnon tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus tukee johtoa ja organi-
saatiota konsernin padmadrien ja tavoittei-
den saavuttamisen varmistamisessa seka
valvontajérjestelman toiminnan varmista-
misessa ja sen kehittdmisessa.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaat-
teet vahvistetaan hallituksen antamissa
sisdisen valvonnan periaatteissa. Toimin-
nan koordinointi kuuluu konsernin talous-
johtajalle, ja toiminnon havainnoista rapor-
toidaan toimitusjohtajalle, tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus
on organisoitu konsernin kokoa vastaavaksi
ja tarvittaessa hankitaan lisdresursseja ja
erikoisosaamista vaativien arviointien suo-
rittamiseen. Tavoitteena on suorittaa useita
riskilahtoisia tarkastuksia vuodessa. Tar-
kastukset perustuvat riskien arviointiin lii-
ketoimintayksikdiden omien riskianalyy-
sien perusteella. Tarkastustyon arvioinnin
ja varmistuksen kohteena ovat toiminto-
jen tuloksellisuus ja tehokkuus, taloudelli-

sen ja toiminnallisen raportoinnin luotetta-
vuus, toiminnan lainmukaisuus ja varojen
turvaaminen.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisadisen tar-
kastuksen toimintaa ja tehokkuutta saan-
nollisesti kokouksissaan, seka kasitte-
lee sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja
raportteja.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan padmaarana on varmistaa
konsernin strategian toteutumista, talou-
dellisen tuloksen kehittymistd, osakasar-
voa, osingonmaksukykya ja liiketoiminnan
jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta on
liketoimintojen johdolla. Johto vastaa riit-
tdvien toimenpiteiden maarittamisesta,
toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteu-
tumisen seurannasta osana normaalia toi-
minnan ohjausta. Riskienhallintaa koordinoi
konsernin talousjohtaja, joka raportoi toimi-
tusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta, sekd kasit-
telee riskienhallintatoiminnon suunnitelmia
ja raportteja.

Jokaiselle liiketoiminnalle on erikseen
valmisteltu riskienhallintaohjelma. Liiketoi-
minnan riskeja ja niiden hallintaa kasitel-
[88n sadnnéllisesti liketoimintojen johtoryh-
missa. Konsernin yhteiset toiminnot huo-
lehtivat siita, ettd niiden vastuulla oleviin
prosesseihin sisdllytetaan riittavat riskien
arviointi- ja raportointimenettelyt. Tiettyjen
riskien osalta riskienhallinnan periaatteet ja
keskeisin sisalté on maaritelty konsernita-
son politiikoissa ja ohjeissa. Konsernin hal-
linto vastaa konsernitason vakuutusohjel-
mista.

Riskienhallinta perustuu oleellisilta osin
edelld esitettyyn sisdisen valvonnan mukai-
seen toimintatapaan, jossa vastuuketju
ulottuu l&pi koko konsernin. Liiketoiminta-
riskien hallinnassa tarkein tekijé on liketoi-
minnan syvallinen osaaminen ja niiden tyo-
kalujen hallinta, joiden avulla paivittainen lii-
ketoiminta tapahtuu ja joilla sitd ohjataan.
Jokaiselle liiketoiminnalle ominaiset riskit
tunnistetaan liiketoimintayksikoissa, niita
arvioidaan liikketoimintojen johtoryhmissa
ja niista raportoidaan liiketoimintojen hal-
lituksille seka tarkastusvaliokunnalle ja tar-
vittaessa Aspon hallitukselle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden
hallintaa kasitellaan liiketoimintojen joh-
dossa. Riskiarvioinnit padivitetadn Aspon
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johtamiskdytannon mukaisesti ja keskei-
set tulokset esitetdan neljdnnesvuosittain
julkaistavissa osavuosikatsauksissa. Merkit-
tavistd hankkeista tehdaan erilliset riskiana-
lyysit. Konsernin kannalta merkittdvimmat
riskit arvioidaan kerran vuodessa ja rapor-
toidaan toimintakertomuksen yhteydessa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhal-
linnan periaatteet ja organisaatio on selos-
tettu tilinpdatoksen liitetiedoissa.

SISAPIIRIHALLINTO

Aspo-konsernissa noudatetaan Nasdaq Hel-
sinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Aspo Oyj:n pysy-
vdan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet,
konsernin johtoryhmg, tilintarkastaja seka
muut henkildt, joilla on sdannéllinen padsy
sisdpiiritietoon. Aspo Oyj:n johtotehtdvissa
toimiviin henkildihin kuuluvat hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet. Lisaksi pide-
tdan sisapiirihankkeiden valmisteluun osal-
listuvista henkildistd hankekohtaisia sisa-
piirirekistereita.

Pysyvat sisapiirildiset ja johtotehtavissa
toimivat henkilot eivat saa kdyda kauppaa
yhtion liikkeeseen laskemilla arvopapereilla
30 vuorokauden aikana ennen 0savuosi-
katsauksen tai tilinpadtoksen julkistamista.
Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merki-
tyt henkil6t eivat saa kayda kauppaa yhtion
liikkeelle laskemilla arvopapereilla hank-
keen voimassaoloaikana. Sisdpiiriasioiden
ohjauksesta ja valvonnasta vastaa konser-
nin talousjohtaja.

Aspo Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys
vuodelta 2018 on julkaistu Aspon internet-
sivustolla.

lue lisaa
www.aspo.fi
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GUSTAV NYBERG

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009,
hallituksen jasen vuodesta 2008
Diplomiekonomi, eMBA, kauppaneuvos,

s. 1956

Riippuvainen yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja, Aspo Oyj 1999-2008;
Johtotehtavat, Elfa International Ab
1985-1995; Johtotehtavat, Finnboard
1979-1984

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Liikesivistysrahasto,
Stiftelsen Svenska handelshégskolan, Oy
Havsudden Ab; Neuvottelukunnan jésen:
Suomen Meripelastusseura; Valtuuskun-
nan jasen: Meripuolustussaatio

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 731 667
kpl, 2,33 % osakekannasta,

Oy Havsudden Ab: 3 142 941 kpl,

10,00 % osakekannasta. Aspon hybridilai-
na 2016: Oy Havsudden Ab 1,9 M£.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 64 800 euroa

SALLA POYRY

Hallituksen jasen vuodesta 2016, tarkas-
tusvaliokunnan jasen vuodesta 2016
Kauppatieteiden tohtori, CEFA, s. 1984
Hallituksen puheenjohtaja (toimitusjohta-
ja), Procurator-Holding Oy 2015-

Riippumaton yhtiostad ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus
Tutkijakoulutettava, Svenska handelsho-
gskolan Hanken 2010-2014; Analyytikko,
Vicus Capital Advisors 2008-2010;
Analyytikko, Stora Enso Corporate
Accounting 2005

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Tekniikan edistdmissaa-
tio, Procurator-Holding Oy, Jaakko Pdyry
Holding Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 1 000
kpl, 0,003 % osakekannasta, Procura-
tor-Holding Oy: 470 969 kpl, 1,50 %
osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 35 900 euroa

MAMMU KAARIO

Hallituksen jasen vuodesta 2012,
tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta
2012, tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
ja vuodesta 2017

Varatuomari, MBA, s. 1963

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Partnera Oy 2016-2017;
Sijoitusjohtaja, Korona Invest Oy 2011-
2015; Partneri, Unicus Oy 2005-2010;
Johtaja, Conventum Corporate Finance Oy
1998-2004; Apulaisjohtaja, Prospectus
Oy 1994-1998; Apulaisjohtaja, Kansal-
lis-Osake-Pankki 1988-1994

Keskeiset luottamustehtavat

Hallituksen puheenjohtaja: PerusTerveys
Suomi Oy; Hallituksen varapuheenjohtaja:
CapMan Qyj, Ponsse Oyj, Robit Qyj;
Hallituksen jésen: Lapti Group Oy, SstatzZ
Oy

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 10 000 kpl,
0,03 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2016: 0,1 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 48 063 euroa

RISTO SALO

Hallituksen jasen vuodesta 2008, tarkas-
tusvaliokunnan jgsen 2017-2018
Diplomi-insin6ori, s. 1951

Hallituksen puheenjohtaja, Hollming Oy
2005-

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Hollming Oy 1992-2005
Johtotehtavat, Finnyards Oy 1992
Johtotehtdvat, Hollming Oy 1977-1991

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 165 160
kpl, 0,53 % osakekannasta, Ratius Oy
572 kpl, 0,002 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 33 100 euroa
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MIKAEL LAINE

Hallituksen jasen vuodesta 2016, tarkas-
tusvaliokunnan jasen vuodesta 2016
Kauppatieteiden maisteri, s. 1964
Strategiajohtaja, Cargotec Oyj 2014~

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Moventas Group
2012-2013; Liiketoiminnan kehitys-
johtaja, Moventas Group 2008-2012;
Toimitusjohtaja, YAP Solutions Oy
2005-2008; CFO ja muita johtotehtavig,
Sonera Oyj 1996-2005; Talousjohtaja, Oy
Mikrolog Ltd 1995-1996

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jasen: Cargotec Korea Ltd
Kunniavaltuuskunnan jésen: Helsingin
kauppatieteiden ylioppilaat ry

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 10 000 kpl,
0,03 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 35 900 euroa

TATU VEHMAS

Hallituksen jasen vuodesta 2018, tarkas-
tusvaliokunnan jésen vuodesta 2018
Kauppatieteiden kandidaatti, s. 1994

Riippumaton yhtiosta, riippuvainen
merkittdvista osakkeenomistajista

Keskeiset luottamustehtavat
Aspo Oyj:n nimitystoimikunnan puheen-
johtaja vuonna 2016

Omistus ja palkkio

Aspon osakkeita 31.12.2018: 2 306 676
kpl, 7,34 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
perustuvia omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2018: 26 425 euroa
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AKI OJANEN
Toimitusjohtaja, Aspo Oyj, 2009-
eMBA, s. 1961

Keskeinen tyokokemus
Varatoimitusjohtaja,

Aspo Oyj 2007-2008
Toimitusjohtaja,

Itella Logistics Oy 2005-2007
Toimitusjohtaja,

Kuusakoski Oy 2003-2005
Johtotehtavat,

Kuusakoski Oy 1999-2003
Johtajs,

Canon North-East Oy 1996-1998
Johtotehtavat,

Canon Oy 1988-1996

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen puheenjohtaja: ESL Shipping
Oy, Leipurin Qyj, Telko Oy, Kauko Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja: 3Step IT
Group Oy

Hallituksen jgsen: East Office of Finnish
Industries Oy, Hiilitieto ry, 4client Oy

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
45 441 kpl, 0,14 % osakekannasta.

KALLE KETTUNEN
Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2009-
Diplomi-insin6ori, MBA, s. 1964

Keskeinen tyokokemus
Toimitusjohtaja,

Eka Chemicals Oy 2003-2009
Marketing Director Europe,

Eka Chemicals Ab 2007-2009
Toimitusjohtaja, Eka Chemicals Suzhou
(China) Ltd 2001-2002

Myynnin johtotehtdvat,

Eka Chemicals Oy 1995-2000
Tuotantopaallikko,

Yhtyneet Paperitehtaat Oyj 1990-1995

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Teknisen Kaupan Liitto
Hallituksen varajasen: East Office of
Finnish Industries Oy

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
35 654 kpl, 0,11 % osakekannasta.

MATTI-MIKAEL KOSKINEN
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1972

Keskeinen tyokokemus

Toimitusjohtaja, Meriaura Oy 2007-2013
Chartering Manager, varatoimitusjohtaja,
Meriaura Oy 2004-2006

Konsultti, Maailmanpankki 2004
Projektitutkija,

Turun kauppakorkeakoulu 2003-2004

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen varapuheenjohtaja: Suomen
Varustamot ry

Hallituksen jgsen: Hiilitieto ry, Inter-
national Chamber of Shipping, Suomen
Vesitieyhdistys ry

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
32 154 kpl, 0,10 % osakekannasta

MIKKO LAAVAINEN
Toimitusjohtaja, Leipurin Qyj, 2016-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1973

Keskeinen tyokokemus

Johtotehtavat, Raisio Oyj 2006-2015
Markkinointipaallikko,

Danone Group 2002-2005

Brand Manager,

Hackman Group, littala 2000-2002
Assistant Nordic Brand Manager, Unilever,
Van den Bergh Foods Nordic 1998-1999

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
14 725 kpl, 0,05 % osakekannasta.

ARTO MEITSALO

Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009-
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013-
Vt. toimitusjohtaja, Kauko Oy, 2018-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1963

Keskeinen tyokokemus

Vt. toimitusjohtaja, Kauko-Telko Oy 2008
Talousjohtaja, Kauko-Telko Oy 2007
Johtaja, Kaukomarkkinat Oy 2005-2007
Group Controller,

Kaukomarkkinat Oy 2002-2005
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Laskentaekonomi,

Suomen Pankki 1993-2002
Laskentaekonomi,
Kaukomarkkinat Oy 1989-1993

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Kauko Oy, Silmasaatio
Valiokunnan jasen: Kaupan liitto, kauppa-
poliittinen valiokunta, Teknisen Kaupan
Liitto, talousvaliokunta

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
36 893 kpl, 0,12 % osakekannasta.

TONI SANTALAHTI
Lakiasiainjohtaja, Aspo Qyj, 2017-
Oikeustieteen kandidaatti, s. 1971

Keskeinen tyokokemus

Konsernin lakimies, Aspo Qyj, 2009-2017
Hallintopaallikkd/paalakimies,

Kauko-Telko Oy, 2006-2009

Lakimies, Kauko-Telko Oy, 2004-2006
Luottopaallikkod,

Kauko-Telko Oy, 1999-2006

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
10 207 kpl, 0,03 % osakekannasta.

HARRI SEPPALA
Rahoitusjohtaja, Aspo Qyj, 2008-
eMBA, s. 1964

Keskeinen tyokokemus

Johtaja, Sampo Pankki Oyj 2006-2007
Rahoitusjohtaja, Sampo Pankki Oyj
1999-2006

Johtotehtavat, Postipankki 1989-1999

Keskeiset luottamustehtavat
Hallituksen jésen: Enceladus Oy, Kauko Oy

Omistus
Aspon osakkeita 31.12.2018:
61 225 kpl, 0,19 % osakekannasta.
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ESL SHIPPING OY

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Mikko Niini

Diplomi-insindéri, merenkulkuneuvos
Hallituksen jésen vuodesta 2012
Hallituksen puheenjohtaja: Navidom Qy,
Rauma Marine Constructions Oy

Kimmo Nordstréom
Hallituksen jésen vuodesta 2016
Partner, Capstan Ltd CY

Ulla Tapaninen

Tekniikan tohtori, dosentti
Hallituksen jésen vuodesta 2012
Yksikon paallikko, Helsingin kaupunki

TELKO OY

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Anders Dahlblom
Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Hallituksen jésen vuodesta 2017
Toimitusjohtaja, Paroc Group Oy

Ralf Holmlund
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2018

Elina Piispanen

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jésen vuodesta 2017
Transformaatiojohtaja, Sanoma Media
Finland

LEIPURIN OYJ

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Jukka Havia

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2014
Chief Financial Officer, Tikkurila Oyj

Kaisa Poutanen

Tekniikan tohtori

Hallituksen jésen vuodesta 2014
Tutkimusprofessori, VTT

Esa Rautalinko
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jgsen 2017-2018
Toimitusjohtaja, Orum Group

Harri Sivula

Hallintotieteiden maisteri

Hallituksen jgsen 2010-2013 ja

vuodesta 2014

Hallituksen jésen: Atria Oy, Dieta Qy,

GS1 Finland, Kamux Oyj, Makua Foods Oy,
Tokmanni Qyj

KAUKO oY

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Arto Meitsalo

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2018
Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009-

Harri Seppéla

eMBA

Hallituksen jésen vuodesta 2018
Rahoitusjohtaja, Aspo Qyj, 2008-
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TOIMINTAKERTOMUS 2018

Aspo on monialayhtid, joka luo arvoa kehit-
tamalld ja kansainvalistamalla liiketoimintoja
Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinoilla.
Aspon arvo syntyy sen kokonaan omista-
mista, vaativiin B-to-B-asiakkaisin keskitty-
neista itsendisista liiketoiminnoista. Mark-
kinoidensa johtavaa asemaa tavoittelevat
ESL Shipping, Leipurin ja Telko ovat vahvoja
kaupan ja logistiikan yritysbrandeja. Aspo
kehittaa konsernirakennettaan ja liiketoimin-
tojaan pitkdjanteisesti, vastuullisesti ja kes-
tavalla tavalla.

Aspon toimintasegmentit vuonna 2018
olivat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja
Kauko. Muu toiminta sisdltda Aspon konser-
nihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
ja vahaisia maaria muita toimialoille kuulu-
mattomia toimintoja.

TOIMINTAYMPARISTO

Markkinoiden yleinen epdvarmuus kasvoi
kaikilla markkina-alueilla vuoden 2018 lop-
pua kohden. Teollisuustuotanto kuitenkin
kasvoi Aspon liiketoimintojen paamarkki-
na-alueilla vuoden aikana. Raaka-ainehin-
nat sdilyivat ennallaan tai vahvistuivat, jos-
kin 6ljyn hinta laski vuoden loppua kohti.
Vengjalla kansantalous ja teollisuustuotanto
kasvoivat ja inflaatio hidastui, mutta rup-
lan arvo heikkeni erityisesti vuoden toisella
puoliskolla. Kansainvalisen talouden kasvun
odotetaan hidastuvan. Yleiset poliittiset ris-
kit ovat koholla ja toimintaymparistdssa tai
vapaan kaupan edellytyksissa voi tapahtua
nopeita muutoksia.

LIIKEVAIHTO
Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi edelli-
sestd vuodesta ja oli 540,9 miljoonaa euroa
(502,4). Liikevaihtoa kasvatti erityisesti
ESL Shipping, josta kasvoi vuoden aikana
AtoB@C-yritysoston ja uusien laivojen kayt-
téonoton myota Itameren johtava kuivarah-
tivarustamo. Yritysoston vaikutus liikevaih-
don kasvuun oli 27,0 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alu-
eilla. Voimakkainta kasvu oli Suomessa,
9 %, ja Skandinaviassa, 23 %, joissa kasvua
vauhditti AtoB@C-yrityshankinnan tuoma
kuljetusten kasvu. Suomen lisaksi Venagjs,
muut IVY-maat ja Ukraina on Aspolle mer-
kittava markkina-alue, jonka liikevaihto kas-
voi 4 % ja oli 171,9 miljoonaa euroa (164,9)
vuonna 2018. Valuuttakurssien heikentymi-

nen itdmarkkinoilla vuoden toisella puolis-
kolla hidasti Telkon ja Leipurin liikevaihdon
kehitysta.

TULOS

Aspo-konsernin liikevoitto oli 20,6 miljoo-
naa euroa (23,1) vuonna 2018. Liikevoit-
toon sisaltyi yhteensd -5,7 miljoonaa euroa
(-1,0) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria,
joista merkittavin, 4,8 miljoonaa euroa, liittyi
Kaukon liikearvon alaskirjaukseen. Liikear-
voon tehdylld alaskirjauksella oikaistu liike-
voitto oli Aspon historian paras 25,4 mil-
joonaa euroa.

Vuoden aikana voimakkaasti kasvaneen
ESL Shippingin liikevoitto paranija oli 15,1
miljoonaa euroa (13,5). Leipurin liikevoitto
kasvoi ja oli 3,3 miljoonaa euroa (3,1).
Myos Telkon liikevoitto paranija oli 12,1
miljoonaa euroa (10,8). Kaukon kannatta-
Vuus parani, mutta yhtion tuloskehitys seka
kasvu- ja kansainvalistymisndkymat eivat
olleet tavoitteiden mukaisig, ja joulukuussa
Kaukon toiminta paatettiin jarjestelld uudel-
leen. Kaukon liikearvoon tehtiin 4,8 miljoo-
nan euron alaskirjaus, joka laski Kaukon lii-
ketuloksen -4,7 miljoonaan euroon (-0,2).
Muun toiminnan liiketulos heikkeni paa-
asiassa toimitiloihin liittyvien kulujen seka
asiantuntijapalveluiden kayton vuoksi ja oli
-5,2 miljoonaa euroa (-4,1).

Tilikauden osakekohtainen tulos laski
0,42 euroon (0,56). Kaukon likearvoon
tehdyn alaskirjauksen vaikutus osakekoh-
taiseen tulokseen oli noin -0,16 euroa. Oma
paddoma/osake oli 3,75 euroa (3,67)

Lisatietoja konsernin tunnusluvuista ja
niiden laskentaperiaatteista esitetaan tun-
nuslukutaulukossa, s. 47.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosen-
tin oman padoman tuottoa, enintdan 100
prosentin nettovelkaantumisastetta seka
nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa vuo-
teen 2020 mennessa.

Tilikauden liikevoittoprosentti oli 3,8 %
(4,6), oman p&doman tuotto oli 12,4 %
(17,1) ja nettovelkaantumisaste 154,4 %
(103,9). Liikearvoon tehdylld alaskirjauk-
sella oikaistu liikevoittoprosentti oli 4,7 %.
Liikearvon alaskirjaus vaikuttaa heikenta-
vasti myds muihin taloudellisia tavoitteita

kuvaaviin tunnuslukuihin, jotka jaivat tavoi-
tetasosta.

Aspon hyva ja hajautettu liiketoiminnan
rahavirta mahdollistaa tilapadisesti tavoite-
tasoa korkeamman velkaantumisasteen.
Vuoden 2018 aikana Aspo teki merkittavia
investointeja uusiin aluksiin ja huomattavan
yrityskaupan. Ndiden investointien vaikutus
liketoimintaan alkaa nakya jo vuoden 2019
ensimmaiselld puoliskolla.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping

ESL Shipping on Itémeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikau-
den lopussa varustamon tonnisto koostui
yhteensa 49 aluksesta kantavuudeltaan
464 000 tonnia kuollutta painoa. Aluksista
22 on kokonaan omistettuja, kaksi alusta on
vdhemmistdomistettuja, yksi alus on vuok-
rattu ja loput 24 alusta ovat aikarahdattuja.
ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn
varmistaa teollisuuden ja energiantuotan-
non tuote- ja raaka-ainekuljetukset ympa-
rivuotisesti vaikeissakin sddolosuhteissa.
Varustamo tarjoaa erityispalveluina suur-
ten valtamerialusten lastauksia ja keven-
nyksia merell3.

Vuonna 2018 yleiset kuivien irtolastien
markkinarahtihinnat nousivat hieman ver-
tailukaudesta. Pidemman aikavalin tarkas-
telussa rahtihinnat ovat verraten matalalla
tasolla. Kansainvalistd vapaakauppaa mah-
dollisesti rajoittavat tullit tai sanktiot ovat
lisdnneet epavarmuutta kansainvalisen kas-
vun jatkumisen osalta. ESL Shippingin aluk-
set operoivat vuoden aikana paadosin Ita-
meren ja Pohjois-Euroopan sopimusliiken-
teessa suorittaen myds merilastausta ja
-purkausta. Kuljetukset Itamerella ja Poh-
janmerella perustuvat pitkakestoisiin asia-
kassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakas-
suhteisiin. Operointia Kanadan arktiselta
alueelta Eurooppaan jatkettiin edellisvuo-
sien tapaan. Alkuvuoden sadolosuhteet
olivat operoinnille vaikeat, alusten nopeu-
det laskivat ja polttoainetta kului normaalia
enemman. Kevaastd alkaen vallitsevat saé-
olosuhteet olivat operoinnin kannalta paa-
osin hyvat, mutta loppusyksylld useat myrs-
kyt aiheuttivat alusoperointiin odotuspaivia,
ja lisdkustannuksia myos korkeamman polt-
toaineen kulutuksen johdosta.
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

2018 2017 Muutos Muutos
M€ M€ M€
ESL Shipping 120,1 79,3 40,8 51,5
Leipurin 121,0 122,3 -1,3 -1,1
Telko 266,2 262,2 4,0 1,5
Kauko 33,6 38,6 -5,0 -13,0
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 540,9 502,4 38,5 7,7
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
2018 2017 Muutos Muutos
M€ M€ M€
Suomi 175,7 160,8 14,9 9,3
Skandinavia 62,0 50,6 11,4 22,5
Baltia 60,6 58,8 1,8 3,1
Venajd, muut IVY-maat
+ Ukraina 171,9 164,9 7,0 4,2
Muut maat 70,7 67,3 3,4 51
Liikevaihto yhteensa 540,9 502,4 38,5 7,7
LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN
2018 2017 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
ESL Shipping 15,1 13,5 1,6 11,9
Leipurin 3,3 3,1 0,2 6,5
Telko 12,1 10,8 1,3 12,0
Kauko -4,7 -0,2 -4,5 -2 250,0
Muu toiminta -5,2 -4,1 -1,1 -26,8
Liikevoitto yhteensa 20,6 23,1 -2,5 -10,8

Vuosi 2018: Kauko siséltad 4,8 Me:n alaskirjauksen liikearvoon ja ESL Shipping 0,9 Me

yrityshankintaan liittyvia kuluja.

Vuosi 2017: Leipurin siséltasg 0,4 Me:n myyntivoiton lihateollisuuden raaka-aineliiketoi-
minnan myynnistd seka kuluna Leipurin vuonna 2014 toimittamaan projektitoimitukseen
liittyvan korvauksen kasittelykuluineen 0,5 Me. Telko sisaltad 0,6 Me Pietarin terminaalin
alasajoon ja henkilostojarjestelyihin liittyvid kuluja ja Kauko 0,3 Me aiemmin myytyyn liketoi-

mintaan liittyvaa saatavan alaskirjausta.
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ESL Shippingin liikevaihto kasvoi mer-
kittavasti, 51 %, ja oli 120,1 miljoonaa
euroa (79,3). Liikevaihtoa kasvattivat edel-
lisvuotta huomattavasti korkeammat kulje-
tusmaarat erityisesti vuoden loppupuolells;
elokuussa valmistuneiden maailman ympa-
ristoystavallisimpien irtolastialusten ms Vii-
kin ja ms Haagan kayttdonotto seka alus-
kapasiteettia kasvattanut ja monipuolista-
nut AtoB@C-varustamon hankinta. Myds
polttoaineen hinnannousu vaikutti liikevaih-
don kasvuun sopimuksiin sisadltyvien polt-
toaineklausuulien kautta. Elokuun lopussa
toteutuneen AtoB@C-yrityskaupan vaiku-
tus liilkevaihdon kasvuun oli 27,0 miljoonaa
euroa.

ESL Shippingin liikevoitto kasvoi 12 %
jaoli 15,1 miljoonaa euroa (13,5). Liikevoit-
toon sisaltyy 0,9 miljoonaa euroa yritys-
kauppaan liittyviad jarjestelykuluja. Liikevoit-
toprosentti vuonna 2018 oli 12,6 % (17,0).

Ruotsalaisen AtoB@C-varustamon
yritysosto, joka saatiin paatdkseen
31.8.2018, vahvisti ESL Shippingin ase-
maa pienempien alusten kokoluokassa ja
monipuolisti liiketoimintaa merkittdvasti
tarjonnan ja asiakaskunnan laagjentuessa
raaka-ainekuljetuksista teollisuuden tuo-
tekuljetuksiin. AtoB®@C harjoittaa varusta-
moliiketoimintaa aluksilla, jotka ovat kanta-
vuudeltaan 4 000-5 000 tonnia. Vuonna
2017 AtoB®@C:n liikevaihto oli 79,3 miljoo-
naa euroa ja likevoitto 3,2 miljoonaa euroa.
Marraskuussa 2018 AtoB®@C osti vuonna
2000 rakennetun 4100 dwt:n 1A-jadluokan
kuivarahtialuksen. Varustamo oli jo aiem-
min aikarahdannut alusta pitkdaikaisesti
ja omistaa myos ostetun aluksen sisara-
luksen. AtoB@C omisti tilikauden lopussa
seitseman irtolastialusta kokonaan ja kah-
desta aluksesta 49 % osuuden. Loput sen
19 aluksesta ovat aikarahdattuja.

Syksylla 2018 otettiin kayttodn maail-
man ensimmaiset nesteytettyd maakaasua
polttoaineenaan kayttavat jadvahviste-
tut irtolastialukset ms Viikki ja ms Haaga.
Uudet 160-metriset 25 600 dwt:n laivat
tuottavat yli 50 prosenttia véhemman hiili-
dioksidipaastoja kuin edeltavan sukupolven
alukset. Uudisrakennushanke on osa EU:n
osittain rahoittamaa Bothnia Bulk -projek-
tig, jonka tavoitteena on paivittda olemassa
oleva Luulajan, Oxelésundin ja Raahen vali-
nen merireitti aiempaa ymparistdystavalli-
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semmaksi. Neitsytmatkallaan alukset toi-
vat raaka-ainelastit Japanista Itamerelle
Koillisvaylan kautta, mika vahensi padstoja
yli 40 prosenttia Panaman kanavan kautta
kulkevaan reittiin verrattuna. Molempien
alusten tehokasta operointia ovat kuiten-
kin hyvin merkittavasti hairinneet huippu-
tehokkaiksi tarkoitettujen nosturien perin-
teiseen mekaniikkaan kohdistuneet laajat
ja vakavat takuunalaiset ongelmat, joista
on aiheutunut varustamolle merkittavia
tuottojen menetyksia ja ylimaaraisia kus-
tannuksia. Ongelmat koskevat molempien
alusten kaikkia nostureita ja varaosien toi-
mitusajoista johtuen korjaukset arvioidaan
saatavan pdatokseen vasta vuoden 2019
ensimmaisen neljdnneksen lopussa. Aluksia
ei tana aikana voida kayttada taysimaaraisen
tehokkaasti aiotussa liikenteessa.

Uudet alukset ja AtoB@C-hankinta moni-
puolistivat kuljetettavia lasteja ja kasvatti-
vat niiden m&araa. Vuonna 2018 ESL Ship-
ping kuljetti lasteja 13,4 miljoonaa tonnia
(11,4). Terasteollisuuden kuljetusmaarat
nousivat vertailukaudesta. Energiateolli-
suudessa kivihiilen kuljetusmaarat laskivat
ennakoidusti hieman vertailukauteen nah-
den. Biopolttoaineiden kuljetusmaarat kas-
voivat odotetusti. Muiden asiakassektorei-
den kuljetusmaarat kasvoivat merkittavasti
etenkin yrityskaupan tuomien uusien tuote-
ryhmien ja asiakkaiden seurauksena.

Tilikauden aikana telakoitiin suunnitel-
man mukaisesti yksi isomman kokoluo-
kan ja kaksi pienemman kokoluokan omaa
alusta sekd molemmat osaomistetut aluk-
set, mikd vahensi kaytossa oleva aluska-
pasiteettia. Hyvan ja tehokkaan aluskapa-
siteetin kayton varmistamiseksi operoinnin
ja myynnin resursseja vahvistettiin syksyn
aikana varustamon tarkeimmissa toimipai-
koissa. Vuoden lopussa uusittiin tavoittei-
den mukaisesti kaikki térkeat pdattymassa
olleet asiakassopimukset. Lisaksi solmittiin
hyvin tyydyttavalla rahtitasolla uusia sopi-
muksia ja vanhojen sopimusten laajennuk-
sia.

ESL Shippingin ndkymat 2019

Varustamon aluskapasiteetti on kasvanut
merkittavasti AtoB@C-yrityskaupan seu-
rauksena ja uudisrakennusten valmistut-
tua. Uusien alusten nosturien vakavista
takuunalaisista korjauksista johtuen alusten
taloudellinen tulos voi saavuttaa tavoiteta-
son toisesta neljdnneksesta lahtien. Kapa-
siteetin kasvu mahdollistaa operatiivisen

tehokkuuden ja kannattavuuden parantami-
sen etenkin vuoden toisella puoliskoll, jol-
loin aluskapasiteetista on tyypillisesti pulaa.

Talouskasvun odotetaan hidastuvan
varustamon paamarkkina-alueella. Suo-
messa liiketoiminnan sujuvuutta voivat
kevaan aikana haitata asiakasyritysten ja
kuljetusketjujen toimintaan mahdollisesti
vaikuttavat kuljetusalan tyéehtosopimus-
neuvotteluista johtuvat hairiot. Kansainva-
liseen vapaakauppaan kohdistuvat toimen-
piteet, poliittisten riskien kasvu ja Kiinan
talouskasvun hidastuminen vaikuttavat glo-
baaleihin tavaravirtoihin. Aluskapasiteetti
yhtién operoimissa laivaluokissa kasvaa
hyvin maltillisesti, ja laadullisesti hyvista
vuokra-aluksista saattaa ilmeta niukkuutta
etenkin pienemmassa laivaluokassa. Rahti-
markkinan kehitys vuonna 2019 heijastuu
suorimmin varustamon suurimpien Supra-
max-alusten tuloskehitykseen.

Padosa yhtion kuljetuskapasiteetin kay-
tostd on varmistettu Itdmerelld ja Poh-
jois-Euroopassa pitkaaikaisin sopimuksin.
Sopimuskumppanien yleiset kuljetusmaa-
réennusteet ovat toistaiseksi hyvin tyydyt-
tavat kaikissa tarkeimmissa asiakassegmen-
teissd, vaikkakin markkinoilla esiintyy talo-
udellisen epavarmuuden lisgantymisen ja
poliittisen tilanteen aiheuttamaa kysynnan
epavarmuutta. Terasteollisuuden yleinen
kysyntatilanne on hyva ja sen kuljetusten
odotetaan kehittyvan erittdin positiivisesti
ja kuljetusmaarien kasvavan merkittdvasti
toiselta neljannekselta alkaen. Varustamolle
tarkedn merelld tapahtuvan suurten alus-
ten lastaus- ja purkaustoiminnan kysynnan
odotetaan jatkuvan vilkkaana. Myds varus-
tamon pienemmalle laivaluokalle tarkean
metsateollisuuden raaka-aine- ja tuotelai-
vausten kysynnan arvioidaan toistaiseksi
jatkuvan vahvana.

Energiateollisuuden kokonaiskuljetus-
madrien arvioidaan nousevan edellisvuo-
teen nahden kasvavan bioenergian kulje-
tustarpeen johdosta. Biopolttoaineiden
kuljetusmarkkinan Itamerelld arvioidaan
kasvavan merkittavasti [8hivuosien aikana.
Kivihiilen kuljetusmaarat vahenevat enna-
koidusti.

Vuonna 2019 tullaan telakoimaan suun-
nitelman mukaisesti kolme suuremman
kokoluokan alusta ja yksi pienempi alus.
Myds aikarahdattujen alusten telakoinneilla
on vaikutusta kulloinkin kaytdssa olevaan
aluskapasiteettiin. Aikarahtaussalkun koos-

tumusta tarkastellaan tarvittaessa kysyn-
nan painopisteiden muutosten mukaisesti.

I[tameren alueella olosuhteiden odote-
taan muodostuvan normaaliksi jaatalveksi
talvi- ja kevatkaudella. Tuuliolosuhteet tule-
vat vaikuttamaan ahtojadatilanteen kehitty-
miseen, milld voi olla vaikutusta operoinnin
tehoon.

ESL Shipping julkisti uudet taloudelliset
tavoitteet marraskuussa 2018. ESL Ship-
ping tavoittelee vuonna 2020 yli 200 mil-
joonan euron liikevaihtoa ja 12-15 % liike-
voittomarginaalia.

Leipurin

Leipurin on ainutlaatuinen ratkaisujen tar-
joaja leipomo- ja konditoriatuotteiden seka
kodin ulkopuolisen syomisen (foodservice)
markkinoilla. Leipurin tarjoamat ratkaisut
kasittdvat muun muassa tuotevalikoiman
kehityksen, reseptiikan, raaka-aineet, koulu-
tuksen ja laitteet aina myyntipisteiden suun-
nitteluun saakka. Osana kokonaisratkaisuja
Leipurin suunnittelee, toimittaa ja huoltaa
leipomoteollisuuden valmistuslinjoja, paisto-
pisteita seka muita elintarviketeollisuudessa
tarvittavia koneita ja laitteita. Leipurin raa-
ka-aineita ja koneita toimittavat kumppanit
ovat alansa johtavia kansainvalisiad valmista-
jia. Leipurin toimii Suomessa, Vendjallg, Bal-
tiassa, Puolassa, Ukrainassa, Kazakstanissa
ja Valko-Vengjalla.

Vuonna 2018 Suomen ja muiden lansi-
markkinoiden kansantaloudet ja kuluttajien
ostovoima kehittyivat hyvin. Myos itamark-
kinoilla kansantaloudet ja yksityinen kulutus
jatkoivat kasvua vuoden aikana. Suomessa
ruuan kuluttajahinta nousi. Vengjélla inflaa-
tio oli matalalla tasolla ja vahittaiskaupan
volyymi kasvoi. Leipurin-liiketoiminnalle tér-
keiden raaka-aineiden hinnat vaihtelivat raa-
ka-aineryhmittain ja kokonaisuutena hinta-
taso nousi hieman vertailuvuodesta.

Teollisen pakatun leivén markkina pie-
neni lansimarkkinoilla edelleen, kun taas
myymaldleipomoiden sekd myymalapaisto-
pisteiden markkina jatkoi kasvuaan, mika on
aiheuttanut haasteita teollisten leipomoi-
den toimintaan. Vengdjalla tapahtui vuoden
2017 aikana muutos, jonka seurauksena
leipomot eivat enda vastaa vahittdismyyn-
nin leipahavikista vaan myymattémat lei-
vat ovat vahittaiskaupan vastuulla. Muu-
tos vahensi pakatun leivan valmistusta
merkittdvasti ja laski liikevaihtoa edellis-
vuodesta. Toisaalta muutos on kasvatta-
nut Vengdjalla myymaldleipomoiden markki-
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naa, jossa Leipurin on saavuttanut hyvan
markkina-aseman. Leipurin kannalta mer-
kittdvina kuluttajamarkkinoita muokkaa-
vina trendeinad jatkuivat kodin ulkopuolisen
syomisen lisadntyminen, valipalasydmisen
kasvu sekd kahvileipien kulutuksen lisaan-
tyminen.

Leipurin-liiketoiminnan liikevaihto laski
hieman ja oli 121,0 miljoonaa euroa (122,3).
Liikevaihdon lasku vertailuvuodesta johtui
paadasiassa 2017 elokuun lopussa teh-
dysta liiketoimintakaupasta, jossa Leipurin
myi lihateollisuuden raaka-aineliiketoimin-
nan MP Maustepalvelut Oy:lle. Venadjan,
muiden IVY-maiden ja Ukrainan liikevaihto
kasvoi 4 % ja oli yhteensa 36,3 miljoonaa
euroa (35,0).

Liiketoimintakauppa Suomessa, myyn-
nin lasku lansimarkkinoilla ja heikentyneet
valuuttakurssit itamarkkinoilla vaikuttivat
raaka-aineliiketoiminnan likevaihtoon, joka
laski 3 % vertailuvuodesta. Leipomoraa-
ka-aineiden volyymit kuitenkin kasvoivat
Vengjalla, muissa IVY-maissa ja Ukrainassa.
Foodservice-liketoiminta Suomessa kasvoi
uuden merkittdvan ketjuasiakkaan hankinta-
ja logistiikkapalveluliiketoiminnan ansiosta.
Foodservice-liketoiminnan osuus liikevaih-
dosta on vield pieni, mutta kasvava.

Koneliiketoiminnan liikevaihto nousi 9 %
paadasiassa oman konetuotannon kasvun
seurauksena. Koneliiketoiminnan myynti
kehittyi hyvin Suomessa ja Baltiassa. Ver-
tailuvuonna alkanut hyva kehitys Vengjalla
jatkui.

Leipurin-liketoiminnan liikevoitto parani
6 % ja oli 3,3 miljoonaa euroa (3,1). Lii-
kevoittoprosentti vuonna 2018 oli 2,7 %
(2,5). Tulosta paransi erityisesti oman kone-
tuotannon tehostaminen, mutta kehitysta
hidastivat resurssien lisddminen foodser-
vice-liketoimintaan, tappiollinen testikah-
vilaliiketoiminta ja testikahvilan lopetta-
miskustannukset, seka Puolan raaka-aine-
liiketoiminnan alasajo. Vertailuvuonna
likevoittoon sisaltyi 0,4 miljoonan euron
myyntivoitto lihateollisuuden raaka-ainelii-
ketoiminnan myynnista seka kuluna vuonna
2014 toimitettuun projektitoimitukseen liit-
tyva korvaus kasittelykuluineen 0,5 miljoo-
naa euroa. Kannattavuus itamarkkinailla oli
vertailukauden tasolla, noin 8 % (8).

Leipurin ndkymat 2019

Toimialan markkinatilanteen odotetaan
pysyvan haastavana Leipurin keskeisilla
markkinaoilla. Leipurin pdaasiakasryhmien eli

leipomoiden seka foodservice-ketjujen kehi-
tys jatkuu asiakaskohtaisesti hyvin vaihtele-
vana. Esimerkiksi Suomessa useat leipomot
ilmoittivat vuoden 2018 aikana liiketoimin-
tansa paattymisestd, mika laskee Leipurin
Suomen liketoiminnan liikevaihtoa. Leipurin
markkina-aseman odotetaan sailyvan vah-
vana leipomoteollisuuden sektorilla Suo-
messa, Baltiassa ja Vengjalla. Leipurin-lii-
ketoiminnan liikevoiton odotetaan kasva-
van vuonna 2019.

Venadjalla kansantalous ja kuluttajien
ostovoima ovat maltillisessa kasvussa,
mutta kansainvaliset pakotteet ja niiden
mahdollinen lisaantyminen ovat lisdnneet
epdvarmuutta Vendjan talouden kehityk-
sestd. Valuuttakurssimuutokset ovat hei-
kentdneet Leipurin hintakilpailukykya ita-
markkinoilla, mutta Leipurin jatkaa alueella
leipomoraaka-aineiden hankinnan kehitta-
mista pystydkseen entistd paremmin vas-
taamaan mahdollisiin kysynnan muutoksiin.
Leipurin sadilyttaa alueella hyvan kannatta-
vuuden, vahvistaa markkina-asemaansa ja
hakee kasvua erityisesti leipa- ja kahvileipa-
sektoreilta sekd myymalaleipomoista.

Kodin ulkopuolisen sydmisen markkinat
ovat Leipurin-liketoiminnan merkittava kas-
vualue. Leipurin jatkaa panostuksia food-
service-liiketoimintaan erityisesti Suomessa
ja lansimarkkinoilla, missa Leipurin vastaa
muun muassa ketjuasiakkaiden kuten kah-
viloiden seka pikaruokaravintoloiden kasva-
vaan kysyntaan. Leipurin on kehittanyt edel-
leen foodservice-ketjuille suunnattua like-
toimintaa, joka tarjoaa ketjuasiakkaille seka
hankinta- etta logistiikkapalvelua. Leipurin
suuret logistiset volyymit sekd tehokkuus
ja asiantuntemus mahdollistavat toiminnan
kehittdmisen ja laajentamisen.

Koneliiketoiminnassa leipomoiden lai-
teinvestointien odotetaan pysyvan nyky-
tasolla Suomessa ja Baltiassa. Vengjalla
odotetaan varovaista investointien kasvua.
Leipomokoneiden omatuotannon hankin-
taverkoston laajentamista sekd valmistuk-
sen ja asennuksen [@8pimenoaikojen kehittd-
mistd jatketaan. Koneliiketoiminnan tilaus-
kannassa on vaihtelua kvartaalien valilla.
Tilikauden lopussa tilauskanta painottuu
vuoden 2019 jalkimmaiselle vuosipuolis-
kolle ja tdman aikajakson osalta tilaus-
kanta on hyva. Ensimmaisen vuosipuoliskon
tilauskanta on heikko. Leipomokoneiden
omassa tuotannossa kasvun merkittavana
ajurina on teollisten investointien lisaanty-
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minen Leipurin kotimarkkinoilla ja muualla
Euroopassa.

Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja
teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jake-
lija. Liiketoiminta perustuu alan parhai-
den kansainvdlisten paamiesten edustuk-
siin sekd oman henkildstén asiantuntemuk-
seen. Telkolla on tytaryhtioita Suomessa,
Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa, Vens-
jalla, Valko-Vengjallg, Ukrainassa, Kazaksta-
nissa, Azerbaidzanissa, Uzbekistanissa ja
Kiinassa. Lisaksi liiketoiminta on aloitettu
Romaniassa.

Kansainvalinen talouskasvu hidastui lop-
puvuonna Telkon markkina-alueella. Oljyn
hinta laski loppuvuonna voimakkaasti,
mika laski Telkon myymien raaka-aineiden
hintoja. Volyymimuovien hinnat laskivat
vuonna 2018 poikkeuksellisesti koko toi-
sen vuosipuoliskon ajan. Teknisten muo-
vien hintataso on ollut korkeasuhdanteen
seurauksena pitkaan korkea ja nousujoh-
teinen, mutta loppuvuotta kohti myds tek-
nisten muovien hinnat kdantyivat selvaan
laskuun. Telkolle tarkeiden teollisuuskemi-
kaalien pitkdan korkeina pysyneet hinnat
heikentyivat loppuvuonna hieman 6ljyn
hinnan laskun seurauksena. Kasvua rajoit-
taneet tuotteiden saatavuusongelmat ovat
poistuneet, mika parantaa Telkon kasvun
mahdollisuuksia. Koko vuoden keskimaarai-
set muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden hinnat
olivat neljannen vuosineljanneksen laskusta
huolimatta vertailuvuoden tasolla.

Telkon liikevaihto kasvoi hieman ja oli
266,2 miljoonaa euroa (262,2). Vensjan,
muiden IVY-maiden ja Ukrainan liikevaihto
kasvoi 4 % ja oli yhteensa 128,5 miljoonaa
euroa (123,6). Telkon myynnin kasvua rajoit-
tivat vuoden aikana erityisesti muoviraa-
ka-aineiden saatavuusongelmat ja ruplan
arvon heikkeneminen. Muoviliiketoiminnan
osuus Telkon liikevaihdosta oli 55 % (57)
ja kemikaaliliiketoiminnan osuus oli vastaa-
vasti 45 % (43) vuonna 2018. Muoviliike-
toiminnan liikkevaihto laski vertailuvuodesta
2 % paamiesten jouduttua allokoimaan tuo-
tantovolyymeja eri markkina-alueille ja asi-
akkaille. Liikevaihto oli 147,7 miljoonaa
euroa (150,7). Kemikaaliliketoiminnan lii-
kevaihto nousi 6 % ja oli 118,5 miljoonaa
euroa (111,5)

Telkon liikevoitto parani 12 % ja oli 12,1
miljoonaa euroa (10,8). Liikevoittoprosentti
vuonna 2018 oli 4,5 % (4,1). Telkon myy-



38 TOIMINTAKERTOMUS

mien tuotteiden hyva hintataso ja monet
vuonna 2017 tehdyt tehostamistoimen-
piteet paransivat kannattavuutta. Vertai-
luvuonna liikevoittoon sisaltyi 0,6 miljoo-
naa euroa Pietarin terminaalihankkeen
alasajoon ja henkildstojarjestelyihin liitty-
via kuluja.

Telko laajensi toimintaansa vuoden
aikana. Kolmannella neljgnnekselld se osti
voiteluaineiden jakeluyhtidon Square Qilin
liiketoiminnan. Square Oilin lilkkevaihto on
noin 3 miljoonaa eurog, josta puolet tulee
Tanskasta ja puolet Norjasta. Liiketoimin-
takaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Telkon vuoden 2018 liikevaihtoon ja tulok-
seen. Vuoden lopussa Telko puolestaan
sopi ostavansa erilaisia muoviteollisuuden
tarvikkeita myyvan ja jakelevan tanskalaisen
HH Plastkombi A/S:n liiketoiminnan. Liike-
toimintakauppa saatiin paatokseen vuoden
2019 alussa. Tanskalaisen HH Plastkom-
bin liikevaihto on noin 3 miljoonaa euroa.
Toiminta Iranissa ei kaynnistynyt ja Telko
aikoo vetdytya markkinoilta, silla liiketoimin-
taedellytykset eivat tayttyneet suunnitel-
mien mukaisesti. Telko aloitti liketoiminnan
kolmannella neljanneksella Romaniassa,
jossa Telkolla on paikallisia asiakkaita pal-
veleva varasto. Jatkossa liiketoiminta siir-
retdan Romaniaan perustettavaan tytaryh-
tioon. Telko perusti Uzbekistaniin tytaryh-
tion lokakuussa, ja arvioi, ettd talla noin 30
miljoonan asukkaan nopeasti kehittyvalla
markkinalla on merkittdvaa pitkan aikavalin
liketoimintapotentiaalia.

Telkon nakymdt 2019

Kansainvalisen talouden kasvuun liittyva
epadvarmuus on lisdantynyt. Seka kemikaa-
lien etta muovien hintakehitys on ollut las-
keva 6ljyn hinnan heikentymisen seurauk-
sena. Kemikaalien ja teknisten muovien
hintojen odotetaan jatkavan lievaa laskua.
Volyymimuovien hinnat laskivat koko vuo-
den 2018 toisen vuosipuoliskon ajan ja nii-
den arvioidaan saavuttavan pohjatason
vuoden 2019 ensimmaisen neljdnneksen
aikana.

Vuonna 2018 hankitun Square Qilin toi-
minnan integrointia Telkoon jatketaan ja
synergiaetujen positiivinen vaikutus Telkon
tulokseen nakyy kokonaisuudessaan vuo-
den 2019 toisella vuosipualiskolla.

Telko on aloittanut merkittavan han-
kintatoimen tehostamiseen tahtaavan
strategiaprojektin. Telkon raaka-aineostot
ovat merkittavin kuluera ja hankintatoimen
tehostamisen arvioidaan parantavan Telkon

kannattavuutta. Hankintatoimintaprojekti
arvioidaan saatavan paatokseen vuoden
2019 loppuun mennessa.

Telko vahvisti taloudelliset tavoitteensa
marraskuussa 2018. Telko arvioi liikevaih-
don asettuvan 300-350 miljoonaan euroon
ja likevoiton nousevan 6-7 prosentin tasolle
vuonna 2020. Tavoitteet saavutetaan jat-
kamalla kasvua nykyisilla ydinmarkkinoilla
seka mahdollisesti laajentamalla toimintaa
uusille maantieteellisille alueille. Lisgksi kas-
vutavoitteen saavuttamisessa tarkedd on
Telkon strategisten kasvuprojektien onnis-
tuminen. Kannattavuuden kehittymisessa
ovat avainasemassa mm. ostamisen tehok-
kuus, panostaminen korkeamman lisdarvon
teknisiin tuotteisiin, logistiikan kehittami-
nen seka aktiivisempi hinnoittelu. Venadjalla
Telko jatkaa alueorganisaatioidensa vahvis-
tamista. Lisaksi Telko panostaa itamarkki-
noilla strategiansa mukaisesti korkeamman
jalostusasteen erikoiskemikaaleihin ja life
science -segmenttiin. Tuotekehitys vaihto-
ehtoisten muoviraaka-aineiden tuotetarjoo-
man kehittdmiseksi on lisaantynyt ja Telko
pyrkii kuitu- ja kierrdtysmuovien lisdamiseen
ja niiden osuuden suhteellisen kasvattami-
seen erityisesti [dnsimarkkinoilla.

Kauko

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydympa-
ristdjen asiantuntija. Se toimittaa parhaat
tietotekniset tyodkalut, tuottavuutta paran-
tavat ratkaisut ja tehokkaan kayton varmis-
tavat palvelut terveydenhuollon, teollisuu-
den, logistiikan ja viranomaisten tarpeisiin.
Kaukon ratkaisuissa yhdistyvat raataloi-
dyt sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuu-
det. Valikoimiin kuuluu myds energiatehok-
kuutta parantavia tuotteita. Aspo lopettaa
Kaukon raportoinnin erillisend liiketoiminta-
segmenttind vuoden 2019 alusta alkaen.
Kaukon liikevaihto laski 13 % ja oli 33,6
miljoonaa euroa (38,6) vuonna 2018. Vuo-
den aikana Kauko lopetti Kiinan projek-
tiliiketoimintansa, jonka liikevaihto ver-
tailuvuonna oli 6,5 miljoonaa euroa seka
ohjelmistoliiketoimintansa Suomessa. Ener-
giatehokkuuslaitteiden likevaihto kasvoi ja
likkuvan tietotyon liikevaihto laski.
Kaukon liiketulos laski ja oli -4,7 mil-
joonaa euroa (-0,2). Liikevoittoprosentti
vuonna 2018 oli -14,0 % (-0,5). Liiketulos
sisdltaa 4,8 miljoonan euron liikearvon alas-
kirjauksen. Liikearvon alaskirjauksella oikais-
tuna Kaukon liiketulos parani. Vertailukau-
della liiketulokseen sisaltyi aiemmin myy-

tyyn liiketoimintaan liittynyt 0,3 miljoonan
euron alaskirjaus komissiosaatavasta.

Liikearvon alaskirjauksella oikaistun
tuloksen paranemisesta huolimatta Kauko
ei ole pystynyt kehittymaan ja kansainva-
listymaan tavoitteiden mukaisesti, vaikka
kannattavuus on noussut vuoden 2018
aikana mm. toiminnan tehokkuutta kasvat-
tamalla seka ja lopettamalla kannattamat-
tomia lilketoimintoja. Joulukuussa 2018
Aspo paatti jarjestelld uudelleen Kaukon
liketoiminnasta liikkuvan tietotyon ja hal-
linnon seka myyda tai lopettaa energialii-
ketoiminnan.

Kaukon nakymat 2019

Liikkuvan tietotyon kokonaisratkaisujen lii-
kevaihdon ja kannattavuuden odotetaan
edelleen paranevan. Kauko tarjoaa tehok-
kaasti integroituja ja raataloityja kokonais-
ratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-, laite-
ja muut palvelut. Vahvennettujen tietoko-
neiden markkinoilla arvioidaan kannettavien
tietokoneiden myynnin edelleen pienenevan
ja tablet-tietokoneiden myynnin kasvavan.
Kauko odottaa terveydenhuoltosektorille
suuntautuvan liiketoiminnan strategisten
muutosten vaikuttavan kannattavuuden
paranemiseen.

Kaukon liiketoiminnan kokoluokan supis-
tumisen seurauksena Kauko raportoidaan
vuoden 2019 alusta alkaen osana Telko-se-
gmenttia. Kaukon hallinto tullaan yhdisté-
maan osaksi Telkon hallintoa.

Muu toiminta

Muu toiminta sisdltaa Aspon konsernihal-
linnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seka
vdhaisid madria muita toimialoille kuulumat-
tomia toimintoja.

Muun toiminnan liiketulos oli -5,2 miljoo-
naa euroa (-4,1). Aspo ja liketoiminnat paat-
tivat luopua yhteisista toimitiloista vuoden
2018 lopussa. Muutos rasitti liiketulosta,
koska Aspolla oli loppuvuonna samanaikai-
sesti uusia ja vanhoja toimitiloja kaytos-
saan. Lisaksi alivuokraussopimusten paa-
tyttya Aspo maksoi vuokraa aiempaa suu-
remmasta maarasta tyhjid tiloja. Vuoden
2019 alusta alkaen kulurakenne on keventy-
nyt edullisempien vuokratilojen ansiosta ja
tyhjien tilojen jaatya pois Aspon vastuulta.

RAKENNEJARJESTELYT

Aspo-konserniin hankittiin ESL Shippin-
gin tekemalla yrityskaupalla ruotsalainen
tytaryhtié Bothnia Bulk AB, jonka omistuk-
seen hankittiin ruotsalaiset AtoB@C Hol-
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ding AB ja AtoB@C Shipping AB. Naiden
omistuksessa ovat suomalainen tytaryhtio
Oy AtoB®@C Shipping Ab, saksalaiset osak-
kuusyritykset Auriga KG ja Norma KG seka
ruotsalainen osakkuusyritys Norra Skepp-
nings Gruppen AB.

Telko perusti tilikaudella Uzbekistaniin
tytaryhtion Telko Solution LLC. Kauko sulki
Kiinassa 66 vuotta toimineen Pekingin
edustustonsa.

RAHOITUS

Konsernin rahavarat vuoden lopussa oli-
vat 19,3 miljoonaa euroa (19,9). Konser-
nitaseen korolliset velat olivat 199,4 mil-
joonaa euroa (136,6). Korollisten velkojen
keskikorko oli tilikauden paattyessa 1,6 %
(1,8). Korottomat velat olivat 83,7 miljoo-
naa euroa (72,2).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste
oli 154,4 % (103,9) ja omavaraisuusaste
29,5 % (35,6). Konsernin pddomarakentee-
seen vaikuttivat merkittavasti ESL Shippin-
gin investointi kahteen uuteen kuivarahti-
alukseen, AtoB@C-varustamon hankinta
ja arvonalennuskirjaus Kaukon liikearvoon.
Vuonna 2018 tehdyt merkittdvat panos-
tukset tulevaisuuden kasvuun nakyvat
Aspo-konsernin taseen kasvuna ja padoma-
rakenteen muutoksena. Konsernin kasvanut
liketoiminnan hajautus ja edelleen vahvis-
tunut kyky tuottaa kassavirtaa parantavat
konsernin pdaomarakennetta jo vuodesta
2019 alkaen.

Konsernin liketoiminnan rahavirta parani
tilikaudella ja oli 20,3 miljoona euroa (17,4).
Varustamotoiminnan merkittava kasvu
paransi konsernin rahavirtaa. Kayttopaa-
oman muutos oli tilikauden aikana-10,7 mil-
joonaa euroa (-12,6). Investointien rahavirta
oli -55,1 miljoonaa euroa (-16,6) ja muo-
dostui pdaosin syksylla kdyttdonotettujen
alusten maksuista ja AtoB@C-varustamon
hankinnasta. Konsernin vapaa rahavirta oli
-34,8 miljoonaa euroa (-0,8).

Aspon ja paarahoittajapankkien kes-
ken allekirjoitettujen sitovien valmiusluot-
tolimiittien maara oli tilikauden paattyessa
yhteensd 40 miljoonaa euroa. Valmiusluot-
tolimiitit olivat tilikauden paattyessa koko-
naisuudessaan kayttamatta. Aspon 80 mil-
joonan euron yritystodistusohjelmasta kay-
téssa oli 17 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
Aspo allekirjoitti luottosopimuksen, jonka
maara on 30 miljoonaa euroa ja laina-aika
5 vuotta. Vuoden 2019 aikana eraantyy
rahoitussopimuksia yhteensa noin 35 mil-
joonaa euroa. Lisdksi vuonna 2019 ESL

Shippingilla on oikeus lunastaa ms Alppila
-niminen alus itselleen vuonna 2011 allekir-
joitetun leasingsopimuksen ehtojen mukai-
sesti.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiinted
6,75 %. Lainalla ei ole erapdivds, mutta
yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin neljan
vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupadivasta.

Aspo on suojannut korkoriskidan koron-
vaihtosopimuksilla, joiden kd&ypd arvo
31.12.2018 oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,4).

INVESTOINNIT

Vuonna 2018 Aspo-konserni teki merkit-
tavid investointeja tulevaisuuden kasvuun.
Yhteensa investoinnit olivat 43,2 miljoo-
naa euroa (18,0) ja ne koostuivat pagosin
ESL Shippingin LNG-alusten maksuista seka
vahaisista maaristd muiden segmenttien
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kayttdomaisuushankintoja. Osana EU-ra-
hoitteista Bothnia Bulk -projektia ESL Ship-
ping saa tukea alusten energiatehokkuus-
ja ymparistoinvestointeihin vuosien 2016-
2019 aikana enintdan 5,9 miljoonaa euroa.
Tukea saatiin vuonna 2016 yhteensa 2,1
miljoonaa euroa. Tilikaudella tai vertailukau-
della tukea ei saatu.

ESL Shipping hankki omistukseensa
ruotsalaisen AtoB@C-varustamon liiketoi-
minnan 31.8.2018 osakekaupalla. Yritys-
kaupalla ESL Shipping vahvisti asemaansa
pienempien alusten kokoluokassa. Varus-
tamon liiketoiminta monipuolistui merkitta-
vdsti, sen laajentaessa tarjontaansa ja asia-
kaskuntaansa raaka-ainekuljetuksista teol-
lisuuden tuotekuljetuksiin. Yrityshankinnan
kokonaishankintameno oli 25,5 miljoonaa
euroa. Yrityskaupasta kerrotaan liséa kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedossa 2, hankitut
liketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit.

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN, ILMAN YRITYSHANKINTOJA

2018 2017 Muutos

M€ M€ M€

ESL Shipping 41,9 16,8 25,1
Leipurin 0,5 0,5 0,0
Telko 0,7 0,5 0,2
Kauko 0,0 0,1 -0,1
Muu toiminta 0,1 0,1 0,0
Investoinnit yhteensa 43,2 18,0 25,2

HENKILOSTO
Aspo-konsernin henkildstomaara oli tilikau-
den lopussa 958 (909).

Aspo-konsernin henkildstosta tydskente-
lee Suomessa 47 % (50), Vengjalls, muissa
IVY-maissa ja Ukrainassa 36 % (35), Baltian
maissa 8 % (8), Skandinaviassa 4 % (2) ja
muissa maissa 5 % (5).

Henkildstostd miesten osuus on 57 %
(57) ja naisten 43 % (43). Aspo-konsernin

tydsuhteista on kokoaikaisia 98 % (97).
Tilikaudella solmittiin 132 (107) uutta tyo-
suhdetta. Koko konsernin henkildston tyo-
suhde-etuuksista aiheutuneet kulut vuonna
2018 olivat yhteensa 43,2 miljoonaa euroa
(41,6). Tarkempia tietoja henkilostosta ker-
rotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

HENKILOSTO

2018 2017 2016
Henkilosto keskimaarin tilikaudella 919 877 871
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa, M€ 36,7 34,7 32,6
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HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

ESL Shipping 2018 2017

Toimihenkilot 39 29

Merihenkildsto 215 201
254 230

Leipurin

Toimihenkildt 257 244

Tyontekijat 63 61
320 305

Telko

Toimihenkilot 271 264

Tyontekijgt 9 5
280 269

Kauko

Toimihenkilot 36 42

Tyontekijat 5 6

41 48

Muu toiminta

Toimihenkilot 24 25

Yhteensa 919 877

PALKITSEMINEN

Aspo-konsernissa on ollut kdytdssa tulos-
palkkiojarjestelma vuodesta 2013. Suomen
henkilostda koskeva tulospalkkiojarjestelma
on kytketty henkildstérahastoon niin, etta
tulospalkkion voi sijoittaa henkildstorahas-
toon tai nostaa rahana. Rahastoinnin pit-
kan aikavalin tavoitteena on, etta henki-
(6stosta tulee yhtion merkittava omistaja-
ryhma. Henkildstérahaston jasenina ovat
kaikki Aspo-konsernin suomalaisissa yhti-
Oissa tydskentelevat henkilot.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2015-2017

Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin
30 henkiloa koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmdastad. Jarjestelmassa
oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2015, 2016 ja 2017. Kunkin ansaintajak-
son aluksi hallitus paatti ansaintakriteerit ja
kriteereille asetettavat tavoitteet. Kaikkien
ansaintajaksojen palkkio perustui konsernin
osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Vuoden 2017 ansaintajakson perus-
teella luovutettiin vuonna 2018 yhteensa
70 525 kappaletta yhtion hallussa olleita
omia osakkeita ja enintdan osakkeiden
arvoa vastaava maara rahaa verojen kat-
tamiseen. Kannustinjdrjestelman sadntojen

mukaisesti Aspolle palautui vuonna 2018
tydsuhteen paattymisen perusteella osa-
kepalkkiojarjestelmien perusteella luovutet-
tuja omia osakkeita yhteensa 4 400 kap-
paletta.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020
Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018
kolmesta uudesta konsernin avainhenkildi-
den osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
mastd. Uusien jarjestelmien tarkoituksena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pit-
kalla aikavalilld seka sitouttaa avainhenki-
(6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.
Osakepalkkiojarjestelmdssa 2018-
2020 on kolme ansaintajaksoa, kalenteri-
vuodet 2018, 2019 ja 2020. Aspon halli-
tus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit
ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS). Osakepalkkiojarjestelman koh-
deryhmaan ansaintajaksolla 2018 kuuluu
noin 15 henkil6d mukaan lukien johtoryh-
man jdsenet. Mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2018 maksetaan vuonna 2019

osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020
perusteella maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintaan 500 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Johtoryhman osakepalkkiojarjestel-
massd 2018-2020 on yksi ansaintajakso,
kalenterivuodet 2018-2020. Jarjestel-
man mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018-2020 perustuu konsernin liikevoit-
toon (EBIT) ja sen maksaminen edellyttda
poikkeuksellista onnistumista. Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 mak-
setaan vuonna 2021 osittain yhtién osak-
keina ja osittain rahana. Ansaintajakson
2018-2020 perusteella maksettavat palk-
kiot vastaavat yhteensd enintdan 200 000
Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myos
rahana maksettavan osuuden.

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman
2018 palkkio perustuu osallistujan voi-
massa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen
ja tydssadolon jatkumiseen sitouttamisjak-
solla ja se maksetaan yhtion osakkeina
12-36 kuukauden mittaisen sitouttamisjak-
son paattymisen jdlkeen. Sitouttava osa-
kepalkkiojarjestelma on tarkoitettu vain
yksittdisille avainhenkildille hallituksen eri-
tyisella paatokselld. Jarjestelmasta makset-
tavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
100 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (sisal-
tden myos rahana maksettavan osuuden).

Tarkempia tietoja kannustinjarjestel-
mistd on esitetty tilinpdatdksen liitetie-
dossa 29, Lahipiiri.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
paaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-
den kehittdmiseen osana asiakaskohtaista
liketoimintaa, mista johtuen kehityspanok-
set sisaltyvat erittelemattémind normaalei-
hin liiketoiminnan kuluihin. Kaukon kehitta-
mien medical-tietokoneiden kehittamis- ja
sertifiointikulut on aktivoitu tuotekehitys-
menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Kulujen maara Aspo-konsernin tasolla on
vahainen.

YRITYSVASTUU

Aspo uskoo, ettd pitkalld aikavalilla arvon-
luonnin edellytyksend on sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ympariston ngkokulmasta
kestava liiketoiminta. Vastuullisesti joh-
dettu, kasvava yritys luo ty6td, verotuloja
ja hyvinvointia. Myos asiakkaat kiinnittavat
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yha enemman huomiota vastuullisuusna-
kokulmiin. Aspo toimii hyvan yrityskansalai-
sen tavoin kaikissa toimintamaissaan, joka
nakyy muun muassa siing, etta Aspo mak-
saa verot aina siihen maahan, missa tulos-
kin on tehty. Aspo kohtelee oikeudenmu-
kaisesti ja tasapuolisesti tyontekijoitaan ja
sidosryhmidan kaikissa toimintamaissaan.

Hyvien toimintatapojen edistéminen kai-
kissa toimintamaissa on Aspolle tarkeaa.
Aspon kaikki liiketoiminnot ovat jatkaneet
oman vastuullisuustydnsd kehittamista
vuonna 2018. Toimiminen omien, osin sda-
doksia tiukempien vaatimusten mukaisesti
on tarkeaa erityisesti vahemman kehitty-
neillda markkinoilla. Aspon kauppaa ja logis-
tiikkaa edustavien yhtididen sosiaalisessa
vastuussa tdrkedssd roolissa ovat muun
muassa ihmisoikeuskysymykset hankin-
taketjuissa. Tastd syysta Aspo lanseerasi
vuonna 2018 toimintaperiaatteet tavaran-
ja palveluntoimittajilleen seka kehitti omaa
auditointiaan. Aspo suhtautuu ilmaston-
muutokseen vakavasti ja pyrkii toiminnal-
laan lieventamaan sen vaikutuksia seka
omassa toiminnassaan ettd laajemmin:
esimerkiksi investoinnit ymparistoystavalli-
sempiin irtolastialuksiin auttavat ESL Ship-
pingin asiakkaita véahentamaan toimintansa
haitallisia ymparistdvaikutuksia ja edistdvat
koko varustamotoimialan kehitysta.

Aspon vastuullisuustydn johtamisesta
vastaa konsernin toimitusjohtaja, joka
raportoi vastuullisuuteen liittyvista asioista
yhtion hallitukselle riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Aspo-konsernin eettiset ohjeet
(Code of Conduct) ja ymparistopolitiikka luo-
vat yhteiset pelisdannot vastuulliselle liike-
toiminnalle. Aspon hakemus liittya YK:n
Global Compact -aloitteeseen hyvaksyttiin
joulukuussa 2018 ja Aspo sitoutui omaksu-
maan, tukemaan ja toteuttamaan omassa
vaikutuspiirissaan aloitteen kymmenta
ihmisoikeuksiin, tyéeldman standardeihin,
ympdristdon ja korruption kitkemiseen liit-
tyvaa periaatetta.

Aspo julkaisee selvityksen muista kuin
taloudellisista tiedoistaan ja YK:n Global
Compact -periaatteiden toteuttamisessa
edistymisestaan vastuullisuusraportissaan,
s. 8-21.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Heikentyneistd talouden indikaattoreista
huolimatta talousndkymat ovat hyvat
Aspon kaikilla markkina-alueilla. Talouden
seka teollisuustuotannon kasvu on vahen-
tanyt Aspon markkina-alueisiin liittyvia

taloudellisia riskeja, mutta suhdannehui-
pun ohittuessa riskit voivat yleisesti kas-
vaa. Poliittisten riskien lisadntymisen ei arvi-
oida vaikuttavan lyhyelld tahtdimelld Aspon
liketoimintaan. Yhdysvaltojen ja Kiinan aset-
tamat tuontitullit, jotka heikentavat maail-
man vapaakauppas, eivdt ole vaikuttaneet
Aspon liiketoimintaan. Aspolla ei ole liketoi-
mig, joihin Brexit tai sen toimeenpanon malli
vaikuttaisivat tai tulisivat vaikuttamaan suo-
raan, mutta Aspon omistamien liiketoimin-
tojen paamiesten tai asiakkaiden kautta
epasuoria vaikutuksia saattaa syntya.
Finanssikriisin jalkeen maailmantalous
kasvaa samanaikaisesti kaikilla Aspon mark-
kinoilla, mutta hidastuen kohti loppuvuotta.
Euroalueella kasvu on hidastunut ja yhtend
syyna pidetaan kauppapoliittisten jannittei-
den lisadntymista. Vengdjalld kansantuot-
teen kasvu ja inflaatio ovat ennustetulla
tasolla, vienti on kasvanut, mutta yksityi-
nen kulutus ja investoinnit ovat lisdantyneet
hitaasti. Laivojen yleiset rahtihinnat ovat
vaihdelleet koko tilikauden ajan, ja tilikauden
loppupuolella hinnat kdéntyivat nousuun.
Aspon kaikkien toimialojen taloudelli-
set riskit ovat alentuneet markkinoiden
vakautumisen seurauksena. Arvaamatto-
muus kansainvalisessa politiikassa ja kaup-
papolitiikassa, nopeat liikkeet valuuttojen
arvoissa tai hyddykemarkkinoilla voivat silti
vaikuttaa Aspon liiketoimintojen tuotteiden
kysyntaan ja kilpailukykyyn. Seka ita- etta
l[@8nsimarkkinoiden kasvua aiemmin rajoitta-
nut investointihyddykkeiden heikko kysynta
on kaantynyt varovaiseen kasvuun. Vena-
jalla investoinnit ovat lisdantyneet, joskin
niista edelleen suuri osa kohdistuu ener-
giasektorille. Yksityinen kulutus ja tuonnin
maara ovat kasvaneet hitaasti. Talouden
rakenteellisia uudistuksia ei ole tapahtu-
nut ja talouden kasvun odotetaan pysyvan
vuonna 2019 edellisvuoden tasolla.

Strategiset riskit

Poliittiset riskit ovat kasvaneet maailman-
lagjuisesti, mika voi vaikuttaa Aspon toi-
mintaymparistdon nopeasti ja heikentaa
vapaakauppaa sekad lyhyella etta pitem-
malld aikavalilla. Aspon markkina-alueen
taloudellinen ja poliittinen tilanne on saatta-
nut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien
rakenteellisten muutosten toteuttamista,
vaikka viime aikoina niita on toteutettukin.
Tilanne voi jatkua nykyisen kaltaisena edel-
leen, mutta taloudellisen ja poliittisen pai-
neen hellittdessa tai kiristyessa se voi muut-
tua nopeastikin.
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Venagjan talous on vakiintunut, inflaatio
on hieman kiihtynyt ja kasvu on hidasta.
Kulutuskysynnan heikentyminen pitkalla
aikavalilld on vaikuttanut yleisesti kaup-
paan, mutta nimellispalkkojen kasvu on
lisannyt kulutuksen kasvua, vaikka inflaatio
onkin leikannut ostovoimaa. Ukrainassa
talouden tila on vakiintunut. Kuluttaja- ja
tuottajahinnat ovat maltillisella tasolla
eivatka muuttuneet alkuvuoden heilahtelu-
jen jalkeen tilikaudella merkittavasti. Tuo-
tanto ylitti vuonna 2018 vertailuvuoden
maarat ja tuonti seka vienti kasvoivat, jos-
kin edellisvuotta maltillisemmin. Venadjan ja
Ukrainan rahoitusmarkkinoilla ja maksulii-
kenteessa ei ole nahty heikkenemisen merk-
keja, mutta niihin liittyy riskejg, joita voidaan
nahda esimerkiksi Venajan pankkisektorilla.
Yritysten investointihalukkuus on edelleen
lisadntynyt.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on
lisannyt Venadjalld tuotettujen raaka-ainei-
den ja tarvikkeiden maaraa teollisuustuo-
tannossa laadun heikkenemisesta huoli-
matta. Téma saattaa entisestdan heikentda
tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa
ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaran
kasvu voi lisata ulkomaisten raaka-aineiden
kysyntaa ja vastaavasti véahentaa tahan liit-
tyvia Aspon riskeja.

Talouspakotteet ja niiden lisdantyminen
tai muut Venadjan poliittisesta tai taloudel-
lisesta tilanteesta johtuvat esteet voivat
osaltaan vahentaa kuljetuksia Venagjalta
sekad suurten alusten keventamistoiminta
merelld voi vdhentya. Protektionistiset
toimet voivat vdhentdd merikuljetuksia
Venagjan arktisella alueella Venajan tiuken-
taessa sisdisen liikenteen maarayksid muun
muassa energiatuotteiden kuljetuksissa.
Suomessa ja muualla Euroopassa yhteis-
kunnallinen tavoite fossiilisten energialah-
teiden kulutuksen vdhentdmiseen energi-
antuotannossa on lisddntynyt, mika vahen-
t&a hiilen kuljetustarvetta tulevaisuudessa.
Korvaavien energiatuotteiden tarve tulee
vastaavasti lisadmaan kuljetuksia, mutta
muutoksesta johtuen tulevaisuuden kulje-
tusmaadrien arviointi on vaikeutunut. Kan-
sainvalisten rahti-indeksien vaihtelu ja
pysyminen pitkdaan matalalla tasolla seka
kaluston lisdantyminen kansainvalisesti eri-
tyisesti suurissa kokoluokissa ovat lisan-
neet varustamojen pitkan aikavalin kannat-
tavuuteen liittyvaa epdvarmuutta. Tasta
huolimatta rahti-indekseissa voidaan nahda
nousua ja likenteessa olevan kaluston maa-
rissd pidemmalla aikavalillda vahenemista.
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Strategisia riskejd voivat aiheuttaa talo-
udellisen tilanteen heikkeneminen kansain-
valisesti sekd poliittisen ilmapiirin ja pro-
tektionismin lisaksi teollisuusasiakkaiden
nakymat ja tuotannolliset ratkaisut. Ener-
giatuotannon rakenteisiin liittyvat paatok-
set, joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka ja
muut poliittiset valinnat, aiheuttavat teolli-
suuteen ja energiantuotantoon muutoksia,
jotka voivat vahentaa fossiilisten polttoai-
neiden kayttoa ja lisdta vaihtoehtoisia ener-
giamuotoja. Iltameren tavaravirrat voivat
muuttua terdksen tuotannon, kustannus-
rakenteiden, asiakasrakenteen muutosten,
kuten omistuksen keskittymisen tai mui-
den syiden vaikutuksesta. Muutokset voi-
vat aiheuttaa negatiivisia seurauksia liike-
toiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa,
mutta niissd nahdadn myos kasvavia mah-
dollisuuksia. Kansainvalisen meriliikenteen
matalien rahtihintojen seurauksena kilpailu
rahdeista voi kiristya myds Itamerella ja kil-
pailu voi lisdantya myos osaltaan leutojen
ja jaattdomien talvien seurauksena. Aspon
ESL Shipping on syksylla 2018 kotiuttanut
kaksi uutta, talle alueelle ja asiakaskuntaan
soveltuvaa vahan polttoainetta kuluttavaa
ja vahapaastoistd alusta, jotka kykene-
vat toimimaan myods jddolosuhteissa sekd
toteuttanut yrityskaupan, jolla varustamon
kilpailukyky paranee merkittavasti.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihin-
tojen pitkan aikavalin muutokset, alusten
rakentaminen ja poistuminen markkinoilta,
investointitrendit ja kaupan rakenteen muu-
tokset erityisesti lansimarkkinaoilla. Itamark-
kinoilla riskeja kasvattavat muun muassa
poliittinen epavakaus, yhteiskunnalliset
rakenteet tai niiden reagoimattomuus liike-
toiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investoin-
tien patoutuminen ja purkautuminen voivat
aiheuttaa pitkalld aikavalilld muutoksia kil-
pailutilanteessa ja asiakkaiden kayttayty-
misessa. Ita- ja ldnsimarkkinoiden valinen
kauppa voi karsia vapaakaupan rajoittami-
sesta ja sen seurauksena tavaroiden ja pal-
veluiden myynti saattaa vahentya.

Nopeat muutokset talouden raken-
teissa voivat aiheuttaa riskejd asiakas- tai
paamiesrakenteen tai teknologian muuttu-
essa sekd nopeita reaktioita edellyttavien
mahdollisuuksien jéadessa hyodyntamatta.
Kysynnan muutokset erilaisten megatren-
dien seurauksena saattavat aiheuttaa
Aspon tytaryhtididen tuote- ja palvelutar-
jontaan muutoksia, joiden seurauksena
nykyisten tuotteiden korvaaminen uusilla

voi olla vaikeaa. Disruptiiviset muutokset
saattavat olla hyvin nopeita. Aspon strate-
gisia riskejd tasoittaa liiketoiminnan jakau-
tuminen neljdlle toimialalle ja liiketoimin-
nan harjoittaminen laajalla maantieteelli-
selld alueella seka kyky reagoida nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin.

Aspo toimii ldnsimarkkinoiden lisgksi alu-
eilla, joiden talouskehitys tai poliittinen ilma-
piiri voivat muuttua hyvin nopeasti negatii-
viseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena
liketoiminnan harjoittamisen edellytykset
voivat muuttua merkittdvasti.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympariston taloudellinen
epdvarmuus on tilikaudella ollut véhaisempi
verrattuna edelliseen vuoteen. Tasta huo-
limatta operatiiviset riskit ovat sdilyneet.
Naita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin,
tavaroihin ja palveluihin seka henkildihin
liittyvat riskit. Erilaisten ulkopuolisten kon-
serniin kohdistuvien vaarinkdytoksien uhka
on myos lisdantynyt sahkoisten valineiden
kehittymisen seurauksena.

Aspon liiketoimintojen kasvun paino-
piste on pitkaan ollut kehittyvien markki-
noiden alueilla, joissa kasvua hidastaviin
riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssien
vaihtelu ja korkotaso, raaka-aineiden maa-
ilmanmarkkinahintojen taso ja muutokset,
teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiak-
kaiden maksuvalmius, lainsaadannon ja
maahantuontiasetusten muutokset seka
viranomaistahojen toimimattomuus, epa-
neutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuo-
tannon supistuminen voivat vaikuttaa raa-
ka-aineiden kysyntaan. Poliittinen epava-
kaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja
tilanteen edelleen pitkittyessa voi hidas-
taa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kulutta-
jien luottamus ja kuluttajakdyttaytyminen
heijastuvat myos B-to-B-asiakkuuksien ris-
keihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien mark-
kinoiden kasvumahdollisuudet lisdavat kil-
pailijoiden halua aloittaa liiketoimintaa tai
laajentaa liiketoimintaansa nailld alueilla.
Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja
karjistyneet tilanteet ovat myos aiheutta-
neet kilpailijoiden vetaytymista nailta mark-
kinoilta, mika on luonut Aspon liiketoimin-
noille uusia mahdollisuuksia seka lisannyt
markkinaosuuksia.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautumi-
nen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti
jatkuvana ole mahdollista. Valuuttakurssien

muutokset voivat heikentda tulosta seka
pienentad taseen omaa pddomaa muun-
toerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien
muutokset voivat vastaavasti vaikuttaa
tulosta ja tasetta vahvistavasti. Luotto-
tappioriskien muutos hajautuu liiketoimin-
noittain ja asiakkaittain, joten Aspon like-
toiminnat eivat ole karsineet suuria asi-
akkuuksiin liittyvid luottotappioita, vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet ja niihin
varaudutaan IFRS 9 -standardin periaattei-
den mukaisesti.

Aspon liikketoimintojen kayttéonotta-
mat tekniset tuotteet tai sovellukset voi-
vat olla rikkoutuvia tai toimimattomia, jol-
loin niiden varaan laskettu tuloksen kasvu
saattaa hidastua tai lykkaantya. Aspon
tuotteiden soveltumattomuus asiakkaiden
tuotantoprosesseihin tai niiden tekniset
ominaisuudet voivat aiheuttaa kaupan kat-
teiden kaventumista tai toimituksiin littyvia
taloudellisia vaateita.

Operatiivisia riskeja ovat lisdnneet myods
tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaoh-
jelmat ja lisddntynyt petosyritysten maara.
N&ma voivat toteutuessaan aiheuttaa
Aspolle taloudellisia menetyksia. Tietotek-
ninen suojautuminen ja sisdinen koulutus
on Aspossa asianmukaisesti jarjestetty,
mutta hajautetusta rakenteesta johtuen
yksittaisid tapauksia voi toteutua. Poik-
keamat sisdisista prosesseista saattavat
aiheuttaa menetyksia esimerkiksi verojen
tai viranomaismaksujen muodossa.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja
todennakdisyytta arvioidaan sadnnollisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutetaan ja vakuu-
tusmaarat paivitetdan myos sadnndllisesti.
Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laa-
juuteen nahden riittdvat, mutta vakuutus-
yhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimas-
saoloa eri syistd lisdantyneiden riskien seu-
rauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiéssa hallituksen hyvéksyman rahoitus-
politiikan mukaisesti.

Jdlleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriskid hallitaan hajauttamalla
korollinen velka vastapuolen, rahoitusmuo-
don ja maturiteetin osalta.
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Likviditeettiriski

Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla
konsernin riittavat rahavarat yhdessa sito-
vien valmiusluottolimiittien ja muiden rahoi-
tusreservien kanssa.

Korkoriski

Korkotason muutoksilta suojaudutaan sito-
malla korolliset velat osittain vaihtuvakor-
koisiin ja osittain kiintedkorkoisiin lainoihin.
Lisaksi korkoriskeiltd suojautumiseen kay-
tetaan korkojohdannaisia.

Luottoriski

Luottoriskeilta suojaudutaan kdyttamalla
ennakkomaksuihin ja pankkitakauksiin
perustuvia maksuehtoja. Asiakkaiden syval-
linen tunteminen on olennainen osa luotto-
riskin hallintaa.

Valuuttakurssiriski
Aspo-konsernissa valuuttakurssiriskia hal-
litaan ensisijaisesti liiketoimintalahtdisesti
vaikuttamalla asiakas- ja pdamiessopimuk-
siin seka toissijaisesti valuuttajohdannai-
silla.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitus-
riskeista on konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 26.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehta-
vana on yhtién sisdisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintaprosessia ja ohjeistaa
tarvittavia toimenpiteita erityisesti stra-
tegisten riskien ehkdisemiseksi. Hallituk-
sen hyvaksymien sisdisen valvonnan peri-
aatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa
Aspon sisdista valvontaa ja sen tehtdvanad
on varmistaa konsernin strategian toteutu-
mista, taloudellisen tuloksen kehittymista,
omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liike-
toiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallin-
nasta on toimialojen liiketoimintajohdolla.
Johto vastaa riittavien toimenpiteiden maa-
rittdmisestd, toteuttamisesta seka toimen-
piteiden toteutumisen seurannasta osana
paivittaista toiminnan ohjausta. Riskienhal-
linnasta vastaa Aspon talousjohtajg, joka
raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kargjdoikeus antoi 27.2.2015 paa-
toksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion
vdlisessa kanteessa, joka koskee vuosina

2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Hel-
singin karajaoikeuden paatdksen mukaan
Suomen valtio velvoitettiin maksamaan
ESL Shippingille yhtidon vaateiden mukai-
sesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeu-
denkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti kara-
jdoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumosi
8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
kargjdoikeuden paatoksen ja hylkasi ESL
Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtio
haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta,
mutta hakemus hylattiin helmikuussa 2018.
Yhdessad 13 muun varustamon kanssa ESL
Shipping jatti kesakuussa 2018 ylimaa-
raistd muutoksenhakua (kantelu ja purku)
koskevan hakemuksen korkeimpaan oikeu-
teen. Lisaksi yhtio jatti valituksen Euroo-
pan Ihmisoikeustuomioistuimeen, koskien
erityisesti omaisuuden suojan rikkomista.
Euroopan Ihmisoikeustuomioistuin ilmoitti
syyskuussa, ettei se ota valitusta kasitel-
tavakseen.

ESL Shipping on voittanut oikeuspro-
sessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa
vastaan vuonna 2011 vastaanotetun ms
Alppilan takuuaikaisten korjausten kor-
vaamisesta. Valimiesoikeuden antaman
paatoksen mukaan ABG Shipyard-telakka
velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille
yhtidn vaateiden mukaisesti korjauskulut
ja korot. Paatoksen vaikutus tullaan huo-
mioimaan silla tilikaudella, jolla pdatoksen
mukaiset maksut saadaan.

Telko on aloittanut hallinto-oikeuspro-
sessin koskien Tullin madradmaa veronko-
rotusta, joka liittyy Telkon vuosina 2013
ja 2014 maahantuomiin tavaraeriin. Telko
pitad Tullin maarédamia maksuja perusteet-
tomina. Maksujen maara 1,7 miljoonaa
euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2015.

Telko aloitti vuonna 2018 oikeuden-
kaynnin Koreassa entista paamiestd (Korea
Engineering Plastics Co. Ltd) vastaan kos-
kien maksamattomia komissioita.

Kauko haastoi kevaalla 2017 kaksi liik-
kuvan tietotydn terveydenhuoltosektorille
toimitettavan tietotekniikan yksikéssa joh-
totehtavissa toiminutta henkilda houkut-
telukiellon seka kilpailuoikeusrikkomusten
vuoksi siviilioikeuteen. Helmikuussa 2018
karajaoikeus paatti kanteen vastaajien
hyvaksi ja Kauko valitti hovioikeuteen tuo-
miosta. Kauko luopui vuonna 2018 vaati-
muksistaan toista vastaajaa kohtaan. Hovi-
oikeus antoi tuomionsa 8.2.2019 ja vah-
visti, etta kilpailukielto oli vastaajaa kohtaan
pateva ja vastaaja tuomittiin maksamaan
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sen rikkomisesta sopimussakko viivastysko-
rolla. Lisdksi hovioikeus vahvisti, ettd liike- ja
ammattisalaisuuksien hyddyntamiskielto ja
myos houkuttelukielto oli sitova. Tuomio ei
ole vield lainvoimainen ja silla ei ole merkit-
tdvaa vaikutusta Aspo-konsernin tulokseen.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattéamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous 10.4.2018 valtuutti hallituksen
padttdmaan enintdan 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
padomalla, mika vastaa noin 1,6 % yhtion
kaikista osakkeista.

Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa
omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voi-
massa vuoden 2019 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta
lukien. Hallitus ei kayttanyt valtuutusta tili-
kaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita

Yhtiokokous 10.4.2018 valtuutti hallituk-
sen paattamaan yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden maard on yhteensa
enintdan 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2019 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta
lukien. Hallitus ei kayttanyt valtuutusta tili-
kaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattéamaan
uusien osakkeiden osakeannista

Yhtiokokous 10.4.2018 valtuutti hallituk-
sen paadttamaan maksullisesta osakean-
nista. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeu-
den paattaa kaikista muista osakeannin
ehdoista ja se sisaltdd siten myds oikeu-
den paattaa suunnatusta osakeannista,
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen, jos siihen on yhtion kannalta pai-
nava taloudellinen syy. Osakeannissa liik-
keeseen laskettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu lukuma&ara voi olla enin-
tdan 1 500 000 osaketta. Valtuutus on voi-
massa vuoden 2019 varsinaiseen yhtitko-
koukseen saakka, kuitenkin enintadn 18 kuu-
kautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.
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Aspon hallitus kaytti tdtd valtuutusta, kun
se osana AtoB@C-yrityskaupan taytan-
toonpanoa luovutti myyjalle suunnatulla
maksullisella osakeannilla 444 255 kappa-
letta Aspon uutta osaketta. Uuden osak-
keen merkintahinta oli 9,96 euroa.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
10.4.2018 hallituksen jaseniksi uudelleen
Mammu Kaarion, Mikael Laineen, Gustav
Nybergin, Salla Poyryn, Risto Salon seka
uudeksi jaseneksi Tatu Vehmaksen. Yhtio-
kokouksen jdlkeen pitamassaan jarjestay-
tymiskokouksessa hallitus valitsi puheen-
johtajaksi Gustav Nybergin ja varapuheen-
johtajaksi Mammu Kaarion. Kokouksessa
hallitus paatti lisdksi valita tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion
ja jaseniksi Mikael Laineen, Salla Poyryn ja
Tatu Vehmaksen. Hallituksen toiminnasta
vuonna 2018 ja osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnasta on tarkempia tietoja Aspo
Oyj:n selvityksessa hallinnosta ja ohjausjar-
jestelmastg, s. 22-32.

Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2018
toimi eMBA Aki Ojanen.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Vas-
tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Toni
Halonen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT
Telko Oy:n hallituksen jaseneksi 1.1.2019
alkaen on nimitetty Patricia Nyberg (KTM,
MBA (IMD)). Paroc Group Oy:n toimitus-
johtaja Anders Dahlblom on kertonut, etta
han ei jatka Telko Oy:n hallituksen jasenend
1.3.2019 jalkeen.

Leipurin Oyj:n hallituksen jasen, Orum
Groupin toimitusjohtaja Esa Rautalinko luo-
pui hallitusjasenyydestaan 1.1.2019.

NAKYMAT VUODELLE 2019

Kansainvalisen talouden kasvun odote-
taan hidastuvan. Venadjan ja koko itdmark-
kina-alueen talous jatkaa kasvua maltilli-
sesti, mutta poliittiset riskit ja kansainvali-
nen Vengdjdan kohdistunut pakotepolitiikka
ovat yllapitaneet markkina-alueen riskita-
s0a ja siksi tulevaa kehitysta on haastava
ennustaa. Uhka kansainvalisen vapaa-
kaupan esteiden lisdantymisesta on sai-

lynyt ennallaan ja negatiivinen kehitys voi
olla myds nopeaa, milld voi olla vaikutusta
Aspon paamiesten, asiakasyritysten tai
Aspon liiketoimintojen toimintaedellytyk-
siin. Valuuttakurssien arvioidaan edelleen
vaihtelevan voimakkaasti. EU:n ja erityisesti
Suomen talouskasvu on edelleen hyvalla
tasolla, mutta Suomen vientiteollisuuden
vientimadrien kasvu on hidastunut. Teolli-
suustuotannon kasvun odotetaan hidastu-
van Aspon liketoimintojen paamarkkina-alu-
eilla Pohjois-Euroopassa. Aspon liilketoimin-
tojen osalta hyva suhdanne jatkuu joskin
riski nopeisiin talouden muutoksiin on ole-
massa.

Aspolle tarkeiden tuotannollisten raa-
ka-aineiden ja 6ljyn hinnan odotetaan ylei-
sesti pysyvan nykyiselld matalalla tasollaan.
ESL Shippingille tarkeiden merikuljetusten
kuivarahtihintojen odotetaan sadilyvan nyky-
tasolla.

OHJEISTUS VUODELLE 2019
Aspon liikkevoitto on 28-33 Me (20,6)
vuonna 2019.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMA

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepadaoma
31.12.2018 0li 17 691 729,57 euroa ja osak-
keiden kokonaismaard 31 419 779, joista
yhtién hallussa oli 304 361 osaketta eli 1,0 %
osakepddomasta. Tilikauden aikana Aspo
Oyj:n rekisteroityjen osakkeiden maara kasvoi
444 255 osakkeella, kun Aspon hallitus paatti
elokuussa 2018 maksullisesta suunnatusta
osakeannista liittyen AtoB@C-yrityskaupan
taytantdonpanoon.

OSAKKEET

Aspo Oyij:lla on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtitkokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n
keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

OSINKO

Aspo Oyj:n 10.4.2018 pidetty varsinainen
yhtitkokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti osingoksi 0,43 euroa osakkeelta.

Osinko maksettiin kahdessa erdssa. Ensim-
maisen eran, 0,21 euroa/osake, maksupadiva oli
19.4.2018 ja toisen erdn, 0,22 euroa/osake,
maksupaiva oli 5.11.2018.

Aspo paivitti osinkopolitiikkansa marras-
kuussa 2018. Uuden osinkopalitiikan mukai-
sesti Aspon tavoitteena on pyrkia vuosittain
kasvavaan osingonmaksuun. Aiemmin Aspon
tavoitteena on ollut maksaa keskimaarin vahin-
tdan puolet tilikauden tuloksesta osinkona.

OSAKKEIDEN VAIHTO JA KURSSIKEHITYS
Vuonna 2018 Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto oli
yhteensd 1 809 464 osaketta ja 17,2 miljoonaa
euroa eli 5,8 % osakekannasta vaihtoi omista-
jaa. Tilikauden ylin kurssinoteeraus oli 10,80
euroa ja alin 7,90 euroa. Keskikurssi oli 9,51
euroa ja tilikauden paatodskurssi 7,96 euroa.

Tilikauden paattyessa osakekannan markki-
na-arvo omat osakkeet vahennettyna oli 247,7
miljoonaa euroa.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2018

Osuus osak-
Osakkeita keista ja
kpl adnistd, %
Havsudden Oy Ab 3142 941 10,00
Vehmas Tatu 2 306 676 7,34
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 1438412 4,58
Vehmas Tapio 1375827 4,38
Keskinginen Elakevakuutusyhtit llmarinen 1000676 3,18
Robinson Joanna 754 259 2,40
Nyberg Gustav 731 667 2,33
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 721 040 2,29
Mandatum Life Unit-Linked 541 552 1,64
Procurator-Holding Oy 470 969 1,50
10 suurinta omistajaa yhteensa 12484 019 39,64
Hallintarekisterdidyt osakkeet 810 676 2,78
Muut osakkeet 17820723 56,72
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31115418 99,03
Omat osakkeet 304 361 0,97
Osakkeita yhteensa 31419779 100,00
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2018
OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien  omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara kpl %
1-100 1787 18,81 101 067 0,32
101-500 3598 37,87 1000 229 3,18
501-1,000 1602 16,86 1227835 3,91
1,001-5,000 1998 21,03 4315784 13,74
5,001-10,000 297 3,13 2114228 6,73
10,001-50,000 169 1,78 3487821 11,10
50,001-100,000 18 0,19 1308 183 4,16
100,001-500,000 24 0,25 5874118 18,70
500,001~ 9 0,70 11986050 38,15
Yhteistililld yhteensa 4 464 0,01
Yhteensa 9 502 100,00 31419779 100,00
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2018
OMISTAJARYHMITTAIN
Omistuksia % Osakkeita %
Kotitaloudet 94,6 59,3
Yritykset 3,9 17,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 9,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 0,8 4,6
Julkisyhteisot 0,1 8,0
Ulkomaat 0,3 1,7
Yhteensa 100,0 100,0
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OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI
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OSAKKEENOMISTUS
Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Vuoden 2018 lopussa Aspolla oli
yhteensd 9 502 osakkeenomistajaa. Osak-
keista 97,4 prosenttia oli suorassa omistuk-
sessa ja 2,6 prosenttia hallintarekisterien
kautta olevassa omistuksessa. Ulkomai-
sessa omistuksessa oli yhteensd 1,6 pro-
senttia yhtion osakkeista.

Kymmenen suurimman osakkeenomista-
jan hallussa oli 31.12.2018 yhteensa 39,6
prosenttia yhtion osakkeista ja danista.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeen-
omistajista on nahtavilld kuukausittain pai-
vitettynd internet-osoitteessa.

lue liséa
www.aspo.fi

HALLITUKSEN JA KONSERNIN
JOHTORYHMAN OSAKKEENOMISTUS
Aspo Oyj:n hallituksen jasenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2018
yhteensa 6 838 985 osaketta, joka oli 21,8
prosenttia yhtion osake- ja 8animaadrasta.

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jasenet omistivat
31.12.2018 yhteensa 236 299 osaketta,
joka oli 0,8 prosenttia yhtion osake- ja dani-
maarasta.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Aspo julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukujg, jotka ovat padosin johdettavissa laa-
jasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, M€ 540,9 502,4 457,4 4458 482,9
Liikevoitto, M€ 20,6 23,1 20,4 20,6 23,4
% liikevaihdosta 3,8 4,6 4,5 4,6 4,8
Voitto ennen veroja, M€ 16,4 21,1 17,3 21,3 19,0
% liikevaihdosta 3,0 4,2 3,8 4,8 3,9
Tilikauden voitto, M€ 14,2 19,4 15,9 19,8 18,4
% liikevaihdosta 2,6 3,9 3,5 4,4 3,8
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) 7,2 9,9 8,7 11,2 9,9
Oman padoman tuotto, % (ROE) 12,4 17,1 14,6 19,1 17,8
Omavaraisuusaste, % 29,5 35,6 37,4 33,8 35,2
Nettovelkaantumisaste, % 154,4 103,9 89,8 101,4 101,0
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, M€ 43,2 18,0 6,9 15,1 18,7
% liikevaihdosta 8,0 3,6 1,5 3,4 3,9
Henkilostomaars 31.12. 958 909 895 857 879
Henkilosto keskimaarin 919 877 871 862 882
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, € 0,42 0,56 0,49 0,61 0,57
Laimennettu tulos / osake, € 0,42 0,56 0,49 0,61 0,57
Oma pdaoma / osake, € 3,75 3,67 3,75 3,36 3,42
Nimellisosinko / osake, € (2018 hallituksen ehdotus) 0,44 0,43 0,42 0,41 0,40
Osinko / tulos, % 106,7 76,3 85,4 67,1 70,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 55 4,3 51 55 7,0
Hinta / voitto -suhde (P/E) 19,1 17,7 16,6 12,3 10,0
Laimennettu hinta / voitto -suhde (P/E) 19,1 17,7 16,6 12,3 10,0
Osakkeen kurssikehitys
keskikurssi, € 9,51 8,91 6,95 7,23 6,20
alin kurssi, € 7,90 8,20 6,00 5,92 5,21
ylin kurssi, € 10,80 10,00 8,21 8,16 7,52
Tilikauden viimeisen kauppapaivan paatoskurssi, € 7,96 10,00 8,18 7,50 5,69
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 250,1 309,8 253,4 232,3 176,3
omat osakkeet vahennettyng, M€ * 247,7 306,1 250,1 228,7 173,0
Osakkeen vaihdon kehitys, 1T 000 kpl 1809 2 851 2 491 4 886 4872
Osakkeen vaihdon kehitys, % 5,8 9,2 8,0 15,8 15,7
Osakkeiden kokonaisvaihto, 1 000 € 17 202 25 405 17 326 35 340 30222
Rekisteroity osakkeiden kokonaismaara 31.12., 1 000 kpl 31420 30976 30976 30976 30976
ulkopuolella 31.12. 31115 30 605 30579 30 496 30 402
ulkopuolella keskimaarin 30 809 30599 30 564 30479 30312
laimennettu osakemaard keskimaarin 30 809 30599 30 564 30479 30312

* Aspo Management Oy:n omistuksessa olleet Aspo Oyj:n osakkeet kasiteltiin konsernin hallussa olevina omina osakkeina vuosina 2010-2014.
Yhtio fuusioitiin Aspo Oyj:hin vuonna 2015.



TUNNUSLUKUJEN
LASKENTAPERUSTEET

Sijoitetun p&d&oman tuotto, % (ROI)

Oman p&&oman tuotto, % (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkiloston keskimaara

Tulos / osake, €*

Oma pddoma / osake, €

Osakeantioikaistu osinko / osake, €

Osinko / tulos, %*

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakeantioikaistu padgomanpalautus /
osake, €

Padomanpalautus / tulos, %

Efektiivinen paddomanpalautustuotto, %

Hinta / voitto -suhde (P/E)*

Osakekannan markkina-arvo

Vapaa rahavirta

(voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

(voitto ennen veroja - verot) x 100

oma p&doma + maaradysvallattomien osuus (keskiarvo)

(oma padoma + maaraysvallattomien osuus) x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

(korolliset velat - rahavarat) x 100

oma padoma + maaraysvallattomien osuus

keskiarvo kuukauden lopussa lasketuista henkilostémaaristad

tulos ennen veroja - tuloverot - maaraysvallattomien osuus tuloksesta

tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpagtospaivana

tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko
osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu osinko / osake) x 100

tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi

tilikaudella jaettu osakekohtainen pdaomanpalautus

osakeantikerroin

osakeantioikaistu osakekohtainen padomanpalautus x 100

osakekohtainen tulos

(osakeantioikaistu pddomanpalautus / osake) x 100

tilikauden viimeisen kauppapaivan kaupankadyntimaarilla
painotettu keskikurssi

osakeantioikaistu tilikauden viimeisen kauppapadivan keskikurssi

tulos / osake

konsernin ulkopuolella olevien osakkeiden lukumaara x tilikauden viimeisen
kauppapaivan kaupankayntimaarilld painotettu keskikurssi

liketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

Omien osakkeiden vaikutus on eliminoitu tunnuslukuja laskettaessa.

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa on huomioitu tulosta pienentdvana eréna hybridilainan kaudelle kuuluva korko verovaiku-

tuksella oikaistuna.
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HALLITUKSEN
VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2018 ovat 42 191 625,81 euroa, josta tilikauden voitto on 16 639 823,45 euroa.
Yhtion rekisterdity osakemadra 31.12.2018 oli 31 419 779 osaketta, joista yhtitn hallussa oli 304 361 osaketta.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kdytetaan seuraavasti:

e osinkona jaetaan kahdessa erdssa 0,44 euroa / osake 31 115 418 osakkeelle * 13690 783,92 €
e omaan padomaan jatetdan 28500 841,89 €
42 191 625,81 €

*osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara allekirjoituspaivana

Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmainen era 0,22 euroa/osake maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat
tdsmaytyspaivana 11.4.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitémaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon-
maksupaivaksi 18.4.2019. Toinen era 0,22 euroa/osake maksetaan marraskuussa 2019 osakkeenomistajille, jotka
ovat tdsmaytyspaivanad merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus paattad 29.10.2019
pidettdvaksi sovitussa kokouksessaan toisen erdn osingon tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupadivdn suomalaisen
arvo-osuusjarjestelman sdantdjen mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan osingon tdsmaytyspaiva olisi 31.10.2019
ja osingon maksupadiva 7.11.2019.

Aspo Oyj:n omistamille omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion mak-
suvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Ennen kuin hallitus panee yhtidkokouksen paatdksen tdytantdon, sen on osakeyhtiélain edellyttamalla tavalla arvioi-
tava, onko yhtion maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut yhtidkokouksen paatdksenteon jélkeen niin, etta
osakeyhtiolain mukaiset osingonjaon edellytykset eivat enda tayty. Osakeyhtidlain mukaisten edellytysten tayttymi-
nen on edellytys yhtiokokouksen paatdksen taytantoénpanolle.

Helsingissd 27. helmikuuta 2019

Gustav Nyberg Mammu Kaario
Mikael Laine Salla Poyry
Risto Salo Tatu Vehmas
Aki Ojanen

toimitusjohtaja

Aspo Qyj on antanut erillisen selvityksen vuoden 2018 hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisaksi Aspo julkaisee Suo-
men kirjanpitolain edellyttdman selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista vastuullisuusraporttina samaan aikaan
tdman toimintakertomuksen kanssa. Molemmat julkaistaan yhtion internet-sivustolla www.aspo.fi.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Osuus paadomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien yhteisojen tuloksista
Materiaalit ja palvelut

Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Voitto ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erdt

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, €

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos

Sivuilla 54-93 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpagtosta.

Liitetieto
1

16

N b~ oO

10

1.1.-31.12.2018
540 935

4110

-131

-382 182

-43 247

-16 484

-82 446

20 555

933
-5 053
-4 120

16 435

-2 251
14 184

-1939
2572
-125
508
14 692

14184

14 692

0,42
0,42

1.1.-31.12.2017
502 360
2037

-370 554
-41 554
-11 869
-57 284
23 136

1991
-4 073
-2 082

21 054

-1 646
19 408

-3 070
-3 697

192
-6 575
12833

19 408

12833

0,56
0,56
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KONSERNITASE

VARAT

1000 €

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet

Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvissa yhteisdissa

Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat
Saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Pitkdaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT

1000 €

Osakkeenomistajille kuuluva oma pédoma
Osakepddaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kayvan arvon rahasto

Muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Varaukset

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Velat yhteensd

Oma pddoma ja velat yhteensa

Sivuilla 54-93 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpadtosta.

Liitetieto

11
12
13
16
14
15
17

18
19

20

Liitetieto

21
21
21
21
21

17
22
23

25
22
23

31.12.2018

8 887
43011
175 053
1512
170
250
2391
231 274

71 295
77 496
323
19333
168 447
399 721

31.12.2018

17 692
4 351
16 482
-122

25 000
-23 616
76 862
116 649

7 158
170 921
266
178 345

385

28 526
75 338
478
104 727
283 072
399 721

31.12.2017

7994
42013
119918

170
525

3 267
173887

60 921
66 033
331
19923
147 208
321 095

31.12.2017

17 692
4 351
12 061
-2 569
25000
-21 681
77 413
112 267

3300
109 517
522

113 339

1216
27 102
66817

354

95 489
208 828
321 095



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 20555 23136

Oikaisut liikevoittoon:

Poistot ja arvonalentumiset 16 484 11 869
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -25 285
Myytyjen liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot 24 -352
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvien yhteisojen tuloksista 131

Ty6dsuhde-etuudet 70 718
Varausten muutos -822 699
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -14 350

Kayttépddoman muutos:

Vaihto-omaisuus -10 645 -6 330
Lyhytaikaiset saamiset -4 530 -8 808
Lyhytaikaiset korottomat velat 4438 2 495
Maksetut korot -3 655 -5 062
Saadut korot 525 1024
Maksetut tuloverot -2 263 -2 590
Liiketoiminnan rahavirta 20 273 17 434

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin -43 054 -3 961
Ennakkomaksut aluksista -13 692
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 392 293
Luovutustulot muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista 198
Hankitut liiketoiminnat véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -12 528

Saadut osingot 1 2
Myydyt liiketoiminnat 104 600
Investointien rahavirta -55 085 -16 560

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 17 289 3641
Pitkaaikaisten lainojen nostot 58018 15 600
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -25 391 -7 827
Hybridi-instrumentti, korot -1687 -1 687
Maksetut osingot -13 287 -12 854
Rahoituksen rahavirta 34 942 3127
Rahavarojen muutos 130 -2 253
Rahavarat 1.1. 19923 22 627
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -720 -451
Rahavarat kauden lopussa 19 333 19 923

Sivuilla 54-93 esitettavat litetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpadtosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Liitetieto

1000 €

Oma pddoma 1.1.2018 21
IFRS 2 standardimuutoksen vaikutus
Oikaistu oma padoma 1.1.2018

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):

Suojauslaskenta

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Osakeanti

Hybridi-instrumentti, korot

Osakepalkitseminen

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma pddoma 31.12.2018

Oma pddoma 1.1.2017 21
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erdt
(verovaikutuksella oikaistuna):

Suojauslaskenta

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako
Hybridi-instrumentti, korot

Osakepalkitseminen

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma pddoma 31.12.2017

Osakep@doma

17 692

17 692

17 692

17 692

17 692

Ylikurssirahasto

4 351

4 351

4 351

4 351

4 351

Sijoitetun vapaan
oman padoman

rahasto

12 061

12 061

4425

4 425
16 482

12 054

7

12 061

Kayvan arvon
rahasto

-2569

2 447

2447

=122

936

-3 505

-3 505

-2 569

Muut
rahastot

25 000

25 000

25 000

25 000

25 000

Muuntoerot

-21 681

-21 681

-1 935
-1935

-23 616

-18 604

-3077
-3 077

-21 681

Omat
osakkeet

-2 169

431

431
-1738

-2 341

172

172
-2 169

Kertyneet
voittovarat

79 582
566
80 148

14 184

14184

-13 287

-1 687
-758

-15732
78 600

75 439

19 408

19 408

-12 854
-2 700
289

-15 265
79 582

Yhteensa

112 267
566
112833

14 184

2 447
-1 939
14 692

-13 287
4 425
-1 687

-327

-10 876
116 649

114 527

19408

-3 505
-3 070
12833

-12 854
-2 700
461

-15093
112 267
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PERUSTIEDOT

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osa-
keyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo
Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Aspo on monialayhtio, joka on keskit-
tynyt vahvaa erityisosaamista vaativille
liketoiminta-alueille. Konsernin operatiivi-
nen toiminta on ryhmitetty toisistaan riip-
pumattomiksi segmenteiksi: ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko. Lisaksi muuhun
toimintaan sisaltyy Aspon konsernihallinto,
talous- ja ICT-palvelukeskus seka vahaisia
madria muita toimialoille kuulumattomia
toimintoja.

Konsernin emoyhtioé on Aspo Oyj. Emo-
yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity
osoite Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki.

Jalilennds konsernitilinpdatoksestd on
saatavissa Aspo Qyj:n paakonttorista osoit-
teesta Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki.

Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt koko-
uksessaan 14.2.2019 taman tilinpaatok-
sen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtio-
lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jélkeen pidettdvassa yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mah-
dollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muut-
tamisesta.

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta
Aspo Oyj:n konsernitilinpdatos on laadittu
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2018 voimassa olevia standardeja
seka tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-saan-
noksid tdydentavien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaddannon vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetadn tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Konserni on soveltanut 1.1.2018 alkaen
seuraavia uusia standardeja, muutoksia ja
tulkintoja:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuk-

sista, IFRS 15 voimaantuloaika ja Selven-

nyksia IFRS 15:een. Standardia on sovel-
lettava 1.1.2018 alkaen. Standardi sisdltaa
viisiportaisen mallin asiakassopimuksista

saatavien myyntituottojen tulouttami-
seksi. IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen
sen maarittamiseksi, voidaanko myynti-
tuottoja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin.
IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava
myyntituotot sellaisena rahamaarana, joka
kuvastaa vastiketta, johon yhteist odottaa
olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai
palveluja vastaan. IFRS 15 korvasi kaiken
aiemmin voimassaolleen tuloutusta koske-
van ohjeistuksen, mm. IAS 18:n Tuotot, IAS
11:n Pitkaaikaishankkeet seka niihin liittyvat
IFRIC-tulkinnat.

Uuden IFRS 15 -standardin mukaisesti
yhteisdn on kirjattava myyntituotto, kun
se tayttdd suoritevelvoitteen luovutta-
malla luvatun tavaran tai palvelun asiak-
kaalle. Konsernin myyntisopimukset koske-
vat padosin tuotteen myyntia asiakkaalle, ja
niissa on tunnistettu olevan yksi suaritevel-
voite. Transaktiohinta on paasaantoisesti
kiintea, mutta jossain tapauksissa vastike
voi olla muuttuva. Tuloutus tapahtuu, kun
tuote on luovutettu asiakkaalle tiettyna
hetkend. Tuloutusperiaatteita on kuvattu
tarkemmin laadintaperiaatteiden kohdassa
asiakassopimuksista saatavien myyntituot-
tojen tulouttaminen.

Aspo otti standardin kayttéon taysin
takautuvaa menetelmaa soveltaen ja stan-
dardin sallimia kaytannén apukeinoja hyo-
dyntden.

Standardin kayttdonotolla ei ollut merkit-
tadvaa vaikutusta tulouttamiseen verrattuna
konsernin aiempiin tulouttamiskaytantoi-
hin. Koska standardin mukaisten tuloutus-
periaatteiden soveltamisen muutosvaiku-
tus olennaisuus huomioiden oli vahainen,
ei vuoden 2017 vertailutietoja ole oikaistu.

IFRS 9-standardia Rahoitusinstrumentit

ja siihen tehtyja muutoksia on sovellettava
1.1.2018 alkaen. Standardi korvasi IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kijaaminen ja arvos-

taminen -standardin. IFRS 9 muutti rahoi-
tusvarojen luokittelua ja arvostamista seka
sisaltaa rahoitusvarojen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan
mallin. Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvos-
taminen vastaavat suurelta osin IAS 39:n
vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on
edelleen kolme suojauslaskentatyyppiad.
Standardi sallii aiempaa useampien riski-
positioiden ottamisen suojauslaskennan
piiriin, ja siind on yhtendistetty suojauslas-
kennan periaatteita riskienhallinnan kanssa.

IFRS 9 muutti joidenkin Aspon rahoitus-
varojen luokittelua ja arvostamista. Naista
kerrotaan tarkemmin kohdassa rahoitus-
varat ja —velat. Myyntisaamisia arvostaes-
saan Aspo soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamiseen standar-
din sallimaa yksinkertaistettua segmentti-
kohtaista mallia. Standardin aiheuttamien
muutosten vaikutus avaavaan taseeseen
oli véhainen aiempaan varauskaytantoon
verrattuna eika avaavan taseen lukuja ole
ndin ollen muutettu. Suojauslaskennassa
konserni jatkaa aiemmin madritettyd suo-
jauskaytantoaan.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperustei-
sesti maksettavien liiketoimien luokittelu
ja arvostaminen. Muutos koski 1.1.2018
alkaen osakepalkkiojarjestelmia, joissa on
nettomaksuominaisuuksia ennakonpidatys-
verovelvollisuuksien tayttamiseksi. IFRS 2
muutosten mukaan naditd osakepalkkio-
jarjestelmia ei enda jaeta kahteen osaan,
rahalla ja omalla pddomalla maksettaviin
eriin, vaan ne luokitellaan kokonaisuudes-
saan omalla paaomalla maksettavaksi
eraksi. Aspo on ottanut muutoksen kayt-
toon ja laadintaperiaatteiden muutoksen
vaikutus on oikaistu avaavaan taseeseen
1.1.2018. Muutoksen johdosta konserni
on uudelleen luokitellut osakepalkkiojar-
jestelmien rahana selvitettdvat osuudet,
yhteensd 0,6 miljoonaa eurog, korottomista
veloista osaksi omalla padomalla makset-
tavaa eraa.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan maa-
raiset liiketoimet ja etukateisvastike. Tul-
kinta tasmensi, etta ulkomaanrahan maa-
rdiseen omaisuuseraan, kuluun tai tuottoon
liittyvan ennakkosuorituksen muuntamisen
toteutumispadiva on paivg, jolloin yhteiso
alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta
ennakkomaksun tai tuloennakon. Liiketoi-
men muodostuessa useista ennakkosuo-
rituksista, toteutumispdiva maaritetdan
erikseen kullekin yksittaiselle suoritukselle.
Tulkinta vastasi konsernin aiemmin noudat-
tamaa laatimisperiaatetta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatods sisaltdd emoyhtion
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiét. Tytaryh-
tidita ovat yhtiot, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Konsernin osakkuusyhtitita ovat
yhti6t, joissa konsernilla on 20-50 prosent-
tia danivallasta ja vahintaan 20 %:n omis-
tusosuus tai joissa konsernilla on muutoin
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huomattava vaikutusvalta. Osakkuusyhtiot
konsolidoidaan paddomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyri-
tyksen tappiosta ylittda kirjanpitoarvon, kir-
janpitoarvon ylittavia tappioita ei yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tysten velvoitteiden tayttamiseen. Reali-
soitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyritysten valilla on eliminoitu konser-
nin omistusosuuden mukaisesti. Konserniin
on hankittu kolme osakkuusyhtidita vuonna
2018.

Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen siitd het-
kestd lahtien, kun maardysvalta on saatu.
Luovutetut toiminnot ovat mukana siihen
hetkeen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa.
Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konserni-
tilinpdatokseen kayttaen hankintamenetel-
maa. Luovutettu vastike ja hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kdypiin arvoi-
hin hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdol-
linen lisakauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkelld, ja se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi
luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kay-
paan arvoon jokaisen raportointikauden
padttymispdivang, ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Omaksi padomaksi luokiteltua lisakauppa-
hintaa ei arvosteta uudelleen. Liikearvon
hankintameno on maarg, jolla tytaryhtion
hankintameno ylittad hankittujen yksildita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kdyvan nettoarvon.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja sisdinen voitonjako on eli-
minoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emo-
yhtion omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetaan laajan tuloslaskelman
yhteydessa. Maaraysvallattomille omista-
jille kuuluva mahdollinen osuus on esitetty
omana eranaan konsernin omassa paa-
omassa. Vuosina 2017 ja 2018 konser-
nilla ei ollut maardysvallattomia omistajia.

Ulkomaanrahan maardiset erdt

Ulkomaanrahan maardiset liketapahtumat
kirjataan tapahtumapadivan kurssiin. Tilikau-
den paattyessa avoimina olevat ulkomaan-
rahan maardiset saamiset ja velat muunne-
taan kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja.
Ulkomaanrahan maaraisista liikketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntami-

sesta syntyneet voitot ja tappiot on kir-
jattu tulosvaikutteisesti.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurs-
sivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin
kuuluvat pitkaaikaiset lainat Telkon valko-
venaldiselle, ukrainalaiselle ja kazakstanilai-
selle tytaryhtiolle nettosijoituksiksi ulkomai-
seen yksikkdon IAS 21:n mukaisesti. Kaikki
naihin nettosijoituksiin liittyvat toteutumat-
tomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut madritetdan siinad
valuutassa, joka on kunkin yksikén padasial-
lisen toimintaympariston valuutta (“toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty
euroing, joka on konsernin emoyhtién toi-
minta- ja esittamisvaluutta. Konsernitilin-
paatoksessd ulkomaisten konserniyhtidi-
den tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia. Tase-erat
muunnetaan euroiksi kayttamalld tilinpaa-
tospadivan valuuttakursseja. Muuntoerot esi-
tetdan omassa padomassa erillisena erana.
Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osit-
tain siten, ettei konsernilla ole enda masa-
raysvaltaa, kertyneet muuntoerot kirjataan
laajaan tuloslaskelmaan osana myyntivoit-
toa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kauko. Toiminta-
segmentit raportoidaan tavalla, joka on
yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle
padtoksentekijalle toimitettavan sisdisen
raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiivi-
seksi paatoksentekijaksi on nimetty hallitus,
joka vastaa resurssien kohdistamisesta toi-
mintasegmenteille ja niiden tuloksien arvi-
oinnista. Segmenttien valiset liiketapahtu-
mat perustuvat markkinahintoihin.

Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Aineellinen kayttdomaisuus esitetaan alku-
perdisten hankintahintojen ja kumulatiivis-
ten poistojen erotuksena vahennettynad
mahdollisilla arvonalentumisilla. Alusten
uudisrakennusten osalta rakentamisen
aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoi-
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daan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
poistetaan omaisuuseran taloudellisena vai-
kutusaikana.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
poistetaan tasapoistoina todennakodisen
taloudellisen vaikutusajan perusteella seu-
raavasti:

e Rakennukset ja

rakennelmat 15-40 vuotta

e Alukset 17-30 vuotta
e Puskijat 18 vuotta
e Telakoinnit 2-3 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Putkistot 5-20 vuotta
e Toimitilojen

perusparannusmenot 5-10 vuotta
e Muut aineelliset

hyodykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja.

Aikaisemmmin kirjattu aineellisen kayttéomai-
suuden arvonalennus peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan tulon maarittami-
sessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvon-
alentumistappion peruuttamisen vuoksi
lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sita
kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi
maadritetty, jos siitd ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden
kaytosta poistamisista ja luovutuksista syn-
tyneet voitot ja -tappiot sisaltyvat liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liikearvo ja muut aineettomat
hyodykkeet

Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konserni-
tilinpdatokseen hankintamenetelmaa kayt-
tden. Hankinnasta syntynyt liikearvo kirja-
taan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla
luovutettu vastike ylittaad hankittujen varo-
jen ja vastattavaksi otettujen velkojen kay-
van arvon. Liikearvoa ei poisteta, vaan sen
kaypda arvoa testataan vahintaan vuosit-
tain kayttoarvoon perustuvalla arvonalen-
tumistestilla (ks. Liikearvon arvonalentumis-
testi litetieto 12).

Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Leipurin- ja Telko
-segmentteihin kuuluvien brandien taloudel-
liset vaikutusajat on arvioitu rajoittamatto-
miksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja
historia tukevat johdon kasitysta siitg, etta
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brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttami-
seen madrittelemattéman ajan.

Muut aineettomat hyddykkeet arvoste-
taan alkuperadiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena vaikutusaikana. Muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat:

e Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut padmiessuhteet
ja teknologia 10 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut asiakassuhteet 15vuotta

Konserni arvioi aineellisten ja aineetto-
mien hyddykkeiden tasearvot vuosittain tai
useammin, jos viitteitd mahdollisesta arvon-
alentumisesta on olemassa. Jos viitteita on
olemassa, arvioidaan kyseisesta omaisuu-
serdsta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheu-
tuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-
tdarvo. Kassavirtaperusteinen kayttdarvo
maaritellaan laskemalla ennustettujen kas-
savirtojen diskontattu nykyarvo. Laskelmien
diskonttokorko perustuu paaoman keski-
maaraiseen kustannukseen (WACC), joka
kuvastaa markkinoiden ndkemystd rahan
aika-arvosta ja Aspon liiketoimintaan liitty-
vista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kir-
janpitoarvo on suurempi kuin kerrytetta-
vissd oleva rahamaara. Arvonalentumistap-
pion kirjaamisen yhteydessa poistojen koh-
teena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserastd kuin lilkearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan tulon maarittami-
sessa kaytetyt arviot muuttuvat olennai-
sesti. Arvonalentumistappion peruuttami-
sen vuoksi lisadntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittaa sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuse-
ralle olisi maaritetty, jos siita ei olisi aikai-
sempina vuosina kirjattu arvonalentumis-
tappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan paa-
saantoisesti kuluksi toteutumishetkella.
Uusien tuotteiden suunnittelusta aiheu-
tuvat kehittamismenot aktivoidaan tasee-
seen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lah-
tien, kun tuote on teknisesti toteutetta-
vissa, kaupallisesti hyédynnettdvissa ja
tuotteesta odotetaan saatavan tulevai-
suudessa taloudellista hyotya. Aktivoidut
tuotekehitysmenot poistetaan niiden vaiku-
tusaikana. Muut kehittamismenot kirjataan
kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluksi kir-
jattuja kehittamismenoja ei aktivoida myo-
hemmilla kausilla. Vuonna 2017 aktivoitiin
Kaukon kehittdmien medical-tietokoneiden
kehittamis- ja sertifiointikulut tuotekehitta-
mismenoing, joiden taloudelliseksi vaiku-
tusajaksi on arvioitu kolme vuotta. Kulujen
maara on vahdinen Aspo-konsernin tasolla.
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittdmis-
toiminta kohdistuu segmenttien luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetelmien
ja tuotteiden kehittamiseen osana asiakas-
kohtaista liiketoimintaa, mista johtuen kehi-
tyspanokset sisaltyvat erittelemattéming
normaaleihin liiketoiminnan kuluihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kayt-
tden. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintamenoon sisédllytetadn raaka-ai-
neiden ostomenot, valittémat valmistuspal-
kat, muut valittémat valmistusmenot seka
osuus valmistuksen yleiskustannuksista
(normaalitoiminta-asteeseen perustuen),
mutta ei vieraan padoman menoja. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa toteutuva myyntihinta vahennet-
tyna tuotteen valmiiksi saattamisen kustan-
nuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vuokrasopimukset - konserni
vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernille siir-
tyy olennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoi-
tusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimuksella hankittu omaisuusera merkitaan
taseeseen sopimuksen alkaessa varoiksi
madraan, joka vastaa vuokrakohteen kay-
paa arvoa tai tdtd alempaa vahimmais-
vuokrien nykyarvoa. Maksettavat leasing-

vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravas-
tuut rahoituskustannuksella vahennettyna
sisdltyvat korollisiin velkoihin. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingso-
pimuksen aikana siten, ettad jaljella olevalle
velalle tulee kullakin tilikaudella samansuu-
ruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingso-
pimuksella vuokratut omaisuuserdt poiste-
taan joko niiden taloudellisena pitoaikana tai
sitd lyhyemman leasingsopimuksen keston
mukaan. Rahoitusleasingsopimuksiksi on
luokiteltu vuokrasopimuksia, joilla on han-
kittu koneita ja laitteita seka IT-ohjelmistoja.

Kayttdomaisuuden vuokrasopimukset,
joissa olennainen osa omistukselle ominai-
sista riskeistad ja eduista jaa vuokrananta-
jalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuk-
siksi. Vuokrat kirjataan kuluksi tasasuurui-
sina erind vuokra-ajan kuluessa.

Tydsuhde-etuudet

Lakisaateinen eldketurva on jérjestetty ela-
kevakuutusyhtidilta otetuilla vakuutuksilla.
Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jar-
jestetty paikallisen lainsaddanndn ja sosiaa-
liturvasdaanndsten mukaisesti. Konsernissa
on kaytéssa vain maksupohjaisia elakejar-
jestelyjg, ja niihin liittyvat suoritukset kirja-
taan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon kan-
nustinjarjestelmia, joissa osa palkkioista
maksetaan osakkeina ja loput rahana. Nama
jarjestelmat sisaltavat nettomaksuominai-
suuksia ennakonpidatysveroverovelvollisuu-
den tdyttamiseksija ovat nain ollen vuoden
2018 alusta voimaan tulleen IFRS 2 muu-
toksen Osakeperusteisesti maksettavien lii-
ketoimien luokittelu ja arvostaminen alaisia.
Lisatietoja osakeperusteisista jarjestelyista
on esitetty litetiedossa 29. Luovutettavat
osakkeet arvostetaan kdypaan arvoon nii-
den myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi
laagjaan tuloslaskelmaan tasaerind kannus-
tinjarjestelman voimassaolon aikana. Muita
kuin markkinaperusteisten ehtojen (esim.
kannattavuus ja tuloksen kasvutavoite)
vaikutuksia ei sisdllytetd kaypaan arvoon
vaan otetaan huomioon niiden osakkeiden
maarissad, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajankohdan lopussa.
Osakkeina maksettavista osuuksista teh-
daan kulun vastakirjaus omaan paaomaan.
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Vuoden 2018 alusta [ahtien my6s rahana
maksettavat osuudet luokitellaan omalla
padomalla maksettavaksi erdksi ja kirja-
taan omaan padomaan arvostettuna kay-
paan arvoon myontamishetkelld. Aiemmin
rahana maksettava osuus kirjattiin korotto-
miin velkoihin ja arvostettiin uudelleen kay-
paan arvoon jokaisena raportointipdivana.
Laadintaperiaatteen muutoksen vaikutuk-
sella 0,6 miljoonaa euroa on oikaistu avaa-
van taseen 1.1.2018 omaa padomaa.

Osakepddoma

Kantaosakkeet esitetdan osakepddaomana.
Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta valit-
tomasti johtuvat transaktiomenot esite-
tdan mahdollisilla verovaikutuksilla oikais-
tuina omassa pddomassa saatujen maksu-
jen vahennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osak-
keista maksettu vastike seka hankintaan
liittyvat kustannukset kirjataan oman p&a-
oman vahennykseksi. Kun nditd osakkeita
myydaan, osakkeista saatu vastike, josta
on vahennetty suorat transaktiokustannuk-
set sekd mahdollinen tuloverojen vaikutus,
kirjataan oman padoman lisaykseksi.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
jonka toteutuminen on todennakdista, ja
velvoitteen suuruus on luotettavasti arvi-
oitavissa. Takuuvaraukset sisaltavat tuottei-
den korjaamisesta tai korvaamisesta aiheu-
tuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on
tilinpaatospaivana jaljella. Takuu- ja huolto-
velvoitteet gjoittuvat yleensa 1-2 vuoden
ajalle. Takuuvaraukset maaritelldan histo-
riallisen kokemuksen perusteella.

Varaukseen kirjattava maara on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen taytta-
misen odotetaan edellyttavan.

Tuloverot

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtidi-
den tilikauden tulokseen perustuvat verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset.
Tuloverot on kirjattu kunkin maan verokan-
nan mukaan. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuk-
sen valisista valiaikaisista eroista tilinpaa-
toshetken tai arvioidun veronmaksuhetken
verokannan mukaisesti. Valiaikaisia eroja

syntyy mm. varauksista, poistoeroista ja
vahvistetuista tappioista. Laskennallinen
verosaaminen kirjataan verotuksellisista
tappioista ja muista valiaikaisista eroista
silta osin kuin on todennakoista, etta sita
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa. Osuus
osakkuusyritysten tuloksista esitetaan laa-
jassa tuloslaskelmassa laskettuna tilikau-
den tuloksesta ja se sisaltaa verovaikutuk-
sen.

ESL Shipping Oy liittyi takautuvasti vuo-
den 2011 alusta tonnistoverotuksen piiriin.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta
siirtyi elinkeinoverotuksesta tonnistopoh-
jaiseen verotukseen.

Asiakassopimuksista saatavien
myyntituottojen tulouttaminen

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kauko. Aspon myynti-
tuotot asiakassopimuksista koostuvat paa-
osin seuraavista tulovirroista:

e Raaka-aineiden myynti muovi- ja kemi-
anteollisuudelle

e Raaka-aineiden ja koneiden myynti
leipomo- ja muulle elintarvike-
teollisuudelle

e Laivoilla tapahtuva kuljetuspalveluiden
myynti padasiassa energia- ja metalli-
teollisuudelle

e Tyovalineiden ja sovellusten myynti liik-
kuvaan tietotyohon seka energiatehok-
kuutta lisdavien laitteiden ja sovellus-
ten myynti

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tavara-
kauppaa, jonka tuloutus tapahtuu toimi-
tuksen yhteydessa yhtena ajankohtana,
kun omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut siirtyvat ostajalle toimitusta-
palausekkeen mukaisesti. ESL Shippingia
lukuun ottamatta vain pieni osa toiminta-
segmenttien liikevaihdosta on asiakkaalle
myytavid palveluita, joista tuotot kirjataan
yhtena ajankohtana, kun palvelu on suori-
tettu, tai ajan kuluessa, jos asiakas saa hyo-
dyn sitd mukaa, kun palvelua luovutetaan.
Valtaosa segmenttien tarjoamista muista
palveluista katsotaan osaksi asiakaspalve-
lua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuotekon-
septien ja radtaloityjen kokonaisratkaisujen
kehittamiseen ja suunnitteluun. ESL Ship-
pingin tuotot kirjataan ajan kuluessa palve-
lujen suorittamisen myotd. Tuloutus perus-
tuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin.
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Raportointikauden paattyessa tuotot ESL
Shippingin matkalla tai muuten kesken ole-
vista palveluista kirjataan perustuen rapor-
tointihetkeen mennessa toteutuneiden pal-
velun suorittamispaivien osuuteen palvelun
arvioidusta kokonaiskestosta.

Yksiléllisten tilausten mukaan valmistet-
tavien pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusas-
teen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmistus-
aste maadritelladn tarkasteluhetkeen men-
nessad kertyneiden toteutuneiden suunnit-
telu-, valmistus- ja asennustuntien osuu-
tena hankkeen arvioiduista suunnittelu-,
valmistus- ja asennustunneista. Menot,
jotka liittyvat viela tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskeneraisind pit-
kaaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen. Kun
on todennakoista, ettd hanke tuottaa tap-
piota, tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Aspo-konsernissa pitkdaikaishankkeita on
Leipurin-liketoiminnan omassa konevalmis-
tustoiminnassa, jonka osuus konsernin like-
vaihdosta on vahainen.

IFRS 15 -standardin mukaisesti yhteison
on kirjattava myyntituotto, kun se tayttada
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle. Konsernin
myyntisopimukset koskevat padosin tuot-
teen myyntia asiakkaalle, ja niissa on tun-
nistettu olevan yksi suoritevelvoite. Tran-
saktiohinta on paasdantoisesti kiintea.
Tuloutus tapahtuu, kun tuote on luovutettu
asiakkaalle tiettyna hetkena.

Transaktiohintoihin ei sisally merkitta-
vaa rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
myyntisaamiset erdantyvat maksettavaksi
0-60 paivan kuluessa laskutuspaivasta.
Myds asiakkailta saatavia ennakkomaksuja
kaytetaan ja tama on tyypillista pitkan val-
mistusajan vaatimissa projekteissa, jossa
maksuerat sidotaan projektin etenemiseen.

Osassa asiakassopimuksia on maaritetty
alennuksia, jotka on sidottu esimerkiksi asi-
akkaan vuositasolla ostamiin tuotemaariin.
Naiden osalta arvioidaan alennuksen toteu-
tumisen todennakoinen rahamaara histo-
riatietoa hyddyntamalld ja arvioilla oikais-
taan tuloutettavia myyntituottoja. Nama
jaksotukset tehddan kuukausittain ja arvi-
oita tdsmennetaan tilanteen tarkentuessa.
Naiden alennusten maara ei ole merkittava
Aspo-konsernissa eikd IFRS 15- standar-
din voimaantulo ole muuttanut jo aiemmin
sovellettua kaytantoa.
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Aspon myymiin tuotteisiin liittyy takuu-
vastuita mahdollisten viallisten tuotteiden
vaihtamiseksi tai korjaamiseksi takuun voi-
massaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivat
poikkea normaaleista lakisaateisista tai
alan markkinakdytannén mukaisista velvoit-
teista. Nama velvoitteet arvioidaan saan-
nollisesti todennakdisena rahamadrana his-
toriaan perustuvaan kokemukseen pohjaten
ja jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvia
lisamenoja, jotka pitdisi aktivoida tasee-
seen. Mahdolliset lisamenot kirjataan
kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia, etta
ne kirjattaisiin kuluksi viimeistdan yhden
vuoden kuluessa niiden syntymisesta.

Aspo jaottelee myyntituotot asiakasso-
pimuksista markkina-alueiden, tuoteryhmit-
telyn ja tuloutuksen ajankohdan mukaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu synty-
neiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan
laajaan tuloslaskelmaan samalla kun avus-
tuksen kohteeseen liittyvat menot kirjataan
kuluksi. Saadut avustukset on esitetty net-
tona syntyneiden kulujen vahennyksena.
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset on Kkir-
jattu hankintamenon oikaisuksi. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa omaisuuseran kadyttoaikana.

Rahoitusvarat

IFRS 9-standardin voimaantulon myota
Aspo on maarittanyt liketoimintamallinsa
pohjalta rahoitusvarojensa luokittelun
uudestaan joiltakin osin. Aspo luokittelee
rahoitusvarat kaypaan arvoon muiden laa-
jan tuloslaskelman eriin kirjattaviin, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin ja jak-
sotetuun hankintamenoon kirjattaviin eriin.
Aiemmin tehtiin luokittelu lainoihin ja mui-
hin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin seka kdaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslas-
kelman eriin kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tdvat mahdolliset suojauslaskennassa ole-
vat johdannaiset. Ne kirjataan selvitys-
paivana kayp&an arvoon ja arvostetaan
myo6hemmin kunkin tilikauden paattymis-
pdivan kaypaan arvoon.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat sisdltavat mahdol-

liset suojauslaskennan ulkopuolella ole-
vat johdannaiset sekd muut pitkaaikaiset
rahoitusvarat. Ne kirjataan selvityspdivéna
kdypaan arvoon ja arvostetaan my6hemmin
kunkin tilikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
sisaltda sijoitukset osakkeisiin. Ne arvoste-
taan kaypdan arvoon kdyttaen noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja tai laskennal-
lista nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset
kirjataan laajan tuloslaskelman rahoitus-
eriin. Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivana
kaypaan arvoon. Mikali niiden kaypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittda, ne arvoste-
taan hankintamenoon véhennettyna mah-
dollisilla arvonalennuksilla.

Lainasaamiset kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan alun perin kaypdan arvoon.
Alkuperadisen kirjaamisen jdlkeen lainasaa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kadyttaen efektiivisen koron mene-
telmda. Niiden rahavirrat muodostuvat
pdadoman ja koron maksusta ja ne on suun-
niteltu pidettavaksi erapdivaan asti. Tran-
saktiomenot siséllytetdan alkuperaiseen
hankintamenoon. Lainasaamisten luotto-
tappioriskia arvioidaan asiakaskohtaisesti ja
tarvittaessa odotettavissa oleva luottotap-
pio huomioidaan saamista arvostettaessa
joka 12 kuukauden osalta tai luottotappio-
riskin lisdannyttya koko voimassaoloajan
osalta. Konsernin lainasaamisten maara ei
ole merkittava.

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo sovel-
taa odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseen IFRS 9-standardin sallimaa
yksinkertaistettua mallia segmenttikohtai-
sesti maadritettynad. Konserni arvioi odotet-
tavissa olevia luottotappiota kayttamalla
kokemusperdista matriisia, jossa huomi-
oidaan saatavien ikarakenne, segmen-
tin aiempien vuosien luottotappiohistoria,
markkina-alue seka asiakaskunta.

Rahavarat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Ne sisaltavat kateisva-
roja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan
kolmen kuukauden pituisia erittain likvideja
sijoituksia. Kdytetyt luottolimiitit on esitetty
pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaami-
nen tapahtuu silloin, kun konserni on menet-
tanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-

toihin, tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat

Konsernin kdypaan arvoon muihin laajan
tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoitus-
velat sisdltdvat suojauslaskennassa olevat
johdannaiset. Ne kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan kdypaan arvoon tilikauden
paattymispaivana.

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvelat sisalta-
vat suojauslaskennan ulkopuolella olevat
johdannaiset. Ne kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan kdypaan arvoon tilikauden
paattymispaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettavat rahoitusvelat kirjataan selvityspai-
vana, ja ne merkitdan taseeseen hankinta-
menoon transaktiomenoilla véahennettyna.
Korot jaksotetaan laajaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle efektiivisen koron mene-
telmaa noudattaen. Rahoitusvelat luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi, kun ne erdantyvat
maksettavaksi kahdentoista kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

IFRS 9-standardin voimaantulo ei muut-
tanut rahoitusvelkojen luokittelua.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpi-
toon alun perin kdypaan arvoon sind pai-
vana, kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edel-
leen kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut suojauslasken-
taa kayttbomaisuushankinnoista aiheutu-
vien ennakoitujen ulkomaanrahan maarais-
ten rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen
tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja
on esitetty oman pddoman kayvan arvon
rahastoon sisdltyvassa suojausrahastossa.
Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot
on siirretty kyseisen omaisuuseran hankin-
tamenoon silla tilikaudell, jolla suojattu erad
on merkitty taseeseen.

Suojauslaskentaa sovelletaan myds
koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu
tulevaa koron rahavirtaa kiinteaksi. Suojauk-
sen tehokkaan osuuden kdyvan arvon muu-
tos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetaan oman pddoman kayvan arvon
rahastoon sisdltyvassa suojausrahastossa.
Koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteu-
tuneet korot kirjataan vastaavasti rahoitu-
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seriin. Muihin johdannaisiin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suo-
jausinstrumenttien ja suojauskohteiden
vdlinen suhde dokumentoidaan suojausta
aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan ris-
kienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joi-
den mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdy-
tdan. Konserni dokumentoi suojausta aloi-
tettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa
siitd, kumoavatko suojauksissa kaytettdvat
johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden
kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti laajan tuloslas-
kelman rahoituseriin. Kun suojausinstru-
mentti eradntyy tai myydaan tai kun suo-
jaus ei enda tayta suojauslaskennan sovel-
tamisen edellytyksid, omaan paaomaan
silld hetkelld sisaltyvat kertyneet voitot tai
tappiot jaavat omaan paaomaan, ja ne siir-
retaan laajaan tuloslaskelmaan vasta, kun
ennakoitu liiketoimi merkitaan tuloslaskel-
maan. Jos ennakoidun liiketoimen ei enda
odoteta toteutuvan, omassa padomassa
esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretdan
valittdmasti laagjan tuloslaskelman rahoitu-
seriin.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
rahoituseriin liittyvien johdannaisten kay-
van arvon muutokset kirjataan rahoitusku-
luihin ja -tuottoihin. Muiden johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan dis-
konttaamalla sopimusten ennakoidut raha-
virrat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut raha-
virrat tilinpaatdspadivan valuuttakurssilla ja
laskemalla diskontattujen arvojen erotus.
Valuutta-optioiden kdyvat arvot maaritel-
[88n yleisesti kaytdssa olevilla optioiden
arvonmaaritysmalleilla. Koronvaihtosopi-
musten kaypa arvo lasketaan diskonttaa-
malla sopimusten ennakoidut rahavirrat
kayttden arvostushetken markkinahintoja.

K&yvan arvon hierarkia

Konsernitilinpdatoksen laatiminen edellyt-
tad kaypien arvojen maarittamista seka
rahoitusinstrumenteille etta muille varoille

ja veloille. Konserni luokittelee kaypien arvo-
jen madrittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin
aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markki-
naa voidaan pitaa aktiivisena, mikali notee-
ratut hinnat ovat saannollisesti saatavilla
ja hinnat edustavat instrumentin todellista
arvoa likvidissa kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kayda
kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on maaritelta-
vissa todennettavissa olevaan markkinatie-
toon perustuen sekd mahdollisesti osittain
johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali
instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat
tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennet-
tavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus
ei perustu todennettavissa olevaan markki-
natietoon, eivatka muutkaan instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saa-
tavilla eivatka todennettavissa.

Johdon harkinta ja arvioiden kaytto
Kansainvalisen tilinpdatoskaytannon
mukaista tilinpadtosta laadittaessa konser-
nin johto joutuu kayttdmaan harkintaa muun
muassa littyen tapahtumien kirjaamiseen,
sovellettavan IFRS-standardin tai laatimis-
periaatteen valintaan, esittdmistapaan tilin-
padtoksessa seka kirjaamisen perusteena
oleviin arvioihin ja oletuksiin. Ne vaikutta-
vat taseen laadintahetken varojen ja velko-
jen maariin ja esittamiseen, ehdollisten varo-
jen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin ja esittamiseen raportoin-
tikaudella.

Arvioita on kdytetty mm. madritettdessa
likearvon ja brandien maaria ja niiden tuot-
to-odotuksia seka muiden aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden taloudellisia vai-
kutusaikoja, vaihto-omaisuuden seka varo-
jen ja velkojen kuranttiutta. Arviot perus-
tuvat liiketoiminnoista kerattyyn tietoon
omista markkinoistaan ja niiden kehityk-
sestd ja vaikutuksesta konsernin liikevaih-
toon ja kustannustasoon sekad johdon koke-
mukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, jotka muodostavat johdon sen-
hetkisen parhaan nakemyksen. Arvioiden
perustana olevien tekijdiden muuttumisen
myo6ta on mahdollista, ettd toteumat poik-
keavat merkittavastikin tilinpaatdksessa
kaytetyista arvioista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 59

Konsernijohdon nakemyksen mukaan
eniten merkittavia arvioita ja oletuksia liit-
tyy liikearvon ja brandien arvonalentumis-
testaukseen seka laskennallisten verosaa-
misten kirjagamiseen. Muu harkinta liittyy
mm. pitkaaikaishankkeiden tulouttamiseen
seka koronvaihtosopimusten ja vuokraso-
pimusten kirjaamiseen sovellettavien laa-
timisperiaatteiden valintaan. Niilla ei ollut
olennaista vaikutusta Aspon konsernitilin-
padtokseen.

Liikearvon ja brandien
arvonalentumistesti

Konserni testaa liikearvon ja brandien
tasearvon vuosittain tai useammin, jos Viit-
teitd mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konser-
nin rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka
on identifioitu sen mukaan, missa liiketoi-
mintayksikdssa liikkearvoa seurataan sisai-
sessad johdon raportoinnissa. Yksikon ker-
rytettdvissa oleva rahamaara lasketaan
kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirta-
perusteinen kayttdarvo maaritelldan laske-
malla ennustettujen kassavirtojen diskon-
tattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat mm.
arvion tulevaisuuden myynneista, kannat-
tavuudesta seka yllapitoinvestoinneista.
Laskelmien diskonttokorko on maaritetty
keskimaaraisen painotetun pddomakus-
tannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman
ja vieraan padoman kokonaiskustannusta
ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoi-
mintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit.
Pddoman keskimaarainen painotettu kus-
tannus heijastaa konsernin keskimaaraista,
pitkdaikaista rahoitusrakennetta. Erilaisilla
olettamuksilla voisi olla merkittava vaiku-
tus liikearvon ja brandien konsernitilinpaa-
toksessa raportoituihin maariin. Arvonalen-
tumistappio kirjataan valittdmasti tuloslas-
kelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin siita kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Liikearvosta kirjattua arvon-
alentumistappiota ei peruta missaan tilan-
teessa. Liikearvoa, brandeja ja niiden tes-
taamista kasitelldan laajemmin liitetietojen
kohdassa 12.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospadivana,
kertyyko tulevaisuudessa riittavan toden-
nakoisesti verotettavaa tuloa, jota vas-
taan laskennalliset verosaamiset voidaan
hyodyntaa. Arviot perustuvat johdon laati-
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miin tulosennusteisiin. Laskennallisten vero-
saamisten maariin vaikuttaisivat esimerkiksi
verotettavan tulon poikkeaminen tulosen-
nusteen maarasta tai niitd koskevan vero-
lainsdadannén muutokset.

Uusien tai muutettujen IFRS-
standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Konserni ottaa kayttéon vuonna 2019 seu-
raavat standardit, muutokset ja tulkinnat:

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi
tulee sovellettavaksi 1.1.2019 alkaen.
IFRS 16 -standardin myo6ta kaikki vuokra-
sopimukset tullaan merkitsemaan vuokralle
ottajan taseeseen, eikd IAS 17 -standardin
mukaista jaottelua operatiivisiin ja rahoitus-
leasingsopimuksiin enda tehda. Uuden stan-
dardin mukaan taseeseen kirjataan kaikki
vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat
(kéyttooikeusomaisuuserat) ja tulevia vuok-
ranmaksuja koskeva rahoitusvelka (vuokra-
sopimusvelka). Poikkeuksena ovat lyhytai-
kaiset ja arvoltaan vahaisia kohdeomaisuu-
serid koskevat vuokrasopimukset, joiden
kirjanpitokasittely on kuvattu mydhemmin.
Vuokralle antajien kirjanpitokasittely sailyy
suurelta osin IAS 17:n mukaisena.

Aspo-konserni toimii pddsaantdisesti
vuokralle ottajana. Konsernilla on tavan-
omaisia liiketoimintaan liittyvia vuokraso-
pimuksia, kuten toimisto- ja varastotiloihin
seka kuljetuskalustoon ja autoihin liittyvia
sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta
on vuokrattua. Konsernin vuokrasopimuk-
set jaotellaan 31.12.2018 saakka IAS 17
-standardin mukaisesti rahoitusleasingso-
pimuksiin tai muihin vuokrasopimuksiin
seuraavasti: Sellaiset aineellisia kaytto-
omaisuushyodykkeitd koskevat vuokraso-
pimukset, joiden perusteella omaisuuse-
ran omistamiselle ominaiset riskit ja edut
siirtyvat olennaisilta osin Aspolle, luokitel-
laan rahoitusleasingsopimuksiksi. Kyseisiin
sopimuksiin liittyvat omaisuuserat ja velat
kirjataan konsernitaseeseen. Vuokrasopi-
mukset, jotka eivat tayta edella kuvattuja
ehtoja, kasitelldaan muina vuokrasopimuk-
sing, ja niiden perusteella suoritetut maksut
kirjataan tulosvaikutteisesti tasaeringd vuok-
ra-gjan kuluessa. Edelld kuvattu vuokraso-
pimusten jaottelu poistuu IFRS 16 -kdyt-
téonoton myota.

Aspo on ottanut kayttéonsa erillisen
ohjelmiston IFSR 16 -standardin mukaisen
laskentainformaation tuottamista varten.

Siirtyma

Aspo on valinnut IFRS 16 -standardin siir-

tymisen tavaksi yksinkertaistetun menetel-

man. Aspo kirjaa 1.1.2019 avaavaan tasee-
seen kayttéoikeusomaisuuserat, jotka muo-
dostuvat vuokrasopimusvelasta ja taseessa
siirtymahetkelld olevista vuokrasopimuksiin
liittyvista etukateen maksetuista vuokrista.

Aiemmin IAS 17 -standardin mukaisiksi
rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen
sopimusten velat ja varat kirjataan IFRS

16 -standardin mukaiseen vuokrasopimus-

velkaan ja kayttdoikeusomaisuuseraan siir-

tymahetkelld 1.1.2019. Rahoitusleasingso-
pimukset, jotka kuuluvat helpotusten pii-
riin lyhytaikaisina tai arvoltaan vahaising,
kirjataan pois taseesta ja erotus kirjataan
omaan padomaan. Omaan pdaomaan kir-
jattava era ei ole merkittava. Muut kuin hel-
potusten piiriin kuuluvat rahoitusleasingso-
pimukset kasitellaan IFRS 16 -standardin
mukaisesti heti siirtymahetkesta eteenpain.

Aspo on soveltanut seuraavia kdytdnnon
apukeinoja IFRS 16 - kayttoonoton yhtey-
dessa:

e Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aikaa
on siirtymahetkelld 1.1.2019 jaljella
alle 12 kuukautta, kasitellaan lyhyt-
aikaising, ei taseeseen kirjattavina
kohdeomaisuuserind. Valinta on koh-
deomaisuuseraluokkakohtainen. Apu-
keinoa sovelletaan konsernissa kaikkiin
muihin kohdeomaisuuseraluokkiin paitsi
autoihin, jotka kirjataan taseeseen,
vaikka naiden jaljella oleva vuokra-aika
olisi siirtymahetkelld alle 12 kuukautta.

e Vuokrasopimusvelkaa ja kdyttdoikeus-
omaisuuserda ei kirjata taseeseen sel-
laisista vuokrasopimuksista, jotka kos-
kevat arvoltaan vahaisid kohdeomai-
suuseria. Aspo kayttda vahaarvoisten
kohdeomaisuuserien raja-arvona 5 000
euron hankintahintaa.

e Kahden edelld mainitun kdytannodn apu-
keinon piiriin kuuluvien vuokrasopimus-
ten vuokramenot kirjataan kuluiksi lii-
ketoiminnan muihin kuluihin tasaering
vuokra-gjan kuluessa.

e Ominaispiirteiltadn jokseenkin saman-
kaltaisiin vuokrasopimuksiin sovel-
letaan yhta ennalta maariteltya dis-
konttokorkoa. Diskonttokoron maa-
rittamisessa vuokrasopimuksittain on
kaytetty kriteereind kohdeomaisuuse-
ran luokkaa, maantieteellista sijaintia,
valuuttaa, riskittdbman koron maturi-

teettia sekad vuokralleottajan luottoris-
kipreemiota.

e Sellaisten vuokrasopimusten osalta,
joiden vuokra-gjan maarittdmiseen
sisdltyy vuokrasopimuksen jatkamis-
tai padttamisoptioita, vuokra-ajan
maadrittamisessa kaytetdan standardin
kayttoonottohetken tietamysta.

e Alkuvaiheen valittémia menoja ei kir-
jata kayttdoikeusomaisuuseran hankin-
tamenoon siirtymahetkelld 1.1.2019.

Johdon tekemat harkintaan
perustuvat ratkaisut

Aspo noudattaa IFRS 16 -standardin
mukaista ohjeistusta vuokrakauden maa-
rittdmiseen. Sellaisten vuokrasopimusten
kohdallg, joissa vuokrasopimuksen voimas-
saoloaika on maaritelty toistaiseksi voi-
massa olevaksi, sovelletaan johdon harkin-
taan perustuvaa odotettavissa olevaa vuok-
ra-aikaa. Odotettavissa olevan vuokra-ajan
maadrittdmisessa on huomioitu myds vuok-
rasopimuksiin sisaltyvien, esimerkiksi sopi-
muksen ennenaikaiseen paattamiseen liit-
tyvien, sanktioiden taloudelliset vaikutuk-
set yhtidlle.

Merkittavin vaikutus toistaiseksi voi-
massa olevien vuokrasopimusten osalta
kohdistuu vuokrattuihin aluksiin. Mikali
alus on vuokrattu noin vuoden mittaisella
vuokrasopimuksella, kdytetdan vuokraso-
pimusvelan laskennassa 13 kuukauden
toistaiseksi voimassa olevaa vuokra-aikaa
(kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk). Koska
merkittava osa aluskannasta on vuokrattua,
sopimuksen paattyessa on erittdin toden-
nakoista, etta sama tai vastaavanlainen
alus vuokrataan tilalle. Mikali nadin ei aiota
tehds, sopimus kasitelldan maardaikaisena
vuokrasopimuksena. Menettelylld on pyritty
antamaan sijoittajille parempi kuva vuok-
rasopimusvelkaan liittyvista velvoitteista
sekd kayttdoikeusomaisuuseran merkityk-
sestd taseessa.

Vuokra-ajan jatkamis- ja padttamisoptiot
on huomioitu vuokra-ajan pituuden maarit-
telyssa standardin ohjeistuksen mukaan.
Jatkamisoptio lasketaan mukaan vuokra-ai-
kaan, jos on kohtuullisen varmaa, etta jat-
kamisoptio kaytetdan ja vastaavasti, mikali
on kohtuullisen varmaa, ettd pdattamisop-
tiota ei kaytetd, option kattama ajanjakso
lasketaan mukaan vuokra-aikaan.

Silloin kun sopimus sisaltaa vuokrasopi-
muskomponentin ja sen lisdksi muun kuin
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vuokrasopimuskomponentin, Aspo erot-
taa muut kuin vuokrasopimuskomponen-
tit; kuten huollot, palvelut, miehiston jne.;
vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin
tai arvioon perustuen.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton
vaikutukset

Aspo kadynnisti vuonna 2017 projektin val-
mistautuakseen IFRS 16 -standardin kayt-
téonottoon ja se on ollut merkittdva projekti
Aspolle vuonna 2018. Projektiin on liittynyt
vuokrasopimustietojen keradminen erillis-
yhtidilta, uuden ohjelmiston kayttoonotto
seka standardiin littyvat koulutukset. Pro-
jekti jatkuu vuonna 2019 projektissa maa-
ritettyjen prosessien taytantoénpanon ja
tdydentavan informaation dokumentoin-
nin osalta.

Standardin kayttéonotolla on merkit-
tava vaikutus Aspo-konsernin taseeseen
ja siitd johdettuihin tunnuslukuihin, silla
konsernin korollinen velka ja pitkdaikaiset
varat kasvavat huomattavasti. Siirtymahet-
kella 1.1.2019 konsernin avaavaan tasee-
seen kirjattava kayttdoikeusomaisuuserien
arvo on 38,5 miljoonaa eurog, etukateen
maksettujen vuokrien arvo on 0,9 miljoo-
naa euroa ja vuokrasopimusvelan maara on
37,6 miljoonaa euroa. Kayttdoikeusomai-
suuserat esitetdan taseessa yhtena erana

ja vuokrasopimusvelka esitetdan jaettuna
pitkaaikaiseen ja lyhytaikaiseen velkaan.

Siirtymahetkella 1.1.2019 voimassa
olleiden vuokrasopimusten vaikutusta vuo-
den 2019 laajaan tuloslaskelmaan on esi-
tetty alla (miljoonissa euroissa):

Poistot lisadntyvat 13,0
Liiketoiminnan muut kulut

(vuokrakulut) vahenevat 13,8
Liikevoitto kasvaa 0,8
Rahoituskulut lisadntyvat 0,7
Voitto ennen veroja muutos 0,1

Laskelma on tehty tarkalla tasolla siirty-
mahetkelld voimassa olevien sopimusten
osalta, jotka kattavat yli 95 % vuokrasopi-
musvelasta tilikauden alussa ja muiden sopi-
musten osalta arviona.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva
epavarmuus (sovellettava 1.1.2019 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selven-
taa kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa
yhteisdn verotuksellinen ratkaisu odottaa
veroviranomaisen hyvaksymista. Tulkinnalla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

|IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset
parannukset 2015-2017*. Annual Impro-
vements -menettelyn kautta standardei-
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hin tehtavat pienet ja véhemman kiireelli-
set muutokset kerataan yhdeksi kokonai-
suudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain.

* Kyseistd saannostd ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.



1. Liikevaihto ja segmentti-informaatio

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Ship-
ping, Leipurin, Telko ja Kauko. Vuoden 2019
alusta alkaen Kauko raportoidaan osana Tel-
ko-segmenttia.

ESL Shipping huolehtii energia-alan ja
teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuk-
sista ja niihin liittyvista palveluista.

Leipurin palvelee leipomo- ja muuta elin-
tarviketeollisuutta seka kodin ulkopuolisen
syomisen markkinoita toimittamalla raa-
ka-aineita, tuotannossa tarvittavia koneita
ja valmistuslinjoja suunnittelu- ja huolto-
palveluineen seka leivontaan liittyvaa tie-
totaitoa.

Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tar-
vitsemia muoviraaka-aineita ja kemikaaleja.
Laaja asiakaspalvelu kattaa myos teknisen
tuen ja tuotantoprosessien kehittamisen.

Kauko on erikoistunut vaativien tydym-
pdristojen sovellus-, laite- ja palvelukokonai-
suuksiin liikkuvassa tietotydssa seka ener-
giatehokkuustekniikkaan.

Muu toiminta siséltad Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
seka vahaisia maadria muita toimialoille kuu-
lumattomia toimintoja.

Segmenttirakenne vastaa konsernin
organisaatiorakennetta ja sisdista tulosra-
portointig, jossa varojen ja velkojen arvos-
tusperiaatteet ovat IFRS-standardien
mukaiset. Konsernissa segmenttien tulok-
sellisuuden arviointi perustuu segmenttien
likevoittoon ja liikevaihtoon konsernin ulko-
puolelta. Segmenttien arvioinnista ja resurs-
sointipaatoksista vastaa hallitus.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia
liketoiminnan erig, joita segmentti kdyttaa
liketoiminnassaan tai jotka ovat perustel-
lusti kohdistettavissa segmenteille. Seg-
menteille kohdistamattomat erat koostuvat
tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen
liittyvista tulos- ja tase-erista. Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdellad kaudella
kaytettavien aineellisten kayttéomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien hyddykkei-
den lisayksista. Segmenttien valiset tran-
saktiot tapahtuvat kdaypaan markkinahin-
taan. Segmenttien valilla ei ole merkittdvia
transaktioita.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 €

ESL Shipping

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venadjd, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Leipurin

Suomi

Skandinavia

Baltia

Vendja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Telko

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venadjd, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensd

Kauko

Suomi

Skandinavia

Baltia

Vendja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Yhteensa

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venadjd, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensd

2018

48 285
28730
6 267
7150
29 643
120 075

45 485
269
33491
36 309
5475
121 029

50 647
32 809
20523
128 462
33754
266 195

31 250
252
311

1823
33636

175 667
62 060
60 592

171 921
70 695

540 935

2017

29 104
15818
5514
6 204
22 651
79 291

48 117
847
32047
35039
6182
122 232

52 454
33912
20674
123 609
31577
262 226

31102
66
512

6931
38611

160 777
50 643
58 747

164 852
67 341

502 360
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LIIKEVAIHTO

Aspo-konsernin liikevaihto vuonna 2018
kasvoi edellisestd vuodesta 8 %. Liike-
vaihtoa kasvatti erityisesti ESL Shipping
AtoB@C-yritysoston ja uusien laivojen kayt-
toonoton myota. Yritysoston vaikutus liike-
vaihdon kasvuun oli 27,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alu-
eilla. Voimakkainta kasvu oli Suomessa,
9 %, ja Skandinaviassa, 23 %, joissa kasvua
vauhditti AtoB@C-yrityshankinnan tuoma
kuljetusten kasvu. Vuonna 2018 Suomen
osuus likevaihdosta oli 33 % (32) ja markki-
na-alueen Vendja, muut IVY-maat ja Ukraina
osuus oli 32 % (33).

Suurin osa konsernin liikevaihdosta,
yhteensd 76 % vuonna 2018, tuloutuu
yhtena ajankohtana tavaroiden tai palvelu-
jen luovutuksen yhteydessa. Ajan kuluessa
tuloutettavia suoritteita ovat padosin ESL
Shippingin merikuljetukset ja niihin liitty-
vat palvelut 120,0 miljoonaa euroa (79,3)
ja Leipurin koneliiketoiminnan pitkdaikais-
hankkeet 8,3 miljoonaa euroa (7,6).

Leipurin-segmentin liikevaihdosta 83 %
(84) tuli raaka-aineliiketoiminnasta ja 17 %
(16) koneliiketoiminnasta. Telko-segmentin
likevaihdosta muoviliiketoiminnan osuus oli
55 % (57) ja kemikaaliliketoiminnan osuus
45 % (43). Kauko-segmentin likevaihdosta
47 % (46) kertyi liikkuvasta tietotyosts ja
48 % (38) energiatehokkuuslaitteista.

LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN

1000 €
ESL Shipping
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensd

Leipurin
Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensd

Telko
Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensa

Kauko
Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensd

Yhteensa
Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa

Yhteensd

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTELYN MUKAAN

1000 €
ESL Shipping

Raaka-aineet

Koneet

Leipurin

Muovit
Kemikaalit
Telko

Liikkuva tietotyd
Energiatehokkuuslaitteet
Muut

Kauko

Yhteensd

2018

120 075
120 075

112748
8 281
121 029

265 463
732
266 195

33 422
214
33636

411 633
129 302
540 935

2018
120 075

100 355

20 674
121 029

147 737
118 458
266 195

15 646
16 260

1730
33636

540 935

2017

79 291
79 291

114 629
7 603
122 232

261 316
910
262 226

38411
200
38611

414 356
88 004
502 360

2017
79 291

103 223

19 009
122 232

150 690
111536
262 226

17 630
14 485

6 496
38611

502 360



ASIAKASSOPIMUKSIIN
PERUSTUVAT OMAISUUSERAT
JA VELAT
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuse-
rat sisaltavat yksiléllisten tilausten mukaan
valmistettavien pitkdaikaishankkeiden tulou-
tetun mutta viela asiakkaille luovuttamatta
olevan madran. Pitkaaikaishankkeet osatu-
loutetaan valmistusasteen perusteella ja
ndiden maarassa on vuosittain vaihtelua
projektien valmistumisaikataulujen mukaan.
Osa tilinpaatoshetkelld avoinna olevista pit-
kaaikaishankkeista arvioidaan luovutettavan
asiakkaille vuonna 2019 ensimmadisen nel-
janneksen aikana mutta pdaosin ne luovute-
taan neljannen neljdnneksen aikana. Projek-
tien [8pimenoajat ovat yleensa alle vuoden.
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
ovat pitkdaikaishankkeisiin liittyvia saatuja
ennakkomaksuja ja muita saatuja ennakko-
maksuja, joihin liittyvid tuotteita tai palve-
luja ei ole vield luovutettu.

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan
maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skan-
dinavia, Baltia, Vendja, muut IVY-maat +
Ukraina ja muut maat. Maantieteellisten
alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden
sijainnin mukaan, ja niiden varat esitetdan
varojen sijainnin mukaan.

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT

1000 € 2018 2017 1.1.2017
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat

pitkaaikaishankkeet 430 1215 887
Yhteensa 430 1215 887

ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT

1000 € 2018 2017 1.1.2017
Saadut ennakot pitkaaikaishankkeista 2410 377
Muut saadut ennakot 4722 3479 3267
Yhteensa 4722 5 889 3 644

MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat*
1000 € 2018 2017 2018 2017
Suomi 175 667 160 777 175 455 144 984
Skandinavia 62 060 50 643 20954 4
Baltia 60592 58 747 388 471
Venadjd, muut IVY-maat + Ukraina 171 921 164 852 1176 964
Muut maat 70 695 67 341 30909 24197
Yhteensa 540 935 502 360 228 882 170 620

* Konsernin muut pitkaaikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat erat.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT
2018

1000 €

Myynti konsernin ulkopuolelle
Myynti toisille segmenteille
Liikevaihto

Liikevoitto
Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot

Aineettomien hyddykkeiden poistot

Segmentin varat

Segmentin velat

Investoinnit

2017

1000 €

Myynti konsernin ulkopuolelle
Myynti toisille segmenteille
Liikevaihto

Liikevoitto
Nettorahoituskulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot

Aineettomien hyddykkeiden poistot

Segmentin varat

Segmentin velat

Investoinnit

ESL Shipping
120 075

120 075
15114

9 407
120

206 780

17 293

41 848

ESL Shipping
79 291

79 291
13 499

8 697
63

132 893

10 953

16811

Leipurin
121 029

121 029
3 267

296
443

58 936

14179

509

Leipurin
122 232

122 232
3133

314
787

63 463

17877

477

Telko
266 195
30

266 225
12 087

737
372

92 020

35 656

714

Telko
262 226
6

262 232
10817

805
668

76 395

29 698

539

Kauko
33636

92
33728
-4 700

31
186

17 208

6100

26

Kauko
38611
13

38 624
-173

47
402

23 568

6 560

123

Segmenteille
kohdistamat-
tomat erat

-5213

24
68

24777

209 844

92

Segmenteille
kohdistamatto-
mat erat

-4 140

22
64

24 776

143 740

42

Konserni
yhteensa

540 935

540 935
20 555
-4120
16 435
-2 251
14184

10 495
1189

399 721

283 072

43 189

Konserni
yhteensa

502 360

502 360
23136
-2 082
21 054
-1 646
19 408

9 885
1984

321 095

208 828

17 992



2. Hankitut lilketoiminnat ja liikketoimintojen myynnit

LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT
VUOSINA 2018 JA 2017

AtoB@C-varustamon yrityshankinta
ESL Shipping hankki omistukseensa ruot-
salaisen AtoB@C:n varustamon liiketoi-
minnan 31.8.2018 toteutuneella osake-
kaupalla ostamalla sen keskeisten yhti6i-
den AtoB®@C Shipping AB:n ja AtoB@C
Holding AB:n koko osakekannan. Kauppa-
hinta oli 25,5 miljoonaa euroa. Osa kaup-
pahinnasta maksettiin luovuttamalla myy-
jalle 444 255 kappaletta Aspo Oyj:n uusia
osakkeita kaupantekopaivan kurssiin. Han-
kitut yhtiot omistavat ja vuokraavat kayt-
t6onsa kuivarahtialuksia. Hankintahetkella
omistettuja aluksia oli kuusi kappaletta ja
vuokrattuja 22 kappaletta. Kaupassa siir-
tyi mukana kaksi 49 % osuutta saksalaisista
kommandiittiyhtioistg, joista kummallakin
on omistuksessaan yksi alus seka 100 %
omistusosuus suomalaisesta tytaryhtiosta
ja 40 % omistusosuus ruotsalaisesta osa-
keyhtitsta.

Yrityskaupalla ESL Shipping vahvisti ase-
maansa pienempien alusten kokoluokassa.
Varustamon liiketoiminta monipuolistui
merkittavasti sen laajentaessa tarjontaansa
ja asiakaskuntaansa raaka-ainekuljetuksista
teollisuuden tuotekuljetuksiin. AtoB@C:n
rahdit koostuvat metsateollisuuden raa-
ka-aineista ja tuotteista, terasteollisuuden
tuotteista, lannoitteista, kierratysmateriaa-
leista, biopolttoaineista ja mineraaleista.

Yrityskaupassa hankittujen omaisuu-
serien ja vastattavaksi otettujen velko-
jen kayvat arvot hankintahetkelld on esi-
tetty seuraavassa taulukossa. Saamisten
kayvat arvot vastaavat bruttosaamisten
arvoa. Osana kauppahintaa luovutettiin
Aspo Oyj:n osakkeita. Kaupassa synty-
nyt 5,5 miljoonan euron likearvo perustuu
kokonaisuuden parempaan operatiiviseen
kilpailukykyyn seka hankintojen ja kattavam-
man organisaation tuomiin synergioihin. Lii-
kearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoi-
nen era.

ATOB@C-VARUSTAMON YRITYSHANKINTA

1000 €

Luovutettava vastike
Maksettu kateisvaroina
Maksamaton kauppahinta
Aspo Oyj:n osakkeina

Kokonaishankintameno

Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat
Aineettomat hyodykkeet (asiakassuhteet)

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvissa yhteisdissa
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa
Lainat ja luottolimiitit
Ostovelat ja muut velat
Laskennallinen verovelka
Velat yhteensa
Nettovarallisuus
Liikearvo

Yhteensa

Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut

Kulut on raportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa ESL Shipping-segmentin alla.

19127
2 000
4 425

25552

Kaypa arvo
1874
23100
1643
1308

7 890

6 909
42724

12 826

5531

4345

22702

20 022

5530

25552

879
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Hankitut yhtiot on yhdistelty Aspo-kon-
sernin lukuihin 1.9.2018 alkaen. Hankittu-
jen yhtididen liikevaihto konsernin omis-
tusajalta oli 27,0 miljoonaa euroa ja tulos
oli 0,1 miljoonaa euroa. Jos hankitut yhtiot
olisi yhdistelty Aspo-konsernin lukuihin
1.1.2018 alkaen, olisi konsernin liikevaihto
noussut 49,6 miljoonalla eurolla ja liike-
voitto noin miljoonalla eurolla.

Muut hankinnat

Telko osti 10.8.2018 tanskalaisen voite-
luaineiden jakeluyhtién Square Oilin liike-
toiminnan. Square Qil on BP Castrolin teol-

lisuusvoiteluaineiden asiantuntija, joka toi-
mii Tanskassa ja Norjassa. Square Qilin
likevaihto on vuositasolla noin 3 miljoonaa
euroa. Liiketoimintakauppa kasvatti Telkon
likearvoa 0,3 miljoonalla eurolla.

Tilikaudella 2017 ei ostettu uusia liike-
toimintoja.

LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT

VUOSINA 2018 JA 2017

Tilikaudella 2018 ei myyty liketoimintoja.
Tilikaudella 2017 Leipurin myi lihateolli-

suuden raaka-aineliikketoiminnan MP Maus-

tepalvelut Qy:lle. Myynnin vaikutus Leipu-

3. Liiketoiminnan muut tuotot

rin-liketoiminnan liikevaihtoon oli noin 4
miljoonaa euroa vuodessa. Leipurin kirjasi lii-
ketoiminnan myynnista 0,4 miljoonan euron
myyntivoiton ja myytyyn liiketoimintaan
kohdistui liikearvoa 0,6 miljoonaa euroa.
Lisaksi Kauko Oy myi osuutensa yhtei-
syrityksesta Roll Systems Oy yrityksen toi-
selle osakkaalle. Yhteisyrityksen toiminta
littyi Kaukon vuonna 2015 myymaan
Industrial-liketoimintaan. Kaupan vaikutus
konsernin tulokseen oli vahainen.

1000 € 2018 2017
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 119 185
Vuokrat ja kayttokorvaukset 301 817
Sopimuskorvaukset viivastymisista ja padttymisista 2608

Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista 352
Leasingsopimuksiin liittyva hyvitys 88 232
Muut tuotot 994 451
Yhteensa 4110 2037



4. Tybsuhde-etuudet ja tietoa henkilostosta

Aspo-konsernin henkildstomaara oli tilikau-
den lopussa 958 (909) ja tilikauden aikana
keskimaarin 919 (877). Toimihenkilgiden
keskimaara oli 627 (604) ja tydntekijoiden
292 (273).

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1000 €

Palkat

Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Osakepalkinta

Muut henkildsivukulut

Yhteensa*

*Kuluja pienentaa Liikenne- ja viestintdministerioltd saatu

kauppa-alustuki, jonka mukaisesti ESL Shipping saa palau-
tuksena merimiespalkkoihin liittyvia ennakonpidatyksia ja

henkilosivukuluja

2018
35946
4482

742
2077
43 247

4792

Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetadn Lahipiiri-osiossa.

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN TILIKAUDEN LOPUSSA

ESL Shipping
Leipurin
Telko

Kauko

Muu toiminta

Yhteensda

HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN KESKIMAARIN
TILIKAUDEN AIKANA

ESL Shipping
Leipurin
Telko

Kauko

Muu toiminta

Yhteensa

HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA

Suomi

Skandinavia

Baltia

Vendja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

2018
276
323
301

33
25
958

2018
254
320
280

41
24
919

2018
452
40
81
340
45
958

2017
33722
5244
928
1660
41 554

4661

2017
235
315
288

46
25
909

2017
230
305
269

48
25
877

2017
436
20
75
327
51
909
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5. Poistot ja arvonalentumiset

1000 € 2018 2017
Poistot
Aineettomat hyddykkeet 1189 1984
Rakennukset 330 310
Alukset 9394 8 685
Koneet ja kalusto 739 860
Muut aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 32 30
Yhteensd 11 684 11 869
Arvonalentumiset
Liikearvo 4800
Yhteensa 4800
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 16 484 11869
6. Materiaalit ja palvelut
1000 € 2018 2017
Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping 28 889 13197
Leipurin 90 072 94 836
Telko 240 132 225 998
Kauko 26 927 34 003
Yhteensd 386 020 368 034
Vaihto-omaisuuden muutos -11 652 -5219
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin 3933 4 003
Telko 3389 3228
Kauko 492 508
Yhteensa 7814 7 739
Materiaalit ja palvelut yhteensa 382182 370 554



7. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2018 2017
Vuokrat 7 365 7 742
ESL Shipping 55599 30 158
Leipurin 6 895 6814
Telko 7789 8 109
Kauko 1884 2187
Muu toiminta 2914 2274
Yhteensa 82 446 57 284
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1000 € 2018 2017
Tilintarkastus 303 290
Veroneuvonta 64 55
Muut palvelut 124 138
Yhteensa 491 483
8. Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy 1000 € 2018 2017
vuonna 2018 valuuttakurssieroja -0,2 mil- Osinkotuotot muista pitk&aikaisista rahoitusvaroista 1 1
joonaa euroa (-0,9). Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 434 1137
Valuuttakurssivoitot 498 657
Myyntivoitot muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista 196
Rahoitustuotot yhteensa 933 1991
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 996 -3 208
Valuuttakurssitappiot -1 057 -865
Rahoituskulut yhteensa -5 053 -4 073
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 120 -2 082
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9. Tuloverot

LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT

1000 € 2018 2017
Tilikauden verot -2038 -2 283
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -174 636
Verot edellisilta tilikausilta -39 1
Yhteensa -2 251 -1 646

LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN
EMOYHTION VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN
TASMAYTYSLASKELMA

1000 € 2018 2017
Voitto ennen veroja 16 435 21054
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -3 287 -4 211
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 312 255
Tonnistoverotuksen vaikutus 3594 3128
Kirjgamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -996 -892
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 36 191
Laskennallisten verosaamisten purku -490 -354
Verot edellisilta tilikausilta -39 1
Lahdeverot -128 -272
Jaksotuserot, verovapaat ja vdhennyskelvottomat erdt -1 253 508
Verot laajassa tuloslaskelmassa -2 251 -1 646
Efektiivinen verokanta 14 % 8 %

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

1000 € 2018 2017
Suojauslaskenta -125 192



10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos on laskettu jaka- 1000¢€ 2018 2017

malla emoyhtion osakkeenomistajille kuu- Laimentamaton

luva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto 14 184 19 408

cllisielem @hiereian geimeEle e dmes- Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) -1 350 -2 160

ralld. Osakekohtaista tulosta laskettaessa

on huomioitu tulosta pienentavanad erana

oman padoman ehtoisen joukkovelkakirja- Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 30 809 30 599

lainan (ns. hybridilaing) tilikaudelle kuuluva

korko verovaikutuksella oikaistuna. Lasket- Osakekohtainen tulos, € 0,42 0,56

taessa aiempina vuosina laimennettua osa-

kekohtaista tulosta osakkeiden keskimaarai- .

T Laimennettu

nen lukumaara on oikaistu oman paaoman

ehtoisen vaihtovelkakirjalainan ja johdon Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,42 0,56

omistusyhtion aiheuttamalla laimennusvai-

kutuksella. Vuosien 2018 ja 2017 lopussa

laimennusvaikutusta ei ollut.

11. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet ovat padosin yritys-

brandejg, joista on kerrottu liitetiedossa 12. 2018 Ennakko-

Aineettomiin hyodykkeisiin on kirjattu myos . . Muut maksut

ohjelmistoja ja niden lisenssejs seks like- R T s

toimintojen yhdistdmisessa hankittuja paa- )

. . . . - Hankintameno 1.1. 7 886 16 300 118 24 304

miessuhteita ja asiakassuhteita seka uutta

teknologiaa. Kurssiero -4 72 68
Lisaykset,
liketoimintojen hankinta 1874 1874
Lisgykset 28 139 42 209
Vahennykset =1 -856 -857
Siirrot erien valilla -118 -118
Hankintameno 31.12. 7 909 17 529 42 25480
Kertyneet poistot 1.1. -2 241 -14 069 -16 310
Kurssiero 3 47 50
Vahennysten kertyneet poistot 1 855 856
Tilikauden poisto -76 -1 113 -1189
Kertyneet poistot 31.12. -2313 -14 280 -16 593
Kirjanpitoarvo 31.12. 5596 3249 42 8 887
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2017 Ennakko-

Muut maksut

Aineettomat aineettomat aineettomista
1000 € oikeudet hyddykkeet hyoddykkeista Yhteensd
Hankintameno 1.1. 9 343 17 291 6 26 640
Kurssiero 2 45 47
Lisgykset 59 374 118 551
Vahennykset -1518 -1410 -6 -2 934
Hankintameno 31.12. 7 886 16 300 118 24 304
Kertyneet poistot 1.1. -3 686 -13518 -17 204
Kurssiero =3} -47 -50
Vahennysten kertyneet poistot 1518 1410 2928
Tilikauden poisto -70 -1 914 -1 984
Kertyneet poistot 31.12. -2 241 -14 069 -16 310
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 645 2231 118 7 994

AINEETTOMIIN HYODYKKEISIIN SISALTYVAT RAHOITUSLEASING-
SOPIMUKSILLA VUOKRALLE OTETUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyédykkeet

1000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 3580 4614
Lisgykset 140 307
Siirrot erien valilla 118

Véhennykset -855 -1 341
Hankintameno 31.12. 2983 3580
Kertyneet poistot 1.1. -2034 -2 527
Vahennysten kertyneet poistot 855 1341
Tilikauden poisto -673 -848
Kertyneet poistot 31.12. -1 852 -2 034

Kirjanpitoarvo 31.12. 1131 1 546



12. Liikearvo

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikoille liiketoiminnoittain sen
mukaan, milla tasolla liikearvoa sisdisessa
raportoinnissa seurataan. Jokainen yksikko
vastaa Aspon kutakin toimintasegmenttia.
Liikearvo jakaantuu segmenteille seuraa-
vasti: ESL Shipping 6,3 miljoonaa euroa
(0,8), Leipurin 26,7 miljoonaa euroa (26,7),
Telko 5,3 miljoonaa euroa (5,0) ja Kauko 4,7
miljoonaa euroa (9,5). Tilikaudella 2018 Kau-
kon liikearvoon tehtiin 4,8 miljoonan euron
arvonalentumiskirjaus, joka perustui Aspon
hallituksen joulukuussa tekemaan strategia-
linjaukseen luopua Kaukon energialiiketoi-
minnasta joko myymalla tai lopettamalla
kyseinen liiketoiminta.

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuulu-
vien brandien taloudelliset vaikutusajat on
arvioitu rajoittamattomiksi. Niiden vahva
tunnettuus ja historia tukevat johdon kasi-
tystd siitd, ettd bréndit vaikuttavat rahavir-
tojen kerryttdmiseen maarittelemattoman
gjan. Brandit on testattu arvonalentumisen
varalta eikad testien perusteella ole tarvetta
arvonalennukselle.

ARVONALENTUMISTESTAUS
Arvonalentumislaskelmien kerrytettavissa
olevat kassavirrat on maaritetty kayt-
toarvoon perustuen. Kassavirtaennusteet
perustuvat hallituksen hyvaksymiin kolmen
vuoden taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa
rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden
vuoden ajanjaksolle ja taman jalkeen kassa-
virta on arvioitu tasaisella kasvuoletuksella.
Terminaaliarvoina on kéytetty 1 %:n (1) kas-
vuoletusta. Testien osoittama kerrytetta-
vissd oleva rahamadra ylittda muissa seg-
menteissa kuin Kauko selvasti liikearvojen
kirjanpitoarvon. Terminaaliarvon osuus vaih-
teli valilld 53-76 % kerrytettavissa olevasta
rahamaarasta ja oli suurin Kauko-segmen-
tissa jaljelle jaavan likketoiminnan osalta.
ESL Shippingin liikearvo ennen AtoB@C-yri-
tyshankintaa ja muun toiminnan liikearvot
eivat ole merkittavia kerrytettavissa ole-
vaan rahamadraan verrattuna. Vuoden
2018 elokuun lopussa tehdyn AtoB@C-yri-
tyshankinnassa yhteydessa syntynytta lii-
kearvoa ei viela testattu vuonna 2018.
Kaukon liikearvoon tehdyn arvonalentumi-
sen lisaksi arvonalentumistestien mukaan
arvonalentumista ei ole tapahtunut muissa
segmenteissa.

Kauko-segmentin liikearvon arvonalentu-
mislaskelmien kerrytettavissa olevat raha-

virrat on maaritetty kayttbarvoon perus-
tuen. Kaytetty diskonttauskorko WACC oli
10,3 % (9,1) verojen jalkeen. Testaustulok-
sen perusteella liikearvoon tehtiin 4,8 mil-
joonan euron arvonalentumiskirjaus.
Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on,
etta nykyinen liiketoiminta pystytaan pita-
maan ja liikevaihto kasvaa hallitusti talou-
dellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeu-
della. Myyntikatteen muutoksen on arvioitu
seuraavan liikevaihdon kasvua. Kustannus-
ten on arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan

LIIKEARVO

1000 €

Hankintameno 1.1.

Lisgykset, liiketoimintojen hankinta
Vahennys

Kurssiero

Hankintameno 31.12.
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset tilikaudella

Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

LIIKEARVON KOHDISTAMINEN

1000 €

ESL Shipping
Leipurin
Telko

Kauko

Muu toiminta

Yhteensa

BRANDIT

1000 €
Leipurin
Telko

Yhteensa

kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kus-
tannusten odotetaan nousevan enint&an
inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kulle-
kin segmentille keskimaardisen painotetun
pasomakustannuksen (WACC) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan padoman kokonais-
kustannusta ottaen huomioon omaisuu-
seriin ja liketoimintojen sijaintiin liittyvat eri-
tyiset riskit. Laskelmissa kaytetty diskont-
tauskorko (WACC) oli 10,3-13,4 % verojen
jalkeen.

2018 2017
43 360 43 990
5839
-598
-41 32
49 158 43 360
-1 347 -1 347
-4 800
-6 147 -1 347
43 011 42013
2018 2017
6319 790
26 683 26 683
5269 5000
4704 9 504
36 36
43 011 42013
2018 2017
3148 3148
2155 2155
5303 5303
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ARVONALENTUMISTESTAUKSEEN
VAIKUTTAVAT TEKLAT JA
HERKKYYSANALYYSI

Talouden hidas kasvu, muutokset valuut-
takursseissa ja toimintaympariston voi-
makkaat vaihtelut vaikeuttavat arvonalen-
tumistestauksessa kaytettyjen oletusten
arviointia. Johto uskoo oletusten olevan
asianmukaisia ja testattujen liiketoiminto-
jen perusteiltaan kestavia. Kauko-segment-
tid lukuun ottamatta liiketoimintojen liikear-
von arvonalentumisesta ei ole viitteita,
mutta arvonalentumistestauksen tulos riip-
puu jatkossakin tulevaisuuden ennustettu-
jen kassavirtojen toteutumisesta. Olen-

nainen negatiivinen muutos tulevissa kas-
savirroissa, korkotason merkittdva nousu
tai paaomien korkea sitoutuminen saatta-
vat aiheuttaa liikearvon arvonalentumiskir-
jauksen. Johdon nakemyksen mukaan tes-
tauksessa kaytetyt arviot tulevista kassa-
virroista ja padomien sitoutumisesta ovat
todennakoisia. Kauko-segmentin liikearvo
alennettiin vastaamaan jdljella jadvan liike-
toiminnan kerrytettavissa olevia rahavir-
toja, joten sen osalta minka tahansa teki-
jan olennainen epasuotuisa muutos lisdisi
arvonalentumistappiota.

Kullekin segmentille on tehty herkkyysa-
nalyysi muuttamalla testin perusoletuk-

13. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

sina kaytettyja arvoja yksi kerrallaan alas-
pdin muiden tekijdiden pysyessa ennallaan,
minka seurauksena segmentin tulevien vuo-
sien kassavirrat muuttuvat heikommaksi eli
kerrytettdavissa olevat rahavirrat pienenty-
vat. Muutokset vaikutuksineen olivat seu-
raavat:
e WACC:ia nostettiin 20 %,
vaikutus 17-21 % (18-19)
e Kannattavuutta (likevoitto) alennettiin
10 %, vaikutus 7-14 % (9-12)

2018

Maa-
alueet

1000 €
Hankintameno 1.1. 54
Kurssiero

Lisdykset, liiketoimintojen hankinta

Lisgykset

Véhennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 54

Kertyneet poistot 1.1.

Kertyneet poistot,
liketoimintojen hankinta

Kurssiero
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 54

Koneet ja
Rakennukset kalusto Alukset
6335 7 109 187 461
-13 -225
30076
10 1122 41 821
-558 -635
24161
6332 7 448 282 884
-3125 -5 498 -97 091
-6 976
2 154
507 417
-330 -739 -9 395
-3 453 -5576 -113 045
2879 1872 169 839

Muut
aineelliset
kaytto- Keskenerdiset
omaisuus- ja ennakko-
hyddykkeet maksut Yhteensa
728 24 264 225 951
=5 -243
30076
23 7 42 983
97 -1 290
-24 161 0
751 8 297 477
319 -106 033
-6 976
156
924
-31 -10 495
-350 -122 424
401 8 175 053



2017 _ Muut
aineelliset
kaytto- Keskenerdiset
Maa- Koneet ja omaisuus- ja ennakko-
1000 € alueet Rakennukset kalusto Alukset hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 5500 9 166 242 389 729 11039 268 877
Kurssiero 5 -201 -20 -226
Lisaykset 136 702 2914 13715 17 467
Véhennykset -227 -1 628 -57 842 -470 -60 167
Siirrot erien valilla 931 -930 =1 0
Hankintameno 31.12. 54 6335 7 109 187 461 728 24 264 225 951
Kertyneet poistot 1.1. -2 756 -6 558 -145 954 -289 -155 557
Kurssiero =1l 110 109
Vahennysten kertyneet poistot 227 1525 57 548 59 300
Siirtojen kertyneet poistot -285 285 0
Tilikauden poisto -310 -860 -8 685 -30 -9 885
Kertyneet poistot 31.12. -3125 -5 498 -97 091 -319 -106 033
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 3210 1611 90 370 409 24 264 119918

Aineellisiin kdyttéomaisuushyodykkeisiin sisaltyi vuonna 2017 ennakkomaksuja ESL Shippingin uusien LNG-kayttoisten alusten hankin-
nasta. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja ymparistdinvestointeja. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2019 aikana enin-
tdan 5,9 miljoonaa eurog, josta 2,1 miljoonaa euroa saatiin vuonna 2016. Tama pienentda alusten hankintamenoa. Tuen saannin edel-
lytyksena on sopimuksessa mainittujen aktiviteettien toteuttaminen ja niista aiheutuneiden kustannusten hyvaksyttava dokumentointi.

AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYVAT
RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSILLA VUOKRALLE OTETUT
AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja kalusto

1000 € 2018 2017
Hankintameno 1.1. 308 441
Lisgykset 52
Vahennykset -237 -185
Hankintameno 31.12. 71 308
Kertyneet poistot 1.1. -238 -333
Vahennysten kertyneet poistot 237 185
Tilikauden poisto -27 -90
Kertyneet poistot 31.12. -28 -238

Kirjanpitoarvo 31.12. 43 70
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14. Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ovat listaa-
mattomia osakkeita. Koska niiden kdypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittad, ne
on kirjattu hankintamenoon vahennettyna

NOTEERAAMATTOMAT OSAKKEET

mahdollisilla arvonalentumisilla. 1000¢€ 2018 2017
Hankintameno 1.1. 170 172
Vahennykset -2
Hankintameno 31.12. 170 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170 170

15. Pitkdaikaiset saamiset
1000 € 2018 2017
Johdannaiset 4
Lainasaamiset 149 171
Siirtosaamiset 101 350
Yhteensa 250 525

16. Osuudet padomaosuusmenetelmalla yhdisteltdavissa yhteisoissa

AtoB@C-varustamon hankinnan yhtey-
dessa konserniin tuli kolme osakkuusyri-
tystd. Ndista kommandiittiyhtiot Auriga
KG ja Norma KG ovat saksalaisia ja niiden
kotipaikka on Leer. Kumpikin yhti® omistaa
yhden kuivarahtialuksen. Konsernin omis-
tusosuus yhtidistd on 49 %. Yhtididen tuo-
tot koostuvat alusten vuokraustuotoista
ja yhtididen yhteenlaskettu taseen loppu-
summa hankintahetkelld oli 7,1 miljoonaa
euroa. Naiden osakkuusyritysten yrityshan-
kinnan yhteydessa maaritetty kdypa arvo oli
0,9 miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi.
Kayvan arvon ja kirja-arvon erotus perustuu
yhtididen omistamien alusten arvoon ja se
poistetaan vaikutusaikanaan.

Kolmas yrityshankinnan yhteydessa han-
kittu osakkuusyritys on ruotsalainen Norra
Skeppnings Gruppen AB, kotipaikka Tuk-
holma. Yhtio tarjoaa meklari- ja logistiikka-
palveluja merirahtaukseen sekd harjoittaa

raaka-ainekauppaa biopolttoaineilla. Kon-
sernin omistusosuus yhtidista on 40 %.
Yhtion taseen loppusumma hankintahet-
kella oli 0,4 miljoonaa euroa.

OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 €

Tilikauden alussa
Osakkuusyritysten hankinta
Osuus tilikauden tuloksista

Tilikauden lopussa

2018

1643
131
1512



17. Laskennalliset verot

Tonnistoverotukseen siirtymisen lasken-
nallista verovelkaa huojennetaan valtion
tukena vuosittain tonnistoverolain voimas-
saoloaikana, jos huojennukseen oikeutta-
vat edellytykset tayttyvat. Huojennuksen
maara vuonna 2018 oli 0,6 miljoonaa euroa
ja 4,8 miljoonaa euroa vuosilta 2011-2017.

Taseeseen sisdltyy 1,9 miljoonaa euroa
(2,5) laskennallisia verosaamisia kotimai-
sista yhtioistg, joiden tilikauden tulos vuo-
sina 2012 tai 2013 on ollut tappiollinen.
Naiden laskennallisten verosaamisten kir-
jaaminen perustuu johdon tulosennustei-
siin, jotka osoittavat kyseisten laskennal-
listen verosaamisten realisoitumisen ole-
van todennakoistd. Kotimaisten yhtididen
muiden vuosien verotuksellisista 26,7 mil-
joonan euron tappioista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista. Naiden verotuk-
sellisten tappioiden hyédyntamisaika on 10
vuotta.

Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityk-
sissd 2,5 miljoonaa euroa (2,5) sellaisia
kayttamattomia verotuksellisia tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, koska konsernille ei todenndkoisesti
kerry ennen kyseisten tappioiden vanhene-
mista verotettavaa tulog, jota vastaan tap-
piot pystytaan hyédyntamaan. Tappioiden
vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa tap-
pioista vanhenee vuonna 2019 ja osalle ei
ole maaritetty vanhenemisaikaa tamanhet-
kisen lainsaadannon puitteissa. Ulkomais-
ten tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista ei ole kirjattu laskennallista verovel-
kaa 1,7 miljoonaa euroa (1,5), silla varat on
sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2018
Johdannaiset 26
Tyosuhde-etuudet 3
Verosaaminen tappioista 2111
Muut valiaikaiset erot 251
Yhteensa 2391

LASKENNALLISET VEROVELAT

1000 € 2018
Poistoero 3 026
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta 1235
Aineettomat ja aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 2844
Muut valiaikaiset erot 53
Yhteensa 7 158

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET

1000 € 2018
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 3 267

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét

Kayttémattomat verotukselliset tappiot -617
Tyosuhde-etuudet -27
Muut vdliaikaiset erot -107
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -125
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 2391

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET

1000 € 2018
Laskennalliset verovelat 1.1. 3 300

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét

Poistoero 242
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta -618
Aineettomat ja aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet -133
Muut valiaikaiset erot 22
Liiketoimintojen yhdistely 4345

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

Laskennalliset verovelat 31.12. 7 158

2017
160
30
2728
349
3 267

2017
231
1853
1185
31
3300

2017
3432

-297
19
=12
125
3 267

2017
4 243
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18. Vaihto-omaisuus

Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 1000€ 2018 2017
miljoonaa euroa (0,3), jolla vaihto-omaisuu- Aineet, tarvikkeet 4038 1615
den kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan Valmiit tuotteet 64 129 56 304
2 itionEa e e s Muu vaihto-omaisuus 3128 3002
Yhteensa 71 295 60 921
19. Myynti- ja muut saamiset
Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia luotto-
Hikoutela rvonantumistappiota 5 i AL
joonaa euroa (0,9). 1000 € 2018 2017
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo Myyntisaamiset 64 797 54 294
;loo\:zg:ar:;iiii;iE:Z: :DFleR\‘ge;—sll;ao:(;(:;?d% Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat pitkaaikaishankkeet 430 1215
sallimaa yksinkertaistettua mallia segment- Palautus likenne- ja viestintaministeriolta 2535 2 357
tikohtaisesti maaritettyna. Konserni arvioi Ennakkomaksusaamiset 2013 2168
odotettavissa olevia luottotappiota kaytta- Arvonlisdverosaaminen 1055 640
mallé kokemusperdista matriisia, jossa huo- PBinasaamiset 50 21
mioidaan saatavien ikarakenne, segmen- Muut siirtosaamiset 6616 5338
tin aiempien vuosien luottotappiohistoria,
markkina-alue seka asiakaskunta. Yhteensa 77498 66033
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
2018 Luotto-
Myynti- tappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Erdantymattémat 49 089 -37 49 052
1-30 péivaa erdantyneet 11 591 -70 11 521
31-60 péivaa erdantyneet 2 459 -98 2 361
61-90 péivaa erdantyneet 650 -10 640
Yli 90 péivaa erdantyneet 2 848 -1 625 1223
Yhteensa 66 637 -1 840 64 797
2017 Luotto-
Myynti- tappio-  Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Ergantymattomat 41 837 -35 41 802
1-30 paivaa eraantyneet 8 434 -35 8 399
31-60 paivaa erdantyneet 1815 -17 1798
61-90 paivaa erdantyneet 1202 -10 1192
Yli 90 paivaa eraantyneet 2 695 -1 592 1103
Yhteensa 55983 -1 689 54 294
20. Rahavarat
1000 € 2018 2017
Pankkitilit ja -talletukset 19 333 19 923



21. Oma pdaoma

Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaara
31.12.2018 oli 31 419 779 ja osake-
padoma 17,7 miljoonaa euroa. Tilikauden
aikana Aspo Qyj:n rekisteroityjen osakkei-
den maard kasvoi 444 255 osakkeella.
Aspon hallitus paatti elokuussa 2018 mak-
sullisesta suunnatusta osakeannista liittyen
AtoB@EC-yrityskaupan taytantdonpanoon.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 mil-
joonan euron hybridilainan eli oman paa-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lai-
nan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.
Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Koronmaksu-
velvoite syntyy, jos yhtiokokous paattaa
jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, yhtio
padttda koron maksusta erikseen. Hybridi-

OMA PAAOMA
2018

1000 €

1.1.2018

Osakepalkinta

Osakeanti

Muuntoerot

31.12.2018

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet

Osakkeiden kokonaismaara

2017

1000 €

1.1.2017

Osakepalkinta

Muuntoerot

31.12.2017

Konsernin hallussa olevat omat osakkeet

Osakkeiden kokonaismaara

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

laina on laina, joka on muita velkasitoumuk-
sia heikommassa asemassa. Konserniti-
linpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi
padomaksi ja maksetut korot esitetaan
luonteensa mukaisesti omassa padomassa.
Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osak-
keenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika laina
laimenna osakkeenomistajien omistuksia.
Oma pdaoma koostuu osakepadomasta,
ylikurssirahastosta, kayvan arvon rahas-
tosta, muuntoerosta, sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta ja muista rahas-
toista seka kertyneista voittovaroista. Yli-
kurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyh-
tidlain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle las-
kettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat
osakemerkinndt. Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto sisdltdd muut oman paa-

oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin kun sita ei nimen-
omaisen pdatoksen mukaan merkitd osa-
kepadomaan. Kdyvan arvon rahasto sisal-
taa suojauslaskennassa olevien johdannais-
instrumenttien kdyvan arvon muutokset.
Muut rahastot sisdltda hybridi-instrumentit.

OSINGOT

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0,44 euroa/osake
vuodelta 2018, ja ettd osinko maksetaan
kahdessa erdssa: huhtikuussa 0,22 euroa/
osake ja marraskuussa 0,22 euroa/osake.
Vuodelta 2017 jaettiin osinkoa 0,43 euroa
osakkeelta kahdessa erdssa: huhtikuussa
0,21 euroa/osake ja marraskuussa 0,22
euroa/osake.

Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake- Ylikurssi- padoman Hybridi- Omat
1 000 kpl padoma rahasto rahasto instrumentti osakkeet Yhteensa
30 605 17 692 4 351 12 061 25 000 -2 169 56 935
66 431 431
444 4425 4425
-4 -4
31115 17 692 4 351 16 482 25 000 -1738 61787
304
31420
Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake- Ylikurssi- padoman Hybridi- Omat
1 000 kpl padoma rahasto rahasto instrumentti osakkeet Yhteensa
30579 17 692 4 351 12 054 25 000 -2 341 56 756
26 172 172
7 7
30 605 17 692 4351 12 061 25 000 -2 169 56 935
370
30976
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KAYVAN ARVON RAHASTO

1000 € 2018 2017
Rahavirran suojaus =122 -2 569

22. Lainat

Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen 11

miljoonan euron suuruisen private place- PITKAAIKAISET LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT

ment -tyyppisen vakuudettoman joukkovel-

kakirjalainan. Lainan erapaiva on 29.9.2022, 1000 € 2018 2017

ja se on kiinteakorkoinen. T 152 826 89 747
Elakelainat 4286 5714
Joukkovelkakirjalaina 10 945 10 934
Rahoitusleasingvelat 700 977
Kaytetyt luottolimiitit 2164 2 145
Yhteensa 170 921 109 517
LYHYTAIKAISET LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT
1000 € 2018 2017
Lainat 23 206 23 309
Elgkelainat 1429 1429
Rahoitusleasingvelat 503 680
Kaytetyt luottolimiitit 3 388 1684
Yhteensa 28 526 27 102
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
1000 € 2018 2017
Rahoitusleasingvelat -vdhimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 522 707
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluessa 715 1000
Yhteensa 1237 1707
Rahoitusleasingvelat -vdhimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 503 680
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluessa 700 977
Yhteensa 1203 1657
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 34 50



23. Ostovelat ja muut velat

PITKAAIKAISET MUUT VELAT
1000 € 2018 2017
Johdannaiset 66 122
Muut korottomat velat 200 400
Yhteensa 266 522
OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 € 2018 2017
Ostovelat 45 520 37 161
Saadut ennakot pitkdaikaishankkeista 2410
Muut saadut ennakot 4722 3479
Palkka- ja sosiaalikulut 7 419 6 854
Tyonantajatilitykset 1286 1238
Korkojaksotus 1566 1640
Johdannaiset 128 1939
Arvonlisaverovelka 4096 3 844
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 566
Muut lyhytaikaiset velat 200 200
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 10 401 7 486
Yhteensa 75 338 66 817

24. Elakevelvoitteet

Konsernin lakisdateinen elsketurva on jarjes-

tetty eldkevakuutusyhtiilta otetuilla vakuu- =

tuksilla. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva LAAJAAN TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

on jarjestetty paikallisen lainsdadannon ja 1000 € 2018 2017

sosiaaliturvasdannosten mukaisesti. Kon- Maksupohjaiset elakejarjestelyt 4482 5 244

sernin elakejarjestelyt on tilinpaatdksessa

kasitelty maksupohjaisina jarjestelyina.

25. Varaukset

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvi- Takuu- ja Sopimus- )

oihin tilinpagtéshetkella. Takuuvaraukset 1000 € vari:::l)(l::;: va\l(::li(;:; korvalsj‘l:; varaEul;Is(:;: varatYIf;‘e); Yhteensa

. 7w w5 a

rauksesta syntyneeseen tappioon, SOpPiMus- ?{:‘525@” a6 a6

korvaukset vanhaan projektitoimitukseen

littyneeseen korvaukseen ja eldkevaraukset :,/grr]aeﬁtfsn 65 296 489 21 871

konsernin myoéntédmien suorien eldkkeiden 31.12.2018 380 o 0 = o 385

vastuisiin. Verovaraukset perustuivat mah-
dolliseen lisakuluun keskenerdisena olevista
veroselvityksista.
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26. Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

26.1 RAHOITUKSEN
RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA
ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan
tehtdvana on liiketoiminnan katteen ja kas-
savirtojen suojaaminen seka varainhankin-
nan ja likviditeetin tehokas hallinta. Konser-
nin pyrkimyksena on kehittaa tuloksen ja
tulevien kassavirtojen seka padomaraken-
teen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoi-
mintoja jatkuvasti toimintaymparistdssa
tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu
hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiik-
kaan, joka madarittelee Aspo-konsernin
paaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle.
Rahoituspolitikassa maaritelldan riskienhal-
linnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyh-
tion ja liiketoimintayksikoiden valiset suh-
teet, vastuun jakautuminen seka riskien-
hallintaan liittyvat raportointivaatimukset.

Rahoituspolitiikassa maaritelldan lisaksi
valuuttariskin, korkoriskin seka maksuval-
mius- ja jélleenrahoitusriskin hallintaan liitty-
vat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa
konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoi-
tuksen riskienhallinnan toimeenpanosta
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan
mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden vas-
tuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa
ja hallita niita yhdessa emoyhtion kanssa
konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtién
tarkempien ohjeiden mukaisesti.

26.2 MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on yhti6itd 18 maassa, ja
toiminta tapahtuu 13 eri valuutassa. Kon-
sernin valuuttariski muodostuu valuutta-
madradisista sisadisistd seka ulkoisista saa-
misista ja veloista, ennustetuista valuut-
tavirroista, johdannaissopimuksista seka
tuloksen ja pddomien translaatioriskista.
Aspo-konsernin tavoitteena on vahentaa
epdvarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja
tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikoiden tasolla valuutta-
riski muodostuu padsaantdisesti silloin, kun
yksikkd myy tuotteita ja palveluita sen koti-
valuutalla, mutta kustannukset toteutuvat
vieraassa valuutassa.

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja
Leipurin liikevaihdosta yha merkittavampi
osa tulee Vengjalta. Lisaksi Telkon likevaih-
dosta suuri osa tulee Ukrainasta. Aspon
suurimmat valuuttariskit koskevat Vengjan
ruplaa. Telko- ja Leipurin -segmenttien Vena-

KOROLLINEN VIERAS PAAOMA VALUUTOITTAIN

1000 €
EUR
RUB
usD
PLN

Yhteensd

MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

1000 €
EUR
SEK
DKK
PLN
RUB
UAH
usbD
Muut

Yhteensd

OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKKOMAKSUT VALUUTOITTAIN

1000 €
EUR
SEK
DKK
PLN
RUB
UAH
usbD
Muut

Yhteensa

jalla syntyva liikevaihto ja tulos euromaa-
raisend laskee Venajan ruplan heikentyessa
euroa vastaan. Vuonna 2018 Vengjan
rupla heikentyi edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Venadjan ruplan muutokset suhteessa
euroon hidastivat vuoden 2018 euromaa-
raisen liikevaihdon kasvua.

ESL Shippingin valuuttariskit liittyvat
padsaantdisesti dollarimaaraisiin inves-
tointeihin. Vuonna 2018 varustamon inves-
tointiohjelma kahden uuden aluksen raken-
nuttamiseksi saatiin valmiiksi. Investoinnin

2018 2017
193 561 132 790
2497
2145
3389 1684
199 447 136619
2018 2017
45 508 38 202
1164 1296
1361 1178
911 670
4549 4137
5611 3742
4029 4218
1664 851
64 797 54 294
2018 2017
38874 35921
1148 727
284 387
305 239
1386 1429
589 128
7 061 3784
595 435
50 242 43 050

kokonaisarvo on noin 60 miljoonaa eurog, ja
sen kassavirrat jakaantuivat vuosille 2015-
2018. Osa sopimuksen kassavirroista ol
dollarimdaraisig, ja ne olivat suojattu koko-
naan valuuttatermiinisopimuksin. Valuutta-
termiinisopimukset olivat suojauslaskennan
alaisia. Kaikki investointiohjelmaan liittyvat
valuuttatermiinisopimukset paattyivat lai-
vojen valmistumisen ja vastaanottamisen
myota.

Tilinpaatoshetkella Aspo-konsernin
valuutta-asema koostui padosin sisdisista



ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttamaaraisistd saamisista ja veloista.

Korollinen vieras pddoma on paaosin
euromadradista.

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaa-
misista on euroissa. UAH- ja RUB-maarai-
set saatavat muodostavat yhdessa toi-
seksi suurimman eran. Koska Telkon ja Lei-
purin-liiketoiminnasta merkittava osuus
tulee Vengjalta ja Ukrainasta, ovat rupla- ja
hryvniamaaraiset myyntisaamiset merkit-
tava era.

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulko-
maisiin tytaryrityksiin. Lisaksi ulkomaisten
tytaryritysten oma padoma kasvaa kannat-
tavan liikketoiminnan tuloksena. Konsernin
ulkomaisten tytaryritysten oma padoma oli
tilinpdatoshetkelld yhteensa 36,1 miljoo-
naa euroa (29,4). Valuuttamaaraltdan suu-
rimpana sijoituksena olivat ruplamaardiset
sijoitukset Vengjalld toimiviin tytaryrityk-
siin, 14,8 miljoonaa euroa (16,2). Merkit-
tavasta ruplamaaraisesta oman pdaoman
osuudesta huolimatta konserni katsoo
hajautuksen olevan riittavalld tasolla, eikad
ole katsonut aiheelliseksi suojata ulko-
maisten tytaryritysten omaan paaomaan
littyvaa translaatiopositiota. Taulukossa
on esitetty konsernin osuus tytaryhtididen
omasta pddomasta valuutoittain.

Lisaksi Telko-segmenttiin kuuluvat kon-
sernin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset
Telkon valkovenaldiseltsa, ukrainalaiselta ja
kazakstanilaiselta tytaryritykselta on luoki-
teltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulko-
maiseen yksikkdon. Ndiden lainasaamis-
ten yhteismadra on 12,5 miljoonaa euroa
(12,5).

Korkoriski

Aspo-konserni kdyttaa toimintansa rahoit-
tamisessa seka kiinteakorkoisia ettd vaihtu-
vakorkoisia (ainoja, joista korkotason muu-
tosten vaikutuksena Aspo-konsernin kas-
savirtaan ja tulokseen aiheutuu korkoriski.
Kiintedkorkoisten lainojen lisgksi Aspo-kon-
serni kayttaa korkojohdannaisia pienentdak-
seen mahdollisen lyhyiden markkinakorko-
jen nousun aiheuttamaa tulevien kassavir-
tojen kasvua. Konsernin korollinen velka
31.12.2018 oli 199,4 miljoonaa euroa
(136,6) ja rahavarat 19,3 miljoonaa euroa
(19,9). Aspo-konsernin luottosalkkua tarkas-
tellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan,
keskimaturiteetin, seka kiintedkorkoisen ja
vaihtuvakorkoisen velan suhteen. Tilinpaa-
toshetkelld korollisten velkojen keskikorko
oli 1,6 % (1,8), korkosidonnaisuusaika 1,1
vuotta (1,9), keskimaturiteetti 3,5 vuotta

SIJOITUKSET ULKOMAISIIN TYTARYRITYKSIIN

1000 €
EUR
SEK
DKK
RUB
NOK
UAH
PLN
BYN
CNY
KZT
AZN
IRR
uzs

Yhteensa

RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT

VALMIUSLUOTTOLIMIITIT

1000 €
Rahavarat
Valmiusluottolimiitit

Yhteensd

(3,4) ja kiintedkorkoisen velan osuus 30 %
(47). Vuonna 2018 korollisten lainojen keski-
maturiteetti piteni ja korkosidonnaisuusaika
lyheni. Kiinteakorkoisen velan osuus laski.

Herkkyys markkinariskeille

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuutta-
riskeille taseeseen tilinpdatoshetkelld sisal-
tyvien rahoitusinstrumenttien eli rahoitus-
varojen ja -velkojen, mukaan lukien johdan-
naissopimukset, kautta. Valuuttapositio
vaihtelee tilikauden aikana, joten tilinpaa-
toshetkelld taseeseen sisaltyva positio
ei valttamatta kerro tilikauden tilannetta.
Herkkyysanalyysissa ei ole otettu huomioon
tilikauden aikana tapahtuneiden valuutta-
maaraisten myyntien ja ostojen tuloslaskel-
mavaikutusta, mikali niita ei ole suojattu joh-
dannaisilla.

Herkkyysanalyysin avulla arviocidaan
markkinoiden kehityksen vaikutusta arvos-
tuksiin. Laivainvestointeihin liittyen Yhdys-
valtain dollari on merkittdva valuuttariskin

P ..oma ....oma
padoma padoma
2018 2017
12 898 7 054
-540 -984
5812 6162
14 836 16170
18 -100
2 260 175
1929 1787
-990 -837
492 430
-474 -433
26
-174 91
16
36 083 29 359
2018 2017
19 333 19 923
40 000 40 000
59 333 59923

[8hde. Naihin liittyvat rahavirrat oli suojattu
valuuttatermiinein. Venajan ruplan kurssin
vaihtelu euroon nahden on konsernille mer-
kittavin valuuttakurssiriskeja aiheuttava
tekija.

Euron ja Vendjan ruplan vélisen valuut-
takurssin muutoksesta aiheutuvassa herk-
kyyslaskelmassa on tehty seuraavia ole-
tuksia:

e valuuttakurssin muutos on +/- 30
prosenttia

e positio sisaltaa kotivaluuttanaan euroa
kayttavien yhtididen ruplamaaraiset
seka Vengjalla toimivien tytaryritysten
euromaaraiset rahoitusvarat ja -velat
eli myyntisaamiset ja muut saamiset,
lainat ja kaytetyt luottolimiitit,
ostovelat ja muut velat sekd rahavarat
tilinpdatoshetkelld

e positiossa ei ole otettu huomioon
tulevia kassavirtoja
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Korkotason muutoksesta johtuvassa herk-

kyyslaskelmassa on tehty seuraavia ole-

tuksia:

e korkotason muutos on 1
prosenttiyksikko

e positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset
korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

e |askelma perustuu tilinpdatoshetken
tasearvoihin eika tilikauden aikana
tapahtuneita padomien muutoksia ole
huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskel-
man vaikutukset on arvioitu tuloksena
ennen veroja.

Oman padoman herkkyysvaikutuksessa
on valuuttariskin osalta huomioitu tytaryh-
tioon sijoitettuna oleva pdaoma.

Lisaksi markkinariskit vaikuttavat
Aspo-konserniin myds muiden erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta
vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskilta
konserni on suojautunut sopimusehtojen
avulla. Myos kemikaalien ja elintarvikkeiden
raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikutta-
vat konsernin tulokseen.

Suojauslaskenta

ESL Shippingin laivainvestointiin littyvat
USD-maaraiset kassavirrat oli suojattu
valuuttatermiinein. Valuuttatermiinit olivat
suojauslaskennan alaisia, ja niiden arvostus-
eroista tehokas osuus kirjattiin Aspo-kon-
sernin oman pdaoman kayvan arvon suo-
jausrahastoon. Valuuttatermiinien kayvan
arvon muutosten tehokas osuus kirjattiin
muihin laajan tuloksen eriin, ja valuuttater-
miinien korko-osuus kirjattiin laajan tuloslas-
kelman rahoituseriiin. Suojatut liiketoimet
toteutuivat viimeisten maksuerien myota
vuoden 2018 aikana ja omaan padomaan
kirjatut voitot ja tappiot on siirretty alusten
hankintamenoon.

Aspo Oyj:n vuonna 2011 nostaman ja
2015 eraantyneen velkakirjalainan vaih-
tuva korko oli suojattu koronvaihtosopi-
muksella koko lainasopimuksen voimassa-
oloajan. Kyseinen koronvaihtosopimus oli
suojauslaskennan alainen, ja sen arvostu-
serot kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin.
Suojattavan lainan ja suojaavan instru-
mentin valinen suojaussuhde oli tehokas.
Kyseinen 2015 eraantynyt velkakirjalaina
uudistettiin vastaavan suuruisenag, ja uudis-
tetun velkakirjalainan vaihtuvan koron suo-
jausta jatkettiin koronvaihtosopimuksella,
mutta suojauslaskenta lopetettiin uudistuk-
sen yhteydessa osittaisen tehottomuuden

VALUUTTA- JA KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

1000 €
Valuuttariski

+ 30 % euron vahvistuminen
RUB:a vastaan

- 30 % euron heikkeneminen
RUB:a vastaan

Korkoriski

+100 perusyksikon muutos
markkinakoroissa

-100 perusyksikén muutos
markkinakoroissa

myo6td, ja siita alkaen arvostuserot on kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Oman padoman
kayvan arvon rahastoon vuoteen 2015
mennessd kertynyt tappio oli 0,6 miljoonaa
euroa ja se kirjataan tulokseen alkuperdisen
edelleen toteutuvaksi ennakoidun transak-
tion mukaisesti vuoteen 2019 mennessa.
Kyseisen korkojohdannaisen kdypa arvo
31.12.2018 oli -0,1 miljoonaa euroa (-0,4).
Muiden suojauslaskennassa olevien koron-
vaihtosopimusten kaypa arvo 31.12.2018
oli -0,1 miljoonaa euroa (0,0) ja niiden kay-
van arvon muutosten tehokas osuus -0, 1
miljoonaa euroa on kirjattu muihin [aajan
tuloksen eriin ja koronvaihtosopimuksen
tilikaudella toteutuneet korot sekd teho-
ton osuus rahoituseriin.

26.3 MAKSUVALMIUS- JA
JALLEENRAHOITUSRISKI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa
toiminnan riittava rahoitus kaikissa tilan-
teissa ja markkinaolosuhteissa. Rahoitus-
politilkkan mukaisesti rahoituslahteet hajau-
tetaan riittdvan monen vastapuolen kesken
ja useisiin eri lainainstrumentteihin. Sito-
vien rahoitussopimusten riittdva maara ja
rittdvan pitkat maturiteetit varmistavat
Aspo-konsernin nykyiset ja [8hitulevaisuu-
den rahoitustarpeet.

Aspo-konsernin merkittavimmat rahoi-
tustarpeet vuonna 2018 liittyivat ESL
Shippingin alusinvestointeihin. Uudisra-
kennusten rahoittamiseksi ESL Shipping
on allekirjoittanut 50 miljoonan euron lai-
varahoitussopimukset. Vuonna 2018 ESL
Shipping maksoi noin 38 miljoonan euron
maksut liittyen alusinvestointeihin. Lisaksi

2018 2017

Tulos- Oma Tulos- Oma

laskelma padoma laskelma padoma

1136 -3424 197 -3 731

-612 6 358 -365 6930
-1378 -738
1377 734

ESL Shipping toteutti yrityskaupan osta-
malla ruotsalaisen AtoB@C -varustamon.
Kauppahinnasta ESL Shipping maksoi noin
19 miljoonaa euroa kateisvaroina. Telko-,
Leipurin- ja Kauko-liiketoimintojen p&aasi-
allinen rahoituslahde on niiden liiketoimin-
nan rahavirta. Maksuvalmius varmistetaan
rahavaroilla, yritystodistusten liikkeeseen-
laskulla seka sitovilla tililimiiteilla ja valittu-
jen yhteistydpankkien myontamilld valmius-
luottolimiiteilla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden
2018 paattyessa 19,3 miljoonaa euroa
(19,9). Aspo Oyj:lla oli tilinpaatoshetkelld
80 miljoonan euron kotimainen yritystodis-
tusohjelma, josta oli kaytdssa 17 miljoonaa
euroa. Aspo Oyij:lla oli tilinpaatdshetkella
lisaksi valittujen yhteistytpankkien kanssa
sovittuja valmiusluottolimiittejd yhteensa
40 miljoonaa euroa, jotka olivat kokonaisuu-
dessaan kayttamattd. Tilikaudella Aspo Qyj
allekirjoitti 30 miljoonan euron luottosopi-
muksen, jonka laina-aika on 5 vuotta.

Merkittaviin rahoitussopimuksiin liittyvat
rahoituskovenantit eivat rikkoutuneet tili-
kauden aikana.

26.4 LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta
luottoriskia. Telko- ja Leipurin -segmenteilla
on kansainvalinen ja erittdin hajautunut asia-
kaskunta eika merkittdvia asiakasriskikeskit-
tymia ole. ESL Shippingin myyntisaamiset
liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luot-
tokelpoisten yritysten kanssa. Sen myynti-
saamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki
segmentit suojautuvat luottoriskeilta kayt-
tamalld tarvittaessa maksuehtoja, jotka



MATURITEETTIANALYYSI

2018

1000 €

Lainat

Luottolimiitit

Muut velat
Rahoitusleasingvelat

Ostovelat ja muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat

Ei suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat

2017

1000 €

Lainat

Luottolimiitit

Muut velat
Rahoitusleasingvelat

Ostovelat ja muut velat

Johdannaisinstrumentit

Koronvaihtosopimukset

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat
Saatavat rahavirrat

Ei suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa
Suoritettavat rahavirrat

Saatavat rahavirrat

Tasearvo
31.12.2018

-192 692
-5 552
-200

-1 203
-75 338

Tasearvo
31.12.2017

-131 133
-3 829
-400

-1 657
-44 083

Rahavirta
2019

-40 769
-3 388

-522
-75 338

-46

-128

Rahavirta
2018

-26 940
-1 684

-707

-44 083

-54

-260

-26 999
25320

2020
-38 110
-2 164
-200
-357

-24

2019
-22 027
-2 145
-200
-467

-17

=122

2021
-23 173

-271

2020
-35 921

-200
-302

21

2022
-26 188

-68

2021
-19 275

217

42

2023-
-72 236

2022-
-34 672
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT 2018

1000€

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset *

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset *
Rahavarat

Yhteensda

Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Johdannaiset
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Johdannaiset
Ostovelat ja muut velat *

Yhteensd

K&yp&an arvoon muihin
laajan tuloslaskelman
eriin kirjattavat

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat

Kirjanpitoarvot

170 170

149 149

65 902 65 902

19 333 19333

170 85 384 85 554

170 921 170 921

66 66
200 200

28 526 28 526

128 128

52 668 52 668

66 128 252 315 252509

* Vain kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

perustuvat ennakkomaksuihin ja pankkita-
kauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda
rahavarat pienind. Vastapuoliriskia halli-
taan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja.
Ylijgamakassavaroja on mahdollista sijoit-
taa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin raha-
markkinainstrumentteihin. Johdannaisso-
pimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hal-
litaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia kotimaisia pankkeja.

26.5 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin tavoitteena on pdaomarakenne,
jonka avulla Aspo-konserni varmistaa liike-
toiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin toimin-
taedellytykset seka riittavan paaoman tuo-
ton.

Merkittavimmat padomarakenteeseen
vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset raken-
nejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopolitiikka,
ESL Shippingin alusinvestoinnit seka tytar-
yhtididen liiketoiminnan kannattavuus.

Konsernin padomarakenteen kehitysta
seurataan paasaantoisesti omavaraisuus-
asteen ja nettovelkaantumisasteen kautta.
Omavaraisuusaste 31.12.2018 oli 29,5 %
(35,6) ja nettovelkaantumisaste 154,4 %
(103,9). Tilikaudella 2018 Aspo-konsernin
paaomarakenteeseen vaikuttivat etenkin
varustamon investointi kahteen uuteen
kuivarahtialukseen ja AtoB@C-varustamon
yritysosto.



RAHOITUSVARAT JA -VELAT 2017

1000 €

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset
Pitkaaikaiset saamiset *

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset *
Rahavarat

Yhteensa

Pitk3aikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Johdannaiset
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Johdannaiset
Ostovelat ja muut velat *

Yhteensa

K&ayp&aan arvoon muihin
laajan tuloslaskelman
eriin kirjattavat

1679

1679

* Vain kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti

kirjattavat

170

170

122

260

382

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat

171

54 955

19923

75 049

109 517

400

27102

44 083
181 102

Kirjanpitoarvot

170
4
171

54 955
19923
75 223

109 517
122
400

27 102
1939
44 083
183 163

Laatimisperiaatteissa on kuvattu, kuinka konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittdmismenetelmat kay-

van arvon hierarkian eri tasoilla. Konsernin johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia ja valuuttatermiinejg, ja ne kuuluvat kayvan arvon
hierarkiassa tasolle 2. Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle 3.

Kaypdan arvoon arvostamattomat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kir-
janpitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kdyvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin.
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RAHOITUSVAROJEN LUOKITTELUN MUUTOS
LUOKITTELU IAS 39

1000 €
Kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaiset

Yhteensd

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myynti- ja muut saamiset

Rahavarat

Yhteensda

LUOKITTELU IFRS 9

1000 €
Kdyp&aan arvoon arvostetut rahoitusvarat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainat ja muut
saamiset

171

54 955
19923
75 049

Kdypaan arvoon
muihin laajan
tuloslaskelman eriin
kirjattavat

Myytévissa olevat

rahoitusvarat, kirja-

taan muihin laajan
tuloksen eriin

170

170

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Suojauslaskennassa
olevat muihin laajan
tuloksen eriin kirjat-

tavat johdannaiset Kirjanpitoarvot

170

4 174

171

54 955
19 923
75 049

Jaksotettuun
hankintamenoon

kirjattavat Kirjanpitoarvot

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 170 170
Johdannaiset 4
Yhteensa 170 174
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 171 171
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myynti- ja muut saamiset 54 955 54 955
Rahavarat 19923 19923
Yhteensa 75 049 75 049
27. Johdannaissopimukset
2018 2017
Nimellis- Kayvat Nimellis- Kayvat
1000 € arvot  nettoarvot arvot  nettoarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -26 999 -1 679
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 28 462 -194 30 385 -378
Yhteensa -194 -2 057



28. Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

VAKUUDET JAVASTUUT

Aspo ja eradt sen tytaryhtiot tekevat tavan-
omaiseen liiketoimintaansa liittyen erilai-
sia sopimuksia, joiden perusteella naiden
tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauk-
sia kolmansille osapuolille. Naita sopimuk-
sia tehdaan ensisijaisesti konserniyhtididen
luottokelpoisuuden tukemiseksi tai paranta-
miseksi, ja niilla helpotetaan riittavan rahoi-
tuksen saatavuutta.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25
miljoonan euron hybridilainan eli oman paa-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lai-
nan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.
Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta.

ENNALLISTAMISVELVOITE
Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma
Terminal Services Oy:lla on Rauman kaupun-
gilta vuokraamiensa maa-alueiden osalta
velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta
edeltdvaan tilaan. Velvoitteen laagjuus pitaa
sisallaan yhtion rakentamien rakennusten
purkamisen perustuksineen ja alueen tasoit-
tamisen purkualueen osalta. Tarkasteluun
sisaltyvat myos normaalit ymparistévas-
tuut, joista ei yhtion nykyisen kasityksen
mukaan synny kustannuksia. Alueen vuok-
rasopimukset ovat pitkaaikaisia eika Rau-
man kaupunki ole ilmaissut aietta muuttaa
alueen kayttotarkoitusta, joten tilinpda-
toksessa velvoite on kasitelty ehdollisena
velkana, eika siita ole sisallytetty laagjaan
tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia kir-
jauksia.

VEROPOSITIOT

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista
tai selvityspyynnoista johtuen joitakin epa-
varmoja veropositioita verottajan haastet-
tua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaati-
mukset verotuksessa vahennyskelpoisista
eristd. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen
osalta, ovatko veroviranomaisten tulkinnat
perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjat-
tuja madria vastaamaan odotettavia mak-
settaviksi tulevia maaria. Vaikka johdon kasi-
tys on, etta tapausten lopputulokset eivat
tule aiheuttamaan merkittavia lisakirjauksia
jo kirjattujen maarien lisaksi, lopulliset sum-
mat voivat poiketa arvioiduista. Mikali tapa-
usten lopullinen tulos poikkeaisi johdon arvi-
oimasta lopputuloksesta, arvioitu mahdolli-
nen lisakirjaus raportointikauden pdattyessa
olisi noin 0O-1 miljoonaa euroa.

OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI

1000 € 2018 2017
Annetut kiinnitykset 155 837 104 454
Takaukset 31970 27 593
Muut vastuusitoumukset * 314 36 670
Yhteensa 188 121 168 717
* Muut vastuusitoumukset 2017 liittyivat [8hinna uusien alusten tilaussopimuksiin.

MUUT VUOKRAVASTUUT

1000 € 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 31 851 10 754
Yli vuosi ja enintdan viisi vuotta 16173 10 649
Mydhemmin eradntyvat 26 120
Yhteensa 48 050 21523

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kargjdoikeus antoi 27.2.2015 pda-
toksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion
vdlisessa kanteessa, joka koskee vuosina
2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Hel-
singin karagjaoikeuden paatdksen mukaan
Suomen valtio velvoitettiin maksamaan
ESL Shippingille yhtidén vaateiden mukai-
sesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeu-
denkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti kara-
jdoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumaosi
8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
kargjdoikeuden paatoksen ja hylkasi ESL
Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtio
haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta,
mutta hakemus hylattiin helmikuussa 2018.
Yhdessa 13 muun varustamon kanssa, ESL
Shipping jatti kesakuussa 2018 ylimaa-
raistd muutoksenhakua (kantelu ja purku)
koskevan hakemuksen korkeimpaan oikeu-
teen. Lisaksi yhtio jatti valituksen Euroopan
Ihmisoikeustuomioistuimeen, koskien erityi-
sesti omaisuuden suojan rikkomista. Euroo-
pan Ihmisoikeustuomioistuin ilmoitti syys-
kuussa, ettei se ota valitusta kasiteltavak-
seen. Vaylamaksupalautuksen maaraa ei ole
sisallytetty tilinpaatokseen.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin
intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan
vuonna 2011 vastaanotetun ms Alppilan
takuuaikaisten korjausten korvaamisesta.
Valimiesoikeuden antaman padtoksen
mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin
maksamaan ESL Shippingille yhtién vaatei-
den mukaisesti korjauskulut ja korot. Paa-

toksen vaikutusta ei ole siséllytetty tilinpaa-
tokseen vaan se tullaan huomioimaan silla
tilikaudellg, jolla pagtéksen mukaiset mak-
sut saadaan.

Telko on aloittanut hallinto-oikeuspro-
sessin koskien Tullin madradmaa veronko-
rotusta, joka liittyy Telkon vuosina 2013
ja 2014 maahantuomiin tavaraeriin. Telko
pitad Tullin maaraamia maksuja perusteet-
tomina. Maksujen maara 1,7 miljoonaa
euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2015.

Telko aloitti vuonna 2018 oikeuden-
kdynnin Koreassa entista paamiesta (Korea
Engineering Plastics Co. LTD) vastaan kos-
kien maksamattomia komissioita.

Kauko haastoi kevaalla 2017 kaksi liik-
kuvan tietotydn terveydenhuoltosektorille
toimitettavan tietotekniikan yksikéssa joh-
totehtavissa toiminutta henkilda houkut-
telukiellon seka kilpailuoikeusrikkomusten
vuoksi siviilioikeuteen. Helmikuussa 2018
karajaoikeus paadtti kanteen vastaajien
hyvaksi ja Kauko valitti hovioikeuteen tuo-
miosta. Kauko luopui vuonna 2018 vaati-
muksistaan toista vastaajaa kohtaan. Hovi-
oikeus antoi tuomionsa 8.2.2019 ja vah-
visti, etta kilpailukielto oli vastaajaa kohtaan
pateva ja vastaaja tuomittiin maksamaan
sen rikkomisesta sopimussakko viivastysko-
rolla. Lisdksi hovioikeus vahvisti, etta liike- ja
ammattisalaisuuksien hyédyntamiskielto ja
myo6s houkuttelukielto oli sitova. Tuomio ei
ole vield lainvoimainen ja silla ei ole merkit-
tavaa vaikutusta Aspo-konsernin tulokseen.
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Aspo-konsernin yhtititd on osapuolina
joissakin normaaliin liiketoimintaan liitty-
vissd oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa.
N&iden oikeudenkayntien ja riita-asioiden

29. Lahipiiri

taloudellista vaikutusta ei voida varmuu-
della ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo
talla hetkella kaytossa olevan tiedon perus-
teella ja ottaen huomioon olemassa olevan

vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
ndilla ole olennaista haitallista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Aspo-konsernin [dhipiiriin kuuluvat tytar- ja
osakkuusyritykset on esitetty oheisessa
taulukossa. Lahipiiriin kuuluvista osak-
kuusyrityksista on kerrottu tarkemmin lii-
tetiedossa 16. Lahipiiriin luetaan myos
johtoon kuuluvat avainhenkilét, joita ovat
hallituksen ja konsernin johtoryhman jase-
net seka heidan maaraysvallassaan olevat
yhteisot.

Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryh-
man jasenista (Oytyvat Aspon Vuosi 2018
-julkaisun hallinnointiosiosta.

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Osakepohjainen kannustinjarjestelma
2015-2017

Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin
30 henkilta koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmastad. Jarjestelmassa
oli kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2015, 2016 ja 2017. Hallitus paatti jarjes-
telman ansaintakriteerit ja kullekin kritee-
rille asetettavat tavoitteet kunkin ansain-
tajakson alussa.

Vuoden 2017 ansaintajakson palkkio
perustui konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS). Vuoden 2017 ansaintajakson
perusteella luovutettiin maaliskuussa 2018
osakepalkkiona jarjestelmaan kuuluneille
henkildille yhteensa 70 525 kappaletta
yhtion hallussa olleita omia osakkeita ja
enintaan osakkeiden arvoa vastaava maara
rahaa verojen kattamiseen.

Vuonna 2018 kannustinjarjestelman
saantdjen mukaisesti Aspolle palautui tyo-
suhteen paattymisen perusteella vuosina
2016 ja 2017 osakepalkkiojarjestelmien
perusteella luovutettuja omia osakkeita
yhteensd 4 400 kappaletta.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020
Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018
kolmesta uudesta konsernin avainhenkildi-
den osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
mastd. Uusien jarjestelmien tarkoituksena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pit-
kalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenki-
(6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.

OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS TILIKAUDELLA

2018 2017
Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu 742 928
Rahaosuutta vastaava maara taseessa 118 566
OSAKEPALKINTAOHJELMAT
Osakkeen Osakkeen
markkina- markkina-
Palkkion arvo arvo
Myé6ntamis- Luovutus- osake- myontamis- luovutus-
paiva pdivd maara, kpl pdivand, € padivang, €
Kannustinjarjestelma
2015-2017 11.2.2015
josta vuoden
2015 osuus 133.2015 18.3.2016 88 970 7,72 7,25
josta vuoden
2016 osuus 11.3.2016 24.3.2017 25 740 7,20 8,43
josta vuoden
2017 osuus 1332017 22.3.2018 70 525 8,76 9,85
Osakepalkkiojarjestelma
2018-2020 942018
josta vuoden
2018 osuus 8.6.2018 7711 8,76
Johtoryhman osake-
palkkiojarjestelma
2018-2020 942018
8.6.2018 8,76
JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
TYOSUHDE-ETUUDET
1000 € 2018 2017
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 1869 1836
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 517 552
Tyosuhteen paattymiseen littyneet etuudet 72
Osakeperusteiset etuudet 591 671
Yhteensa 3049 3059



Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020
Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020
on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2018, 2019 ja 2020. Yhtion hallitus paat-
taa jarjestelman ansaintakriteerit ja kulle-
kin kriteerille asetettavat tavoitteet kun-
kin ansaintajakson alussa. Jarjestelman
mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS).

Osakepalkkiojarjestelman kohderyh-
maan ansaintajaksolla 2018 kuuluu noin 15
henkilda mukaan lukien johtoryhman jase-
net. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018 maksetaan vuonna 2019 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Osake-
palkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 500 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan
osuuden.

Ansaintajaksolta 2018 paatetyn palk-
kion kriteerina oli Aspo-konsernin osake-
kohtainen tulos-tunnusluku (EPS). Tilin-
paatodshetkella arvioitu ansaintajakson
osakeperusteinen palkitsemiskulu oli koko-
naisuudessaan 0,1 miljoonaa euroa, joka
jaksotetaan vuosille 2018- 2020 osakeo-
mistusohjelman saantoéihin perustuen.

Hallitus paatti 14.2.2019 ansaintajak-
son 2018 palkkion maaraksi 7 711 osa-
ketta ja enintdan osakkeiden arvoa vastaa-
van maaran rahaa verojen kattamiseen.

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma
2018-2020

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelmassa
2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalente-
rivuodet 2018-2020. Jarjestelman mahdol-
linen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020
perustuu konsernin liikevoittoon (EBIT) ja
sen maksaminen edellyttaa poikkeuksellista
onnistumista.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osit-
tain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Ansaintajakson 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan
osuuden.

KONSERNIYRITYKSET

Yritys

Aspo Oyj, emoyhtid
Aspo Palvelut Oy
AtoBatC Holding AB
AtoBatC Shipping AB
Oy AtoBatC Shipping Ab
Oy Bomanship Ab
Bomanship Europe Unipessoal Lda
Bothnia Bulk AB

ESL Shipping Oy

Kauko GmbH

Kauko Oy

LeiConcept Oy

0O0OQ Leipurien Tukku
Leipurien Tukku Oy
Leipurin Oyj

FLLC Leipurin

LLC Leipurin

SIA Leipurin

TOO Leipurin

UAB Leipurin

Leipurin Estonia AS
Leipurin Poland Sp. z 0.0.
00O NPK Leipurin
Rauma Terminal Services Oy
Suhi-Suomalainen Hiili Oy
Telko Oy

FLLC Telko

LLC Telko

000 Telko

Telko UAB

Telko Caucasus LLC

LLC Telko Central Asia
Telko Estonia OU

Telko Denmark A/S
Telko Latvia SIA

Telko Middle East Co.
Telko Norway AS
Telko-Poland Sp. z o.0.
Telko Shanghai Ltd.
Telko Solution LLC

Telko Sweden AB

000 Telko Terminal

Oy Troili Ab

Vulganus Oy

OSAKKUUSYRITYKSET

Yritys

Auriga KG

Norma KG

Norra Skeppnings Gruppen AB

Kotimaa
Suomi
Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Suomi
Suomi

Portugali
Ruotsi
Suomi

Saksa
Suomi
Suomi
Vengja
Suomi
Suomi
Valko-Venaja
Ukraina
Latvia
Kazakstan
Liettua
Viro

Puola
Vengja
Suomi
Suomi
Suomi
Valko-Venaja
Ukraina
Vengja
Liettua
Azerbaidzan
Kazakstan
Viro
Tanska
Latvia

Iran

Norja
Puola

Kiina
Uzbekistan
Ruotsi
Venaja
Suomi
Suomi

Kotimaa
Saksa
Saksa

Ruotsi

Omistus-
osuus, %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Omistus-
osuus, %

49,00
49,00
40,00
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2018

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2018
palkkio perustuu osallistujan voimassa ole-
vaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon
jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se mak-
setaan yhtion osakkeina 12-36 kuukauden
mittaisen sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
on tarkoitettu vain yksittaisille avainhenki-
[6ille hallituksen erityisella paatoksella. Jar-
jestelmdsta maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadn 100 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myods rahana mak-
settavan osuuden.

MUUT ETUUDET
Toimitusjohtajalla on maksupohjainen
lisdelakevakuutus, jossa eldke maaradytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussaasto-
jen perusteella. Toimitusjohtajan elakeika
on alin lakisdateinen elakeika vahennettyna
kolmella vuodella. Tilikaudella kuluksi kirjattu
lakisaateinen eldkemeno oli 89 819 euroa
ja lisdelake 102 835 euroa. Toimitusjohta-
jan palvelusuhteessa noudatettava irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irti-
sanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan
palkan lisaksi maksettava erokorvaus vas-
taa 18 kuukauden palkkaa.

Tiedot [dhipiirin merkitsemista hybridilai-
noista loytyvat Aspon Vuosi 2018 -julkaisun
hallinnointiosiosta.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT

JA ELAKE-ETUUDET

Palkat ja
1000 € palkkiot
Ojanen Aki, toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja, palkat 381
Toimitusjohtaja, palkkiot 151
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 290
Nyberg Gustay, hallituksen
puheenjohtaja 65
Hallituksen jasenet:
Kaario Mammu, hallituksen varapu-
heenjohtaja 2018 48
Laine Mikael 36
Lencioni Roberto* 13
Poyry Salla 36
Salo Risto 33
Vehmas Tatu ** 26
Yhteensa 1079

2018

Eldke- Palkat ja
etuudet palkkiot

193
372
82
85

85

34
33

47
33
33

193 804

* Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja 10.4.2018 saakka

** Hallituksen jasen 10.4.2018 alkaen

2017

Eldke-
etuudet

186

32

218

Elake-etuudet sisaltavat seka lakisaateiset ettd vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset.

LAHIPIIRILIIKETOIMET
OSAKKUUSYRITYKSET

1000 €

Palvelujen myynti
Palvelujen ostot

Laivojen vuokrakulut
Myynti- ja muut saamiset

Osto- ja muut velat

30. Tilikauden pdattymisen jalkeiset tapahtumat

2018
1471
34
782
427

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut
olennaisia tapahtumia.



EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 1671 2 380
Henkilostokulut 1.2 -1 862 -2 071
Poistot 1.3 =22 -21
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -4 759 -4 484
Liiketappio -4 972 -4 196
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 17 742 15 684
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12770 11 488
Tilinpaatossiirrot 1.6 3 870 3560
Voitto ennen veroja 16 640 15 048
Tuloverot 0 0

Tilikauden voitto 16 640 15 048
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

1000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
Pysyvidt vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2.1 51 10
Aineelliset hyodykkeet 2.1 127 148
Sijoitukset 2.2 83 427 83 427
Pysyvdt vastaavat yhteensd 83 605 83 585

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 2.3 99 475 50 550
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 21398 18 860
Rahavarat 202 2976
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 121 075 72 386
Vastaavaa yhteensa 204 680 155 971
VASTATTAVAA

1000 € Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017

Oma padoma

Osakep&aoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 2.4 21 305 16 706
Edellisten tilikausien voitto 2.4 4247 2127
Tilikauden voitto 16 640 15 048
Oma pddoma yhteensa 64 235 55924
Pakolliset varaukset 2.5 60 760

Vieras padgoma

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat saman konsernin yrityksilta 2.6 7 089 5714
Joukkovelkakirjalaina 2.6 11 000 11 000
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 70 000 40 000
Hybridi-instrumentti 2.6 25 000 25000
Siirtovelat 2.6 122
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 113 089 81 836

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 17 000 4 000
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 8212 11 405
Ostovelat 2.7 203

Muut velat 2.7 37 39
Siirtovelat 2.7 1844 2 007
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 27 296 17 451
Vieras padoma yhteensda 140 385 99 287

Vastattavaa yhteensa 204 680 1555 G741



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 973 -4 196
Oikaisut liketappioon -516 464
Kayttopddoman muutos 62 -460
Maksetut korot -3484 -3 399
Saadut korot 1255 772
Saadut osingot 20 700 19 900
Liiketoiminnan rahavirta 13 044 13 081

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -27 -24
Luovutustulot sijoituksista 198
Investointien rahavirta -27 174

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot konserniyhtidilta 1375

Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1 429
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 000

Pitkaaikaisten konsernisaamisten muutos -44 500 -7 450
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3116 849
Lyhytaikaisten velkojen muutos 9 807 745
Saadut konserniavustukset 3560 2 495
Maksetut osingot -13 287 -12 854
Omien osakkeiden hankinta -42

Omien osakkeiden myynti 412 134
Rahoituksen rahavirta -15 791 -17 510
Rahavarojen muutos 2774 -4 255
Rahavarat 1.1. 2976 7 231

Rahavarat 31.12. 202 2976
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Aspo Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti (FAS). Laskentape-
riaatteet ovat pysyneet muuttumattomina
edelliseen vuoteen verrattuna. Tilinpdatosta
laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa
olevien madrdysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuk-
sig, jotka vaikuttavat tilinpadtoserien arvos-
tukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut
voivat poiketa tehdyista arvioista.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET
TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan maardiset liketapahtumat
kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilin-
paatoshetkelld taseessa olevat saatavat ja
velat on arvostettu tilinpdatdskursseihin.
Avoinna olevien valuuttamaardisten erien
suojausinstrumentit on arvostettu paivan
arvoon korkotekijat huomioon ottaen. Var-
sinaiseen lilketoimintaan liittyvat kurssivoi-
tot ja -tappiot kasitellaan liikevaihdon ja liike-
toiminnan kulujen oikaisuerind. Rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

ELAKKEET
Yhtion eldketurva on jarjestetty eldke-
vakuutuksin.

SAAMISET
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai
sita alempaan todennakdiseen arvoon.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat merkitdaan taseeseen
valittdbmaan hankintamenoon vahennet-
tyna tehdyilla poistoilla. Poistojen perus-
teena olevat pysyvien vastaavien taloudel-
liset vaikutusajat ovat:

e Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
e Muut pitkdvaikutteiset

menot 10 vuotta
e Rakennukset 15-40 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

LEASING
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
erig, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka

1.1 Liiketoiminnan muut tuotot

eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten
varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaannés-
ten perusteella lasketut verot seka aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut.

OSINGOT

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta
osingosta ei tilinpdatdksessa ole tehty kir-
jausta, vaan osingot otetaan huomioon
vasta yhtiokokouksen paatoksen perus-
teella.

RAHOITUSVALINEIDEN
ARVOSTAMINEN
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasit-
telyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun
2a§:n mukaista kdyvan arvon arvostamista,
ja niiden kayvan arvon muutokset on kir-
jattu tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannai-
set on arvostettu tilinpdatdspaivan mark-
kinahintoihin.

1000 €

Liiketoiminnan muut tuotot, konserni
Vuokrat, konserni

Vuokrat, muut

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensd

2018 2017
495 503
793 833
293 812

90 232

1671 2380



1.2 Henkilostda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

Emoyhtitn toimitusjohtajan elakeika on alin
lakisaateinen elakeika véhennettyna kol- HENKILOSTOKULUT
mella vuodella.

1000 € 2018 2017
Palkat ja palkkiot 1343 1156
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 63 446
Henkilostorahaston tulospalkkio-osuus 21 14
Elakekulut 417 421
Muut henkilstokulut 18 34
Yhteensa 1862 2071

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

1000 € 2018 2017
Toimitusjohtaja, palkat 381 372
Toimitusjohtaja, palkkiot 151 83
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 290 85
Hallituksen jasenet, palkkiot 244 264
Yhteensa 1066 804

HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA

2018 2017
Toimihenkilot 5 5
1.3 Poistot
1000 € 2018 2017
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 1 1
Poistot koneista ja kalustosta 21 20
Yhteensd 22 21
1.4 Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2018 2017
Vuokrat 1777 2 090
Muut kulut 2982 2394
Yhteensd 4759 4 484
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 € 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot 37 37
Veroneuvonta 32 41
Muut palkkiot 103 106

Yhteensda 172 184
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1.5 Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2018 2017

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksiltd 19 700 18 900

Tuotot pitkadaikaisista sijoituksista 19 700 18 900

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1265 772

Muilta 3 196

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1268 968

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -119 -138

Muille -3107 -4 046

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -3 226 -4184

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 17 742 15 684
1.6 Tilinpdatossiirrot

1000 € 2018 2017

Tuotot

Konserniavustukset 3870 3 560
2.1 Aineettomat ja aineelliset hyoddykkeet

Muut pitka- Muut
Aineettomat vaikutteiset Aineettomat Raken- Koneetja aineelliset Aineelliset

1000 € oikeudet menot yhteensa Maa-alueet nukset kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 11 212 1 12 164 73 250
Lisaykset tilikaudella 42 42
Hankintameno 31.12.2018 243 11 254 1 12 164 73 250
Kertyneet poistot 1.1. -201 -1 -202 -12 -90 -102
Tilikauden poisto -1 -1 -21 -21
Kertyneet poistot 31.12.2018 -201 -2 -203 -12 =111 -123
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 42 9 51 1 0 53 73 127
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0 10 10 1 0 74 73 148



2.2 Sijoitukset

Tytar-

yritysten Muut
1000 € osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 83 244 183 83 427
Hankintameno 31.12.2018 83 244 183 83 427
Hankintameno 31.12.2017 83 244 183 83 427

2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

PITKAAIKAISET SAAMISET
1000 € 2018 2017
Saamiset konserniyhtioilta
Lainasaamiset 99 475 50 550
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 99 475 50 550
LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000 € 2018 2017
Saamiset konserniyhtioilta
Osinkosaamiset 14 000 15 000
Konserniavustussaamiset 3 870 3560
Konsernitilisaamiset 213
Lainasaamiset 2 895
Siirtosaamiset 8
Yhteensd 20 986 18 560
Muut saamiset 109 134
Siirtosaamiset 303 166
Yhteensa 412 300
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21398 18 860
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2.4 Oma pddaoma

1000 € 2018 2017
Osakepdaoma 1.1. 17 692 17 692
Osakepddoma 31.12. 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 1.1. 4 351 4 351
Ylikurssirahasto 31.12. 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1. 16 706 16 662
Osakepalkinta 174 44
Osakeanti 4 425

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 21 305 16 706
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 17 175 14 833
Osingonjako -13 287 -12 854
Osakepalkinta 401 148
Osakkeiden palautus -42

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 4247 2127
Tilikauden voitto 16 640 15 048
Oma pddoma yhteensa 64 235 55924
Vapaasta omasta padomasta on jakokelpoisia varoja 42 191 625,81 euroa (33 881 234,68).

2.5 Pakolliset varaukset

1000 € 2018 2017
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 60 443
Vuokrasopimuksen tappiollisuus 296
Verovaraukset 21
Pakolliset varaukset yhteensa 60 760



2.6 Pitkdaikainen vieras paaoma

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 1000 € 2018 2017
miljoonan euron hybridilainan eli oman Lainat saman konsernin yrityksilta 7 089 5714
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalaina 11 000 11 000
Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on Hybridi-instrumentti 25 000 55 000
oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen Lainat rahoituslaitoksilta 70000 40000
kuponkikorko on 6,75 %. Lainat yhteensa 113 089 81714
Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen
11 miljoonan euron suuruisen private place- Koronvaihtosopimuksen arvostus 122
ment -tyyppisen vakuudettoman joukkovel- Siirtovelat yhteenss 122
kakirjalainan. Lainan erapaiva on 29.9.2022
ja se on kiinteakorkoinen.
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 113 089 81 836
2.7 Lyhytaikainen vieras padoma
1000 € 2018 2017
Lainat rahoituslaitoksilta 17 000 4 000
Maksamaton osinko 9 11
Ostovelat 204
Muut velat 37 38
Siirtovelat* 1834 1996
Yhteensa 19 084 6 045
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 6
Rahoitus- ja konsernitili 6 756 9 950
Muut velat saman konsernin yrityksille 1450 1455
Yhteensa 8212 11 405
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensa 27 296 17 450
* Olennaisimmat erat
Korkojaksotus 1302 1439
Palkkajaksotukset 476 518
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2.8 Muut liitetiedot

LEASINGSOPIMUKSISTA MAKSAMATTA OLEVAT MAARAT

1000 € 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 94
Myodhemmin maksettavat 143
Yhteensd 237
VUOKRAVASTUUT

1000 € 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 602
Myéhemmin maksettavat 3426
Yhteensa 4028

KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

1000 € 2018
Takaukset 112 316
Yhteensd 112 316

OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

1000 € 2018
Takaukset 95
Yhteensd 95

JOHDANNAISSOPIMUKSET

1000 € 2018
Koronvaihtosopimus

Kohde-etuuden arvo 15 000
Kaypa arvo -128

Helsingissd, 27. helmikuuta 2019
ASPO 0YJ

Hallitus Toimitusjohtaja

2017
93
164
257

2017
2042

760
2802

2017
72 208
72 208

2017

2017

15 000
-382
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tun-
nus 1547798-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinpaatos sisaltda kon-
sernin taseen, lagjan tuloslaskelman, las-
kelman oman padoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riit-
tdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatos antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus-
valiokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilin-
tarkastusta ja olemme tdyttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,

naita palveluja koskevien sadnndsten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen litetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset sei-
kat ovat seikkoja, jotka ammatillisen har-
kintamme mukaan ovat olleet merkittavim-
pid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmekd anna nadista seikoista eril-
listd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkas-
tuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpdatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisédltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tar-
koitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestad johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 12

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2018 Aspo-konsernin liikearvon maara

oli 43,0 miljoonaa eurog, joka on 11 % kokonaisvaroista ja 37 %

omasta pdaomasta. Vuosittain suoritettava arvonalentumistes-

taus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

e arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia erig;

e arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta
koskeville oletuksille; ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa oleva
rahamaara on madritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden
tulos voi vaihdella merkittdvasti laskelmiin sisaltyvien oletusten
muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttaa useat oletuk-
set, kuten esimerkiksi likevaihdon kasvu, kayttokate ja rahavirto-
jen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset ndissa
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-
naisesta virheellisyydesta liikearvon arvostuksessa, sisdlsivat
mMuUN MUassa:

e tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantuntija avusti
meita konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa;

e arvioimme johdon aiempaa ennustetarkkuutta ja
vertasimme ennusteita yhtion hallituksen hyvaksymiin
viimeisimpiin budjetteihin;

e arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, ettd yksikdn kirjanpitoarvo ylittaa
sen kerrytettdvissa olevan rahamaaran;

e arvioimme tilinpadtoksen litetiedossa 12 esitettyjen
arvonalennustestauksessa kdytettyjen oletusten
herkkyysanalyysien riittdvyytta.

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 1

Tilikaudella 2018 Aspo-konsernin liikevaihto oli 540,9 miljoonaa
eurog, josta valtaosa muodostuu tavarakaupasta, mutta osa
myo6s asiakkaille myytdvista palveluista. Vahadinen osa konsernin
likevaihdosta muodostuu myos yksilllisten tilausten mukaan
valmistettavista pitkaaikaishankkeista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan silld hetkelld, kun omis-
tukseen liittyva maardysvalta on siirtynyt ostajalle. Asiakkaille
myytdvista palveluista myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu
on suoritettu. Myyntisopimusten ehdot ja kaytdnnot vaihtele-
vat markkinakohtaisesti.

Liikevaihto oli konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mit-
tari, mika saattaa luoda kannustimen myyntituottojen ennenai-
kaiselle tuloutukselle. Myyntituottojen tuloutus on tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen vir-
heellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-
naisesta virheellisyydesta myyntituottojen tuloutuksessa, sisal-
sivat muun muassa:

e Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen tuloutuksen osalta ja vertailun
sovellettaviin laskentastandardeihin;

e myyntituottojen tuloutuksen testaamisen, sisaltaen
sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin.
Testauksemme sisalsi muun muassa ulkopuolisten
vahvistusten hankkimisen, myyntituottojen maarien
tdsmaytykset asiakassopimuksiin ja mahdollisuuksien
mukaan toimitusten vastaanottohyvaksymisten
todentamisen;

e myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

e liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 18

Tilinpdatdshetkelld 31.12.2018 Aspo-konsernin vaihto-omaisuu-
den maard oli 71,3 miljoonaa eurog, joka on 18 % kokonaisva-
roista ja 61 % omasta pddomasta. Vaihto-omaisuus arvoste-
taan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa toteu-
tuva myyntihinta véhennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epdkuranttiudesta joh-
tuva arvonalentuminen. Aspo-konsernilla on segmentti- ja mark-
kinakohtaiset menettelytavat epakuranttiudesta johtuvan arvon-
alentumisen tunnistamiseksi.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
sen maaran vuoksi ja koska vaihto-omaisuuden arvostukseen liit-
tyy johdon harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu vaihto-omai-

suuden arvostukseen liittyva riski, sisdlsivdt muun muassa:

e Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin vaihto-omaisuuden arvostuksen osalta ja
vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

e vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien prosessien
ja menetelmien arvioinnin, sekd Aspon merkittavissa
yksikdissa prosesseihin liittyvien kontrollien testauksen;

e vaihto-omaisuusnimikkeiden hankintamenoon liittyvat
aineistotarkastustoimenpiteet:

e epadkuranttiusvarausten ja konsernin laskentaperiaatteiden
yhdenmukaisuuden arvioinnin;

e epakuranttiusvarauksiin sisdltyvan johdon harkintaan
perustuvan arvionvaraisuuden asianmukaisuuden ja
oikeellisuuden arvioinnin:

e liitetietojen arvioinnin vaihto-omaisuuden osalta.

AtoB@C varustamoliiketoiminnan hankinta

Viittaamme konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 2

Konserni hankki tilikauden aikana omistukseensa ruotsalaisen
AtoB@C -varustamon liiketoiminnan. Hankinta-ajankohdaksi
madritettiin 31.8.2018. Vastike 25,6 miljoonaa euroa makset-
tiin osittain kateiselld ja osittain yhtion osakkeilla.

Hankitut yksilditavissd olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Johdon arviot koh-
distuvat erityisesti hankittujen varojen ja velkojen kdypien arvo-
jen maarittamiseen erikseen tunnistettavissa oleville aineetto-
mille omaisuuserille kuten asiakassopimuksille.

Merkittava yrityshankinta oli tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka hankintaan liittyvien arvostusprosessien ja -menetel-
mien seka johdon tekemien arvioiden johdosta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu yrityshan-

kinnan raportointiin liittyva virheriski, sisdlsivdt muun muassa:

e hankinta-ajankohdan seka luovutetun vastikkeen
maarittdmisen arvioinnin;

e Niiden yhtion arvostusprosessien ja - menetelmien
arvioinnin arvonmaadritysasiantuntijoidemme avustuksella,
joilla yhtio yksildi hankitut varat ja velat sekd maaritti
ndiden erien kayvat arvot;

e yrityshankintaan liittyvien litetietojen arvioinnin

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisestija tayttda lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi

voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
tion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpadtos on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan pur-

kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suo-
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ritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin p&atoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
padtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilin-
tarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
gjan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
toksestd tai virheesta johtuvat tilin-
padtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteita ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssid. Riski siita, etta vaarinkay-
toksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silld vaarinkayttkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentamista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekad johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettadvien tietojen
kohtuullisuutta.

e teemme johtopddtoksen siita, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuu-
desta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epdilld emo-
yhtién tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epadvarmuutta koskeviin tilinpaa-

toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti® tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

e arvioimme tilinpagtoksen, kaikki tilin-
padtoksessd esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako
tilinpdatos sen perustana olevia liiketoi-
mia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia konserniin kuuluvia yhteisja
tai liketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
toksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekad
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista sei-
koista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja sovel-
tuvissa tapauksissa niihin liittyvista varo-
toimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saddos tai maa-
rays estdad kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta vies-
titd tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voi-
taisiin kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 10.4.2013 alkaen
yhtadjaksoisesti 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kdsittaa
toimintakertomuksen ja Aspon Vuosi 2018
-julkaisuun sisaltyvan informaation, mutta
se ei sisalla tilinpaatodsta eikd sita koske-
vaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kdyttoomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispadivda, ja odotamme saavamme
Aspon Vuosi 2018 -julkaisun kdyttédomme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity
muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintar-
kastusta suorittaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivaa kayttdomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tydn perusteella johtopadtoksen,
etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tdstad seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 5. maaliskuuta 2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Toni Halonen
KHT
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OSAKKEEN PERUSTIEDOT

e Porssilistaus: Nasdaqg Helsinki Oy

e Toimialaluokitus: teollisuustuotteet
ja -palvelut

e Ryhma: keskisuuret yritykset

e Kaupankayntitunnus: ASPO

e |SIN-koodi: FI0009008072

YHTIOKOKOUS
Aspo Qyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
tdan tiistaina 9. huhtikuuta 2019 klo 10.00
Scandic Marina Congress Centerissg, Kata-
janokanlaituri 6, 00160 Helsinki. Yhti6-
kokouksen tasmaytyspdiva on 28.3.2019.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallis-
tua yhtitkokoukseen, tulee ilmoittautua vii-
meistdan 4.4.2019 klo 16.00 mennessa.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:
e Internet-sivuston kautta osoitteessa
Www.aspo.fi
e puhelimitse numeroon 020 770 6887
e kirjeitse osoitteeseen Aspo Qyj,
PL 499, 00100 Helsinki.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla val-
tuutettu haluaa kayttaa osakkeenomista-
jan aanioikeutta, pyydetaan ilmoittamaan
ilmoittautumisen yhteydessa ja valtakirja
pyydetdan toimittamaan yhtiélle ilmoittau-
tumisajan kuluessa.

OSINGONMAKSU

Aspon uuden osinkopolitiikan mukaisesti
Aspon tavoitteena on pyrkid vuosittain
kasvavaan osingonmaksuun. Hallitus esit-
taa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2018
maksetaan osinkoa 0,44 euroa osakkeelta.
Yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei
makseta osinkoa.

Osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Ensimmainen era 0,22 euroa/osake mak-
setaan osakkeenomistajille, jotka ovat
tasmaytyspaivéna 11.4.2019 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakas-
luetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmak-
supdivaksi 18.4.2019. Toinen era 0,22
euroa/osake maksetaan marraskuussa

2019 osakkeenomistajille, jotka ovat tas-
maytyspadivanad merkitty Euroclear Finland
QOy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus
paattaa 29.10.2019 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen erdn osingon tds-
maytyspadivan ja osingonmaksupaivan suo-
malaisen arvo-osuusjarjestelman sdantdjen
mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan
osingon tasmadytyspaiva olisi 31.10.2019
ja osingon maksupdiva 7.11.2019.

TALOUDELLISET RAPORTIT 2019

e Tilinpdatostiedote 14.2.2019

e Tilinpdatds 2018 julkaistaan
viimeistaan 15.3.2019

e (Osavuosikatsaus 1-3/2019
keskiviikkona 8.5.2019

e Puolivuosikatsaus 1-6/2019
keskiviikkona 14.8.2019

e (Osavuosikatsaus 1-9/2019
tiistaina 29.10.2019

Aspon taloudellinen informaatio julkaistaan
yhtién kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
Kotisivuilta l6ytyvat tilinpaatokset, osa-
vuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset ja
porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Raportteja voi myds tilata Aspon viestin-
nasta puhelimitse (09) 521 4100 tai sah-
kopostitse viestinta@aspo.com.

MUU SIJOITTAJATIETO

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.
fi on saatavilla my6s muuta monipuolista
sijoittajatietoa kuten ajankohtaisimmat osa-
ketiedot ja Aspoa seuraavien analyytikoiden
arvioihin ja ennusteisiin perustuvat konsen-
susennusteet. Kotisivuilta voi myds tilata
kaikki yhtion tiedotteet sahkopostiinsa.

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakaspostitukset tehddan Euroclear Fin-
land Oy:n yllapitdman osakerekisterin tie-
tojen mukaan. Osakkeenomistajia pyyde-
tdan ilmoittamaan muuttuneet yhteystie-
dot omaa arvo-osuustilid hoitavalle pankille
tai pankkiiriliikkeelle.

ASPO OYJ:N SUUOITTAJASUHTEET
Aspo jarjestad saanndllisesti sijoittajata-
paamisia eri sidosryhmilleen. Tavoitteena
on antaa monipuolista tietoa Asposta ja
sen toiminnasta institutionaalisille sijoitta-
jille, piensijoittajille, analyytikoille ja median
edustajille.

Aspo noudattaa 30 paivan pituista hil-
jaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa jul-
kistamista. Téna aikana yhtit ei kommentoi
sen taloudellista tilaa, tulevaisuuden naky-
mid eikd ennusteita. Yhtio ei talléin myds-
kaan tapaa sijoittajia, analyytikoita tai leh-
diston edustajia tilaisuuksissa, joissa kes-
kustellaan naistd asioista.

YHTEYSTIEDOT
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin vas-
taavat:

toimitusjohtaja Aki Ojanen
puh. (09) 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

rahoitusjohtaja Harri Seppala
puh. (09) 521 4035
harri.seppala@aspo.com

talousjohtaja Arto Meitsalo
puh. (09) 521 4020
arto.meitsalo@aspo.com
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