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Aspon vastuullisuusraportti 2021

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston nakdkulmasta
kestava liikketoiminta on edellytys pitkan aikavalin
arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys

luo tyotg, verotuloja ja hyvinvointia.



® VASTUULLISUUS

Vastuullista
arvonluontia

Vuoden 2021 aikana Aspossa vietiin [8pi laajamittainen vastuullisuustavoitteiden

VASTUULLISUUS

asetantaprosessi, joka toteutettiin kaikissa liiketoiminnoissa.
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Aspon hallitus linjasi vuonna 2020 kunnianhimoi-
sen tavoitteen, jonka mukaan Aspon omistamien
liketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden
edelldkavijoitd omilla aloillaan. Vastuullisuus myds
ohjaa olennaisena osana Aspon uusien sijoituskoh-
teiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmaa.

Aspon eri liiketoiminnoilla on osin hyvin erilai-
set painopistealueet vastuullisuustydssaan. ESL
Shipping on aktiivisesti pienentdnyt ymparistoja-
lanjalkeaan minimoimalla laivastonsa paastoja ja
energiankulutusta. Tuoteturvallisuus on ensiarvoi-
sen tarkeda teollisuuden asiakkaiden ja kansainva-
listen raaka-ainevalmistajien valisend linkking toi-
mivan Telkon liiketoiminnassa. Leipurin toiminnan
keskiossa taas on tuoteturvallisuus ja jétteen seka
havikin vahentdminen.

Vuoden 2021 aikana Aspossa vietiin |8pi lagja-
mittainen vastuullisuustavoitteiden asetantapro-
sessi, joka toteutettiin kaikissa liiketoiminnoissa.
Koska Aspon omistamat liiketoiminnat poikkea-
vat paikoin merkittdvastikin toisistaan, tavoitease-
tantaprosessiin sisdltyneet perusteelliset olennai-
suusanalyysit, sidosryhmahaastattelut seka ben-
chmark-analyysit tehtiin liketoimintakohtaisesti.



Aspon ja sen omistamien liiketoimintojen yhteiset
vastuullisuussitoumukset ovat seuraavat:

® Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla
sen ymparistokuormituksen alentaminen

® Aspo-kokemuksen parantaminen arvoketjumme
ihmisille

® Hyvan hallintotavan kaytanttjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Vastuullisuussitoumusten tueksi Aspo madritteli konser-
nin ja liiketoimintojen olennaisille vastuullisuusosa-alueille
uudet ymparistdon, yhteiskuntavastuuseen ja hyvaan hal-
lintotapaan liittyvat ESG-tavoitteet, jotka julkaistiin Aspon

jarjestdmassa padomamarkkinapaivassa joulukuussa 2021.

Taman vastuullisuusraportin ohella ESL Shipping, Telko ja
Leipurin julkaisevat myds omat vastuullisuusraporttinsa
vuoden 2022 aikanag, ja ndissa liiketoimintojen omissa
raporteissa kdydaan tarkemmin [8pi kunkin liketoiminnan
pitkan aikavalin tavoitteita seka edistymista vastuullisuus-
tyossa vuoden 2021 aikana.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuustavoitteiden asetantaprosessin lisdksi Aspo
aloitti vuoden 2021 aikana selvitystyon EU:n kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelman (EU-taksonomian) vaiku-
tuksista konsernin liiketoimintoihin seka raportointikdytan-
toihin. Aspon taksonomiakelpoisten toimintojen osuus liike-
vaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista on esi-
tetty tdman raportin taulukko-osiossa.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global Com-
pact -aloitteen jdsen, ja konsernin toimintaa ohjaavat
YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, tytelaman
oikeuksia, ymparistoa ja korruption vastaisuutta koskevaa
periaatetta. Aspo raportoi vuosittain edistymisestaan Glo-
bal Compact -periaatteiden toteuttamisessa osana tata
Suomen Kirjanpitolain ja EU 2014/95EU-direktiivin vaati-
musten mukaista selvitystd muista kuin taloudellisista tie-
doista. Aspon hallitus hyvaksyy ja allekirjoittaa nama tiedot
vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Tassd vastuullisuusraportissa kerromme myoés tarkem-
min, miten Aspon uudet vastuullisuustavoitteet linkittyvat
YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin (SDG:t), jotka tah-
tddvat darimmaisen kdyhyyden poistamiseen seka kesta-
vaan kehitykseen, ottaen huomioon ympariston, talouden
ja ihmisen tasavertaisesti ja maailmanlaajuisesti.
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TERVEYTTAJA

1 YHTEISTYO JA
HYVINVOINTIA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, jotka on tunnistettu
olennaisimmiksi Aspolle ja joihin Aspolla on suurin vaikutus

JATKUVAA VASTUULLISUUSTYON

KEHITTAMISTA

Aspon vastuullisuusohjelman toteuttaminen ja kehitta-
minen jatkuu vuonna 2022 monella rintamalla: laadimme
muun muassa uuden vastuullisuuspolitiikan osaksi Aspon
johtamisjarjestelmaa, vahvistamme entisestdan vastuulli-
suuden integrointia osaksi pdatoksentekoa niin Aspossa
kuin liiketoiminnoissa, kehitémme vastuullisuustavoitteiden
raportointi- ja seurantatyokaluja ja jatkamme EU-taksono-
miaan liittyvaa selvitystyota. Lisaksi tiivistdmme vastuulli-
suusteemoihin liittyvaa yhteistyota Aspon portfolioyhtiti-
den valilla. ESG-tavoitteet integroidaan my®s osaksi Aspon
palkitsemisjarjestelmaa vuonna 2022.

Helsingissa, 16. helmikuuta 2022

Aspo Qyj

Hallitus Toimitusjohtaja
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® VASTUULLISUUS

Aspon olennaiset
vastuullisuusteemat

TAVOITTEEMME

Aspon liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavijoita omilla aloillaan

Liiketoimintamme

SITOUMUKSEMME/ kasvattaminen

FOKUSALUEET ja samalla sen Aspo-kokemuksen Hyvan hallintotavan
ymparistokuormituksen parantaminen kaytantojen edistédminen
alentaminen arvoketjumme ihmisille kaikilla tasoilla

5 vahentaminen varmistaminen

{\\_') Paastointensiteetin 2 Tyontekijoiden turvallisuuden o o
CO [ﬂP Hyva hallinnointi

LIIKETOIMINNOILLE parantaminen

Vastuullisuusohjelman
jatkuva kehittdminen
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@ Kierrdtyksen ja jatteiden- " Tuotteiden ja

kasittelyn parantaminen palvelun laatu




VASTUULLISUUS

YMPARISTOVASTUU

Tavoitteena paastointensiteetin
vahentaminen

ASPON VUOSI 2021

Ymparistdvastuu tarkoittaa Aspolle valintoja ja konkreettisia tekoja ymparistdn puolesta kaikissa

liketoiminnoissa. Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen ymparistokuormituksen

alentaminen on olennaisin Aspon ymparistdvastuuseen liittyva teema.

PAASTOINTENSITEETIN VAHENTAMINEN
CO.e (tn) / likevaihto (t€)

Tavoite 2025 Toteuma 2021 2020 Huomio

Vuonna 2021 paastointensiteetti parani
I} 7 0,44 liketoimintojen kasvun sekad ESL Shippingin

operatiivisen tehokkuuden myota.

KESTAVIA INNOVAATIOITA
Vastuullisia innovaatioita kehitetdan liiketoimintakohtaisesti.

KIERRATYKSEN JA JATTEIDENKASITTELYN PARANTAMINEN
Kierrgtykselle ja jatteiden kasittelylle on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet.
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Tekojen ja valintojen tukena ovat konsernin tytaryhtidille yhteiset vastuullisuustavoitteet,

joiden lisgksi liiketoiminnoille on maaritelty omat olennaiset vastuullisuustavoitteensa. Kes-

keisin koko konsernin ympéristovastuuseen littyva tavoite on paastointensiteetin, CO.e (tn)
/ liikevaihto (t€), véhentdminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessa. Vuonna 2021 pdastoin-
tensiteetti parani ja oli 0,42 (0,44 vuonna 2020). Hyva kehitys johtui erityisesti liketoimin-
tojen kasvusta seka ESL Shippingin operatiivisesta tehokkuudesta ja likennerakenteesta.

Avainasemassa koko konsernin ymparistovaikutusten pienentdmisessd on energian

ja raaka-aineiden kaytdn tehostaminen, ja ESL Shippingin alukset tuottavat valtaosan
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Aspo-konsernin kaikista hiilidioksidipdastoistd. Varusta-
molle merkittdvimmat ymparistonakokulmat liittyvatkin lai-
vaston energiatehokkuuden parantamiseen ja hiilijalanjéljen
pienentdmiseen.

INVESTOINTEJA YMPARISTON HYVAKSI
Vuonna 2021 ESL Shipping julkisti suunnitelmansa raken-
nuttaa kuuden aluksen sarja erittdin energiatehokkaita sah-
kdhybridialuksia vahvistaakseen asemaansa alan edelldka-
vijanad. Nama uudet TA-jasluokan alukset ovat lastikapasi-
teetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioiltaan huippuluokkaa.
Uusien alusten kasvihuonekaasupaastot, mukaan lukien
CO,, kuljetettua rahtiyksikkda kohden tulevat pienenemaan
lahes 50 % nykyisiin aluksiin verrattuna, mika tekee lai-
voista kokoluokassaan maailman tehokkaimmat. Laivojen
akustot, maasahkoratkaisut ja sahkdhybridikaytté mahdol-
listavat taysin p&astottémat ja meluttomat satamakaynnit.
Alukset voivat myds saapua satamaan ja [8hted satamasta
pelkalla sahkovoimalla. ESL Shippingin pitkan aikavalin
tavoitteena on puolittaa kuljetussuoritetta kohden synty-
vat hiilidioksidipaastot vuosikymmenen loppuun mennessa.
Pohjois-Euroopassa asiakkaiden kiinnostus ymparistdys-
tavallisia ja mahdollisimman vahahiilisia merikuljetuksia koh-
taan on edelleen voimakkaassa kasvussa. Sen lisdksi, etta
ESL Shipping investoi uusiin erittdin ymparistoystavallisiin
aluksiin, varustamo valmistelee pitkajanteistd yhteistyota
johtavien energiantoimittajien kanssa tarjotakseen tulevai-
suudessa entistd vahahiilisempia ja jopa kokonaan fossiilit-
tomia merikuljetuksia.

LIIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TIETOJA SUOITTAJILLE ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping valmistelee
pitkdjanteista yhteistyota
johtavien energiantoimittajien
kanssa tarjotakseen

tulevaisuudessa entista
vahahiilisempia ja jopa
kokonaan fossiilittomia
merikuljetuksia.

Vuonna 2021 jatkettiin myds uusien ymparistdmaarays-
ten edellyttamien painolastivesien puhdistusjarjestelmien
rakentamista ESL Shippingin aluksiin, ja tata tyots tullaan
yha jatkamaan vuoden 2022 aikana. Puhdistusjarjestelmilld
pyritadn estamaan painolastivesien mukana leviavien vierai-
den eldin- ja kasvilagjien kulkeutumista uusiin elinymparistoi-
hin. Vuodelle 2022 suunniteltujen telakointien jélkeen kaikki
ESL Shippingin omistamat alukset on varustettu uusien
ymparistomaardysten mukaisilla painolastinkasittelylait-
teilla.

VAIKUTUKSIA KOKO TOIMITUSKETJUUN

Kaupan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin ja Telkon
osalta suurimmat ymparistovaikutukset saadaan aikaan
muualla toimitusketjussa. Aspon hallituksen linjauksen
mukaisesti yhtididen tavoitteena on olla alojensa parhaita
ja vastuullisimpia kumppaneita sekd asiakkailleen etta paa-
miehilleen, ja omalla asiantuntijuudellaan pienentda koko
toimitusketjun p&astoja. Lahivuosien tavoitteenamme on
entista paremmin ymmartda koko toimitusketjun ymparis-
tévaikutukset.

Telko uudistaa osaltaan muovien kiertotaloutta ja tar-
joaa asiakkailleen ymparistdn kannalta kestavia ratkai-
suja. Telkolle on muun muassa myoénnetty ISCC Plus -ser-
tifikaatti ensimmaisenad suomalaisena jakelijana. ISCC Plus
on biopohjaisten muovien sertifikaatti, jonka ansiosta Telko
voi toimittaa asiakkailleen massatasemenetelman (mass
balance) periaatteiden mukaisesti tuotettuja muoviraaka-ai-
neita.

Leipurin tavoitteena on pienentad ymparistojalanjal-
keaan erityisesti ruokahavikin ja jatteiden minimoimisen
kautta. Ruokahavikki johtuu alalla esimerkiksi varastossa
vanhentuneiden tuote-erien havittamisesta, kasittelyvirhei-
den aiheuttamien pakkausten rikkoontumisista ja vaarien
tuote-erien toimituksista asiakkaille. Leipurin on onnistunut
pienentamaan merkittdvasti havikkiadn viimeisten vuosien
aikana. Tama saavutettu muun muassa hankintaa tehos-
tamalla ja hankinnan, myynnin ja laatutoiminnon yhteisilla
kuukausittaisilla palavereilla, joiden avulla varaston kier-
tonopeutta on saatu parannettua. Lisdksi jatteen hyoty-
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kayttda on saatu kasvatettua lisadmalla rehuksi kaytettdvan ja kierrgtettavan jatteen
osuutta.

YMPARISTORISKIEN HALLINTAAN PANEUDUTAAN HUOLELLA
Merkittaviksi ymparistoon liittyviksi riskeiksi Aspossa on tunnistettu muun muassa
oman toiminnan ymparistdvahingot erityisesti polttoaineen kasittelyssa varustamolii-
ketoiminnassa ja kumppanien toiminta esimerkiksi kemikaalien kuljetuksessa ja varas-
toinnissa. My6s muuttuva regulaatio, esimerkiksi ymparistélainsdadannén kiristymi-
nen, energiapoliittiset muutokset tai polttoaineverotuksen kehitys, voi vaikuttaa mer-
kittavasti toimintaedellytyksiin tai kustannuksiin. Aspo seuraa jatkuvasti saantelyn
kehittymista ja pyrkii kehittdmaan liiketoimintaa oikea-aikaisesti ja kustannustehok-
kaasti, jotta saantelymuutosten mahdollisesti aiheuttamat investointitarpeet voidaan
hallita. Selvitys EU:n kest&van rahoituksen luokittelujarjestelman (EU-taksonomian)
vaikutuksista konsernin liiketoimintoihin seka raportointikdytdntéihin aloitettiin vuonna
2021 ja sita jatketaan vuonna 2022.

Riskeihin varaudutaan ja niita hallitaan hyvalla ymparistdjohtamisella. Esimerkiksi
ESL Shippingilla on oma ymparistdjohtamisjarjestelma, jolle on mydnnetty ISO 14001
-ympaéristosertifikaatti. Vuoden 2021 aikana ESL Shipping kirjasi kolme (vuonna 2020:
3) lievaa 6ljyvahinkoa. Yhteensa vahinkojen seurauksena ymparistdon paasi noin 50
litraa 6ljya. Vahingot kasiteltiin asianmukaisesti eika niista aiheutunut viranomaisten
jatkotoimia.

Ympaéristonakokulmien huomioon ottamiseksi toimitusketjuissa Aspolla on eetti-
set ohjeet tavaran- ja palveluntoimittajille. Maine vastuullisena, ymparistdvaikutukset
huomioon ottavana toimijana on Aspolle tarkea kilpailutekijg, silla ymparistoasioilla on
arvoa seka asiakkaille etta muille sidosryhmille.
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Merenkulussa tavallisesti kdytettyjen rahtaussopimusten klausuulien takia varustamon on
perinteisesti kannattanut ajattaa laiva normaalia matkavauhtia ankkuripaikalle, jotta rah-
taussopimuksessa maaritelty purkuaika saadaan juoksemaan.

Jotta kuljetusten paastot pienenisivat, ESL Shipping, terasyhtio SSAB seka Oxeldsun-
din satama ovat yhteistytssa pilotoineet Virtual Arrivalia Luulajan ja Oxel6sundin vélisessa
likenteessad kesdstd asti. Tahan mennessa kokemukset Virtual Arrivalista ovat olleet posi-

tiivisia ja uudella toimintatavalla on onnistuttu vahentdmaan kulutusta ja padstoja.

Virtual Arrivalin idea on laskea aluksen nopeutta, mikali on tiedossa, ettei satamassa
N . - : ) “Olemme iloisia, ettd jo pilottivaihe on aiheuttanut runsaasti kiinnostusta
ole laituria vapaana saavuttaessa. Todellisesta saapumisajasta huolimatta aluksen paikka ] ) ) o ) ]
) i e . - myds muiden asiakkaiden keskuudessa. Toiveissamme on lagjentaa Virtual
sataman jonossa madritelladn normaalilla matkanopeudella lasketun saapumisajan perus- o ) o o
teella Arrivalin kéyttéd, silld kaikki osapuolet ovat voittajia ja pystymme pelkdstédn
' ' - - ' ) olemassa olevia toimintatapoja muuttamalla pienentdmddn padstoja”
Ymparistohyotyjen lisaksi Virtual Arrival antaa satamalle paremmat mahdollisuudet luo- poj P p J

tettavampaan aikatauluttamiseen ja resurssien tehokkaaseen kayttoon. Kun aikataulut Kirsi Ylarinne
ovat paremmin tiedossa, myos laivoilla tydpaivien suunnittelusta tulee ennakoitavampaa. ESL Shippingin operatiivinen johtaja
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® SOSIAALINEN VASTUU

Henkilosto ja asiakkaat keskitssa

ASPON VUOSI 2021

Lapi pitkan historiansa Aspon toiminnalle on ollut ominaista suurien muutosten lapivienti ja

ihmiskeskeisyys. Henkildéstdn sitoutuminen ja tydhyvinvointi on tunnistettu Aspo-konsernissa

yhdeksi tarkeimmistd vastuullisuuden osa-alueista.

TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMINEN
Tapaturmataajuus (LTIFR)

Tavoite 2022 Toteuma 2021 2020 Huomio
Tapaturmataajuusluvut ovat alhaisella
7, y 8,5 tasolla. Jokainen yksittéinen tapaturma

vaikuttaa merkittavasti LTIFR-lukuun.

TYONTEKIJA-, ASIAKAS- JA PAAMIESKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
Tyotyytyvaisyyttd mitataan People Power -indeksilld

Tavoite 2022 Nykytaso 2021 Huomio

+ + Aspo saavutti Eezy Flown People Power -tutkimuksen
hyvien tulosten ansiosta Suomen innostavimmat tyopai-

kat -tunnustuksen vuodelta 2021.

TUOTTEIDEN JA PALVELUN LAATU
Tuotteiden ja palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu liiketoimintakohtai-
set tavoitteet. Net promoter score on kaytdssa liiketoimintakohtaisesti.

SDG

3 e
HIVRVONTA

oo

27



Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydnte-
kijoitaadn kaikissa toimintamaissaan. Kaikissa tydsuhteissa
noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja maarayksig,
jotka koskevat muun muassa tydaikoja, korvauksia, mah-
dollisuuksia kehittya, ihmisoikeuksia seka tydolosuhteita.
Henkiloston sitoutumista ja tyohyvinvointia pyrimme paran-
tamaan muun muassa edistamalla tydntekijoiden amma-
tillista kehittymista kaikilla organisaatiotasailla, ja luomalla
kannustavaa tyotilmapiiria.

Aspo on sitoutunut noudattamaan kansainvalisesti tun-
nustettuja ihmisoikeuksia, sellaisina kuin ne on maaritelty
Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleismaail-
mallisessa julistuksessa ja YK:n liike-eldmaa ja ihmisoikeuk-
sia ohjaavissa periaatteissa. Emme hyvaksy minkaanlaista
syrjintda tyontekijan koulutuksen, henkildkohtaisen osaa-
misen, aseman, persoonallisuuden, elamantapojen, tyoko-
kemuksen, etnisen alkuperan, uskonnon, sukupuolen, sek-
suaalisen suuntautumisen, idn, kansallisuuden, kykyjen tai
muiden ominaisuuksien perusteella.

Merkittdvimmat sosiaaliset riskit liittyvat tyohyvinvoin-
nin ja tyoturvallisuuden toteutumiseen seka henkiloston
saatavuuteen ja sitoutuneisuuteen. Aspossa henkildstén
tydymparistot vaihtelevat lastialuksista kemikaalivarastoi-
hin, ja turvallisuusohjeistuksiin seka -koulutuksiin panos-
tetaan merkittavasti eri liiketoiminnoissa. Tavoitteena on,
etta tydssa sattuvia tapaturmia ei tapahtuisi.

Ty6suojelulla pyritdan henkilostdn fyysiseen ja psyykki-
seen tyokykyyn ja sitd kautta hyvaan elamanlaatuun. Suo-
messa tyosuojeluasioita kasittelee konsernitasolla tyd-
suojelutoimikunta. Aspossa pidettiin vuonna 2021 kaksi
tydsuojelutoimikunnan kokousta (kaksi kokousta vuonna
2020). Lisaksi pidettiin toimipaikkakohtaisia kokouksia.

VASTUULLISUUS

Jokaisella ESL Shippingin aluksella on laivan koko henkilos-
tdsta koostuva tydsuojelutoimikunta, joka kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Vuonna 2021 ESL Shippingissa ilmeni
yksi tapaus (kaksi tapausta vuonna 2020), jossa varusta-
mon paihdepolitiikkaa oli rikottu. Meriturvallisuus ei vaa-
rantunut tapauksen johdostsa, ja rikkomukseen reagoitiin
asianmukaisin toimenpitein yhtion turvallisuuspolitiikan ja
tybehtosopimuksen edellyttdmalla tavalla. Turvallisuuden
varmistamiseksi henkiléston mahdollista pdihteiden kayt-
t6a valvotaan ESL Shippingissa myds ennalta ilmoittamat-
tomilla kontrollitesteilld. N&issa testeissd ei vuonna 2021
tullut ilmi yhtakaan rikkomusta.

Kevaallda 2021 ESL Shippingin aluksella sattui traaginen
tapaturma, jossa ruuman luukkujen huoltotdiden yhtey-
dessa tapahtui onnettomuus, jossa yksi merimies meneh-
tyi saamiinsa vammoihin. Onnettomuuteen johtaneet syyt
arvioitiin huolellisesti ja turvallisuuskulttuurin kehittami-
seksi aloitettiin yhteistyd ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Uudessa mallissa kouluttaja kiertda laivoilla varmista-
massa, etta aluksilla toimitaan turvallisuusjohtamisjarjes-
telman mukaisesti ja jarjestad samalla miehistolle turvalli-
suuskoulutusta ja kertauskursseja. Lisaksi AtoB@C Ship-
ping palkkasi oman laatutarkastajan. Tarkastajan tehtavana
on vierailla sdannéllisesti aluksilla, ja varmistaa etta aluk-
set tayttavat varustamon vaatimukset muun muassa tur-
vallisuuskulttuuriin ja tekniseen laatuun liittyvissa asioissa.
Saanndllisilla tarkastuksilla mahdollisuudet puuttua mah-
dollisiin ongelmiin myds aikarahdattujen alusten osalta
ovat nyt merkittdvasti paremmat.

ASPON VUOSI 2021

KORONAPANDEMIA MUUTTI YHA
TYOYMPARISTOA

Vuonna 2021 maailmanlaajuinen koronaviruspandemia vai-
kutti yha merkittavasti Aspon toimintoihin sen kaikissa toi-
mipisteissa, ja erityisesti henkildston sekd muiden sidosryh-
mien terveyden suojaaminen pysyi konsernin tarkeimpana
prioriteettina. ESL Shippingin merihenkilostda lukuun otta-
matta ldhes koko konsernin henkilostd on tehnyt pdaosin
etadtoitad jo pandemian alkuvaiheesta asti. Siirtyminen eta-
tyoskentelyyn ja uusien tyokalujen sekd tydtapojen omak-
suminen on sujunut erittdin hyvin. Erityisen suuria haas-
teita koronaviruspandemia aiheutti edelleen ESL Shippingin
alusten miehistéjen vaihtoihin, huoltoihin ja varaosatoimi-
tuksiin puutteellisten lentoyhteyksien ja erilaisten matkus-
tusrajoitusten vuoksi. Merihenkildston terveysturvallisuu-
den eteen tehtavid ehkaisevia toimenpiteita ennakkotes-
taus- ja karanteenijarjestelyineen jatkettiin [@pi vuoden.

Tyontekijoiden tyytyvaisyyttd omiin tehtaviinsa, johta-
misen laatuun ja Aspoon tydnantajana mitataan vuosittai-
sella ilmapiirikartoituksella. Vuonna 2021 Aspo siirtyi kayt-
tdmaan uutta henkilostotyytyvaisyyden mittaustapas, ja
kyseinen People Power -indeksi nostettiin mukaan myds
konsernin vastuullisuustavoitteisiin. Vuonna 2021 koko
konsernin tasolla yllettiin tavoitteenmukaiseen AA+-arvosa-
naan, mika kertoo tyotyytyvaisyyden pysyneen erittdin kor-
kealla tasolla koronapandemian tyéymparistoon aiheutta-
mista haasteista huolimatta.

Tyontekijoiden lisaksi myds muiden sidosryhmien tyyty-
vaisyyttd seurataan aktiivisesti Aspo-konsernissa, ja tuot-
teiden seka palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu lii-
ketoimintakohtaisia tavoitteita. Net promoter score -mittari
tullaan ottamaan kayttdon kaikissa liiketoiminnoissa.
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Leipurin on maarittdnyt viisi vastuullisuuden kulmakives,
joista yksi on ihmisistd valittaminen. Se sisaltda esimerkiksi
seuraavat osa-alueet: tyoterveys, tyoturvallisuus ja tychy-
vinvointi; monimuotoisuus ja osallisuus; ja ihmisista valitta-
minen koko elintarvikeketjussa.

Vuonna 2021 Leipurin keskittyi toiminnassaan perus-
asioihin. Varmistaakseen tyontekijoiden turvallisuuden kai-
kissa toimintamaissa Leipurin otti kdyttdon uuden tavan
seurata ja raportoida turvallisuushavaintoja seka tapatur-
mia. Leipurin johtoryhma seuraa tilanteen kehittymistd kuu-
kausittain ja lisaa tietoisuutta turvallisuudesta. Varmis-
tamme, ettd voimme oppia toisiltamme ja ryhtya paran-
nustoimiin ennen kuin mitdan tapahtuu. Tavoitteena on
jatkuvasti parantaa turvallisuustietoisuutta. Leipurin tapa-
turmataajuus (LTIF) parani vuonna 2021 merkittavasti vuo-
teen 2020 verrattuna. Vuonna 2021 ei sattunut yhtaan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa (LTIF-1). Tapatur-
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mia, jotka eivat johtaneet poissaoloon (LTIF-2), oli kolme.
Vuonna 2020 vastaavat luvut olivat 1 (LTIF-1) ja 4 (LTIF-2).

Leipurin toteutti vuonna 2021 myods uuden henkilosto-
kyselyn, josta yhti6 sai vertailukohdan tyontekijoiden sitou-
tumisen, motivaation ja oikeudenmukaisuuden kokemuk-
sen arvioinnille. Kyselyn tulokset osoittivat, etta Leipurin
on hyvalla tasolla ja yleisen maailmanlaajuisen normin yla-
puolella. People Power -indeksimme on tasolla AA+ eli ylei-
sen normin yldpuolella. Olemme iloisia myds siit8, etta kor-
keimmat pistemaarat saaneita vaitteita olivat “yrityksemme
tukee hyvinvointia” ja “yrityksessamme tyontekijoita kohdel-
laan oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti”. Leipurin kaikki
toimintamaat ja yksikot laativat kyselyn perusteella omat
toimintasuunnitelmansa. Suunnitelmien toteutumista seu-
rataan aktiivisesti, ja seuraava henkilostokysely jérjestetaan
vuonna 2022.

Vuonna 2021 erityisena haasteena oli koronaviruspan-
demis, joka aiheutti lukuisia rajoituksia ja vaikutti tyoturval-
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lisuuteen seka sitoutumiseen. Jokainen Leipurin toiminta-
maa on laatinut omat erityismaarayksensa ja uusinut niitd
maakohtaisten rajoitusten mukaisesti. Vuonna 2021 suurin
0sa tyontekijoistamme tyoskenteli pddasiassa kotona. Esi-
miehet pitivat yhteyttd tyontekijoihin ja seurasivat tiimiensa
hyvinvointia Teamsin, sdhképostin ja puhelimen valityksells.
Suomessa Leipurilla perustettiin henkilostén hybriditydn
kehittamisryhma, jonka tyon tuloksia hyédynnettiin kaikissa
toimintamaissa.

Leipurilla on nollatoleranssi ihmisoikeusloukkauksille
sekd omissa toiminnoissamme etta toimitusketjussamme.
Lisdksi Leipurin osaltaan huolehtii koko elintarvikeketjun
kehittamisestd kehittamalld terveellisia tuotteita, jotka ovat
parempia myos ymparistélle. Webinaarimme ovat esimerkki
terveellisid vaihtoehtoja koskevasta vuoropuhelusta toimit-

tajien ja asiakkaiden kanssa.
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® HYVA HALLINTO

Vastuullinen yhteistyokumppani
ja tydnantaja

Hyva hallinto on keskeinen osa Aspon vastuullisuutta. Aspon
eettiset ohjeet luovat yhteiset pelisaannot vastuulliselle

liiketoiminnalle konsernin kaikissa liilketoiminnoissa.
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HYVA HALLINTO

%-osuus Aspon henkilostdstad on suorittanut Code of Conduct & Compliance -koulutukset

tavoite 2022 toteuma 2021 2020 Huomio SDG
0 88 (0) Code of Conduct & Compliance 8 e
98 /0 /0 94% -koulutukset uudistetaan vuoden o
4 1]
2022 aikana.

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA
Systemaattista riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa liiketoimintojen kanssa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVA KEHITTAMINEN
ESG-tavoitteet osaksi Aspon palkitsemisjarjestelmas vuonna 2022

Aspon toimintaa vastuullisena tydnantajana ohjaavat konsernin eettiset ohjeet ja henkilds-
tohallinnon ja henkilostdn kehittamisen periaatteet. Aspo kunnioittaa tydntekijdiden yhdis-

tymisvapautta ja noudattaa kunkin toimintamaan paikallista tydlainsaddantda. Erityisesti

kehittyvilla markkinoilla Aspo haluaa olla edelldkavija ja edistaa vastuullisia toimintatapoja.

Aspon liiketoiminnat ovat sitoutuneet toimialojensa keskeisiin sopimuksiin ja saadok-

siin. Esimerkiksi Telko noudattaa kaikessa toiminnassaan kemikaaliturvallisuuden maksimoi-
via EU:n REACH-saadoksia ja kemikaalien jakelualan FECC-jarjesttn eettisia ja liketoimintaa

ohjaavia periaatteita.
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Kansainvalisena yhtiona Aspo toimii myds maissa,
joissa korruptio on yleista. Tallaisia alueita ovat Transpa-
rency Internationalin mukaan esimerkiksi Venagja ja Ukraina.
Aspon eettiset ohjeet kieltavat jyrkasti kaiken korruption
tai lahjonnan. Aspon Compliance- ja Code of Conduct -kou-
lutukset sisaltdvat muun muassa korruption torjumiseen
liittyvia kysymyksid ja opastavat tunnistamaan epadilytta-
vat tilanteet sekd epadeettising pidettdvat toimintatavat.
Vuonna 2021 Code of Conduct -koulutuksen suoritti noin
89 % ja Compliance-koulutuksen noin 88 % koko konsernin
tyontekijoistd. Aspon tavoitteena on, etta kaikki konsernin
henkilostostd suorittavat vuosittain kyseiset koulutukset.
Liiketoiminnat seuraavat myos toimialakohtaista sdannos-
t6a ja esimerkiksi Telkolla on kaytdssa lahjontaa koskevat
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tarkemmat ohjeistukset, joiden lisaksi se noudattaa Euroo-
pan kemikaalijarjestd FECC:n eettisia ohjeita. Lisaksi esi-
merkiksi ESL Shipping ja Telko tekevat toimittajien riskiar-
viointeja. Leipurin tavoitteena puolestaan on uuden laatu-
jarjestelman kautta teravdittaa entisestaan korruption ja
lahjonnan torjuntaan liittyviad toimittajakriteerejdan.

Tarkein tyokalu korruption ja lahjonnan vastaisessa toi-
minnassa on vastuullinen toimitusketjun hallinta. Asianmu-
kaisten toimintatapojen varmistamiseksi tavaran- ja palve-
luntoimittajille toimitetun eettisen ohjeiston (Supplier Code
of Conduct) noudattamista valvotaan liketoiminnoissa eri
keinoin. Esimerkiksi erityisia vastuullisuusauditointeja on
Telkossa toteutettu vuodesta 2019 alkaen. My6s yhteis-
tyokumppaneiden tiloissa suoritetut varastoauditoinnit
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kuuluvat Telkon keinoihin varmentaa toimitusketjunsa saa-
doéstenmukaisuutta. Paikan paallé suoritettavien auditoin-
tien lisaksi laajempaa toimittajakuntaa seurataan itsearvi-
ointimenetelmalld. Huomattava osa ESL Shippingin, Telkon
ja Leipurin kumppaneista on suuria kansainvalisid toimijoita,
joiden kanssa yhteisty6td on tehty pitkaan ja joilla on omat
vakiintuneet vastuullisen toimitusketjun hallintaan liittyvat
prosessinsa. Myods Aspon sisdinen tarkastus ja lakiosasto
tekevat liiketoiminnoissa tarkastuksia vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Aspossa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa ulko-
puolisen toimittajan hallinnoima ja tdysin anonyymi ilmoi-
tuskanava. Palvelun kautta voi ilmaista huolensa jostakin,
mika ei noudata Aspo-konsernin arvoja tai eettisia ohjeis-

VASTUULLISUUS ON OLENNAINEN OSA UUSIEN INVESTOINTIKOHTEIDEN KARTOITUSTA JA OMISTUSOHJELMAAMME

KOHTEIDEN KARTOITUS YRITYSOSTOPROSESSI OMISTAJUUS

Arvioimme mahdollisia investointikohteita
taloudellisen tuloksen ja strategisen soveltuvuuden

perusteella

LAHESTYMISTAPAMME

soveltuvuuden arviointia

Vastuullisuus on olennainen osa strategisen

taloudellisesta tuloksesta ja strategisesta
suunnasta
ESG-arviointikriteerit
Aspon olennaiset vastuullisuusteemat
- Vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen
Arviointi voi johtaa siihen, etta emme investoi
yritykseen

ESG-arviointi syventaa ymmarrystamme kohteen

Kehitamme yhtion ESG-strategiaa, sisdltden
olennaiset painopistealueet, yhdessa ostetun
yrityksen kanssa

Asetamme ESG-tavoitteet ja tdrkeimmat
toimenpiteet. Seuraamme tuloksia aktiivisesti
konsernin tukea tarjoten.

Raportoimme edistymisestd Aspon hallitukselle ja
osakkeenomistajille
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tuksia, ja milla voi olla vakavia seurauksia organisaatiollemme tai yksittaiselle henkilélle.
Ilmoitukset tulevat ilmoituskanavaryhmalle, jota johtaa konsernin lakiasiainjohtaja. Ilmoituk-
set kasitelladn madramuotoisen prosessin mukaisesti ja raportoidaan seka tarpeen mukaan
kasitelldaan Aspon hallituksessa. llmoituskanavasta kerrotaan henkilostolle muun muassa
eettisten ohjeiden Code of Conduct -koulutuksen yhteydessa. Vuonna 2021 ilmoituskana-
van kautta tehtiin yhteensa yhdeksan ilmoitusta. [Imoitukset kasiteltiin ja niihin vastattiin
konsernin prosessien mukaisesti. llmoitukset littyivat pdadosin pieniin sisdisten politiikko-
jen rikkomuksiin. Tehdyissa tutkimuksissa ei paljastunut petosepadilyja eika ilmoituskanavan
kautta ilmennyt vuoden aikana korruptioon tai lahjontaan liittyvia vahvistettuja rikkomuk-
sia. Vuonna 2019 ilmeni vaarinkaytdsepaily Leipurin Liettuassa kayttamien kuljetuspalvelu-
jen rahtihintoihin liittyen, ja tapauksen osalta vuonna 2020 nostettu oikeusprosessi on yha
kesken.

Aspolla on myds laajempi merkitys niihin yhteisoihin, joissa se toimii. Esimerkiksi ESL
Shipping on merkittava merikuljetusten jérjestdja ja tarkea osa Suomen huoltovarmuuden
turvaamista, silla merikuljetusten osuus Suomen tuonnista on noin 80 % ja viennista noin
90 %. Kriisitilanteessa huoltoyhteydet maailmalle turvaavat Suomen lipun alla kulkevat aluk-
set.

Vastuullisuudella on merkittéva rooli rakennejarjestelyissa ja yrityskauppakohteiden kar-
toittamisessa. Aspon strategiassa yritysjarjestelyt ovat keskeinen osa arvonluontia ja
tavoitteena on ndiden kautta luoda kasvua ja tulovirtaa. Vastuullisuus ohjaa olennaisena
osana Aspon uusien sijoituskohteiden kartoitusprosessia ja johtamisjarjestelmas.

Nasdaq nimesi vuonna 2021 Aspon Nasdaqg ESG Transparency Partner -kumppaniksi.
Tunnustus annetaan yhtidille, jotka kertovat vastuullisuuteen liittyvista ESG-aiheista [aping-
kyvasti seka asiakkailleen ettd sijoittajilleen.

Vastuullisuuden kehittaminen on jatkuvaa tyota, ja vuonna 2022 jatkamme Aspon vas-
tuullisuusohjelman edistamista monella rintamalla. Laadimme muun muassa uuden vastuulli-
suuspolitilkan osaksi Aspon johtamisjarjestelmas, vahvistamme entisestaan vastuullisuuden
integrointia osaksi pdatoksentekoa niin Aspossa kuin liiketoiminnoissa, kehitémme vastuul-
lisuustavoitteiden raportointi- ja seurantatyotkaluja ja jatkamme EU:n taksonomiaan liittyvaa
selvitystyotd. Lisaksi tiivistamme vastuullisuusteemoihin liittyvaa yhteistyota Aspon portfo-
lioyhtididen valilla ja integroimme ESG-tavoitteet osaksi Aspon palkitsemisjarjestelmaa.
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Itamarkkinoilla
kilpailuetua
hyvan

hallintotavan
ansiosta

“Olemme ylpeitd Telkon korkeista vaatimusten-
mukaisuuden standardeista ja prosesseista, jotka
vahvistavat suhteitamme kumppaneihimme ja
asiakkaisiimme.”

Petteri Martikainen
Vice President of Plastics, Telko Oy

Aspo-konsernin tavoitteena on toimia kaikissa
maissa luotettavasti ja yhdenmukaisesti. Palveluval-
miuksien lisaksi Telko on rakentanut viime vuosina
korkean tason vaatimustenmukaisuuden prosesseja
kaikissa itdisissé organisaatioissaan. Tama on tuo-
nut Telkolle kilpailuetua etenkin itdisilld markkinoilla.
Telkosta on tullut yksi johtavista jakeluyrityksistd
Keski-Aasian markkinoilla. Telkolla on vahvasti sitou-
tunut tiimi, joka tukee asiakkaita tuotekehityksessa.
Telko toimii kumppaniensa maailmanluokan tuottei-
den jakelijana. Kumppanimme luottavat myynnin,
teknisen palvelun ja toimitusketjun toimintoihimme,
joista vastaavat ammattilaiset ovat saaneet koulu-
tusta vaatimustenmukaisuudessa.

“Telko on Avientin avainkumppani ja hedelmdlliselld yhteis-
tydlla on pitkdt perinteet. Arvostamme erityisesti heiddn
tinkimdtontd sitoutumistaan kestdvddn kehitykseen, joka
on meille keskeinen kriteeri kumppaneita valittaessa.”

Michael Thiessenhusen
Director of Sales & Regional Key Accounts Europe, Avient

Telko East kehittad jatkuvasti vaatimustenmu-
kaisuuden jarjestelmaansa markkinoiden parhaiden
oikeudellisten ja vaatimustenmukaisuuden kaytanto-
jen avulla. Yksi Telkon vaatimustenmukaisuuden jar-
jestelman keskeisistd osatekijoistd on kaikkien vas-
tapuolien tarkastus riskildhtdisen [8hestymistavan
mukaisesti.

Telko Eastin vastapuolipolitiikalla on
muun Muassa seuraavat tavoitteet:

® vahvistaa yhtitn mainetta soveltamalla parhaita
kaytantoja yhteistydssa vastapuolten kanssa ja
varmistamalla [8pindkyvyys vastapuolien valin-
nassa

® vahvistaa yhtion mainetta soveltamalla parhaita
kaytantoja yhteistydssa vastapuolten kanssa ja
varmistamalla [8pingkyvyys vastapuolien valin-
nassa

® estad yhtidn veroriskit esimerkiksi arvonlisave-
ron osalta varmistamalla, etts verojen ilmoit-
tamisessa noudatetaan asianmukaista huolelli-
suutta ja vastapuolien taustat tarkistetaan

Telko East tarkistaa kaikkien vastapuolien mahdolli-
set sanktioriskit moderneilla ja tehokkailla tytkaluilla
(Dow Jones Risk & Compliance System). Liiketoi-
mia ei sallita ennen kuin sanktioriskit on tarkastettu
asianmukaisen huolellisesti. Lisaksi tuhansien Tel-
kon nykyisten vastapuolien kaikkia mahdollisia sank-
tioriskeja seurataan jatkuvasti. Sanktioriskeja voi
syntya ylldttaen jatkuvasti muuttuvien sanktiojarjes-
telmien seurauksena.
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Liiketoimintakohtaiset
vastuullisuustavoitteet

ASPON VUOSI 2021

Aspon omistamien liiketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edelldkavijéitd omilla aloillaan. Koska Aspon omistamat liiketoiminnat
poikkeavat paikoin merkittavastikin toisistaan, on jokainen liiketoiminta maaritellyt omat pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteensa. ESL Shipping,
Telko ja Leipurin julkaisevat myds omat vastuullisuusraporttinsa vuoden 2022 aikana, ja naissa liiketoimintojen omissa raporteissa kaydaan tar-
kemmin [&pi kunkin liiketoiminnan pitkan aikavalin tavoitteita seka edistymista vastuullisuustydssa vuoden 2021 aikana.

® ESL SHIPPING

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ymparistokuormituksen alentaminen

Kuljetussuoritetta kohden syntyvien hiilidioksidipaastojen

5 puolittaminen 2030 mennesss,
E hiilivapaa liiketoiminta 2050 mennessa
S - Tyotskentely satamien kanssa harmaan veden ja muiden
<>,: jétevesien maaran minimoimiseksi
'_
Sitoutuminen Science Based Targets (SBTI) -aloitteeseen vuoden
2023 loppuun mennessa
Scope 1 -hiilidioksidipaastot yhteensa
Tavoite 2050: Hiilivapaa liiketoiminta
'_
=0
Bé 2 Scope 1 -hiilidioksidipaastot tonnimailia kohden
E E Tavoite 2030: Kuljetussuoritetta kohden syntyvien hiilidioksidipags-
E e} tojen puolittaminen verrattuna vuoden 2008 tasoon ja vastaaviin
> .
g = alusluokkiin
—
<
<>E = Maihin kasiteltdvaksi pumpatun harmaan veden osuus

Tavoite 2025: 50 %
Tavoite 2030: 100 %

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Tarjoamme turvallisen ja terveellisen tyopaikan
- Tarjoamme asiakkaillemme ensiluokkaista palvelua
Kohtelemme kaikkia tasapuolisesti

Tapaturmataajuus (LTIFR)
Tavoite: Nolla

Hyvan hallintotavan kdytantdjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Toimimme eettisesti sovellettavien lakien ja standardien
mukaisesti ja odotamme samaa myds vastapuoliltamme
llmastonmuutoksen hillitsemisen sisallyttaminen
henkiloston ja johdon kannustinjarjestelmaan

Osuus henkildstdsta jotka ovat suorittaneet Compliance- ja
Code of Conduct -koulutukset
Tavoite: 100 %
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® TELKO

TAVOITTEET

VALITUT MITTARIT
JA TAVOITETASO

VASTUULLISUUS

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ympadristokuormituksen alentaminen
Paastointensiteetin pienentaminen
Kestdvia innovaatioita

Kierratyksen ja jatteidenkasittelyn parantaminen

Scope 3 -padstot: Tiekartan ja tavoitteiden suunnittelu
hiilidioksidipadstojen alentamiseksi Telkon kuljetuksissa 2023 mennessa

Tavoitteiden ja soveltuvan mittariston kehittdminen toiminnan
hiilikadenjaljen parantamiseksi 2025 mennessa

Raaka-ainejate %
Tavoite: alle toimialan keskiarvo

® LEIPURIN

TAVOITTEET

VALITUT MITTARIT
JA TAVOITETASO

Liiketoimintamme kasvattaminen ja samalla sen
ympdristokuormituksen alentaminen

Scope 1-ja Scope 2 -paastojen véhentdminen toiminnoissa
Toimitusketjun tukeminen paastojen véhentdmisessa: Scope 3
-paastojen seurannan kehittaminen

Materiaalitehokkuuden lisédminen ja jétteen vahentaminen

Kartoitus, mittaus ja tavoitteiden asettaminen tehty vuonna 2022

20 % vdhemman matkustusta ja paivittaisia tydmatkoja vuonna 2022
Jate alle 1 % euromaaraisesta myynnista vuonna 2022
Leipurin-merkkiset palmudljytuotteet 100 % sertifioituja vuonna 2022

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Tyontekijoiden turvallisuuden varmistaminen

Tyontekija- asiakas- ja padamieskokemuksen paran-
taminen

Tapaturmataajuus
Tavoite : Nolla

Henkilostotyytyvaisyyskysely
Tavoite: AA+-tason sailyttaminen

Asiakastyytyvaisyys, Net Promoter Score
Tavoite: Jatkuva parantaminen

Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

Korkean laadun ja tuoteturvallisuuden yllapitdminen
Vastuullisen toimitusketjun varmistaminen
Biodiversiteetin suojelu

Ruokaketjun ihmisista valittdminen
Monimuotoisuuden ja osallisuuden tukeminen
Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen tyopaikalla

Ei tapaturmia vuonna

Arvosana AA+ People Power
-henkildstotyytyvaisyysarviossa

Net Promoter Score -seuranta kaytdssa

ASPON VUOSI 2021

Hyvan hallintotavan kdytantdjen edistaminen
kaikilla tasoilla

Hyva hallintotapa

Vastuullisuusohjelman jatkuva kehittaminen

Henkildstdn Code of Conduct & Compliance -koulutusten
suorittaminen
Tavoite: 100 % vahintadn kolme kuukautta tydskennelleista
tyontekijoista suorittaa koulutukset vuosittain

EcoVadis-luokitus.
Tavoite: Kultatason EcoVadis-luokitus vuoteen 2023
mennessa ja platinataso vuonna 2025.

Hyvan hallintotavan kdytantojen edistaminen
kaikilla tasoilla

Systemaattisen vastuullisuusjohtamisen kehittaminen ja
ylldpitaminen
Hyva hallintotapa ja sidosryhmasuhteet

Riskimaiden |8hestymistapa otetaan kayttddn vuonna 2022
Uusi vastuullisuusjohtamisen malli kdytdssa vuonna 2022
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® EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAISET TIEDOT

ESL Shipping

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Telko

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Leipurin

Liikevaihto

Investoinnit

Operatiiviset kulut

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %

Taksonomia- Ei-taksonomia-
kelpoiset kelpoiset
toiminnot, % toiminnot, %
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EU-taksonomia on EU:n kestavan rahoituksen oikeudellinen luokit-
telujdrjestelma, joka yhtenadiselld tavalla maarittelee taloudellisia
toimia, joilla on merkittdvin vaikutus EU:n ilmastonmuutoksen vas-
taisiin toimiin ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Takso-
nomialla edistetdaan EU:n ymparistétavoitteiden saavuttamista ja
vihread siirtymaa ohjaamalla rahoitusta kestaviin kohteisiin. Tavoit-
teena on tehostaa kestdvampaan talouteen siirtymisen rahoitusta
osoittamalla, mitka taloudelliset toiminnot merkittdvimmin edista-
vat ymparistotavoitteiden saavuttamista ja mita tulisi harkita kes-
tavien investointien kannalta. Asetuksella lisdtdan yritystoiminnan
l[apindkyvyytta sijoittajille ja selvennetaan, mitka yrityksen toimin-
not luovat kestdvampaa tulevaisuutta.

Vuotta 2021 koskevassa raportoinnissa yritysten edellytetaan
julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen
osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista.
Taksonomiakelpoisia ovat sellaiset toiminnot, jotka ovat llmasto-
saadoksen piirissa.
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Va StU U “ | S uu S- Raportointijakso on kalenterivuosi 2021. Raportointi kattaa |shtokohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset rajauk-
sissa on merkitty indikaattorien yhteyteen. Vastuullisuusraportissa henkilostolukuihin sisdltyvat kaikki tydsuhteessa olevat,
ta U IU kot mukaan lukien pitkat poissaolot. Henkiléstdlukuihin on lisdtty myds ESL Shippingin tytaryhtié AtoB@C Shippingin laivojen

vuokralla oleva merihenkildsto niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtion omistuksessa. Tilinpdadtoksessad henkilostomaaraan ei
sisdlly vuokratydntekijoita, vaan ainoastaan Aspo-konsernin oma henkildsto, ja henkilostéluvuissa raportoidaan vain tydssa-
kdyvien maara.

©® ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

ESL Shipping® 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Ostettu energiaw, Mwh 322,10 243,40 117,57 105,23 129,7 Ostettu energia1, Mwh 37,91 117,84 146,54 125,00 144,9
Polttoaineen kayttd, Mwh 898 551 838 743 892 250 597 300 347 830 tCO,’ 9,35 21,41 24,68 23,00 29,5
tCO,? 237 621 220122 237 296 160 988 93 224
Q-COZ per tonnimailii 15,74 1 5,48 1 5,47 13,10 10,75 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
50, 98,36 56,44 179,27 128,90 95,30 Ostettu energia’, Mwh 180,9 182,7 150,3 177,1 210,9
mg-SOy per tonnimaili® 5,93 3,97 11,69 10,49 10,99 tC0.2 272 275 237 2560 327
Telko* 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Ostettu energiaw, Mwh 1172,0 768,5 1093 1 059,5 1118,7 tCOf 238 963 221511 238 805 161 350 93714
tC0,’ 340,1 2158 306,9 337,2 428 Liikevaihto 573300 500700 587700 540900 502400

Aspo-konsernin pdastointensiteetti 0,42 0,44 0,41 0,30 0,19
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 ; ) ) o N

Ostettu energia padsaantoisesti mitattu, muussa tapauksessa luvut on arvioitu koko vuoden osalta.
Ostettu energia’, Mwh 3212,8 4148,0 3394,8 4 240,6 3429,0 2 Luvut sisaltavat Raahen varikon vuodesta 2020 alkaen. Hinaaja Charlien maasahkon kayttd nostaa energi-
B ankulutusta vuodesta 2020 alkaen.

tCO, 965,4 1124,0 1154,2 1441,0 1374,0 ? Luvut korjattu takautuvasti vuodelta 2018.

* Luvuissa mukana Telkon suurimmat toimintamaat Suomi, Puola, Venjs, Ukraina, Ruotsi ja Tanska.
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ESL Shipping - Toimisto® 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-2' 8,1 2,7 LTIFR-1" 0 0 0 0 29
Sairauspoissaolot, % 0,7 0,8 1,4 0,5 0,9 LTIFR-2' 0
Sairauspoissaolot, % 0,3 0,3 1,6 0,7 1,1
ESL Shipping - Merihenkilosto 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-2' 22,3 21,4 22,1 21,1 8,9 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Sairauspoissaolot, % 3,7 46 4,0 3,9 3,0 LTIFR-2' 8,8 8,5
! LTIF-suhdeluku (tapaturmataajuus) esitetddn miljoonaa tyétuntia kohden.
AtoB@C Shipping - Merihenkiléstd 3 2021 2020 2019 2018 2017 LTIFR-1/V&hintaan yhden tydkyvyttomyyspaivan aiheuttaneiden tyopaikkatapaturmien maaré miljoonaa
pping tehtya tyotuntia kohti
LTIFR-2" 10,9 0 0 0 0 LTIFR-2/ Kaikki tapaturmat, jotka vaativat ensiapua, [8akinnallista hoitoa tai korvaavaa tyots
? Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tydpaivat yhteensa)*100.
Sairauspoissaolot, %? 0,30 0 Ruotsissa merihenkiloston sairauspoissaolot lasketaan vain meripdivien osalta.
* AtoB®C Shippingin merihenkildston sairauspoissaolotietoja ei ole saatavilla.
Telko 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-1" 0 0 4 41 13
LTIFR-2' 0 0
Sairauspoissaolot, % 1,2 1,2 1,4 1,1 1,4
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
LTIFR-1" 2 7 8 10 48
LTIFR-2' 6,3 10,3
Sairauspoissaolot, % 3,5 2 4,0 1,7 1,9
Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Sairauspoissaolot, % 1,5 0,3 0,3 1,6 0,9
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©® HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN 31.12.

ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping' 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 276 275 262 262 236 Suomi 21 21 30 33 47
Skandinavia 79 79 74 69 - Skandinavia - - - - -
Baltia - - - - - Baltia - - - - -
Vendja, muut IVY-maat + Ukraina - - - - - Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina - - - - -
Muut maat = 1 1 1 - Muut maat 1 1 1 1 13
Yhteensa 355 355 337 332 236 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 50 49 52 50 64 Suomi 36 32 27 25 26
Skandinavia 38 37 24 27 23 Skandinavia = - - - -
Baltia 54 34 36 33 31 Baltia = - - - -
Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 155 140 162 161 169 Venajd, muut IVY-maat + Ukraina - - - - -
Muut maat 24 25 25 25 32 Muut maat = - - - -
Yhteensa 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Suomi 76 73 80 100 108 Suomi 459 450 451 470 481
Skandinavia - - - - - Skandinavia 57 116 98 96 23
Baltia 47 49 50 49 50 Baltia 101 83 86 82 81
Vendjs, muut IVY-maat + Ukraina 147 141 167 171 212 Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 302 281 329 332 381
Muut maat = - - 10 14 Muut maat 25 27 27 37 59
Yhteensa 270 263 297 330 384 Yhteensa 944 957 991 1017 1025

' ESL Shippingin tytaryhtid AtoB@C Shippingin merihenkildsté raportoidaan omistuksessa olevien laivojen

osalta.
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©® HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN 31.12.

ASPON VUOSI 2021

ESL Shipping' 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkildt 43 41 38 35 21 Toimihenkilot 15 15 22 24 47
Esimiehet 3 - 3 Esimiehet 2 2 1 5 3
Johtajat 6 7 8 3 Johtajat 1 1 3 0

Tyontekijat 2 2 6 Tyontekijat 4 4 5 6
Yhteensa 59 57 50 46 33 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkildt 265 233 250 250 256 Toimihenkilot 28 26 22 19 19
Esimiehet 26 25 19 17 18 Esimiehet 2 3 2
Johtajat 24 20 24 20 25 Johtajat 3 4
Tyontekijat 6 7 6 9 20 Tyontekijat 0 0 0 1
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni’ 2021 2020 2019 2018 2017
Toimihenkilot 190 182 206 211 272 Toimihenkilot 541 497 538 539 615
Esimiehet 35 37 40 38 20 Esimiehet 72 74 65 63 46
Johtajat 17 16 19 20 26 Johtajat 55 47 56 51 62
Tyontekijat 28 28 32 61 66 Tyontekijat 40 41 45 78 99
Yhteensd 270 263 297 330 384 Yhteensd 708 659 704 731 822

' Ei sisalla merihenkildstoa.
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©® HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkilostomaara 295 355 337 332 236 Henkilostomaara 22 22 31 34 60
Kokoaikainen' 59 56 50 45 33 Kokoaikainen 22 22 31 34 60
Osa-aikainen’ 0 1 - 1 - Osa-aikainen 0 0 - - -

' Ei sisalld merihenkilostoa.

Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Henkilostomaara 36 32 27 25 26
Henkilsstomaara 321 285 299 296 319 Kokoaikainen 35 30 6 52 >3
Kokoaikainen 315 278 293 290 313 Osa-aikainen 1 2 1 3 3
Osa-aikainen 6 7 6 6 6
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
Henkilostomaara 270 263 297 330 384
Kokoaikainen 264 260 293 316 364

Osa-aikainen 6 3 4 14 20
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©® SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 40 40 36 35 21 Naiset 18 18 16 14 13
Miehet 255 315 301 297 215 Miehet 18 14 11 11 13
Yhteensd 295 355 337 332 236 Yhteensd 36 32 27 25 26
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Aspon ja liilketoimintojen hallitukset 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 168 151 164 160 162 Naiset 6 6 7 5 8
Miehet 153 134 135 136 157 Miehet 8 9 9 10 11
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensd 14 15 16 15 19
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Naiset 154 149 166 198 228 Naiset 383 367 394 419 446
Miehet 116 114 131 132 156 Miehet 561 605 613 613 598
Yhteensa 270 263 297 330 384 Yhteensa 944 972 1007 1032 1044
Kauko 2021 2020 2019 2018 2017

Naiset 3 3 5 7 14

Miehet 19 19 26 27 46

Yhteensd 22 22 31 34 60
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® IKAJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 4 5 12 9 15 > 24 0 0 0 1 2
25-39 114 132 119 103 82 25-39 4 4 6 6 13
40-54 119 141 127 107 96 40-54 11 10 16 19 35
55 < 58 77 79 56 43 55«< 7 8 9 8 10
Yhteensa 295 355 337 275 236 Yhteensa 22 22 31 34 60
Telko 2021 2020 2019 2018 2017 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 3 3 8 6 9 > 24 0 1 1 0 0
25-39 144 131 140 137 157 25-39 16 13 6 6 6
40-54 131 116 17 119 123 40-54 11 9 10 10 10
55 < 43 35 34 34 30 55< 9 9 10 9 10
Yhteensd 321 285 299 296 319 Yhteensa 36 32 27 25 26
Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
> 24 8 1 3 17 20 > 24 15 10 24 33 46
25-39 97 105 129 154 173 25-39 375 385 400 406 431
40-54 122 121 132 126 141 40-54 394 397 402 381 405
55< 43 36 33 33 50 55< 160 165 165 140 143

Yhteensd 270 263 297 330 384 Yhteensda 944 957 991 960 1025
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© HENKILOSTON KESKI-IKA © HENKILOSTON VAIHTUVUUS

ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 ESL Shipping 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 44 45 45 44 Vaihtuvuus, maahenkilosto 8 9 16 16 15
Telko 2021 2020 2019 2018 Telko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 41 42 41 40 Vaihtuvuus 17 8 20 14 13
Leipurin 2021 2020 2019 2018 Leipurin 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 42 43 41 39 Vaihtuvuus 17 10 26 26 18
Kauko 2021 2020 2019 2018 Kauko 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 48 48 47 48 Vaihtuvuus 5 0 31 41 16
Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 49 43 47 47 Vaihtuvuus 13 19 39 18 8
Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2021 2020 2019 2018 2017
Henkiloston keski-ika 42 44 44 44 Vaihtuvuus 15 9 23 21 15

Keskimaarainen vaihtuvuus, %



©® PEOPLE POWER (SKAALA 0-100)

VASTUULLISUUS

2021 rating
ESL Shipping 79,8 AA+
Telko 82,2 AAA
Leipurin 80 AA+
Kauko 72,4 AA
Muu toiminta 76,4 AA+

Aspossa otettiin vuonna 2021 kdyttoon People Power -henkildstotutkimus, jonka tavoitteena on tunnis-
taa organisaation vahvuudet ja kehittdmisalueet oman tyon, [8hitydyhteison ja koko organisaation osalta. Ei

sisalla merihenkilostoa.

® HENKILOSTOTYYTYVAISYYDEN MITTARIT (SKAALA 1-5)

ASPON VUOSI 2021

@ CODE OF CONDUCT JA COMPLIANCE -KOULUTUKSEN SUORITUKSET 2021

Code of

Compliance % Conduct % henkilot
ESL Shipping 58 98,3 58 98,3 59
Telko 278 92,7 275 91,7 300
Leipurin 214 79,3 226 83,7 270
Kauko 22 100,0 22 100,0 22
Muu toiminta 29 80,6 30 83,3 36
Aspo-konserni 601 87,5 611 88,9 687

Henkilomaarista on jatetty pois perhevapaalaiset ja muut pitkat poissaolot. Ei sisalla merihenkildstoa.

© JATTEET - LEIPURIN

tonnia 2021 2020 2019 2018 2017

2021 2020 2019 2018 Hyoddynnetty jate 18,02 218,50 271,33 88,78 75,7

Oma segmentti - 4,02 3,94 4,18 osuus kokonaismyynnista’ 0,16 2,16 2,34 0,73 0,62
Oma yksikkd, osasto, ryhma - 4,22 4,08 4,24 Kaatopaikkajate 70,19 118,47 152,27 298,36 300,74
Oma tyo - 4,23 4,19 4,22 osuus kokonaismyynnista’ 0,62 1,17 1,32 2,46 2,45
Oma esimies - 4,15 4,10 4,16 Energiakayttd 21,33 55,14 22,87 42,49 54,38
osuus kokonaismyynnista’ 0,19 0,55 0,2 0,35 0,44

Aspossa otettiin vuonna 2021 kdyttoon People Power -henkilgstotutkimus, joka korvaa aiemmin kaytetyn

mittariston.

' Osuus kokonaismyynnista esitetty jatetonni per miljoona EUR
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