Aspon
vastuullisuusraportti
2022

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston nakokulmasta
kestava liikketoiminta on edellytys pitkan aikavalin
arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys luo
tyotd, verotuloja ja hyvinvointia.
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Vuosi 2022:
Kehitysta monella rintamalla

Aspon tarkeimmat painopistealueet ovat pddstointensiteetin pienen-
taminen seka tyodturvallisuuden parantaminen. Naissa tavoitteissa
saavutettiin hyvaa kehitysta vuonna 2022, kun seka paastointen-
siteetti ettd tapaturmataajuus laskivat edellisvuodesta.

Jatkoimme Aspon vastuullisuusohjelman kehittamista vuonna 2022
monella rintamalla. Laadimme muun muassa uuden vastuullisuus-
politiikan ja integroimme konsernin vastuullisuustavoitteet osaksi
Aspon palkitsemisjarjestelmaa. Investoimme myds uuteen, koko
konsernille yhteiseen vastuullisuusraportointialustaan.

CO, (tn) / liikevaihto (t€)

0,33

2021: 0,42

Nollatoleranssi korruptiolle PAASTOINTENSITEETTI

kieltdvat jyrkasti kaike

TAPATURMATAAJUUS

OSUUS ASPON HENKILOSTOSTA, JOKA TRIF
SUORITTI KOULUTUKSET VUONNA 2022

Code of Conduct Compliance 8'1

2021: 8,8
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VASTUULLISUUS

Muutosten ja kehityksen vuosi

Muutokset toimintaymparistdssa tai uudistettu strategia eivat ole vaikuttaneet pitkan
aikavalin tavoitteisimme vastuullisuuden saralla: Aspon omistamien liikketoimintojen
tavoitteena on yha olla vastuullisuuden edellakavijoitd omilla aloillaan.

WE SUPPORT
AL
S0,

s\ %
¥/
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Un,

Vuosi 2022 muodostui hyvin erilaiseksi kuin mita vield
viime vuoden alussa oletimme. Vengjan hyokkadys Ukrai-
naan mullisti dramaattisesti monen tyontekijamme ela-
man, ja koko toimintaymparistémme muuttui perusta-
vanlaatuisesti.

Venajan hyokkdyssodan seurauksena teimme paatok-
sen vetdytya Venadjalta seka valituilta itémarkkinoilta ja
keskittyd uudistetun strategiamme mukaisesti kasvun
seka kannattavuuden tavoitteluun erityisesti lansimark-
kinoilta.

Muutokset toimintaymparistossa tai uudistettu stra-
tegia eivat kuitenkaan ole vaikuttaneet pitkan aikavalin
tavoitteisiimme vastuullisuuden saralla: Aspon omista-
mien liiketoimintojen tavoitteena on yha olla vastuullisuu-
den edellakavijoita omilla aloillaan. Vastuullisuus myds
ohjaa Aspon uusien sijoituskohteiden kartoitusproses-
sia ja johtamisjérjestelmda. Vuonna 2023 tulemme jatka-
maan potentiaalisten yritysostokohteiden ESG-arviointi-
kriteerien kehittamista ja kayttoonottoa.

Aspon eri liiketoiminnoilla on luonnollisesti erilaiset
painopistealueet vastuullisuustyéssaan. ESL Shipping on
aktiivisesti pienentanyt ymparisttjalanjalkedan vahents-
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malla laivastonsa paastoja ja energiankulutusta. Tuote-
turvallisuus on ensiarvoisen tarkead teollisuuden asiak-
kaiden ja kansainvalisten raaka-ainevalmistajien valisena
linkking toimivan Telkon liiketoiminnassa. Leipurin toimin-
nan keskitssa taas on tuoteturvallisuuden lisdksi my6s
jatteen seka havikin véhentaminen.

Myds yhteisid tavoitteita on useita. Koko konsernin
osalta tarkeimmat painopistealueet ovat padstdinten-
siteetin pienentaminen seka tyoturvallisuuden paranta-
minen. Naissd tavoitteissa saavutettiin hyvaa kehitysta
vuonna 2022, kun seka paastointensiteetti etta tapatur-
mataajuus laskivat edellisvuodesta. Ymparistdvastuun
saralla [8hestymme hyvaa vauhtia vuodelle 2025 asetta-
maamme tavoitetta leikata pdastointensiteettid 30 pro-
sentilla vuoden 2020 lahtotasosta. Padstointensitee-
tin pienentédmisessd merkittdva rooli tulevaisuudessa on
ESL Shippingin tilaamilla energiatehokkailla sahkdhybridi-
aluksilla, joista ensimmainen luovutetaan kdyttdon syk-
sylld 2023.

Vaikka tapaturmataajuus laskikin vuonna 2022, emme
aivan yltaneet vuodelle asettamaamme tavoitteeseen.
Paljon on viela tehtdvaad koskien tyodturvallisuuskulttuurin
kehittamista, mutta otimme vuonna 2022 useita edis-
tysaskeleita turvallisuustietoisuuden kasvattamisessa ja
datan luotettavuuden varmistamisessa.

llahduttavaa oli, etta noin 100 % konsernin kaikista
tyontekijoista suoritti vuoden aikana Code of Conduct ja
Compliance -koulutukset, jotka sisaltavat muun muassa
korruption torjumiseen liittyvia kysymyksia ja opastavat
tunnistamaan epailyttavat tilanteet sekd epdeettisina
pidettdvat toimintatavat.

Jatkoimme Aspon vastuullisuusohjelman kehitté-
mistad vuonna 2022 monella rintamalla. Laadimme muun
muassa uuden vastuullisuuspolitiikan ja integroimme

konsernin vastuullisuustavoitteet osaksi Aspon palkitse-
misjarjestelmaa. Investoimme myoés uuteen, koko kon-
sernille yhteiseen vastuullisuusraportointialustaan, jonka
uskomme kehittavan liiketoimintojemme raportointiky-
vykkyyksid ja tehostavan tavoitteiden seurantaa. Lisaksi
selvitystydta EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjes-
telman (EU-taksonomian) vaikutuksista konsernin liike-
toimintoihin sekd raportointikaytantoihin jatkettiin. Lisa-
tietoa konsernin liiketoimintojen taksonomianmukaisuu-
desta loytyy Aspon toimintakertomuksesta. Olemme
myos aloittaneet valmistautumisen EU:n kestavyysrapor-
tointia koskevan direktiivin voimaantuloa varten.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global
Compact -aloitteen jasen, ja konsernin toimintaa ohjaa-
vat YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, tyo-
elaman oikeuksia, ymparistda ja korruption vastaisuutta
koskevaa periaatetta. Aspo raportoi vuosittain edistymi-
sestddn Global Compact -periaatteiden toteuttamisessa
osana tata vastuullisuusraporttia seka myos 1.1.2023
voimaan tulleen uuden standardisoidun raportointijarjes-
telman mukaisesti UN Global Compactin hallinnoimalla
ulkoisella verkkoalustalla.

Taman vastuullisuusraportin ohella ESL Shipping,
Telko ja Leipurin julkaisevat omat vastuullisuusraport-
tinsa, ja ndissa liiketoimintojen omissa raporteissa kay-
daan tarkemmin l&pi kunkin liiketoiminnan pitkan aikava-
lin tavoitteita seka edistymistd vastuullisuustydssa vuo-
den 2022 aikana.

Helsingissa, 15. helmikuuta 2023
Aspo Qyj

Hallitus Toimitusjohtaja

TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TYOTAJA
TALOUSKASVUA

ILMASTOTEKOJA YHTEISTYO JA
(] 17

KUMPPANUUS

Aspon ja sen omistamien
lilketoimintojen yhteiset
vastuullisuussitoumukset:

® Liiketoimintamme
kasvattaminen ja samalla
sen ymparistokuormituksen
alentaminen

® Aspo-kokemuksen parantaminen
arvoketjumme ihmisille

® Hyvan hallintotavan kaytantdjen
edistaminen kaikilla tasoilla

YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet, jotka on tunnistettu
olennaisimmiksi Aspolle ja joihin
Aspolla on suurin vaikutus.
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@ VASTUULLISUUS

Aspon olennaiset
vastuullisuusteemat

TAVOITTEEMME Aspon liikketoimintojen tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavijoita omilla aloillaan

SITOUMUKSEMME/ .. .. . . . .. g .. ..
FOKUSALUEET Liiketoimintamme kasvattaminen ja Aspo-kokemuksen parantaminen Hyvan hallintotavan kaytantojen
samalla sen ymparistokuormituksen arvoketjumme ihmisille edistaminen kaikilla tasoilla
alentaminen
CEB_) Paastointensiteetin véhentaminen LEP Tyon'Fekum.den turvallisuuden ﬁzz Hyva hallinnointi
2 varmistaminen

S o L .
OLENNAISET 2(56v)- Tyontekijs- asiakas- ja
@ Kestavia innovaatioita TQ'D{\J Y : : Systemaattinen riskienhallinta
S N

TEEMAT KAIKILLE paamieskokemuksen parantaminen
LIKETOIMINNOILLE

s

)

\!

Vastuullisuusohjelman jatkuva

> Kierratyksen ja jatteidenkasittelyn ‘v Tuotteiden ja
kehittdminen

@Q parantaminen palvelun laatu
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YMPARISTOVASTUU

Investointeja
ympariston hyvaksi

Liiketoiminnan kasvattaminen ymparistokuormitusta samalla
pienentden vaatii konkreettisia tekoja ja investointeja.

PAASTOINTENSITEETIN VAHENTAMINEN
CO, (tn) / liikevaihto (t€)

Tavoite 2022 Toteuma 2022 2021

Huomio SDG

Vuonna 2022 paastointensiteetti parani edelleen liikkevaihdon kasvun 13 e
0,39 0,33 0,42 ja operatiivisen tehokkuuden sekéa uusien toimintamallien ansiosta. 0

KESTAVIA INNOVAATIOITA

=

Vastuullisia innovaatioita kehitetaan liketoimintakohtaisesti. @
KIERRATYKSEN JA JATTEIDENKASITTELYN PARANTAMINEN 13 e
Kierrdtykselle ja jatteiden kasittelylle on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet. L3 2

Keskeisin koko konsernin ymparistévastuuseen liittyva
tavoite on paastointensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto

(t€), vdhentaminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2022 paastointensiteetti parani ja oli 0,33 (0,42
vuonna 2021). Hyva kehitys johtui erityisesti liiketoimin-
tojen kasvusta sekad ESL Shippingin uusista toimintamal-
leista, operatiivisesta tehokkuudesta ja liikenneraken-
teesta.

Avainasemassa Aspon ymparistdvaikutusten pienen-
tdmisessd on energian ja raaka-aineiden kayton tehosta-
minen. ESL Shippingin alukset tuottavat valtaosan kon-
sernin kaikista hiilidioksidipdastoists, joten varustamon
merkittavimmat ymparistonakokulmat liittyvatkin laivas-
ton energiatehokkuuden parantamiseen ja hiilijalanjéljen
pienentamiseen.

EDELLAKAVIJYYTTA VASTUULLISESSA
VARUSTAMOLIIKETOIMINNASSA

ESL Shippingin tavoitteena on puolittaa kuljetussuori-
tetta kohden syntyvat hiilidioksidipaastot vuosikymme-

nen loppuun mennessd. Tavoitteen saavuttaminen vaa-
tii merkittavia investointeja uusiin aluksiin, polttoaine-
ratkaisuihin sekd muihin energiatehokkuutta parantaviin
toimintamalleihin. Kehitystd onkin tapahtunut monella
saralla. Vuoden 2022 aikana ESL Shipping kuljetti las-
teja yhteensa 14,7 miljoonaa tonnia ja kulutti energiaa
819 988 (898 158) MWh. CO,-p&astot kuljetettua lasti-
tonnia kohti pienenivat 7,5 % vuonna 2022.

Vuonna 2021 ESL Shipping julkisti suunnitelmansa
rakennuttaa kuuden aluksen sarja erittdin energiatehok-
kaita sahkohybridialuksia vahvistaakseen asemaansa
alan edellakavijanag, ja vuonna 2022 naiden kokoluokas-
saan maailman tehokkaimpien alusten tilausmaara kak-
sinkertaistettiin uuden varustamopoolin muodostamisen
seurauksena. Uusien alusten kasvihuonekaasupdastot
kuljetettua rahtiyksikkda kohden tulevat pienenemaan
l8hes 50 % nykyisiin aluksiin verrattuna. Ensimmaisten
Green Coaster -alusten rakennustyot ovat paraikaa kayn-
nissad ja ensimmainen alus luovutetaan ESL Shippingille
vuoden 2023 kolmannella neljgnnekselld. Varustamon
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omat rakennusvalvojat ovat paikan pdalla telakalla valvo-
massa alusten rakennustoita.

My6s uusien polttoaineratkaisuiden kdyttdonotossa
tapahtui edistysta. ESL Shippingista tuli kesalla 2022
maailman ensimmainen varustamo, joka alkaa hyoddyntaa
uutta vahapaastoista Neste Marine™ 0.1 Co-processed
-laivapolttoainetta aluksissaan Suomessa ja Ruotsissa.
ISCC PLUS -sertifioitu yhteisprosessoitu laivapolttoaine
vahentda kasvihuonekaasupadstoja fossiilisiin polttoai-
neisiin verrattuna jopa 80 prosenttia elinkaarensa aikana
tuotteen laadusta ja suorituskyvysta tinkimatta.

ESL Shippingin kesalla 2021 lanseerattu Virtual Arri-
val on yhd menestyksekkadsti kdytdssa Luulajan ja Oxe-
[6sundin valisessa liikenteessa yhdessa SSAB:n ja Oxe-
[6sundin sataman kanssa. Virtual Arrivalin idea on laskea
aluksen nopeutta, mikali on tiedossa, ettei satamassa
ole laituria vapaana saavuttaessa. Todellisesta saapu-
misajasta huolimatta aluksen paikka sataman jonossa
maaritellaan normaalilla matkanopeudella lasketun saa-
pumisajan perusteella. Energiansaasto on ollut merkitta-
vaad: merikuljetusten hiilidioksidipaastét ovat laskeneet
jopa noin 24 % matkanopeuden optimoinnin ansiosta.
Energiansdastt vastaa noin 200 suomalaisen kotitalou-
den vuosikulutusta.

Ymparistohyotyjen liséksi Virtual Arrival antaa sata-
malle paremmat mahdollisuudet luotettavampaan aika-
tauluttamiseen ja resurssien tehokkaaseen kayttoon.
Kun aikataulut ovat paremmin tiedossa, myos laivoilla
tydpaivien suunnittelusta tulee ennakoitavampaa. Virtual
Arrival onkin valittu yhdeksi liikenteenohjausyhtio Finnt-
rafficin karkihankkeista vuodelle 2023 ja se oli mukana
myo6s Egyptin ilmastokokouksen Green Shipping Challen-
gen hankkeena.

Tulemme jatkamaan kehitystyota seka uudistamalla
laivastoamme ettd ottamalla kayttéon uusia ei-fossiili-
sia polttoaineita. Varustamoliiketoimintamme strategian
kulmakivi on ottaa merkittava rooli teollisuuskumppanei-
demme padstottdmien tuotteiden kuljettamisessa ilman
paastoja.

TOIMITUSKETJUN KOKONAISVAIKUTUKSET
YMPARISTOON AVAINASEMASSA

Kaupan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin ja Telkon
osalta suurimmat ymparistovaikutukset saadaan aikaan
muualla toimitusketjussa. Aspon hallituksen linjauksen
mukaisesti yhtididen tavoitteena on olla alojensa par-
haita ja vastuullisimpia kumppaneita seka asiakkailleen
ettd paamiehilleen, ja omalla asiantuntijuudellaan pienen-
tad koko toimitusketjun pdastoja. Tama pitaa sisallaan
esimerkiksi logistiikkavirtojen tehokkaan suunnittelun ja
tuotteiden laadun varmistamisen. Lahivuosien tavoittee-
namme on entistd paremmin ymmartaa koko toimitus-
ketjun ymparistovaikutukset, riippumatta siita kuka kysei-
sen toiminnan toteuttaa.

Telko uudistaa osaltaan muovien kiertotaloutta ja tar-
joaa asiakkailleen ympariston kannalta kestavia ratkai-
suja. Telkolle on muun muassa myonnetty ISCC Plus
-sertifikaatti ensimmaisend suomalaisena jakelijana.
ISCC Plus on biopohjaisten muovien sertifikaatti, jonka
ansiosta Telko voi toimittaa asiakkailleen massataseme-
netelman (mass balance) periaatteiden mukaisesti tuo-
tettuja muoviraaka-aineita.

RISKEJA HALLITAAN MONIN TAVOIN
Merkittaviksi ymparistdon liittyviksi riskeiksi Aspossa on
tunnistettu muun muassa oman toiminnan ymparistéva-

Lahivuosien tavoitteenamme
on entista paremmin

ymmartda koko toimitusketjun
ymparistovaikutukset

hingot erityisesti polttoaineen kasittelyssa varustamolii-
ketoiminnassa ja kumppanien toiminta esimerkiksi kemi-
kaalien kuljetuksessa ja varastoinnissa. Myds muuttuva
regulaatio, esimerkiksi ymparistdlainsaddannén kiristymi-
nen, energiapoliittiset muutokset tai polttoaineverotuk-
sen kehitys, voi vaikuttaa merkittavasti toimintaedelly-
tyksiin tai kustannuksiin.

Aspo seuraa jatkuvasti sadntelyn kehittymista ja pyr-
kii kehittamaan liiketoimintaa oikea-aikaisesti ja kustan-
nustehokkaasti, jotta sdantelymuutosten mahdollisesti
aiheuttamat investointitarpeet voidaan hallita. Selvitys
EU:n kestdvan rahoituksen luokittelujdrjestelman (EU-tak-
sonomian) vaikutuksista konsernin liiketoimintoihin seka
raportointikdytantoihin aloitettiin vuonna 2021 ja sitd
jatkettiin vuonna 2022. Ymparistonakokulmien huomioon
ottamiseksi toimitusketjuissa Aspolla on eettiset ohjeet
tavaran- ja palveluntoimittajille.

Riskeihin varaudutaan ja niita hallitaan hyvalléd ympa-
ristéjohtamisella. Esimerkiksi ESL Shippingilld on oma

ymparistéjohtamisjarjestelma, jolle on myonnetty ISO
14001 -ymparistosertifikaatti. Vuoden 2022 aikana ESL
Shipping kirjasi 3 (vuonna 2021: 3) lievaa oljyvahinkoa.

Yhteensa vahinkojen seurauksena ymparistdon paasi hie-
man vajaa 20 litraa 6ljya. Vahingot kasiteltiin asianmukai-
sesti eika niistd aiheutunut viranomaisten jatkotoimia.

Telkon ymparistdnsuojelukaytdntja kehitetdan jat-
kuvasti ISO 9001 -standardin periaatteiden mukaisesti.
Vuonna 2022 Telkolle my®nnettiin ISO 14001 -ympa-
ristdsertifikaatti, joka kattaa yhtion kaikki EU-alueen toi-
mipisteet. Telko on lisaksi kemikaalijakelijoiden Respon-
sible Care -ohjelmassa, joka ohjaa toiminnan kehittamista
lakien ja sdadosten minimivaatimuksia kattavammaksi.

Vuonna 2022 myos Leipurin Ruotsin toiminnoille
(Kobia AB) myonnettiin ISO 14001 -ympaéristosertifi-
kaatti, joka auttaa hallitsemaan ymparistdon liittyvia ris-
keja. Leipurin kartoittaa mahdollisuuksia sertifikaatin
kayttoonottamisesta laajemmin.
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Uudet polttoaine-

innovaatiot vahentadvat
merenkulun padstdja

ESL Shipping kehittad aktiivisesti tehokkaimpia ja ympa-
ristoystavallisimpia tulevaisuuden kuljetusratkaisuja.
Oikean polttoaineen valinta laivoille yha tiukentuvien
ymparistomaaraysten aikakaudella on tarked osa tata
tyota.

On monia asioita, jotka on otettava huomioon, kun
suunnitellaan ympariston kannalta parhaita mahdollisia
aluksia. Osana tata tyota on l6ytaa optimaaliset mitat
ja hydrodynaamiset ratkaisut veden vastuksen minimoi-
miseksi. Toinen keskeinen alue on talla hetkelld kdytetta-
vissd olevat polttoainevaihtoehdot seka tulevaisuuden
polttoaineinnovaatiot.

ESL Shippingilla on kaytdssaan kaksi nesteytettya
maakaasua (LNG) kayttavaa irtolastialusta, 25 500 dwt:n
Viikki ja Haaga. LNG:n kadyttd pdapolttoaineena pds- ja
apumoottoreissa vahentaa hiilidioksidipaastja yli 50 %
verrattuna edellisen sukupolven laivoihin. LNG-konei-
den etuna on myos se, ettd polttoaineena on mahdol-
lista kayttaa nesteytettyd biokaasua (LBG), miké véhen-
tdad aluksen paastoja entisestaan. Lisaksi Viikin ja Haagan

metaanipdastot ovat minimaaliset aluksiin valittujen kor-
keapainemoottorien ansiosta.

ESL Shippingista tuli kesalld 2022 my6s maailman
ensimmainen varustamo, joka alkoi hyodyntaa uutta
vahdpaastoistd Neste Marine™ 0.1 Co-processed -laiva-
polttoainetta aluksissaan. ISCC PLUS -sertifioitu yhteis-
prosessoitu laivapolttoaine vahentda kasvihuonekaasu-
paastoja fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna jopa 80
prosenttia elinkaarensa aikana tuotteen laadusta ja suori-
tuskyvystd tinkimatta.

Vuosina 2021 ja 2022 tilatut erittdin ymparistoysta-
valliset sahkohybridialukset parantavat entisestaan varus-
tamon energiatehokkuutta. Laivojen akustot, maasdah-
koratkaisut ja sahkoéhybridikayttd mahdollistavat tdysin
padstottomat ja [8hes meluttomat satamakaynnit. Green
Coaster -alusten rakennustydt ovat paraikaa kaynnissa
ja ensimmainen kahdestatoista tilatusta aluksesta luovu-
tetaan ESL Shippingille vuoden 2023 kolmannella neljan-
neksella.

“Olemme odottaneet yhteisprosessoitua laiva-
polttoainetta jo pitkddn. ESL Shipping on
sitoutunut ndyttdmddn tietd merenkulkualan
kasvihuonekaasupdcdistdjen vidhentdmisessd,

ja olemme nyt onnekkaita voidessamme
kdyttdd tdatd vahdpddstoistd vaihtoehtoa ilman
muutoksia laivoihimme. Uskomme, ettd tdmd
on oikea tapa toimia, ja olen vakuuttunut, ettd
me Pohjoismaissa voimme ndyttdd esimerkkic
globaalille meriteollisuudelle”.

Mikki Koskinen
ESL Shippingin toimitusjohtaja
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SOSIAALINEN VASTUU

Sodan varjostama vuosi

Aspon toimintaymparistd muuttui dramaattisesti Venadjan

hyokattya Ukrainaan, ja sodan vaikutukset koskettavat yha

monen tyontekijamme arkea.

Vuosi 2022 oli monella tapaa hyvin raskas henkildstol-
lemme, ja Ukrainan sota koskettaa yha usean tyonte-
kijamme arkea. Sodan alkuvaiheessa tarkein prioriteet-
timme oli henkiléstdmme turvallisuuden varmistaminen
ja heidan auttamisensa Ukrainassa seka lahialueilla.

Aspo on sitoutunut noudattamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia, sellaisina kuin ne on maa-
ritelty Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisessa julistuksessa ja YK:n liike-elamaa ja
ihmisoikeuksia ohjaavissa periaatteissa. Emme hyvaksy
minkaanlaista syrjintaa tydntekijan koulutuksen, henkild-
kohtaisen osaamisen, aseman, persoonallisuuden, ela-
mantapojen, tytkokemuksen, etnisen alkuperan, uskon-
non, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen, idn,
kansallisuuden, kykyjen tai muiden ominaisuuksien perus-
teella.

Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
tyontekijoitadn kaikissa toimintamaissaan. Kaikissa tyo-
suhteissa noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja
maardyksia, jotka koskevat muun muassa tyoaikoja, kor-

vauksia, mahdollisuuksia kehittya, ihmisoikeuksia seka
tyoolosuhteita.

Henkiloston sitoutumista ja tyohyvinvointia pyrimme
parantamaan muun muassa edistdmalla tyontekijdiden
ammatillista kehittymista kaikilla organisaatiotasoills, ja
luomalla kannustavaa tydilmapiiria.

TYOTURVALLISUUTEEN
PANOSTETAAN YHA ENEMMAN
Merkittavimmat sosiaaliset riskit littyvat tydhyvinvoin-
nin ja tydturvallisuuden toteutumiseen sekd henkilds-
tdn saatavuuteen ja sitoutuneisuuteen. Aspossa henki-
6ston tydymparistodt vaihtelevat lastialuksista kemikaali-
varastoihin, ja turvallisuusohjeistuksiin seka -koulutuksiin
panostetaan merkittavasti eri liketoiminnoissa. Tavoit-
teena on, ettd tyssa sattuvia tapaturmia ei tapahtuisi.
Vuonna 2022 TRIF-tapaturmataajuus (Total Recor-
dable Injury Frequency) oli 8,1. Tapaturmataajuus kehittyi
mydnteisesti edellisvuoteen (8,8) néhden, mutta emme
saavuttaneet vuoden 2022 tavoitetta 7,0. Aspossa on

TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMINEN
Tapaturmataajuus (TRIF)

Tavoite 2022
7,0 8,1 88

TYONTEKIJA-, ASIAKAS- JA PAAMIESKOKEMUKSEN PARANTAMINEN
Tyotyytyvaisyytta mitataan People Power -indeksilla

Toteuma 2022 2021 Huomio

Tapaturmataajuusluvut ovat alhaisella tasolla. Jokainen yksittainen
tapaturma vaikuttaa merkittavasti TRIF-lukemaan.

Tavoite 2022 Toteuma 2022 2021 Huomio

Vuonna 2022 toimintaymparisto oli varsin haastava kaikissa
AA‘I‘ AA AA+ liketoiminnoissa, ja tydtyytyvaisyys laski hieman sailyen silti korkeana.

TUOTTEIDEN JA PALVELUN LAATU
Tuotteiden ja palvelun laadun varmistamiseksi on asetettu liiketoimintakohtaiset tavoitteet.
Net promoter score on kaytdssa liiketoimintakohtaisesti.
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kaynnissa useita ty6turvallisuuden parantamiseen téh-
tdavia hankkeita painottuen erityisesti ESL Shippingin
varustamoliiketoimintaan, jossa riskit tyttapaturmiin
ovat muita tytaryhtioitd suuremmat. Telkossa aloitet-
tiin uusi toimistoja ja varastoja koskeva Safety walk -kdy-
tanto turvallisuuden ja turvallisuustietoisuuden kasvatta-
miseksi.

TYOTYYTYVAISYYS KORKEALLA TASOLLA
Tyodntekijdiden tyytyvaisyytta omiin tehtdviinsg, johta-
misen laatuun ja Aspoon tyénantajana mitataan vuosit-
taisella ilmapiirikartoituksella. Vuonna 2021 Aspo siirtyi
kayttdmaan uutta henkildstdtyytyvaisyyden mittausta-
paa, ja kyseinen People Power -indeksi nostettiin mukaan
osaksi konsernin vastuullisuustavoitteita. Toimintaympa-
ristd oli yha varsin haastava kaikissa liiketoiminnoissa, ja
tyotyytyvaisyys laski hieman sailyen silti varsin korkeana:
vuonna 2022 koko konsernin tasolla yllettiin AA-arvo-
sanaan, eika liiketoimintojen kesken ollut suuria eroavai-
suuksia. Tavoitteenmukaiseen AA+-arvosanaan ei siis
ylletty toisin kuin vield vuonna 2021.

Tyontekijoiden lisaksi myds muiden sidosryhmien tyy-
tyvaisyytta seurataan aktiivisesti Aspo-konsernissa, ja
tuotteiden seka palvelun laadun varmistamiseksi on ase-
tettu liiketoimintakohtaisia tavoitteita. Sidosryhmien tyy-
tyvaisyytta ja suositteluhalukkuutta seurataan liiketoi-
minnoissa sadnnollisesti kansainvalisesti laajasti kaytet-
tya Net Promoter Score -kyselya hyddyntden. Vuonna
2022 NPS-mittaukset osoittivat asiakastyytyvaisyyden
olevan vahintaankin hyvallad tasolla kaikissa liiketoimin-
noissa.

Tyontekijéitamme
tukemassa kriisin keskella

Vendjan hyodkkayssota Ukrainaan mullisti viime
kevaana ukrainalaisten arjen. Miljoonat joutuivat jat-
tdmaan kotinsa, tyonsa ja tutun eldmanpiirinsa. Vena-
jan hyokkayksen aikaan Aspo-konserniin kuuluvilla Lei-
purilla ja Telkolla oli kaikkiaan noin 60 tydntekijad Kio-
vassa ja Lvivissa.

Sodan alettua osa Leipurin ja Telkon Ukrainassa
sijaitsevista varastoista tuhoutui, mutta henkilévahin-
goilta valtyttiin. Varastojen tuhoutumisen takia koko
liketoiminta alueella lamautui nopeasti. Seka Telko
ettd Leipurin ovat jatkaneet palkanmaksua sodankin
aikana ukrainalaisille tyéntekijcilleen.

“Kergsimme tietoa Ukrainassa olevilta tyotekijoil-
tamme, aloimme miettid konkreettisen avun tarvetta
ja perustimme konsernissa yhteisen kriisiryhman hoi-
tamaan paivittdistd tiedonvaihtoa ja delegoimaan kay-
tannon asioita”, Myllyluoma kertoo avun koordinoin-
nista.

Osa Leipurin ja Telkon tydntekijoista siirtyi maan
l[ansiosiin, toiset pakenivat naapurimaihin Puolaan ja
Romaniaan. Naissa maissa Telkolla on liiketoimintaa ja
tyodntekijoita, joten heidan kauttaan vuokra-asuntojen,

kalusteiden, vaatteiden ja akuuttien elintarvikkeiden
jarjestdminen onnistui luontevasti.

"Meilld toimi paikallisista tyontekijoistamme koottu
kriisiryhmag, jossa joku oli aina valmiina hoitamaan
rajalta jatkokuljetuksia vuokraamiimme majoituspaik-
koihin Puolassa ja Romaniassa. Apumme piiriin kuului
perheiden lisaksi heidan [dhimpia sukulaisiaan. Miehet
eivat pdaosin saaneet poistua Ukrainasta, joten jarjes-
timme heidan puolisoidensa ja perheidensa asioita”,
Myllyluoma kertoo.

Telko on |8pi haastavan vuoden pyrkinyt myos tuke-
maan paikallista teollisuutta raaka-aineiden ja mate-
riaalien saatavuudessa. Ukrainan vaikeista olosuh-
teista huolimatta tietyt teollisuuden segmentit ovat
pystyneet jatkamaan toimintaansa, ja Telko on jatka-
nut kumppaniensa palvelemista kehittamalld muun
muassa uusia logistisia ratkaisuja, jotka huomioivat
sodan ajan haasteet.

Aspon liiketoiminnat tulevat jatkossakin toimimaan
Ukrainassa, ja haluamme omalta osaltamme tukea
maan kehitysta ja olla mukana sen jalleenrakennuk-
sessa.

“Vendjén aloittama hydkkédyssota
Ukrainaan jérkytti syvdsti koko
henkilékuntaamme niin Suomessa,
Euroopassa kuin muuallakin
maailmassa. Tilannetta alettiin
heti kdydd ldpi ylimddrdisissd
henkiléstéinfoissamme, ja alusta
asti oli selvdd, ettd tulemme
tekemdicn kaiken voitavamme
ukrainalaisten kollegoidemme
hyviéksi”

Eveliina Myllyluoma

Telkon henkildstoasioista vastaava
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Vastuullisia paatoksia
lilketoimintojen tulevaisuudesta

Edistddkseen vastuullisuustydn kehittdmista koko konsernissa
Aspo perusti vuodenvaihteessa vastuullisuustydryhman,
jota johtaa Aspon uusi vastuullisuudesta vastaava johtaja.

HYVA HALLINTO

Osuus Aspon henkildstosta, joka on suorittanut Code of Conduct & Compliance -koulutukset

Tavoite 2022 Toteuma 2022 2021 Huomio SDG
0 0 o Code of Conduct & Compliance -koulutukset uudistettiin 8t

1 OO /0 1 00 /O 88% vuoden 2022 aikana. wl

KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

Systemaattista riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti yhdessa liiketoimintojen kanssa.

VASTUULLISUUSOHJELMAN JATKUVA KEHITTAMINEN
Muun muassa ESG-tavoitteet osaksi Aspon palkitsemisjarjestelmaa vuonna 2022.

Vuonna 2022 Aspon toimintaymparistoa ja siind tapah-
tunutta merkittavad muutosta maaritteli pitkalti Vengjan
hyokkays Ukrainaan. Jo kevaalla tehtiin paatos vetaytyad
Venadjan ja valittujen itamarkkinoiden liiketoiminnoista,
koska edellytyksia vastuulliselle liiketoiminnalle ei enda
ollut. Telkon Vengjan ja Valko-Venajan seka Leipurin Vena-
jan, Valko-Vengjan ja Kazakstanin myynneista on tehty
sitovat esisopimukset, ja ne odottavat paikallisten viran-
omaisten hyvaksyntaa.

Aspon toimintaa vastuullisena tydnantajana ohjaa-
vat konsernin eettiset ohjeet ja henkilds-tdéhallinnon ja
henkiloston kehittamisen periaatteet. Aspo kunnioittaa
tyontekijdiden yhdis-tymisvapautta ja noudattaa kun-
kin toimintamaan paikallista tydlainsaddantoa. Erityisesti
kehittyvillda markkinoilla Aspo haluaa olla edelldkavija ja
edistda vastuullisia toimintatapoja.

Edistdakseen vastuullisuustydn kehittamista koko
konsernissa Aspo perusti vuodenvaihteessa vastuulli-
suustyéryhman, jota johtaa Aspon uusi vastuullisuudesta
vastaava johtaja. Tydryhman tavoitteena on koordinoida

konsernin vastuullisuustytd seka kehittaa ja jakaa par-
haita toimintamalleja kaikissa liikketoiminnoissa.

KORRUPTIO YHA HAASTEENA

TIETYISSA TOIMINTAMAISSA

Kansainvdlisena yhtiond Aspo toimii myos maissa,
joissa kaorruptio on yleista. Tallaisia alueita ovat Transpa-
rency Internationalin mukaan esimerkiksi Venaja, Uzbe-
kistan ja Ukraina. Tarkea tyokalu korruption ja l[ahjonnan
vastaisessa toiminnassa on vastuullinen toimitusket-
jun hallinta. Asianmukaisten toimintatapojen varmista-
miseksi tavaran- ja palveluntoimittajille toimitetun eet-
tisen ohjeiston (Supplier Code of Conduct) noudatta-
mista valvotaan liikketoiminnoissa eri keinoin. Esimerkiksi
erityisia vastuullisuusauditointeja on Telkossa toteu-
tettu vuodesta 2019 alkaen. My@s yhteistyokumppanei-
den tiloissa suoritetut varastoauditoinnit kuuluvat Tel-
kon keinoihin varmentaa toimitusketjunsa sdaddstenmu-
kaisuutta. Paikan paalla suoritettavien auditointien lisaksi
laajempaa toimittajakuntaa seurataan itsearviointimene-
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telmalld. Vuonna 2022 valvonta jatkui Telkossa useam-
man varaston auditoinneilla, joissa ei noussut esiin mer-
kittavia epakohtia.

Aspon eettiset ohjeet kieltdvat jyrkasti kaiken korrup-
tion tai lahjonnan. Aspon Compliance- ja Code of Con-
duct -koulutukset sisaltavat muun muassa korruption tor-
jumiseen liittyvid kysymyksia ja opastavat tunnistamaan
epadilyttavat tilanteet seka epaeettising pidettavat toi-
mintatavat.

Vuonna 2022 Code of Conduct -koulutuksen suo-
ritti noin 100 % ja Compliance-koulutuksen noin 100 %
koko konsernin tyontekijoistd. Aspon tavoitteena on,
ettd kaikki konsernin henkiléstdsta suorittavat vuosittain
kyseiset koulutukset.

VAATIMUSTENMUKAISUUTTA

SEURATAAN MONIN TAVOIN

Liiketoiminnat seuraavat myos toimialakohtaista sdan-
nostoda ja esimerkiksi Telkolla on kaytéssa lahjontaa kos-
kevat tarkemmat ohjeistukset, joiden lisdksi se noudat-
taa Euroopan kemikaalijarjestd FECC:n eettisia ohjeita.
Lisaksi ESL Shipping, Telko ja Leipurin tekevat toimitta-
jien riskiarviointeja. Leipurin jatkoi vaatimustenmukaisuu-
teen liittyvan sisdisen ohjeistuksen ja koulutuksen kehit-
tamista vuonna 2022, mika teravoittda entisestaan
muun muassa korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia
kaytantoja.

Tuoteturvallisuus on adrimmaisen térkeaa seka Tel-
kon ettd Leipurin liketoiminnassa. Laatupoikkeamilla tai
vaaran tuotteen toimituksella asiakkaalle voi olla vaka-
via seurauksia. Vuonna 2022 Telkon liiketoiminnassa ei
asiakkaille [8htenyt kertaakaan vaaraa tuotetoimitusta.
Leipurin Suomen raaka-ainemyynnille mydnnettiin ISO

22000 -elintarviketurvallisuussertifikaatti, ja Ruotsin toi-
minnoissa tuotannolla on BRC Food Safety- ja varastoilla
BRC Storage and Distribution -sertifikaatit.

Huomattava osa ESL Shippingin, Telkon ja Leipu-
rin kumppaneista on suuria kansainvalisid toimijoita, joi-
den kanssa yhteistydta on tehty pitkdan ja joilla on omat
vakiintuneet vastuullisen toimitusketjun hallintaan liitty-
vat prosessinsa. Myds Aspon sisdinen tarkastus ja laki-
osasto tekevat liiketoiminnoissa tarkastuksia saannolli-
sesti.

VAARINKAYTOKSISTA MAHDOLLISUUS
ILMOITTAA ANONYYMISTI

Aspossa on ollut vuodesta 2020 alkaen kaytdssa ulko-
puolisen toimittajan hallinnoima ja taysin anonyymi ilmoi-

tuskanava. Palvelun kautta voi ilmaista huolensa jostakin,
mika ei noudata Aspo-konsernin arvoja tai eettisia ohjeis-
tuksia, ja milla voi olla vakavia seurauksia organisaatiol-
lemme tai yksittaiselle henkildlle. Ilmoitukset tulevat
ilmoituskanavaryhmalle, jota johtaa konsernin lakiasiain-
johtaja. llmoitukset kasitelldan maaramuotoisen proses-
sin mukaisesti ja raportoidaan sekd tarpeen mukaan kasi-
tellaan Aspon hallituksessa. llmoituskanavasta kerrotaan
henkilostolle muun muassa vuosittaisten Code of Con-
duct -koulutuksen yhteydessa.

Vuonna 2022 ilmoituskanavan kautta tehtiin yhteensa
14 ilmoitusta. llmoitukset kasiteltiin ja niihin vastattiin
konsernin prosessien mukaisesti. lImoitukset liittyivat
padosin pieniin sisdisten politiikkojen rikkomuksiin. Teh-
dyissa tutkimuksissa ei paljastunut petosepailyjs eika

ilmoituskanavan kautta ilmennyt vuoden aikana korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia vahvistettuja rikkomuksia.

Aspolla on myds laajempi merkitys niihin yhteisoihin,
joissa se toimii. Esimerkiksi ESL Shipping on merkittava
merikuljetusten jarjestaja ja tarkea osa Suomen huolto-
varmuuden turvaamista, silld merikuljetusten osuus Suo-
men tuonnista on noin 80 % ja viennista noin 90 %. Krii-
sitilanteessa huoltoyhteydet maailmalle turvaavat Suo-
men lipun alla kulkevat alukset.

VASTUULLISUUS ON OLENNAINEN OSA UUSIEN INVESTOINTIKOHTEIDEN KARTOITUSTA JA OMISTUSOHJELMAAMME

Arvioimme mahdollisia investointikohteita
taloudellisen tuloksen ja strategisen

soveltuvuuden perusteella

LAHESTYMISTAPAMME

soveltuvuuden arviointia

Vastuullisuus on olennainen osa strategisen

taloudellisesta tuloksesta ja strategisesta

suunnasta

ESG-arviointikriteerit

- Aspon olennaiset vastuullisuusteemat

- Vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen

Arviointi voi johtaa siihen, etta emme investoi

yritykseen

ESG-arviointi syventaa ymmarrystamme kohteen

Kehitamme yhtion ESG-strategiaa, sisdltden
olennaiset painopistealueet, yhdessa ostetun
yrityksen kanssa

Asetamme ESG-tavoitteet ja tarkeimmat
toimenpiteet. Seuraamme tuloksia aktiivisesti
konsernin tukea tarjoten.

Raportoimme edistymisesta Aspon hallitukselle
ja osakkeenomistajille
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Kehitysaskelia kohti

kestdvyysraportointia

Yritysten vastuullisuusraportointiin on kohdistunut vuosi vuodelta
yha enemman seka paikallista etta kansainvalistd saantelya. Vuonna
2024 voimaantuleva Euroopan Unionin kestavyysraportointidirektiivi
tulee olemaan yksi merkittdvimmista uudistuksista

Sen pyrkimyksend on tarjota yritysten sidosryhmille luotettavaa
ja varmennettua tietoa siita, millaisille kestavyyteen liittyville riskeille
yritys altistuu ja kuinka yritys noudattaa kestdvan kehityksen periaat-
teita liiketoiminnassaan. Eurooppalaiset raportointistandardit tulevat
varmistamaan kestdvan rahoituksen edellyttdmien tietojen saatavuu-
den ja vertailukelpoisten tietojen raportoinnin. Lakisaateinen kesta-
vyysraportointi tulee koskemaan myds Aspoa, ja konsernissa ollaan-
kin aloitettu uusiin kdytantdihin valmistautuminen.

Jo vuoden 2021 aikana Aspossa vietiin lapi l[aajamittainen vastuul
lisuustavoitteiden asetantaprosessi, joka toteutettiin kaikissa liike-
toiminnoissa. Seuraava merkittdva askel otettiin loppuvuonna 2022,
kun Aspo kayttéonsa uuden, konsernin liiketoiminnoille yhteisen vas-
tuullisuusdatan raportointijarjestelman. Uusi raportointialusta tehos-
taa koko konsernin vastuullisuusraportointia ja helpottaa myds datan
varmentamista tulevina vuosina ulkoisten kumppanien toimesta.

My6s ulkoiset toimijat ovat tunnistaneet kehitysaskeleet Aspon lii-
ketoiminnoissa. Telkolle my&nnettiin vuonna 2022 EcoVadiksen kul-

tatason luokitus vastuullisuustydsta. EcoVadis on yksi maailman
suurimmista ja luotetuimmista yritysten vastuullisuuden arviointi-
yhtidista. Se arvioi vuosittain yritysten vastuullisuustydtd ymparis-
toon, tydymparistoon, ihmisoikeuksiin, etiikkaan ja kestaviin hankin-
toihin perustuen. Telkon alkuperdinen, vuoden 2021 lopussa asetettu
tavoite oli saavuttaa kultamitali vuoden 2023 arvioinnissa. Nyt tama
tavoite saavutettiin vuotta etuajassa. ESL Shipping taas osallistui
Ecovadis-vastuullisuussertifiointiin ensimmaista kertaa vuonna 2022
ja saavutti hopeatason, jolle yltaa vain 10 prosenttia saman alan toi-
mijoista.

Vastuullisuuden merkitys sijoituspdatoksia arvioitaessa on kasva-
nut merkittavasti viime vuosien aikana, ja riippumattomia vastuulli-
suusarviointeja toteuttavia tahoja on markkinoilla useita. Kehitys on
ollut positiivisista my®s ndiden toimijoiden arvioissa Aspon vastuul-
lisuustyon tasosta. Esimerkiksi vuonna 2022 Aspo saavutti mata-
lan riskikategorian statuksen Sustainalyticsin tekemassa arvioin-
nissa nousten edellisvuotta parempaan kategoriaan. Lisaksi Nasdaqg
nimesi jalleen vuonna 2022 Aspon Nasdaqg ESG Transparency Part-
ner -kumppaniksi. Tunnustus annetaan yhtidille, jotka kertovat vas-
tuullisuuteen liittyvista ESG-aiheista [@pindkyvasti seka asiakkailleen
ettd sijoittajilleen.

“Uusi raportointialusta on onnistuneesti
lanseerattu kaikissa liiketoiminnoissamme
ja se tarjoaa sekd liiketoimintojen ettd
Aspon johdolle entistd paremmat
tydkalut vastuullisuustydn johtamiseen

Jja seurantaan. Kdyttéénotto on myds
osa valmistautumistamme uuden
kestdvyysraportointidirektiivin mukaisiin
velvoitteisiin”

Anni Lapatto
Aspo-konsernin kehityspaallikkd
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Va Stu u llisu u S- Raportointijakso on kalenterivuosi 2022. Raportointi kattaa lahtokohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset rajauksissa on merkitty indikaattorien yhteyteen. Vastuullisuus-
raportissa henkilostolukuihin sisaltyvat kaikki tydsuhteessa olevat, mukaan lukien pitkdt poissaolot. Henkildstélukuihin on lisatty myds ESL Shippingin tytdryhtio AtoB@C Shippin-

ta u Iu kot gin laivojen vuokralla oleva merihenkilosté niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtién omistuksessa. Tilinpadttksessa henkilostomaaraan ei sisally vuokratyontekijoitd, vaan ainoastaan
Aspo-konsernin oma henkildsto, ja henkildstéluvuissa raportoidaan vain tydssakdyvien maara.

ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
Ostettu energia®, Mwh 328,4 3221 243,4 117,6 105,2 Ostettu energia’, Mwh 192,6 180,9 182,7 150,3 1771
Polttoaineen kaytto, Mwh 820 496 898 551 838 743 892 250 597 300 tCO, 20,0 27,2 27,5 23,7 25,60
tCO, 217 526 237 621 220122 237 296 160 988

s
g-CO, per tonnimaili 13,67 15,74 15,48 15,47 13,10 Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018
50« ik 98,36 o644 179,27 12890 ico, 218385 238 963 221511 238 805 161 350
mg-SOy per tonnimailr = >.93 3,97 11,69 10,49 Likevaihto, Me 652,6 573,3 500,7 587,7 540,9

Aspo-konsernin pdastointensiteetti 0,33 0,42 0,44 0,41 0,30

Telko 2022 2021 2020 2019 2018

— ! Ostettu energia paasaantoisesti mitattu, muussa tapauksessa luvut on arvioitu koko vuoden osalta.
Ostettu energia’, Mwh 1347,7 1172,0 768,5 1093 1059,5 ? Luvut sisaltavat Raahen varikon vuodesta 2020 alkaen. Hinaaja Charlien maasahkon kayttd nostaa energiankulutusta vuodesta 2020
tCO, 219,6 340, 215,8 306,9 337,2 alkaen.

3 Luvut korjattu takautuvasti vuodelta 2018.

Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018
Ostettu energia', Mwh 3681,1 32128 4148,0 3394,8 4 240,6
tCOo, 606,2 965,4 1124,0 1154,2 1441,0
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(]
TAPATURMATAAJUUS JA SAIRAUSPOISSAOLOT
ESL Shipping - Toimisto 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
TRIF’ 8,2 8,1 2,7 TRIF 0 0 0
Sairauspoissaolot, %’ 0,5 0,7 0,8 1,4 0,5 Sairauspoissaolot, %’ 0,6 03 03 1,6 0,7
ESL Shipping - Merihenkilosto 2022 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018
TRIF' 22,0 22,3 21,4 22,1 21,1 TRIF 8,1 8,8 8,5
. : 2
Sairauspoissaolot, % 2,0 3.7 4,6 4,0 3,9 ! Tapaturmataajuus esitetdan miljoonaa tydtuntia kohden.
TRIF = Kaikki tapaturmat, jotka vaativat ensiapua, l[adkinnallistd hoitoa tai korvaavaa tyota.
? Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tydpaivat yhteensa)*100.
AtoB@C Shipping - Merihenkilst 2022 2021 2020 2019 2018 Ruotsissa merihenkiloston sairauspoissaolot lasketaan vain meripdivien osalta.
TRIF' 10,2 10,9
Sairauspoissaolot, %? 0,2 0,30
Telko 2022 2021 2020 2019 2018
TRIF’ 1,7 0 0
Sairauspoissaolot, % 1,4 1,2 1,2 1,4 1,1
Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018
TRIF’ (] 6,3 10,3

Sairauspoissaolot, % 2,5 3,5 2 4,0 1,7
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(]
HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN 31.12.
ESL Shipping' 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
Suomi 277 276 275 262 262 Suomi 42 36 32 27 25
Skandinavia 78 79 79 74 69 Skandinavia
Baltia Baltia
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat 1 1 1 Muut maat
Yhteensd 355 355 355 337 332 Yhteensd 42 36 32 27 25
Telko 2022 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018
Suomi 52 50 49 52 50 Suomi 410 459 450 451 470
Skandinavia 48 38 37 24 27 Skandinavia 196 57 116 98 96
Baltia 52 54 34 36 33 Baltia 100 101 83 86 82
Vendjs, muut IVY-maat + Ukraina 114 155 140 162 161 Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 212 302 281 329 332
Muut maat 27 24 25 25 25 Muut maat 27 25 27 27 37
Yhteensa 293 321 285 299 296 Yhteensa 945 944 957 991 1017
' ESL Shippingin tytaryhtié AtoB@C Shippingin merihenkilésto raportoidaan omistuksessa olevien laivojen osalta.
Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018
Suomi 39 76 73 80 100
Skandinavia 70
Baltia 48 47 49 50 49
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 98 147 141 167 171
Muut maat 10
Yhteensd 255 270 263 297 330
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(]
HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN 31.12.

ESL Shipping' 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
Toimihenkilot 47 43 41 38 35 Toimihenkilot 34 28 26 22 19
Esimiehet 7 8 3 Esimiehet 2 3
Johtajat 7 8 Johtajat 5 6 4 3 3
Tyontekijat 2 2 2 3 Tyontekijat

Yhteensa 61 59 57 50 46 Yhteensa 42 36 32 27 25
Telko 2022 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni’ 2022 2021 2020 2019 2018
Toimihenkilot 234 265 233 250 250 Toimihenkilot 478 541 497 538 539
Esimiehet 47 26 25 19 17 Esimiehet 95 72 74 65 63
Johtajat 5 24 20 24 20 Johtajat 23 55 47 56 51
Tyontekijat 7 6 7 6 9 Tyontekijat 54 40 41 45 78
Yhteensa 293 321 285 299 296 Yhteensa 650 708 659 704 731

! Ei sisalla merihenkildstos.

Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018

Toimihenkilot 164 190 182 206 211

Esimiehet 39 35 37 40 38

Johtajat 7 17 16 19 20

Tyontekijat 45 28 28 32 61

Yhteensa 255 270 263 297 330
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(]
HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN 31.12. SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018 ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018
Henkilostomaara 355 295 355 337 332 Naiset 45 40 40 36 35
Kokoakainen' 63 59 56 50 45 Miehet 310 255 315 301 297
Osa-aikainen’ 1 1 Yhteens3 355 295 355 337 332
' Ei sisslla merihenkilostoa.

Telko 2022 2021 2020 2019 2018
Telko 2022 2021 2020 2019 2018 Naiset 148 168 151 164 160
Henkilostomaara 293 321 285 299 296 Miehet 145 153 134 135 136
Kokoaikainen 287 315 278 293 290 Yhteensad 293 321 285 299 296
Osa-aikainen 6 6 7 6 6

Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018
Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018 Naiset 132 154 149 166 198
Henkildstomaara 255 270 263 297 330 Miehet 123 116 114 131 132
Kokoaikainen 246 264 260 293 316 Yhteensd 255 270 263 297 330
Osa-aikainen 9 6 3 4 14

Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018

Naiset 22 18 18 16 14
Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018 Miehet 20 18 14 11 11
Henkilostomaara 42 36 32 27 25 Yhteenss a2 6 . 57 -5
Kokoaikainen 41 35 30 26 22
Osa-alkainen ! ! 2 ! 3 Aspon ja liiketoimintojen hallitukset 2022 2021 2020 2019 2018

Naiset 6 6 6 7 5

Miehet 14 8 9 9 10

Yhteensa 20 14 15 16 15

Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018

Naiset 347 383 367 394 419

Miehet 598 561 605 613 613

Yhteensa 945 944 972 1007 1032
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(]
IKAJAKAUMA 31.12.

ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
<24 10 4 5 12 9 <24 1 1

25-39 128 114 132 119 103 25-39 19 16 13 6 6
40-54 140 119 141 127 107 40-54 14 11 9 10 10
55 < 77 58 77 79 56 55« 9 9 9 10 9
Yhteensa 355 295 355 337 275 Yhteensa 42 36 32 27 25
Telko 2022 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018
<24 1 3 3 8 6 <24 18 15 10 24 33
25-39 106 144 131 140 137 25-39 328 375 385 400 406
40-54 137 131 116 17 119 40-54 421 394 397 402 381
55« 49 43 35 34 34 55« 178 160 165 165 140
Yhteensa 293 321 285 299 296 Yhteensa 945 944 957 991 960
Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018

<24 7 8 1 3 17

25-39 75 97 105 129 154

40-54 130 122 121 132 126

55« 43 43 36 33 33

Yhteensa 255 270 263 297 330
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HENKILOSTON KESKI-IKA HENKILOSTON VAIHTUVUUS
ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018 ESL Shipping 2022 2021 2020 2019 2018
Henkiloston keski-ika 44 44 45 45 44 Vaihtuvuus, maahenkilosto 10 8 9 16 16
Telko 2022 2021 2020 2019 2018 Telko 2022 2021 2020 2019 2018
Henkiloston keski-ika 41 41 42 41 40 Vaihtuvuus 21 17 8 20 14
Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018 Leipurin 2022 2021 2020 2019 2018
Henkiloston keski-ika 44 42 43 41 39 Vaihtuvuus 17 17 10 26 26
Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018 Muu toiminta 2022 2021 2020 2019 2018
Henkildston keski-ika 44 49 43 47 47 Vaihtuvuus 8 13 19 39 18
Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018 Aspo-konserni 2022 2021 2020 2019 2018
Henkiloston keski-ika 44 42 44 44 44 Vaihtuvuus 17 15 9 23 21
Keskimaarainen vaihtuvuus, %
PEOPLE POWER (SKAALA 0-1 OO) CODE OF CONDUCT JA COMPLIANCE -KOULUTUSTEN SUORITUKSET 2022

2022 rating 2021 rating Compliance, % Code of Conduct, %

ESL Shipping 78,9 AA 79,8 AA+ ESL Shipping 100 100
Telko 81,8 AA+ 82,2 AAA Telko 100 100
Leipurin 70,5 A 80 AA+ Leipurin 99 100
Muu toiminta 75,2 AA+ 76,4 AA+ Muu toiminta 100 100
Aspo-konserni 100 100

Aspossa otettiin vuonna 2021 kayttéon People Power -henkildstétutkimus, jonka tavoitteena on tunnistaa organisaation vahvuudet ja kehit-
tamisalueet oman tyon, [8hitydyhteison ja koko organisaation osalta.

Henkildmadrista on jatetty pois perhevapaalaiset ja muut pitkat poissaolot. Ei sisalla merihenkildstoa.





