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TOIMINTAKERTOMUS 2019

Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen
vuoden 2019 hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta. Lisdksi Aspo julkaisee Suomen kir-
janpitolain edellyttaman selvityksen muista
kuin taloudellisista tiedoista vastuullisuus-
raporttina samaan aikaan taman toiminta-
kertomuksen kanssa. Molemmat julkaistaan
yhtion internet-sivustolla www.aspo.fi.

ASPON LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo on monialayhtid, joka luo arvoa kehit-
tamalld ja kansainvalistamalla liiketoimintoja
Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinoilla.
Aspon arvo syntyy sen kokonaan omista-
mista, vaativiin B-to-B-asiakkaisiin keskitty-
neista itsendisista liiketoiminnoista. Mark-
kinoidensa johtavaa asemaa tavoittelevat
ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko ovat
vahvoja kaupan ja logistiikan yritysbrandeja.
Aspo kehittaa konsernirakennettaan ja liike-
toimintojaan pitkajanteisesti, vastuullisesti
ja kestavalla tavalla.

Aspon raportoitavat segmentit vuonna
2019 olivat ESL Shipping, Leipurin ja Telko.
Aspo muutti 1.1.2019 segmenttiraportoin-
tiaan siten, ettd Kauko raportoidaan osana
Telko-segmenttida. Muu toiminta sisaltaa
Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-pal-
velukeskuksen ja vahaisid maaria muita
raportoitaville segmenteille kuulumatto-
mia toimintoja.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2019
Markkinoiden yleinen poliittinen epavar-
muus sailyi koko vuoden ennallaan. Kaup-
papoliittiset jannitteet ja Brexitin odotus
hidastivat kasvua, vahensivat vientid ja hei-
kensivat investointingkymia Suomessa ja
yleisesti EU:n alueella. Venajan kansanta-
lous ja teollisuustuotanto kasvoivat hitaasti,
mutta kansainvéliset pakotteet ovat yll&-
pitdneet epavarmuutta Vengjan talouden
kehityksesta. Aspolle tarkeiden tuotannol-
listen raaka-aineiden hinnat alkoivat laskea
ensimmaiselld vuosineljdnnekselld ja lasku
jatkui koko vuoden.

Merikuljetusten kuivarahtihinnat laskivat
voimakkaasti heti vuoden alussa, kaantyivat
nousuun aina syyskuuhun saakka, kunnes
ne laskivat viimeiselld vuosineljanneksella
vuoden alkupuolen tasolle. Vuoden aikana
ESL Shippingin padasiakaskunnalla oli pro-
sessihaasteita ja raaka-aineiden toimitus-
katkoja seka laiterikkoja, jolloin terasteol-

lisuuden kuljetusvolyymit jgivat edellisesta
vuodesta. Markkinatilanteesta johtuen aluk-
sia operoitiin myos heikommin kannattavilla
spot-markkinoilla. Heikko markkinatilanne
heikensi myds ESL Shippingin suurimman
alusluokan Supramaxien kannattavuutta.
Varustamoliiketoimintaamme ja siten koko
Aspon tulokseen vaikuttivat negatiivisesti
erityisesti teollisuuden poikkeukselliset sei-
sokit seka terasteollisuuden ja energiateol-
lisuuden alentuneet kuljetusmaarat.
Leipurin keskeisilla markkinoilla markki-
natilanne oli koko vuoden haastava, esi-
merkiksi Suomessa useat leipomot ovat
lopettaneet toimintansa. Teollisen pakatun
leivan markkina on edelleen laskussa lan-

AVAINLUVUT

Il ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT

simarkkinoilla, kun taas myymalaleipomoi-
den seka myymalapaistopisteiden markkina
on jatkanut kasvuaan aiheuttaen haasteita
seka teollisten ettd artesaanileipomoiden
toiminnalle. Leipomoiden ja elintarviketeolli-
suuden laiteinvestoinnit eivat ole kasvaneet
Suomessa ja Baltiassa. Vengjalld investoin-
tien kasvu oli varovaista.

Talouskasvun hidastuminen sekd epa-
varmuuden lisdantyminen nakyivat muun
muassa Telkon myymien raaka-aineiden hin-
tojen laskuna, kovenevana hintakilpailuna ja
asiakkaiden varovaisempina ostoina. Telkon
toimintaymparistdssa myos yritysten kon-
solidoituminen on jatkunut, mikd osaltaan
on merkinnyt lisaantyvaa kilpailua.

2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto, M€ 587,7 540,9 502,4 457,4 445,8
Tilikauden voitto, M€ 16,1 14,2 19,4 15,9 19,8
% lilkevaihdosta 2,7 2,6 3,9 3,5 4,4
Osakekohtainen tulos (EPS), € 0,47 0,42 0,56 0,49 0,61
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Liikevoitto, ME 21,1 20,6 23,1 20,4 20,6
% liikkevaihdosta 3,6 3,8 4,6 4,5 4,6
Voitto ennen veroja, M€ 18,2 16,4 21,1 17,3 21,3
% liikevaihdosta 3,1 3,0 4,2 3,8 4,8
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 13,5 12,4 17,1 14,6 19,1
Omavaraisuusaste, % 30,1 29,5 35,6 37,4 33,8
Nettovelkaantumisaste, % 162,2 154,4 103,9 89,8 101,4
Liiketoiminnan rahavirta 52,5 20,3 17,4 16,2 25,0
Vapaa rahavirta 45,2 -34,8 0,9 10,1 15,1

1) Avainlukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttoonotto

1.1.2019.

2) Vuoden 2018 luvut siséltdvat Kaukon likearvoon tehdyn alaskirjauksen 4,8 M€, joka heikensi

osakekohtaista tulosta noin 0,16 euroa.

3) Hallinto-oikeuden huhtikuussa 2019 antama p&&tos alentaa Telkolle vuonna 2015 maarattya
veronlisdysta kasvatti etenkin rahoitustuottoja ja paransi osakekohtaista tulosta 0,05 euroa.

4) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetaan sivulla 56.
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H LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

2019 2018 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
ESL Shipping 175,0 120,1 54,9 45,7
Leipurin 115,7 121,0 -5,3 -4,4
Telko 297,0 299,8 -2,8 -0,9
Liikevaihto yhteensd 587,7 540,9 46,8 8,7
B LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
2019 2018 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
Suomi 195,1 175,7 19,4 11,0
Skandinavia 84,8 62,0 22,8 36,8
Baltia 57,9 60,6 -2,7 -4,5
Vengjd, muut IVY-maat
+ Ukraina 171,2 171,9 -0,7 -0,4
Muut maat 78,7 70,7 8,0 11,3
Liikevaihto yhteensa 587,7 540,9 46,8 8,7
H LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN
2019 2018 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
ESL Shipping 14,6 15,1 -0,5 -3,3
Leipurin 3,0 3,3 -0,3 9,1
Telko 8,0 7,4 0,6 8,1
Muu toiminta -4,5 -5,2 0,7 13,5
Liikevoitto yhteensa 21,1 20,6 0,5 2,4

Vuoden 2018 luvut siséltavat Telkon osalta 4,8 Me:n alaskirjauksen Kaukon liikearvoon ja

ESL Shipping osalta 0,9 Me yrityshankintaan liittyvia kuluja.

TULOS

Aspo-konsernin liikevaihto kasvoi edelli-
sestd vuodesta ja oli 587,7 miljoonaa euroa
(540,9). Liikevaihdon mydnteinen kehitys oli
pdaadosin seurausta ESL Shippingin liikevaih-
don voimakkaasta kasvusta AtoB@ C-yritys-
oston myota.

Aspo-konsernin liikevoitto oli 21,1 mil-
joonaa euroa (20,6). Kaukon likearvoon teh-
dylla alaskirjauksella oikaistu vuoden 2018
likevoitto oli 25,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos kas-
voi 0,47 euroon (0,42). Hallinto-oikeuden
huhtikuussa 2019 antama paatos alentaa
Telkolle vuonna 2015 maarattya veron-
lisdystd paransi vuoden 2019 osakekoh-
taista tulosta 0,05 euroa. Kaukon liikear-
voon tehdyn alaskirjauksen vaikutus vuoden
2018 osakekohtaiseen tulokseen oli noin
-0,16 euroa. Osakekohtainen oma pddoma
oli 3,92 euroa (3,75).

Liikevaihto kasvoi voimakkaasti seka
Skandinaviassa etta Suomessa. Skandina-
vian liikevaihdon kasvu oli 37 %, mika oli
padosin seurausta AtoB@C-yritysostosta.
Suomessa liikevaihto kasvoi 11 %. Vengjs,
muut IVY-maat ja Ukraina on Aspolle yha
merkittava markkina-alue, ja sen liikkevaihto
vuonna 2019 sailyi ennallaan vertailuvuo-
teen nahden ollen 171,2 miljoonaa euroa
(171,9). Seka Telkon ettd Leipurin like-
vaihto kasvoi jalleen itdmarkkinoilla, mutta
koko konsernin likevaihdon kasvun pysah-
tymistd Venadja, muut IVY-maat ja Ukraina
-markkina-alueella selittda ESL Shippingin
likevaihdon yli 90 %:n lasku. Téma oli seu-
rausta Eurooppaan tapahtuvien rautapellet-
titoimitusten oltua keskeytyksissa vuonna
2019.

ESL Shippingin liikevoitto laski noin 3 %
ja oli 14,6 miljoonaa euroa (15,1). Varusta-
moliiketoiminnan kannattavuuskehitykseen
vaikuttivat vuonna 2019 negatiivisesti eri-
tyisesti teollisuuden poikkeukselliset seiso-
kit seka terasteollisuuden alentuneet kulje-
tusmaarat. Vuonna 2018 ESL Shippingin
likevoitto sisaltda 0,9 Me yrityshankintaan
liittyviad kuluja. Leipurin liikevoitto laski ja oli
3,0 miljoonaa euroa (3,3). Telkon likevoitto
sen sijaan parani vertailukauteen nghden ja
oli 8,0 miljoonaa euroa (7,4). Muun toimin-
nan liiketulos parani ja oli -4,5 miljoonaa
euroa (-5,2). Vuoden 2019 alusta alkaen
Muun toiminnan kulurakenne on keventy-
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nyt edullisempien vuokratilojen ansiosta ja
tyhjien tilojen jaatya pois Aspon vastuulta.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin rahavarat olivat tilikauden paat-
tyessa 23,7 miljoonaa euroa (19,3). Kon-
sernin liiketoiminnan rahavirta parani edel-
lisvuoteen nahden ja oli 52,5 miljoona euroa
(20,3). IFRS 16 -standardin aiheuttama lii-
ketoiminnan rahavirtaa ja vapaata rahavir-
taa parantava vaikutus oli noin 14 miljoonaa
euroa. Kayttépadoman muutos oli tilikau-
della 9,3 miljoonaa euroa (-10,7). Kéytto-
padoman paranemiseen vaikutti tehostunut
varastojenhallinta. Investointien rahavirta
oli -7,3 miljoonaa euroa (-55,1). Konsernin
vapaa rahavirta oli 45,2 miljoonaa euroa
(-34,8).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste
oli 162,2 % (154,4) ja omavaraisuusaste
30,1 % (29,5). Vuoden 2019 alussa IFRS
16 -standardin kaytté6noton seurauksena
nettovelkaantumisaste kasvoi noin 30 pro-
senttiyksikkdd ja omavaraisuusaste heik-
keni vuoden 2018 tilinpdatokseen verrat-
tuna.

Konsernitaseen korolliset velat olivat
221,7 miljoonaa euroa (199,4). Konserni-
taseen korolliset velat kasvoivat vuoden
2019 alussa IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin myotd vuoden 2018 tilinpaa-
tokseen verrattuna. Korollisten velkojen
keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja
oli katsauskauden paattyessa 1,4 % (1,6).
Korottomat velat olivat 66,2 miljoonaa
euroa (83,7).

Aspon ja paarahoittajapankkien kes-
ken allekirjoitettujen sitovien valmiusluot-
tolimiittien maara oli tilikauden paattyessa
yhteensd 40 miljoonaa euroa. Valmiusluot-
tolimiitit olivat tilikauden paattyessa koko-
naisuudessaan kayttamattomia. Aspon 80
miljoonan euron yritystodistusohjelmasta
oli kdytossa 21 miljoonaa euroa. Vuoden
2019 aikana erdantyi rahoitussopimuksia
yhteensd noin 35 miljoonaa euroa. Vuoden
2020 aikana eraantyy 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti ja 25 miljoonan euron
velkakirjalaina. Aspo on suojannut korkoris-
kiagan koronvaihtosopimuksilla, joiden kadypa
arvo 31.12.2019 oli -0,1 miljoonaa euroa
(-0,2).

Aspo allekirjoitti toukokuussa luottoso-
pimuksen, jonka maara on 15 miljoonaa
euroa ja laina-aika kolme vuotta. Lisaksi
Aspo allekirjoitti kesakuussa 20 miljoo-
nan euron suuruisen valmiusluottolimiitti-

sopimuksen, jonka maturiteetti on kolme
vuotta. Molemmilla luottosopimuksilla kor-
vattiin vastaavanlaiset aiemmat luottoso-
pimukset.

Syyskuussa 2019 Aspo Oyj osallistui
Vakuutusyhtio Garantian takaamaan 40 mil-
joonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaan
15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan
maturiteetti on viisi vuotta ja lainan kiinted
vuotuinen kuponkikorko on 0,75 prosenttia.
Kuponkikoron lisaksi Aspo maksaa Garanti-
alle vuotuista takausprovisiota. Lainaosuu-
desta saatavat varat on tarkoitettu konser-
nin yleisiin rahoitustarpeisiin.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25
miljoonan euron hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiinted
6,75 %. Lainalla ei ole erdpdivasa, mutta
yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin neljan
vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta
eli aikaisintaan toukokuussa 2020.

Aspo-konsernin rahoitusjohtajaksi ja joh-
toryhman jéseneksi on nimitetty 1.3.2020
alkaen KTM Keijo Keranen. Kerénen seuraa
tehtavassa Harri Seppalag, joka on ilmoit-
tanut jattdvansa rahoitusjohtajan tehtavan
kevaallg 2020.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Aspo tavoittelee nykyrakenteella 6 prosen-
tin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin
oman pdaoman tuottoa seka enintaan 130
prosentin nettovelkaantumisastetta. Aspo
pyrkii saavuttamaan asettamansa taloudel-
liset tavoitteet vuonna 2023. Taloudelliset
tavoitteet julkistettiin marraskuussa 2019
Aspon padomamarkkinapadivan yhteydessa.
Tilikauden liikevoittoprosentti oli 3,6 %
(3,8), oman padoman tuotto oli 13,5 %
(12,4) ja nettovelkaantumisaste 162,2 %
(154,4). Vuoden 2019 alussa IFRS 16 -stan-
dardin kdyttoonoton seurauksena nettovel-
kaantumisaste kasvoi noin 30 prosenttiyk-
sikkoéd. Aspon hyva ja hajautettu liiketoi-
minnan rahavirta mahdollistaa tilapdisesti
tavoitetasoa korkeamman velkaantumisas-
teen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut
olennaisia tapahtumia.

NAKYMAT VUODELLE 2020
Markkinoiden yleinen poliittinen epavar-
muus on koholla. Teollisuustuotannon kas-

vun odotetaan edelleen hidastuvan tai
kaantyvan laskuun Aspon liiketoiminto-
jen paamarkkina-alueilla. Raaka-ainehinto-
jen odotetaan sailyvan nykytasolla. Aspolle
térked Vendjan kansantalous ja teollisuus-
tuotanto ovat matalassa kasvussa, mutta
kansainvaliset pakotteet ja niiden mah-
dollinen lisaantyminen yllapitdvat epavar-
muutta Vengjan ja muun IVY-alueen talou-
den kehityksesta. Yleiset poliittiset riskit
ovat edelleen koholla ja tama voi vaikuttaa
toimintaymparistd6n nopeasti tai heiken-
tda vapaakauppaa vaikuttaen my6s Aspon
liketoimintojen asiakkaiden toimintaedelly-
tyksiin. Aspon liiketoimintojen osalta suh-
danteen odotetaan sailyvan ennallaan, jos-
kin riski nopeisiin talouden muutoksiin on
olemassa. Aspolle tarkeiden tuotannollis-
ten raaka-aineiden ja 6ljyn hinnan odotetaan
yleisesti pysyvan nykyisella matalalla tasol-
laan. ESL Shippingille térkeiden merikulje-
tusten kuivarahtihintojen odotetaan saily-
van nykytasolla.

OHJEISTUS VUODELLE 2020
Aspon liikevoitto vuonna 2020 on suurempi
kuin vuonna 2019 (21,1 Me).

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping

ESL Shipping on Itémeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. Tilikau-
den lopussa varustamon tonnisto koostui
yhteensa 51 aluksesta kantavuudeltaan
468 000 tonnia kuollutta painoa. Aluksista
24 on kokonaan omistettuja (75 % tonnis-
tosta), kaksi alusta on véhemmistdomistet-
tuja (2 %) ja loput 25 alusta (23 %) ovat
aikarahdattuja. ESL Shippingin kilpailuetu
perustuu kykyyn varmistaa teollisuuden ja
energiantuotannon tuote- ja raaka-ainekul-
jetukset ymparivuotisesti vaikeissakin sda-
olosuhteissa. Varustamo tarjoaa erityispal-
veluina suurten valtamerialusten lastauksia
ja kevennyksid merella.

Varustamon alukset operoivat vuoden
2019 aikana paaosin Itameren ja Poh-
jois-Euroopan sopimusliikenteessa suo-
rittaen myos merilastausta ja -purkausta.
Pohjois-Euroopan terasteollisuuden kysyn-
tatilanne oli vuoden kuluessa hyvin vaihte-
leva ja alkuvuoden toimituksia hairitsivat
tuotantolaitosten tekniset seisokit. Varus-
tamon venaldisen rautapelletin sopimuskul-
jetukset Suomen kautta Keski-Eurooppaan
olivat koko vuoden pysahdyksissa, mista
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johtuen Supramax-alukset operoivat kan-
sainvalisessa kolmansien maiden valisessa
likenteessa. Naiden alusten tulos ei ollut
tyydyttavalla tasolla. Yleiset kuivien irtolas-
tien kansainvaliset rahtihinnat heikkenivat
jalleen vuoden loppua kohden suurimmissa
laivaluokissa.

ESL Shippingin kuljetukset Itdmerelld ja
Pohjanmerelld perustuvat pagosin pitkadkes-
toisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin
asiakassuhteisiin. Koko vuoden aiemmin
ennustettua alhaisemmista sopimuskul-
jetusmaaristd johtuen varustamon aluk-
set joutuivat myds operoimaan odotettua
enemman heikentyneilld spot-markkinoilla.
Vallitsevat sadolosuhteet olivat epatyypil-
lisen [@mpimat ja tuuliset, eikd paremmin
maksavaa jaamarkkinaa syntynyt. Isom-
massa aluskokoluokassa alusoperointi
onnistui heikkoon volyymitilanteeseen néh-
den erittain hyvin, mutta myynnin tehos-
tamisessa asetettuja tavoitteita ei saavu-
tettu. Pienemmassa alusluokassa saavu-
tettiin seka operatiiviset etta kaupalliset
tavoitteet.

Merelld tapahtuvan suurten valtame-
rialusten lastaus- ja purkaustoiminnan
kysynta oli vuoden loppupuolella edellis-
vuotta vilkkaampaa. Uusien LNG-kayttdis-
ten alusten taloudellisuus voitiin todeta
erinomaiseksi huolimatta siitd, etta ensim-
maisen vuosipuoliskon aikana molempien
alusten kaikkia nostureita vaivasivat vaka-
vat takuunalaiset ongelmat, jotka estivat
nosturien kaytodn ja siten alusten kaytén
niille suunnitellussa lilkenteessa. Nostu-
riautomaation kayttéonotto on viivasty-
nyt aiemmista lagjoista ja pitkékestoisista
takuukorjaustdista johtuen.

Vaikka terasteollisuuden kuljetusmaa-
rat jaivat merkittdvasti ennusteista, koko-
naiskuljetusmaard kasvoi edellisvuoteen
verrattuna erityisesti AtoB@C-yritysoston
ansiosta. Vuonna 2019 ESL Shipping kul-
jetti lasteja 15,9 miljoonaa tonnia (13,4).
Pienemmissa laivaluokissa metsateollisuu-
den raaka-aine- ja tuotekuljetukset toteu-
tuivat maariltadn jokseenkin suunnitelmien
mukaisina. Raakamineraali- ja lannoitekulje-
tukset kehittyivat positiivisesti edellisvuo-
teen nahden. Pienemmassa laivaluokassa
sopimuslikenteen tasapaino kehittyi suotui-
sasti, kun sitd vastoin suurempien alusten
likennetasapaino karsi suhteellisesti enem-
man terdsteollisuuden voimakkaasti pienen-
tyneistd kuljetusmaarista ja lakoista.

ESL Shippingin vuoden 2019 liikevaihto
kasvoi 46 % edellisvuoteen nghden ja oli
175,0 miljoonaa euroa (120,1). Liikevaih-
don kasvu johtui pdaosin AtoB@C-yritys-
kaupasta. ESL Shippingin liikevoitto pieneni
erityisesti heikosta vuoden ensimmaisesta
puoliskosta ja loppuvuoden aikana vallin-
neesta terdsteollisuuden vaikeasta mark-
kinatilanteesta johtuen 3 % ja oli 14,6 mil-
joonaa euroa (15,1).

ESL Shipping lunasti elokuussa Alppi-
la-aluksen itselleen vuonna 2011 solmitun
leasingsopimuksen ehtojen mukaisesti.
Aluksen siirtyminen ESL Shippingin omis-
tukseen parantaa yhtion kannattavuutta.
ESL Shipping myds tehosti toimintaansa
vuonna 2019 ottamalla kayttéon koko lai-
vaoperoinnin kattavan uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman, joka yhdistaa seka Suo-
men ettd Ruotsin rahtioperoinnin samaan
tietojarjestelmaan.

ESL Shippingin ndkyméat 2020

Kuivien irtolastien maailmanmarkkinahin-
nat ovat vuoden 2020 alussa olleet yhta
heikolla tasolla kuin vertailukauden alussa.
Vuoden alusta astui voimaan maailmanlaa-
juinen laivapolttoaineiden tiukentunut rikki-
saantely, joka voi johtaa kasvavaan hintata-
son vaihteluun ja gjoittaiseen niukkuuteen
sdantdjen mukaisen polttoaineen saata-
vuudessa. Runsasrikkisen polttoaineen
kaytto voi kuitenkin jatkua aluksissa, jotka
on varustettu rikkipesurilla. Eri polttoaine-
laatujen hintaeron lopullinen maarittyminen
markkinoilla voi vaikuttaa etenkin enemman
kaukoliikenteessa operoivien varustamon
Supramax-alusten kilpailukykyyn ja kannat-
tavuuteen. Suurilla hintavaihteluilla voi olla
lyhytaikaisia vaikutuksia kannattavuuteen
huolimatta siita, etta polttoaineen hinta-
riskid hallitaan kattavasti kuljetussopimus-
ten polttoaineklausuuleilla. ESL Shippingin
kaikki alukset kayttdvat polttoaineenaan
joko ymparistdystavallistad vaharikkista oljya
tai merkittavasti hiilidioksidipadstoja vahen-
tdvaa lahes kokonaan rikitdnta nesteytet-
tya maakaasua.

Talouskasvu on hidasta varustamon
paamarkkina-alueella. ESL Shippingille tér-
keiden teollisuusalojen nakymat ovat kui-
tenkin parantuneet edellisen vuoden lopun
tilanteeseen nahden ja aiempia teollisuu-
den tuotannon rajoitustoimia on voitu
perua. Padosa yhtion kuljetuskapasiteetin
kaytdsta on varmistettu [tamerelld ja Poh-
jois-Euroopassa pitkaaikaisin sopimuksin.

Pohjoiseurooppalaisen terdsteollisuuden
tuotannon uskotaan normalisoituvan tyy-
dyttavalle tasolle ja ennustetut kuljetus-
maarat vuodelle 2020 ovat vuonna 2019
toteutuneita korkeammat. Sopimuskump-
panien yleiset kuljetusmaaraennusteet
ovat tyydyttavalld tasolla tarkeimmissa
asiakassegmenteissd. Energiateollisuuden
kuljetusmaarat todennakdisesti alentuvat
koko Pohjois-Euroopan alueella vallitsevan
poikkeuksellisen [@mpiman sdan johdosta.
Venalaisen rautapelletin laivaukset Suomen
kautta Keski-Eurooppaan varustamon aluk-
silla ovat alkaneet uudelleen.

Markkinoilla esiintyy edelleen kysynnan
ja hintatason yleista epdvarmuutta. Kan-
sainvaliseen vapaakauppaan kohdistuvat
positiiviset tai negatiiviset toimenpiteet ja
poliittisten riskien kasvu vaikuttavat glo-
baaleihin tavaravirtoihin. Rahtimarkkinoiden
yleinen kehitys vuonna 2020 vaikuttaa eni-
ten varustamon suurimpien Supramax-alus-
ten tulokseen. Suurten alusten rahdit ovat
vuoden 2020 alussa jélleen historiallisesti
alhaisella tasolla.

Kevaan aikana voi Suomessa esiintyd
lagjalti lakkoja, joilla saattaa olla merkittavia
vaikutuksia ESL Shippingin asiakasyritysten
ja niiden toimitusketjujen toimintaan. Mah-
dolliset lakot saattavat vaikuttaa myos lai-
vapolttoaineiden saatavuuteen Suomessa.

Varustamolle tarkean merelld tapahtu-
van suurten alusten lastaus- ja purkaus-
toiminnan kysynnan arvioidaan sdilyvan
vahintdan tyydyttavana. Varustamon pie-
nemman laivaluokan sopimuskuljetusten
madrien arvioidaan olevan hyvat ja sopi-
muskattavuus on edellisvuotta parempi.
Pienemmassa laivaluokassa uusittujen ja
uusien aikarahtisopimusten hintataso on
kokonaisuudessaan edellisvuotta alhai-
sempi, mika parantaa varustamon kannat-
tavuutta.

ESL Shipping tutkii aktiivisesti eri mah-
dollisuuksia osallistua nykyistd laajemmin
Venadjan arktisen alueen kasvussa oleville
markkinoille. Varustamo jatkaa myds kehi-
tysty6ta markkinoiden tehokkaimpien ja
ymparistoystavallisimpien tulevaisuuden
kuljetusratkaisujen tarjoamiseksi myos
AtoB@C:n pienemmassd laivaluokassa.
Samalla tutkitaan mahdollisuuksia kayttaa
liketoiminnan kehityksen vauhdittamiseen
erilaisia kansainvalisessa varustamoliiketoi-
minnassa yleisesti kaytdssa olevia alusten
omistukseen ja rahoitukseen liittyvid uuden-
laisia ratkaisuja.
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Vuonna 2020 telakoidaan suunnitelman
mukaan kolme suurempaa alusyksikkda toi-
sen neljdnneksen aikana seka toinen pus-
kuproomuyhdistelma kokonaisuudessaan
kolmannella neljannekselld. Pienempia aluk-
sia telakoidaan vahintdan kaksi kolmannella
neljanneksella. Naiden maardaikaistelakoin-
tien yhteydessa aluksiin asennetaan uusien
ymparistémaaraysten edellyttdmat paino-
lastivesien puhdistusjarjestelmat.

ESL Shipping julkisti uudet taloudelliset
tavoitteet marraskuussa 2019. ESL Ship-
ping pyrkii saavuttamaan 200 miljoonan
euron liikevaihdon ja 12 prosentin liikevoi-
ton vuonna 2023.

Leipurin

Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipo-
moasiakkaille seka kodin ulkopuolisen sy6-
misen (foodservice) ketjuasiakkaille ja osit-
tain muulle elintarviketeollisuudelle seka
vahittdiskaupalle. Leipurin liiketoiminta on
jakaantunut kolmeen osa-alueeseen: leipo-
moliiketoiminta, koneliiketoiminta ja uusim-
pana foodservice-liketoiminta. Leipomolii-
ketoiminnan tarjoamat ratkaisut kasittavat
muun muassa tuotevalikoiman kehityksen,
reseptiikan, raaka-aineet ja koulutuksen.
Koneliiketoiminnassa Leipurin suunnitte-
lee, toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuu-
den valmistuslinjoja, paistopisteitd seka
muita elintarviketeollisuudessa tarvitta-
via koneita ja laitteita. Foodservice-liiketoi-
minnassa Leipurin tarjooma sisaltaa muun
muassa hankinta- ja logistiikkapalveluita
seka brandattyja konsepteja. Leipurin raa-
ka-aineita ja koneita toimittavat kumppa-
nit ovat alansa johtavia kansainvalisia val-
mistajia. Leipurin toimii Suomessa, Vena-
jallg, Baltiassa, Ukrainassa, Kazakstanissa
ja Valko-Vengjalla.

Leipurin vuoden 2019 liikkevaihto laski
edellisvuodestajaoli 115,7 miljoonaa euroa
(121,0). Liikevaihto laski erityisesti konelii-
ketoiminnassa. Vuoden 2019 liikkevoitto-
prosentti oli 2,6 % (2,7). Venajan, muiden
IVY-maiden ja Ukraina -markkina-alueen lii-
kevaihto kasvoi noin 4 % ja oli 37,9 miljoo-
naa euroa (36,3).

Leipomoliiketoiminta on Leipurin liike-
toiminnan osa-alueista selkeasti suurin
muodostaen yli 80 % Leipurin kokonaislii-
kevaihdosta. Leipomoliiketoiminnan liike-
vaihto pysyi vuonna 2019 edellisvuoden
tasolla, mutta sen kannattavuus parani
tehostamistoimien ja itémarkkinoiden kas-
vun ansiosta. Leipomoraaka-aineiden keski-

maaraiset markkinahinnat kasvoivat edelli-
seen tilikauteen verrattuna.

Koneliiketoiminta oli tappiollista vuonna
2019 ja jai merkittavasti vertailuvuoden lii-
kevoittotasosta. Liikevoittoa laskivat vuo-
den 2019 viimeiselle neljgnnekselle suun-
niteltujen merkittdvien Venajan konetoi-
mitusten aikataulun siirtyminen yhtiosta
rippumattomista syista vuoden 2020 toi-
selle neljdnnekselle ja padmieskoneliiketoi-
minnassa tapahtuneet paamiesvaihdok-
set. Loppuvuodesta 2019 Leipurin konelii-
ketoiminta uudelleenorganisoitiin ja muun
muassa Leipurin omassa konetuotannossa
kaytiin YT-neuvottelut, joiden lopputule-
mana kuuden henkilon tydsuhde paatettiin
lopettaa. Liséksi koneliiketoiminnan johta-
misrakennetta tehostettiin.

Foodservice-markkinat ovat Leipurin-lii-
ketoiminnan uusi kasvualue. Uutena liiketoi-
mintana se on toistaiseksi keskittynyt paa-
asiassa Suomen markkinoille, ja sen osuus
Leipurin kokonaisliikevaihdosta oli vuonna
2019 viela pieni. Marraskuussa lanseerat-
tiin uusi lisensointiliiketoimintamalliin perus-
tuva Baker’s Story -leipomokahvilakonsepti.
Ensimmainen Baker’s Story avattiin Tampe-
reella yhdessa paikallisen leipomoyrittajan
kanssa ja toimenpiteet liiketoiminnan kas-
vattamiseksi jatkuvat.

Leipurin-liketoiminnan vuoden 2019
likevoitto laski ja oli 3,0 miljoonaa euroa
(3,3). Liikevoitto kasvoi leipomoliiketoimin-
nassa noin 1,4 miljoonaa euroa operatii-
visen tehokkuuden paranemisen seka ita-
markkinoiden kasvun myota, mutta konelii-
ketoiminnan liikevoitto laski 1,6 miljoonaa
euroa vertailukauden hyvasta liikevoitosta
ja oli tappiolla.

Leipurin ndkymat 2020

Toimialan markkinatilanteen odotetaan
pysyvan haastavana Leipurin keskeisilla
markkinoilla. Leipurin padasiakasryhmien
eli leipomoiden sekd foodservice-ketju-
jen kehitys jatkuu asiakaskohtaisesti hyvin
vaihtelevana. Leipurin liiketoiminnalle tar-
keiden raaka-aineryhmien markkinahinto-
jen vaihtelun odotetaan jatkuvan ja vuoden
2019 satokausituotteiden markkinahinto-
jen odotetaan kokonaisuudessa nousevan.
Leipurin markkina-aseman odotetaan sai-
lyvan vahvana leipomoteollisuuden sekto-
rilla Suomessa, Baltiassa ja Venajalla. Asia-
kaskokemuksen jatkuva parantaminen, toi-
mintatapojen tehokkuus, itamarkkinoiden
kasvuhankkeet, Baker's Story -liiketoimin-

nan kasvattaminen seka koneliiketoimin-
nan palauttaminen voitolliseksi ovat vuo-
den 2020 toiminnan painopisteita.

Vengjalld kuluttajaluottamus on alhai-
sella tasolla ja lisdksi kansainvaliset pakot-
teet seka niiden mahdollinen lisgantymi-
nen ovat kasvattaneet epdvarmuutta maan
talouden kehityksesta. Paikallisen valmis-
tuksen kehittyminen on kiristanyt hinta-
kilpailua itamarkkinoilla ja Leipurin jatkaa
alueella leipomoraaka-aineiden omatuo-
tannon kehittamista seka ulkopuolisen han-
kinnan kehittamistd pystydkseen entista
paremmin vastaamaan mahdollisiin kysyn-
nan muutoksiin. Leipurin tavoitteena on
sdilyttad alueella hyva kannattavuus, vah-
vistaa markkina-asemaansa ja hakea kas-
vua erityisesti leipd- ja kahvileipdsektoreilta
sekd myymalaleipomoista.

Leipurin jatkaa panostuksia foodser-
vice-markkinoilla erityisesti Suomessa ja
laajemmin @nsimarkkinoilla, missd Leipu-
rin vastaa muun muassa kahvilaketjujen
seka leipomokahviloiden kasvavaan kysyn-
tdan. Leipurin foodservice-tarjooman kehi-
tyksen tavoitteena on luoda uusia liiketoi-
mintamalleja ja palveluita, kuten Baker's
Story -lisensointiliketoiminta, jotka autta-
vat sekd asiakkaita ettd Leipurin-liiketoi-
mintaa menestymaan kasvavassa food-
service-markkinassa.

Koneliiketoiminnassa leipomoiden ja elin-
tarviketeollisuuden laiteinvestointien odo-
tetaan pysyvan nykytasolla Suomessa. Bal-
tiassa laiteinvestointien odotetaan lahitu-
levaisuudessa vahenevan. Vengjalla ei
odoteta merkittavia muutoksia investoin-
tien tasossa. Leipurin omatuotannon osalta
vahvistetaan myynnin laajentamista uusille
vientimarkkinoille ja toimintaa tehostetaan
edelleen prosesseja sekd toimintatapoja
muuttamalla. Vuoden 2019 aikana p&a-
mieskoneliiketoiminnassa tapahtuneiden
paamiesvaihdosten ennakoidaan vaikutta-
van negatiivisesti pdamieskoneliiketoimin-
taan erityisesti Vengjalla. Koneliiketoimin-
nan voimakas liikevaihdon ja kannattavuu-
den vaihtelu tulee jatkumaan liiketoiminnan
luonteesta johtuen. Tilikauden lopussa
tilauskanta vuoden 2020 ensimmaiselle
vuosipuoliskolle on kohtuullinen johtuen
muun muassa siitd, etta koneliiketoimin-
nan vuoden 2019 viimeiselle neljannek-
selle suunniteltujen merkittdvien Venajan
konetoimitusten aikataulu siirtyi yhtiosta
rippumattomista syista vuoden 2020 toi-
selle neljgnnekselle. Omatuotannossa on
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parannettu kulutehokkuutta ja fokuksen
lisaaminen elintarviketeollisuuden viilennys-
ja pakastusratkaisuihin lisda merkittavasti
markkinapotentiaalia.

Leipurin julkisti uudet taloudelliset tavoit-
teet marraskuussa 2019. Leipurin pyrkii
saavuttamaan 140 miljoonan euron like-
vaihdon ja 5 prosentin liikkevoiton vuonna
2023.

Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teol-
lisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asian-
tuntija ja jakelija. Osana Telko-segmenttia
raportoitava Kauko on vaativien liikkuvien
tietotydymparistdjen asiantuntija. Liiketoi-
minta perustuu alan parhaiden kansainvalis-
ten padmiesten edustuksiin sekd oman hen-
kiloston asiantuntemukseen ja pitkdaikaisiin
asiakassuhteisiin. Telko-segmentilld on yhti-
0ita Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa,
Puolassa, Romaniassa, Vengjallg, Valko-Ve-
ngjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Uzbe-
kistanissa, Azerbaidzanissa, Kiinassa seka
Saksassa.

Telkon toimintaymparistd heikkeni vuo-
den aikana kaikilla markkina-alueilla talous-
kasvun hidastumisen seurauksena. Talous-
kasvun hidastuminen seka epavarmuuden
lisaantyminen nakyivat muun muassa Tel-
kon myymien raaka-aineiden hintojen las-
kuna, koventuneena hintakilpailuna ja asi-
akkaiden varovaisempina ostoina.

Erityisesti tilikauden loppupuolella Telko
keskittyi kayttopddaoman tehostamiseen ja
kannattavuuden parantamiseen tdhtdaviin
toimenpiteisiin. Kannattavuuden paranta-
misessa on avainasemassa MuuUN Muassa
panostaminen korkeamman lisdarvon tek-
nisiin tuotteisiin, ostamisen ja logistiikan
tehostaminen seka merkittdvimpien asia-
kas- ja padmiessuhteiden syventaminen.

Telko-segmentin liikevaihto laski 1 %
ja oli 297,0 miljoonaa euroa (299,8). Lii-
kevoitto oli 8,0 miljoonaa euroa (7,4).
Liikevoittoprosentti oli 2,7 % (2,5).
Vuonna 2019 Telko-segmentin itamark-
kinoiden eli Vengjan, Ukrainan ja mui-
den IVY-maiden liikevaihto kasvoi 3 % ja
oli 132,8 miljoonaa euroa (128,5). Telko-
segmentin [@nsimarkkinoiden liikevaihto oli
155,8 miljoonaa euroa (161,7). Muoviliike-
toiminnan liikkevaihto kasvoi 3 % ja oli 152,3
miljoonaa euroa (147,7). Kemikaaliliiketoi-
minnan liikevaihto pysyi samalla tasolla ja
oli 118,71 miljoona euroa (118,5). Kaukon
likevaihto laski 21 % ja oli 26,7 miljoonaa

euroa (33,6). Kaukon liikevaihdon laskua
selittda strategian mukainen luopuminen
energialiiketoiminnasta vuonna 2019.

Telkon toimitusjohtaja Kalle Kettunen
irtisanoutui 20.5.2019, ja Telkon hallitus
nimitti valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
yhtion talousjohtaja Tomi Tannisen. Tel-
kon uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
28.10. alkaen KTM Mikko Pasanen, ja Tan-
ninen jatkaa yhtion talousjohtajana.

Telkon ndkymdt 2020

Vuoden 2020 aikana Telko jatkaa aloitet-
tuja kayttépadoman tehostamiseen sekd
kannattavuuden parantamiseen tdhtdavia
toimenpiteita. Kasvua haetaan nykyisilla
maantieteellisilla alueilla korkeamman lisdar-
von teknisistd tuotteista. Samalla Telko jat-
kaa asiakkuuksien ja tuoteportfolion kehit-
tamistd kasvuedellytyksien turvaamiseksi.
Telkon Green Portfolio -liketoiminnan odo-
tetaan kasvavan kaupallisesti merkittavaksi
tulevaisuudessa.

Kansainvalisen kaupan ja talouden epa-
varmuus jatkuu. Yleisen taloussuhdanteen
odotetaan pysyvan heikkona eikd teknis-
ten tuotteiden kysynnan odoteta piristy-
van. Volyymimuovien poikkeuksellisen pit-
kakestoisen negatiivisen hintakehityksen
odotetaan tasaantuvan ja kemikaalien hin-
tojen pysyvan samalla tasolla. Voimakkaat
muutokset raakadljyn hinnassa saattavat
heilauttaa hintoja nopeastikin.

Telkolle tarkeiden itdmarkkinoiden kysyn-
tatilanteen odotetaan sailyvan ennallaan
tai heikkenevan. Vengjan markkinan kas-
vuvauhdin odotetaan hidastuvan. Ukrai-

nan liiketoiminta on Telkolle merkittava, ja
maan poliittiset seka taloudelliset ongelmat
saattavat vaikuttaa alueen kysyntaan. Suo-
messa toimialaa uhkaavilla lakoilla saattaa
olla toteutuessaan merkittava vaikutus
Suomen myyntivolyymiin ja vaikuttavan
tulokseen negatiivisesti.

Telko julkisti uudet taloudelliset tavoit-
teet marraskuussa 2019. Telko pyrkii saa-
vuttamaan 300 miljoonan euron liikevaih-
don ja 6 prosentin liikevoiton vuonna 2023.

RAKENNEJARJESTELYT

Tilikauden aikana Telko perusti Romaniaan
tytaryhtion Telko Romania SRL. Venajalla
Telkon tdysin omistama Telko Terminal fuu-
sioitui OO0 Telkoon. Lisaksi Telkon liiketoi-
mintakauppa tanskalaisen HH Plastkombi
A/S:n liiketoiminnan ostosta saatiin pagtok-
seen vuoden alussa. Leipurin tytaryhtio Lei-
purin Poland Sp. z o.0. lopetti liiketoimin-
tansa ja yhtio purettiin tilikauden aikana. Tili-
kauden aikana AtoB@C Shipping AB hankki
osakkuusyhtio Norra Skeppnings Gruppen
AB:n osakekannasta loput 60 prosenttia.
Kauko Oy myi [@mpopumppuliiketoimin-
tansa Panasonicille 31.12.2019.

INVESTOINNIT

Aspo-konsernin investoinnit olivat yhteensa
19,9 miljoonaa euroa (43,2). Vuoden mer-
kittavin yksittdinen investointi oli ESL Ship-
pingin ms Alppila -aluksen lunastaminen elo-
kuussa. Muilta osin investoinnit koostuivat
padosin normaaleista vuotuisista telakoin-
neista ja muista yllapitoinvestoinneista.

H INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN, ILMAN YRITYSHANKINTOJA

2019 2018 2017

M€ M€ M€

ESL Shipping 18,6 41,9 16,8
Leipurin 0,5 0,5 0,5
Telko 0,7 0,7 0,6
Muu toiminta 0,1 0,1 0,1
Investoinnit yhteensa 19,9 43,2 18,0
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HENKILOSTO

Konsernin henkildston tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat 45,1 miljoonaa euroa
(43,2). Tarkempia tietoja henkilostosta kerrotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

B HENKILOSTO

2019 2018 2017
Henkildsto tilikauden lopussa 931 958 909
Henkilostd keskimaarin tilikaudella 945 919 877
Tilikauden palkat ja palkkiot yhteensa, M€ 38,5 36,7 34,7
l HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

2019 2018 2017
ESL Shipping 274 254 230
Leipurin 314 320 305
Telko 331 321 317
Muu toiminta 26 24 25
Yhteensa 945 919 877

Palkitseminen
Aspo-konsernissa on kaytdssa tulospalk-
kiojarjestelma, joka otettiin kayttoon vuonna
2013. Suomen henkildstoa koskeva tulos-
palkkiojarjestelma on kytketty henkilosto-
rahastoon niin, ettd tulospalkkion voi sijoit-
taa henkildstérahastoon tai nostaa rahana.
Rahastoinnin pitkan aikavalin tavoitteena
on, etta henkilostosta tulee yhtion merkit-
tdvad omistajaryhma. Henkilostdrahaston
jasenina ovat kaikki Aspo-konsernin suoma-
laisissa yhtidissa tydskentelevat henkilot.
Aspolla on kolme voimassa olevaa osake-
palkintachjelmaa: Osakepalkkiojarjestelma
2018-2020, Johtoryhman osakepalkkio-
jarjestelma 2018-2020 ja Sitouttava osa-
kepalkkiojarjestelma 2018. Lisatietoja kan-
nustinjarjestelmista on esitetty tilinpdatok-
sen litetiedossa 29, Lahipiiri.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
pdaaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-
den kehittdmiseen osana asiakaskohtaista
liketoimintaa, mista johtuen kehityspanok-
set sisaltyvat erittelemattémind normaalei-
hin liilketoiminnan kuluihin.

YRITYSVASTUU

Aspo uskoo, ettd sosiaalisesti, taloudelli-
sesti ja ympariston nakokulmasta kestava
liiketoiminta on edellytys pitkén aikavalin
arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kas-
vava yritys luo tyotd, verotuloja ja hyvin-
vointia. Aspon vastuullisuustydn johtami-
sesta vastaa konsernin toimitusjohtaja,
joka raportoi yhtion hallitukselle riskien-
hallintapolitiikan mukaisesti. Aspon eetti-
set ohjeet (Code of Conduct) luovat yhtei-
set vastuullisen liiketoiminnan pelisaannét
kaikille konsernin yhtidille. Aspon hallitus
hyvaksyi uudistetut eettiset ohjeet joulu-
kuussa 2019.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut
YK:n Global Compact -aloitteen jasen, ja
konsernin toimintaa ohjaavat YK:n maa-
rittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, ty6-
elaman oikeuksia, ymparistda ja korruption
vastaisuutta koskevaa periaatetta. Vuonna
2019 Aspo liittyi myds yritysvastuuver-
kosto FIBSIin jéseneksi, ja pyrkii aktiivisesti
kehittamaan vastuullisuustydtdan seka
konserni- ettd tytaryhtictasolla.

Aspo toimii hyvan yrityskansalaisen
tavoin kaikissa toimintamaissaan. Hyva
yrityskansalaisuus on yhteiskunnallista
vastuuta, joka nakyy muun muassa siing,
ettd Aspo maksaa verot aina siihen maa-

han, missa tuloskin on tehty. Aspo kohte-
lee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
tyontekijoitddn ja sidosryhmiaan kaikissa
toimintamaissaan. Aspon omistamien lii-
ketoimintojen toimialoilla keskeisimmat
yritysvastuuseen liittyvat asiat koskevat
energiankulutuksen ja jatteen vahenta-
mistd, henkildstén hyvinvointia ja turvalli-
sia tydolosuhteita, tasa-arvoa seka hyvaa
hallintotapaa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA
Kansainvalisen kaupan heikentyminen maa-
ilmantalouden kasvun hidastumisen myota
seka talouden kehitykseen liittyvan epavar-
muuden lisdantyminen ovat vahentaneet
vientid ja heikentdneet investointinakymia.
Globaalien ostopaallikkdindeksien lasku on
pysahtynyt, mutta keskeisissd EU:n tuotan-
tomaissa, kuten Saksassa, tilanne heikke-
nee edelleen. Muutos on vaikuttanut teolli-
suuden tuotantoon muun muassa euroalu-
eella ja on ndhtdvissa riskien lisdantymisena
Aspon markkina-alueilla siitakin huolimatta,
etta Suomen viennissd on nahtavissa kas-
vua erityisesti viennissd EU:n ulkopuolelle.
Epdvarmuuden lisaantymisestd huolimatta
euroalueen talouskasvu on jatkunut, joskin
hitaasti. Jatkuva, vaikkakin hidastuva, tyol-
lisyyden kasvu ja nousevat palkat tukevat
kuitenkin edelleen euroalueen talouden kes-
tdvyytta. Poliittiset jannitteet ovat kasva-
neet ja riskit niiden myota lisddntyneet,
mutta niiden ei arvioida vaikuttavan lyhyella
tahtdimelld Aspon liketoimintaan. Yhdysval-
tojen ja Kiinan kauppasota tuontitulleineen
rajoittaa maailman vapaakauppaa ja on jo
hidastanut Kiinan talouden kasvua, mutta ei
ole suoraan vaikuttanut Aspon liikketoimin-
taan. Aspolla ei ole liiketoimia, joihin Brexit
tai sen toimeenpanon malli vaikuttaisivat tai
tulisivat mydskaan vaikuttamaan suoraan,
mutta Aspon omistamien liiketoimintojen
padmiesten tai asiakkaiden kautta epdsuo-
ria vaikutuksia saattaa syntya.
Finanssikriisin jalkeen maailmantalous
on kasvanut samanaikaisesti kaikilla Aspon
markkinoilla, mutta eri alueilla eri vauhdilla,
paasaantoisesti kuitenkin hitaana. Euro-
alueella kasvu on hidastunut ja syyna pide-
tdan kauppapoliittisten jénnitteiden lisdan-
tymistd, mutta myds odotettavissa oleva
Brexit lisaa epavarmuutta. Venadjalld kan-
santuote kasvoi noin yhden prosentin ver-
ran ja teollisuustuotanto pari prosenttia, eli
molempien kasvu on hidastunut maailman-
talouden kasvun hidastumisen my6td. Rup-
lan kurssi on vahvistunut, osittain 6ljyn hin-
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nan nousun seurauksena. Venadjan valuut-
tavaranto ja 6ljyrahasto ovat kasvaneet
talouden normalisoitumisen myota. Logis-
tiikkaketjuissa merikuljetusten kuivarahtihin-
nat nousivat voimakkaasti ensimmaisella
vuosipuoliskolla, mutta kdantyivat laskuun
syyskuun alusta alkaen paatyen vuoden
lopussa huhtikuun tasolle.

Aspon kaikkien toimialojen taloudelliset
riskit ovat hitaassa kasvussa, vaikka mark-
kinat ovatkin suhteellisen vakaassa tilassa.
Arvaamattomuus kansainvalisessa politii-
kassa ja kauppapolitiikassa seka nopeat
likkeet valuuttojen arvoissa tai hyoddyke-
markkinoilla voivat vaikuttaa Aspon liketoi-
mintojen tuotteiden kysyntdan ja kilpailuky-
kyyn. Vengjalla yksityisen kulutuksen kasvua
tukivat reaalipalkkojen nousu ja hidastuva
inflaatio. Talouden rakenteellisia uudistuk-
sia ei Vengdjalla ole saatu aikaan minka seu-
rauksena talouden odotetaan kasvavan
vain maltillisesti ja edelleen (8hinna valtion
ohjaamien investointihankkeiden seurauk-
sena. Oljyn hinnan vaikutus Venajan talou-
teen on merkittava.

Strategiset riskit

Poliittiset ja taloudelliset riskit ovat maail-
manlaajuisesti kasvaneet, mika voi vaikut-
taa Aspon toimintaymparistédn nopeasti.
Vapaakauppa on jo heikentynyt ja muutok-
set saattavat jadda pitkdaikaisiksikin. Aspon
markkina-alueen taloudellinen ja poliittinen
tilanne on saattanut vaikeuttaa Aspon stra-
tegiaan kuuluvien rakenteellisten muutos-
ten toteuttamista. Tilanne voi jatkua nykyi-
sen kaltaisena edelleen, mutta taloudelli-
sen ja poliittisen paineen vaihdellessa se voi
muuttua nopeastikin. Tilanteen muuttumi-
nen epasuotuisaksi voi johtaa siihen, etta
Aspo ei saavuta taloudellisia tavoitteitaan
madrittelemassaan ajassa.

Vengjan talous on vakiintunut, inflaatio
on hidastunut ja talouden kasvu on hidasta.
Kulutuskysynnan heikentyminen pitkalla
aikavalilld on vaikuttanut yleisesti kaup-
paan, ja lyhyen nousun jalkeen luonnollinen
ostovoiman kasvu on vaihtelevaa, mutta
tilikauden lopussa vahvistuvaa. Venajan
rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessa
ei ole ndhty heikkenemisen merkkejd, mutta
niihin liittyy riskejg, joita voidaan n&hda esi-
merkiksi Vengjan pankkisektorilla.

Ukrainassa talouden tila on edelleen
heikko ja makrotalous nayttad heikkene-
misen merkkeja ldhes kaikilla sektoreilla
rakentamista lukuun ottamatta. Inflaatio
on hidastunut, mutta on edelleen suhteel-

lisen korkealla tasolla. Ostovoiman kasvu
yhdessa suotuisan palkkakehityksen kanssa
on lisannyt kulutuskysyntaa. Keskuspankin
ohjauskorko on edelleen korkea, vaikka sita
alennettiin merkittavasti loppuvuonna.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on
entuudestaan lisannyt Vengdjallad tuotettu-
jen raaka-aineiden ja tarvikkeiden maaraa
teollisuustuotannossa laadun heikkenemi-
sesta huolimatta. Téma saattaa entises-
taan heikentad tuontiraaka-aineiden ase-
maa arvoketjussa ja alentaa katetasoa,
mutta tuonnin maaran kasvu voi lisata ulko-
maisten raaka-aineiden kysyntaa ja vastaa-
vasti vahentda tahan liittyvia Aspon riskeja.

Talouspakotteet ja niiden lisdantyminen
tai muut Venadjan poliittisesta tai taloudel-
lisesta tilanteesta johtuvat esteet voivat
osaltaan vahentaa kuljetuksia Venagjalta
sekad suurten alusten keventamistoiminta
merelld voi vdhentya. Protektionistiset
toimet voivat vdhentdd merikuljetuksia
Venagjan arktisella alueella Venajan tiuken-
taessa sisdisen likenteen maarayksid muun
muassa energiatuotteiden kuljetuksissa.
Suomessa ja muualla Euroopassa yhteis-
kunnallinen tavoite fossiilisten energialah-
teiden kulutuksen vdhentdmiseen energi-
antuotannossa lisdantyy jatkuvasti, mika
on vahentanyt ja vahentaa hiilen kuljetus-
tarvetta tulevaisuudessa. Korvaavien ener-
giatuotteiden tarve tulee vastaavasti lisaa-
maan kuljetuksia, mutta muutoksesta joh-
tuen tulevaisuuden kuljetusmadarien arviointi
on vaikeutunut. Kansainvalisten rahti-indek-
sien vaihtelu ja pysyminen pitkdan mata-
lalla tasolla seka kaluston aiempi lisaanty-
minen kansainvalisesti erityisesti suurissa
kokoluokissa ovat lisénneet varustamojen
pitkan aikavalin kannattavuuteen littyvaa
epdvarmuutta.

Strategisia riskeja voivat aiheuttaa talo-
udellisen tilanteen heikkeneminen kansain-
valisesti seka poliittisen ilmapiirin ja pro-
tektionismin lisdksi teollisuusasiakkaiden
nakymat ja tuotannolliset ratkaisut. Ener-
giatuotannon rakenteisiin liittyvat paatok-
set, joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka
ja muut poliittiset valinnat, aiheuttavat
teollisuuteen ja energiantuotantoon muu-
toksia, jotka tulevat vdhentamaan fossii-
listen polttoaineiden kayttda ja lisaamaan
vaihtoehtoisia energiamuotoja. Itameren
tavaravirrat voivat muuttua terdksen tuo-
tannon, kustannusrakenteiden, asiakas-
rakenteen muutosten, kuten omistuksen
keskittymisen tai muiden syiden vaikutuk-
sesta. Metallituotteiden kysynnan vahene-

minen maailmanmarkkinoilla voi aiheuttaa
muutoksia merirahtien kysyntaan myos jat-
kossa. Muutokset voivat aiheuttaa negatii-
visia seurauksia liketoiminnalle kuljetustar-
peiden vahentyessa, mutta niissd nahdaan
myos kasvavia mahdollisuuksia. Kansain-
valisen meriliikenteen matalien rahtihinto-
jen seurauksena kilpailu rahdeista voi kiris-
tya myaos Itamerella ja kilpailu voi lisdantya
my06s osaltaan leutojen ja jaattomien tal-
vien seurauksena. Aspon ESL Shipping on
kotiuttanut kaksi uutta, talle alueelle ja asia-
kaskuntaan soveltuvaa vdhan polttoainetta
kuluttavaa ja vahapaastoista alusta, jotka
kykenevat toimimaan myds jadolosuhteissa
seka parantanut kilpailukykyaan merkitta-
vasti vuonna 2018 toteuttamallaan yritys-
kaupalla.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihin-
tojen pitkan aikavalin muutokset, alusten
rakentaminen ja poistuminen markkinoilta,
investointitrendit ja kaupan rakenteen muu-
tokset erityisesti [ansimarkkinoilla. Itamark-
kinoilla riskeja kasvattavat muun muassa
poliittinen epavakaus, yhteiskunnalliset
rakenteet tai niiden reagoimattomuus liike-
toiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investoin-
tien patoutuminen ja purkautuminen voivat
aiheuttaa pitkalld aikavalilld muutoksia kil-
pailutilanteessa ja asiakkaiden kayttayty-
misessa. Ita- ja lansimarkkinoiden valinen
kauppa voi karsia vapaakaupan rajoittami-
sesta ja sen seurauksena tavaroiden ja pal-
veluiden myynti saattaa vahentya.

Nopeat muutokset talouden raken-
teissa voivat aiheuttaa riskejd asiakas- tai
paamiesrakenteen tai teknologian muuttu-
essa seka nopeita reaktioita edellyttavien
mahdollisuuksien jdadessa hyodyntamatta.
Kysynnan muutokset erilaisten megatren-
dien seurauksena saattavat aiheuttaa
Aspon tytaryhtioiden tuote- ja palvelutar-
jontaan muutoksia, joiden seurauksena
nykyisten tuotteiden korvaaminen uusilla
voi olla vaikeaa. Disruptiiviset muutokset
saattavat olla hyvin nopeita. Aspon strate-
gisia riskeja tasoittaa liiketoiminnan jakau-
tuminen kolmelle toimialalle ja liiketoimin-
nan harjoittaminen laajalla maantieteelli-
selld alueella seka kyky reagoida nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin.

Aspo toimii ldnsimarkkinoiden lisgksi alu-
eilla, joiden talouskehitys tai poliittinen ilma-
piiri voivat muuttua hyvin nopeasti negatii-
viseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena
liketoiminnan harjoittamisen edellytykset
voivat muuttua merkittdvasti.
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Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympariston taloudellinen
epdvarmuus lisdantyi vertailukauteen nah-
den. Téaman vuoksi operatiiviset riskit ovat
myds kasvaneet. Naitd ovat esimerkiksi
toimitusketjuihin, tavaroihin ja palveluihin
seka henkiloihin liittyvat riskit. Paamiesten
jakeluverkostoihinsa liittyvat valinnat voi-
vat vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti
Aspon tytaryhtididen edustuksiin ja siten
niiden taloudelliseen tulokseen. Erilaisten
ulkopuolisten konserniin kohdistuvien vaa-
rinkaytoksien uhka on entisestaan lisdan-
tynyt sahkoisten valineiden kehittymisen
ja lisdantyneen aktiivisuuden seurauksena.

Aspon liiketoimintojen kasvun paino-
piste on pitkaan ollut kehittyvien markki-
noiden alueilla, joissa kasvua hidastaviin
riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssien
vaihtelu ja korkotaso, raaka-aineiden maa-
ilmanmarkkinahintojen taso ja muutokset,
teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiak-
kaiden maksuvalmius, lainsaadannon ja
maahantuontiasetusten muutokset seka
viranomaistahojen toimimattomuus, epa-
neutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuo-
tannon supistuminen voivat vaikuttaa raa-
ka-aineiden kysyntaan. Poliittinen epava-
kaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja
tilanteen edelleen pitkittyessa voi hidas-
taa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kulutta-
jien luottamus ja kuluttajakdyttdytyminen
heijastuvat myos B-to-B-asiakkuuksien ris-
keihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien mark-
kinoiden kasvumahdollisuudet lisdavat kil-
pailijoiden halua aloittaa liiketoimintaa tai
lagjentaa liiketoimintaansa nailld alueilla.
Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja
karjistyneet tilanteet ovat myos aiheutta-
neet kilpailijoiden vetaytymista nailta mark-
kinoilta, mika on luonut Aspon liiketoimin-
noille uusia mahdollisuuksia seka lisannyt
markkinaosuuksia.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautumi-
nen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti
jatkuvana ole mahdollista. Valuuttakurssien
muutokset voivat heikentda tulosta seka
pienentad taseen omaa pddomaa muun-
toerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien
muutokset voivat vastaavasti vaikuttaa
tulosta ja tasetta vahvistavasti. Luotto-
tappioriskien muutos hajautuu liiketoimin-
noittain ja asiakkaittain, joten Aspon like-
toiminnat eivat ole karsineet suuria asi-
akkuuksiin liittyvid luottotappioita, vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet ja niihin

varaudutaan IFRS 9 -standardin periaattei-
den mukaisesti.

Aspon liikketoimintojen kayttdéonotta-
mat tekniset tuotteet tai sovellukset voi-
vat olla rikkoutuvia tai toimimattomia, jol-
loin niiden varaan laskettu tuloksen kasvu
saattaa hidastua tai lykkaantys. Aspon
tuotteiden soveltumattomuus asiakkaiden
tuotantoprosesseihin tai niiden tekniset
ominaisuudet voivat aiheuttaa kaupan kat-
teiden kaventumista tai toimituksiin littyvia
taloudellisia vaateita.

Operatiivisia riskeja ovat lisdnneet myos
tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaoh-
jelmat ja lisddntynyt petosyritysten maara.
N&ma voivat toteutuessaan aiheuttaa
Aspolle taloudellisia menetyksia. Tietotek-
ninen suojautuminen ja sisdinen koulutus
on Aspossa asianmukaisesti jarjestetty,
mutta hajautetusta rakenteesta johtuen
yksittaisid tapauksia voi toteutua. Poik-
keamat sisdisista prosesseista saattavat
aiheuttaa menetyksia esimerkiksi verojen
tai viranomaismaksujen muodossa.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja
todennakdisyytta arvioidaan sadnnollisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutetaan ja vakuu-
tusmaarat paivitetaan myods sadnndllisesti.
Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laa-
juuteen nahden riittdvat, mutta vakuutus-
yhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimas-
saoloa eri syistd lisdantyneiden riskien seu-
rauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiéssa hallituksen hyvéksyman rahoitus-
politiikan mukaisesti.

Jélleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriskid hallitaan hajauttamalla
korollinen velka vastapuolen, rahoitusmuo-
don ja maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskid hallitaan varmistamalla
konsernin riittavat rahavarat yhdessa sito-
vien valmiusluottolimiittien ja muiden rahoi-
tusreservien kanssa.

Korkoriski

Korkotason muutoksilta suojaudutaan sito-
malla korolliset velat osittain vaihtuvakor-
koisiin ja osittain kiintedkorkoisiin lainoihin.
Lisaksi korkoriskeiltd suojautumiseen kay-
tetaan korkojohdannaisia.

Luottoriski

Luottoriskeilta suojaudutaan kdyttamalla
tapauskohtaisesti ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin perustuvia maksuehtoja.
Asiakkaiden syvallinen tunteminen on olen-
nainen osa luottoriskin hallintaa.

Valuuttakurssiriski
Aspo-konsernissa valuuttakurssiriskia hal-
litaan ensisijaisesti liiketoimintalahtdisesti
vaikuttamalla asiakas- ja pdamiessopimuk-
siin seka toissijaisesti valuuttajohdannai-
silla.

Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitus-
riskeista on konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 26.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehta-
vana on yhtién sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintaprosessia ja ohjeistaa
tarvittavia toimenpiteita erityisesti stra-
tegisten riskien ehkdisemiseksi. Hallituk-
sen hyvaksymien sisdisen valvonnan peri-
aatteiden mukaisesti riskienhallinta on osa
Aspon sisdista valvontaa ja sen tehtdvanad
on varmistaa konsernin strategian toteutu-
mista, taloudellisen tuloksen kehittymista,
omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liikke-
toiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallin-
nasta on toimialojen liiketoimintajohdolla.
Johto vastaa riittavien toimenpiteiden maa-
rittdmisestd, toteuttamisesta seka toimen-
piteiden toteutumisen seurannasta osana
paivittaista toiminnan ohjausta. Riskienhal-
linnasta vastaa Aspon talousjohtajg, joka
raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kargjdoikeus antoi 27.2.2015 paa-
toksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion
vdlisessa kanteessa, joka koskee vuosina
2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Hel-
singin karagjaoikeuden paatdksen mukaan
Suomen valtio velvoitettiin maksamaan
ESL Shippingille yhtidon vaateiden mukai-
sesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeu-
denkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti kara-
jdoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumosi
8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
kargjdoikeuden paatoksen ja hylkasi ESL
Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtio
haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta,
mutta hakemus hylattiin helmikuussa 2018.
Yhdessa 13 muun varustamon kanssa, ESL
Shipping jatti kesakuussa 2018 ylimaardista
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muutoksenhakua (kantelu ja purku) koske-
van hakemuksen korkeimpaan oikeuteen.
Lisaksi yhtit jatti valituksen Euroopan Ihmis-
oikeustuomioistuimeen, koskien erityisesti
omaisuuden suojan rikkomista. Euroopan
Ihmisoikeustuomioistuin ilmoitti syyskuussa
2019 ettei se ota valitusta kasiteltavak-
seen. Korkein oikeus ei antanut lupaa yli-
maaraiseen muutoksenhakuun, joten asian
kasittely on paattynyt.

ESL Shipping on voittanut oikeuspro-
sessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa
vastaan vuonna 2011 vastaanotetun ms
Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaa-
misesta. Valimiesoikeuden antaman paa-
toksen mukaan ABG Shipyard -telakka
velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille
yhtidn vaateiden mukaisesti korjauskulut
ja korot. Paatoksen vaikutus tullaan huo-
mioimaan silla tilikaudella, jolla pdatoksen
mukaiset maksut saadaan.

Telko QOy:n aloittama hallinto-oikeuspro-
sessi koskien Tullin maaradmaan veroli-
sdysta sai paadtoksen 5.6.2019. Hallinto-oi-
keusprosessi liittyi Telkon vuosina 2013 ja
2014 maahantuomiin tavaraeriin, joista Tulli
oli maarannyt 1,7 miljoonan euron veron-
lisayksen. Tullin maaraama 1,7 miljoonan
euron maksu on kirjattu kuluksi vuonna
2015. Hallinto-oikeuden paatos alensi mak-
sun maaran noin 60 000 euroon. Myodntei-
nen paatds paransi Telkon liikevoittoa noin
0,2 miljoonaa euroa ja rahoitustuottoja noin
1,4 miljoonaa euroa.

Telko aloitti vuonna 2018 oikeuden-
kaynnin Koreassa entista paamiestd (Korea
Engineering Plastics Co. LTD) vastaan kos-
kien maksamattomia komissioita. Loka-
kuussa 2019 tuomioistuin vahvisti osapuol-
ten sovintosopimuksen ja oikeusprosessi
on paattynyt.

Kauko haastoi kevaalla 2017 kaksi liik-
kuvan tietotydn terveydenhuoltosektorille
toimitettavan tietotekniikan yksikéssa joh-
totehtavissa toiminutta henkilda houkut-
telukiellon seka kilpailuoikeusrikkomusten
vuoksi siviilioikeuteen. Helmikuussa 2018
karajaoikeus paatti kanteen vastaajien
hyvaksi ja Kauko valitti hovioikeuteen tuo-
miosta. Kauko luopui vuonna 2018 vaati-
muksistaan toista vastaajaa kohtaan. Hovi-
oikeus antoi tuomionsa 8.2.2019 ja vah-
visti, etta kilpailukielto oli vastaajaa kohtaan
pateva ja vastaaja tuomittiin maksamaan
sen rikkomisesta sopimussakko viivastysko-
rolla. Lisdksi hovioikeus vahvisti, etta liike- ja
ammattisalaisuuksien hyddyntamiskielto ja
myo6s houkuttelukielto oli sitova. Kauko haki

valituslupaa korkeimmalta oikeudelta kos-
kien sopimussakkoa salassapitoon liittyen
seka korvaamattomia oikeudenkayntikuluja.
Korkein oikeus ei antanut valituslupaa, joten
hovioikeuden tuomiot ovat lainvoimaisia.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi
9.4.2019 hallituksen jaseniksi uudelleen
Mammu Kaarion, Mikael Laineen, Gustav
Nybergin, Salla Poyryn, Risto Salon ja Tatu
Vehmaksen. Yhtiokokouksen jdlkeen pita-
massaan jarjestdytymiskokouksessa halli-
tus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nyber-
gin ja varapuheenjohtajaksi Mammu Kaa-
rion. Kokouksessaan hallitus paatti perustaa
palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjoh-
tajaksi valittiin Gustav Nyberg ja jaseniksi
Risto Salo ja Tatu Vehmas. Lisdksi hallitus
paatti valita tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajaksi Mammu Kaarion ja jadseniksi
Mikael Laineen ja Salla Poyryn. Hallituksen
toiminnasta vuonna 2019 ja osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnasta on tarkempia
tietoja Aspo Oyj:n selvityksessa hallinnosta
ja ohjausjarjestelmasta.

Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2019
toimi eMBA Aki Ojanen.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Vas-
tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Toni
Halonen.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtiokokous 9.4.2019 valtuutti hallituksen
padttdmaan enintdan 500.000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtién vapaalla omalla
padomalla, mika vastaa noin 1,6 % yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus kasittaa
myos oikeuden ottaa omia osakkeita pan-
tiksi. Valtuutus on voimassa vuoden 2020
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouk-
sen padtoksesta lukien. Valtuutusta ei kdy-
tetty tilikaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattéamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita
Yhtiokokous 9.4.2019 valtuutti hallituk-
sen paattamaan yhdessa tai useammassa
erdssd osakeannista, joka toteutetaan
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen perusteella luovu-
tettavien osakkeiden maard on yhteensa

enintdan 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2020 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta
lukien. Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
uusien osakkeiden osakeannista
Yhtiokokous 9.4.2019 valtuutti hallituk-
sen paattamaan maksullisesta osakean-
nista. Valtuutus sisaltda hallituksen oikeu-
den paattaa kaikista muista osakeannin
ehdoista ja se sisaltdd siten myds oikeu-
den paattaa suunnatusta osakeannista,
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen, jos siihen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy. Osakeannissa liik-
keeseen laskettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu lukumaara voi olla enin-
tdan 1 500 000 osaketta. Valtuutus on voi-
massa vuoden 2020 varsinaiseen yhtitko-
koukseen saakka, kuitenkin enintadn 18 kuu-
kautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.
Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.

Aspo Oyj luovutti maaliskuussa 2019
yhteensd 7 711 yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta Osakepalkkiojarjestelmaan
2018-2020 kuuluneille henkildille osake-
palkkiona. Luovutus perustui varsinaisen
yhtiékokouksen 10.4.2018 antamaan osa-
keantivaltuutukseen. Osakkeet luovutettiin
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukai-
sesti vastikkeetta.

OSAKEPAAOMA JA OSINGONMAKSU
Aspo Oyj:n rekisterdity osakepadoma
31.12.2019 oli 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismaara 31 419 779,
joista yhtion hallussa oli 296 650 osaketta
eli 0,9 % osakepddomasta.

Aspo on vuonna 2019 jakanut osinkoa
0,44 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
kahdessa erassa. Ensimmaisen eran, 0,22
euroa/osake, maksupaiva oli 18.4.2019 ja
toisen eran, 0,22 euroa/osake, maksupaiva
oli 7.11.2019. Aspo paivitti osinkopolitiik-
kansa marraskuussa 2018. Uuden osinko-
politiikan mukaisesti Aspon tavoitteena on
pyrkid vuosittain kasvavaan osingonmak-
suun.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet
Aspo Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtitkokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimi-
alaluokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.
Vuonna 2019 Aspo Oyj:n osakkeiden
vaihto oli yhteensa 2 453 714 osaketta
ja 20,1 miljoonaa euroa eli 7,8 % osake-
kannasta vaihtoi omistajaa. Tilikauden ylin
kurssinoteeraus oli 9,42 euroa ja alin 7,52
euroa. Keskikurssi oli 8,20 euroa ja tilikau-
den paatéskurssi 7,62 euroa. Tilikauden
paattyessa osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet véhennettynd oli 237,2 mil-

Joonaa euroa.

Osakkeenomistajat
Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Fin-
land Oy:n ylldpitamaan arvo-osuusjarjes-
telmaan. Vuoden 2019 lopussa Aspolla oli
yhteensd 10 260 osakkeenomistajaa. Osak-
keista 97,8 prosenttia oli suorassa omis-
tuksessa ja 2,2 prosenttia hallintarekiste-
rien kautta olevassa omistuksessa. Ulko-
maisessa omistuksessa oli yhteensa 1,8
prosenttia yhtion osakkeista. Kymmenen
suurimman osakkeenomistajan hallussa
oli 31.12.2019 yhteensa 39,6 prosenttia
yhtion osakkeista ja danista.

Luettelo Aspon suurimmista osakkeen-
omistajista on ndhtavilld kuukausittain pai-
vitettynd Aspon kotisivuilla.

° Lue lisda www.aspo.fi

Hallituksen ja konsernin johtoryhman
osakkeenomistus
Aspo Oyj:n hallituksen jasenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2019
yhteensa 6 972 898 osaketta, joka oli 22,2
prosenttia yhtion osake- ja 8animaadrasta.
Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jésenet omistivat
31.12.2019 yhteensa 211 513 osaketta,
joka oli 0,7 prosenttia yhtién osake- ja dani-
maarasta.

Hl SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019

Osuus osak-
Osakkeita keista ja
kpl adnista, %
Havsudden Oy Ab 3162 941 10,07
Vehmas Tatu 2 306 676 7,34
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1438412 4,58
Vehmas Tapio 1375827 4,38
Keskinainen Elakevakuutusyhti6 llmarinen 915578 2,91
Nyberg Gustav 801 667 2,55
Robinson Joanna 754 259 2,40
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 721 040 2,29
Procurator-Holding Oy 514 882 1,64
Madremar Ab 444 255 1,41
10 suurinta omistajaa yhteensa 12 435 537 39,57
Il OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2019
OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien  omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2 060 20,08 112 361 0,36
101-500 3886 37,88 1070 305 3,41
501-1 000 1686 16,43 1296 109 4,12
1001-5000 2102 20,49 4 557 221 14,50
5001-10 000 307 2,99 2 167 806 6,90
10 001-50 000 170 1,66 3465675 11,03
50 001-100 000 15 0,14 1139533 3,63
100 001-500 000 24 0,23 5615023 17,87
500 001- 9 0,09 11991282 38,17
Yhteistililla yhteensa 1 0,01 4 464 0,01
Yhteensa 10 260 100,00 31419779 100,00
Il OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2019
OMISTAJARYHMITTAIN
Omistuksia % Osakkeita %
Kotitaloudet 94,8 60,8
Yritykset 3,8 17,3
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 7,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 0,8 4,5
Julkisyhteisot 0,1 7,7
Ulkomaat 0,3 1,8
Yhteensa 100,0 100,0
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Il OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI
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Il OSAKEKOHTAISET VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

2019 2018 2017 2016 2015
Osakekohtainen oma padoma, € 3,92 3,75 3,67 3,75 3,36
Osakekohtainen osinko, € (2019 hallituksen ehdotus) 0,45 0,44 0,43 0,42 0,41
Osinko / tulos, % 94,8 106,7 76,3 85,4 67,1
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,9 55 4,3 51 55
Hinta / voittosuhde (P/E) 16,1 19,1 17,7 16,6 12,3
Osakkeen kurssikehitys, €
keskikurssi 8,20 9,51 8,91 6,95 7,23
alin kurssi 7,52 7,90 8,20 6,00 5,92
ylin kurssi 9,42 10,80 10,00 8,21 8,16
tilikauden paatoskurssi 7,62 7,96 10,00 8,18 7,50
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 237,2 247,7 306,1 250,1 228,7
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 2454 1809 2851 2 491 4 886
Osakkeiden vaihto, M€ 20,1 17,2 25,4 17,3 35,3
Osakkeiden vaihto / osakemaars, % 7,8 5,8 9,2 8,0 15,8
Tilinpdatospaivan osakemaars, 1 000 kpl 31420 31420 30976 30976 30976
omat osakkeet 297 304 370 396 480
ulkona olevat 31.12. 31123 31115 30 605 30579 30 496
Keskimaarainen osakemaard (ulkona olevat), 1 000 kpl 31121 30 809 30599 30 564 30479

Il TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen,
European Securities and Market Authority (ESMA), vaihtoehtoisista
tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee IFRS-tunnuslu-
kujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyjd muita tunnuslukuja (vaihto-
ehtoiset tunnusluvut), jotka ovat pddosin johdettavissa konsernin

Oman padoman tilikauden voitto x 100

tuotto, % (ROE) " oma paaoma (tilikauden ja edellisen
tilikauden keskiarvo)

oma paddoma x 100

Omavaraisuusaste, %
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumis- (korolliset velat - rahavarat) x 100

aste, % oma pasoma

lainat ja kaytetyt luottolimiitit + vuokra-

Korolliset velat = sopimusvelat

liketoiminnan rahavirta + investointien

Vapaa rahavirta = Iahavirta

tilikauden voitto - hybridin korko,
Osakekohtainen verovaikutuksella véhennettyna

tulos (EPS), € keskimaarainen osakemaara ilman omia
osakkeita

laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon ndkemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tdydentdvat konsernin laa-
jan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa
Aspon toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakekohtainen oma pasoma
oma padoma, € tilinpaatospaivan osakemaara
ilman omia osakkeita

osakekohtainen osinko x 100

Osinko / tulos, %* = - - "
(tilikauden voitto - hybridin korko, vero-

vaikutuksella véhennettynd) / tilinp&atos-
paivan osakemaars ilman omia osakkeita

Efektiivinen _ osakekohtainen osinko x 100
osinkotuotto, % tilikauden paatoskurssi

Hinta / voitto _ tilikauden paatdskurssi

-suhde (P/E) osakekohtainen tulos (EPS)
Osakekannan _ tilinpaatospaivan osakemaara ilman
markkina-arvo omia osakkeita x tilikauden paatdskurssi
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HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
Hallitus ehdottaa Aspo Oyj:n 7.4.2020
pidettdvalle varsinaiselle yhtibkokoukselle,
ettd 31.12.2019 paattyneelts tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan
osinkoa 0,45 euroa osakkeelta ja etta jdljelle
jaavat jakokelpoiset varat jatetdan vapaa-
seen omaan padomaan.

Osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Ensimmainen era 0,22 euroa/osake mak-
setaan osakkeenomistajille, jotka ovat
tasmaytyspaivana 9.4.2020 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitéamaan osakas-
luetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmak-
supaivaksi 20.4.2020. Toinen erd 0,23
euroa/osake maksetaan marraskuussa
2020 osakkeenomistajille, jotka ovat tas-
maytyspadivanad merkitty Euroclear Finland

Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus
paattaa 29.10.2020 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen erdn osingon tds-
maytyspaivan ja osingonmaksupaivan suo-
malaisen arvo-osuusjdrjestelman sdantdjen
mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan
osingon tdsmaytyspaiva olisi 2.11.2020 ja
osingon maksupaiva 9.11.2020.
Osinkoehdotuksen julkistamispdivanad
13.2.2020 yhtiolld oli 31 419 779 osa-
ketta, joista yhtion hallussa oli 296 650
osaketta. Aspo Oyj:n omistamille omille
osakkeille ei makseta osinkoa. Taman
perusteella ehdotetun osingon kokonais-
maara olisi yhteensa 14,0 miljoonaa euroa.
Emoyhtién jakokelpoiset varat
31.12.2019 olivat 44 009 796,24 euroa,
josta tilikauden voitto oli 15 456 798,52

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 27. helmikuuta 2020

Gustav Nyberg

Mikael Laine

Risto Salo

Aki Ojanen
toimitusjohtaja

Mammu Kaario

Salla Poyry

Tatu Vehmas

euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtién maksukykya.

Ennen kuin hallitus panee yhtitkokouk-
sen paatoksen taytantoon, sen on osa-
keyhtiolain edellyttamalld tavalla arvioi-
tava, onko yhtion maksukyky ja/tai talou-
dellinen asema muuttunut yhtiékokouksen
padtoksenteon jélkeen niin, etta osakeyh-
tiolain mukaiset osingonjaon edellytykset
eivdt enda tayty. Osakeyhtiolain mukaisten
edellytysten tayttyminen on edellytys yhtio-
kokouksen paatoksen taytantdéonpanolle.
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1 587 689 540 935
Liiketoiminnan muut tuotot 3 907 4110
Osuus padomaosuusmenetelmallad yhdisteltavien yhteisojen tuloksista 16 7 -131
Materiaalit ja palvelut 6 -389 070 -382 182
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -45 116 -43 247
Poistot ja arvonalentumiset 5 -14 920 -16 484
Poistot kayttooikeusomaisuuserista 5 -13 705

Liiketoiminnan muut kulut 7 -104 669 -82 446
Liikevoitto 21123 20 555
Rahoitustuotot 8 2175 933
Rahoituskulut 8 -5 050 -5 053
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 875 -4120
Voitto ennen veroja 18 248 16 435
Tuloverot 9 -2130 -2 251
Tilikauden voitto 16118 14 184
Muut laajan tuloksen erdt

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 4435 -1 939
Suojauslaskenta 36 2572
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 9 -125
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 4471 508
Tilikauden laaja tulos yhteensa 20 589 14 692
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos 16118 14 184
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 20 589 14 692
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva osakekohtainen tulos, € 10

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,47 0,42

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,47 0,42




TILINPAATOS

I
KONSERNITASE
VARAT
1000 € Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 11 7 943 8 887
Liikearvo 12 43 301 43011
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 13 180 184 175 053
Kayttooikeusomaisuuserat 14 21494
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvisss yhteisoissa 16 1438 1512
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 170 170
Saamiset 19 31 250
Laskennalliset verosaamiset 17 382 2 391
Pitkdaikaiset varat yhteensa 254943 231 274
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 55 894 71 295
Myynti- ja muut saamiset 19 74 572 77 496
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 832 323
Rahavarat 20 23 667 19 333
Lyhytaikaiset varat yhteensa 154 965 168 447
Varat yhteensa 409 908 399 721
OMA PAAOMA JA VELAT
1000 € Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Osakepdaoma 21 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 21 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 21 16 483 16 482
Kayvan arvon rahasto 21 -86 -122
Muut rahastot 21 25 000 25 000
Muuntoerot -19 182 -23 616
Kertyneet voittovarat 77 811 76 862
Oma pdadoma yhteensa 122 069 116 649
Pitk3aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 17 4 849 7 158
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 22 141 696 170 921
Vuokrasopimusvelat 14 8769
Muut velat 23 86 266
Pitk&aikaiset velat yhteensd 155 400 178 345
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 25 128 385
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 22 58 155 28 526
Vuokrasopimusvelat 14 12980
Ostovelat ja muut velat 23 60 344 75 338
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 832 478
Lyhytaikaiset velat yhteensa 132 439 104 727
Velat yhteensd 287 839 283 072
Oma padoma ja velat yhteensa 409 908 399 721
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 21123 20 555

Oikaisut liikevoittoon:

Poistot ja arvonalentumiset 28 625 16 484
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -35 -25
Myytyjen liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot -179 24
Osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien yhteisojen tuloksista -7 131
Ty6suhde-etuudet 183 70
Varausten muutos -257 -822
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -281 -14

Kayttépddoman muutos:

Vaihto-omaisuus 18 453 -10 645
Lyhytaikaiset saamiset 5634 -4 530
Lyhytaikaiset korottomat velat -14 773 4 438
Maksetut korot -5014 -3 655
Saadut korot 1744 525
Maksetut tuloverot -2 664 -2 263
Liiketoiminnan rahavirta 52 552 20 273

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin -5 402 -43 054
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 195 392
Hankitut liiketoiminnat véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -2511 -12528
Saadut osingot 59 1
Myydyt liiketoiminnat 300 104
Investointien rahavirta -7 359 -55 085

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 698 17 289
Pitkaaikaisten lainojen nostot 29 951 58018
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -29 463 -25 391
Vuokrasopimusvelan lyhennykset -27 729

Hybridi-instrumentti, korot -1687 -1 687
Maksetut osingot -13 694 -13 287
Rahoituksen rahavirta -41 924 34 942
Rahavarojen muutos 3 269 130
Rahavarat 1.1. 19 333 19923
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1064 -720
Rahavarat kauden lopussa 23 666 19 333

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat ovat 1.1.2019 siirtyneet olennaisin osin liiketoiminnan rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan IFRS 16 -standardin
kayttéénoton myota. Liiketoiminnan rahavirtaa parantava vaikutus oli noin 14 miljoonaa euroa.



TILINPAATOS

I
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
c
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Oma pddoma 1.1.2019 17 692 4 351 16 482 -122 25000 -23 616 -1 738 78 600 116 649
IFRS 16 -standardin vaikutus 29 29
Oikaistu oma padoma 1.1.2019 17 692 4 351 16 482 =122 25 000 -23 616 -1738 78 629 116 678
Laaja tulos
Tilikauden tulos 16118 16118
Muut laajan tuloksen erdt
(verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 36 36
Muuntoerot 1 4 434 4 435
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1 36 4434 16118 20 589
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -13 694 -13 694
Hybridi-instrumentti, korot -1 687 -1 687
Osakepalkitseminen 50 133 183
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 50 -15 248 -15 198
Oma pddoma 31.12.2019 17 692 4 351 16 483 -86 25 000 -19 182 -1 688 79 499 122 069
Oma pasoma 1.1.2018 17 692 4351 12061  -2569 25 000 21681  -2169 79582 112267
IFRS 2 -standardimuutoksen
vaikutus 566 566
Oikaistu oma pédoma 1.1.2018 17 692 4 351 12 061 -2 569 25 000 -21681 -2169 80 148 112833
Laaja tulos
Tilikauden tulos 14 184 14 184
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 2 447 2447
Muuntoerot -4 -1 935 -1 939
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 2447 -1935 14184 14 692
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -13 287 -13 287
Osakeanti 4 425 4 425
Hybridi-instrumentti, korot -1 687 -1 687
Osakepalkitseminen 431 -758 -327
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa 4 425 431 -15 732 -10 876
Oma pdsoma 31.12.2018 17 692 4 351 16 482 -122 25 000 -23 616 -1738 78 600 116 649

Oman padoman muutoksista kerrotaan tarkemmin litetiedossa 21.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

PERUSTIEDOT

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osa-
keyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Aspo
Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa.

Aspo on monialayhtid, joka luo arvoa
kehittamalla ja kansainvalistamalla liiketoi-
mintoja Pohjois-Euroopassa ja kasvumark-
kinoilla. Aspon arvo syntyy sen kokonaan
omistamista, vaativiin B-to-B-asiakkaisiin
keskittyneista itsendisista liiketoiminnoista.
Markkinoidensa johtavaa asemaa tavoitte-
levat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko
ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yritys-
brandeja. Aspo kehittad konsernirakennet-
taan ja liiketoimintojaan pitkajanteisesti,
vastuullisesti ja kestavalla tavalla.

Konsernin emoyhtio on Aspo Oyj. Emo-
yhtion kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity
osoite Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki,
josta myos konsernitilinpdatds on saata-
vissa.

Aspo Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja
ovat hyvaksyneet tdman tilinpaatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jélkeen pidettdvassa yhtioko-
kouksessa. Yhtiokokouksella on my®s mah-
dollisuus tehda paatos tilinpaatdksen muut-
tamisesta.

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta
Aspo Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2019 voimassa olleita standardeja
seka tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liite-
tiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-saan-
noksid tdydentavien kirjanpito- ja yhteiso-
lainsaddannon vaatimusten mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetadn tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadin-
taperiaatteissa ole muuta kerrottu.

Kayttoon otetut uudet ja

muuttuneet standardit

Seuraavia standardeja ja standardien muu-
toksia ja tulkintoja on sovellettu konsernissa
ensimmaista kertaa 1.1.2019 alkaneella tili-
kaudella:

e |FRS 16 Vuokrasopimukset

e Ennen erapdivaa tapahtuvaa maksua
koskevat ominaisuudet, joihin liittyy
negatiivinen korvaus - muutokset IFRS
9:8an

e Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa — muutokset IAS
28:aan

e \uosittaiset parannukset IFRS-
standardeihin 2015-2017

e Tulkinta 23 Tuloverokasittelyja koskeva
epavarmuus

Konserni on joutunut muuttamaan sovel-
tamiaan tilinpaatdksen laadintaperiaatteita
IFRS 16:n seurauksena. Aspo on valinnut
IFRS 16 -standardiin siirtymisen tavaksi
yksinkertaistetun menetelman, jossa uuden
standardin mukaiset kayttdoikeusomai-
suuserat ja vuokrasopimusvelat on kirjattu
avaavaan taseeseen 1.1.2019. Siirtyma on
kuvattu liitetiedossa 14.2 IFRS 16 Vuok-
rasopimukset -standardin kayttédnotto.
Muilla edelld mainituilla muutoksilla ei ollut
mitdan vaikutusta aikaisemmilla kausilla esi-
tettyihin lukuihin, eika niilla ollut merkittavaa
vaikutusta tilikauteen tai arviolta myéhem-
piinkaan tilikausiin.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtion
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot. Tytar-
yhti6ita ovat yhtiét, joissa konsernilla on
maardysvalta. Tytaryhtiot yhdistelldén
konsernitilinpadtokseen kokonaisuudes-
saan siitd paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopete-
taan, kun maardysvalta lakkaa. Konsernin
osakkuusyhtidita ovat yhtiot, joissa kon-
sernilla on 20-50 prosenttia aanivallasta
ja vahintaan 20 %:n omistusosuus tai joissa
konsernilla on muutoin huomattava vaiku-
tusvalta. Osakkuusyhtiot konsolidoidaan
padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
piosta ylittaa kirjanpitoarvon, kirjanpito-
arvon ylittdvia tappioita ei yhdistella, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Konsernin sisai-
sista liiketoimista johtuvat realisoitumatto-
mat voitot konsernin ja osakkuusyritysten
valilla on eliminoitu konsernin omistusosuu-
den mukaisesti.

Liiketoimintojen yhdistémiset kasitelldan
hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike
ja hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan

kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankin-
taan liittyvat menot kirjataan kuluksi. Mah-
dollinen ehdollinen lisékauppahinta arvos-
tetaan kdypaan arvoon hankintahetkellg, ja
se luokitellaan joko velaksi tai omaksi paa-
omaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta
arvostetaan kaypdan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispdivangd, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Omaksi pdaomaksi luokiteltua
lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.
Liikearvon hankintameno on maara, jolla
tytaryhtion hankintameno ylittda hankittu-
jen yksiloitdvissa olevien varojen, velkojen
ja ehdollisten velkojen kayvan nettoarvon.
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-
miset, velat ja sisdinen voitonjako on eli-
minoitu konsernitilinpaatdsta laadittaessa.
Lisdksi sisdisista liiketoimista johtuvat rea-
lisoitumattomat voitot eliminoidaan.

Ulkomaanrahan maardiset erdt
Ulkomaanrahan maardiset liketapahtumat
kirjataan tapahtumapadivan kurssiin. Tilikau-
den paattyessa avoimina olevat ulkomaan-
rahan maaraiset saamiset ja velat muunne-
taan kayttaden tilinpdatéspaivan kursseja.
Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtu-
mista ja monetaaristen erien muuntami-
sesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan kurssi-
voitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin
likevoiton ylapuolella. Valuuttamaaradisten
lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Aspo on luokitellut Telko-segmenttiin
kuuluvat pitkaaikaiset lainat Telkon valko-
venaldiselle, ukrainalaiselle ja kazakstanilai-
selle tytaryhtiolle nettosijoituksiksi ulkomai-
seen yksikkdon IAS 21:n mukaisesti. Kaikki
nadihin nettosijoituksiin liittyvat toteutumat-
tomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirja-
taan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut madritetdan siinad
valuutassa, joka on kunkin yksikén padasial-
lisen toimintaympariston valuutta (“toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty
euroing, joka on konsernin emoyhtién toi-
minta- ja esittamisvaluutta. Konsernitilin-
paatoksessd ulkomaisten konserniyhtidi-
den tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia. Tase-erat
muunnetaan euroiksi kayttamalld tilinpaa-
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tospadivan valuuttakursseja. Muuntoerot
esitetaan omassa pddomassa erillisena
erand. Kun tytaryritys myydaan kokonaan
tai osittain siten, ettei konsernilla ole en&a
maaraysvaltaa, kertyneet muuntoerot kirja-
taan laajaan tuloslaskelmaan osana myyn-
tivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta liikearvoa ja kay-
piin arvoihin padsemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitelldaan ulkomaisen yksikdn varoina ja
velkoing, ja ne muunnetaan tilinpaatdspai-
van kurssiin.

Segmenttiraportointi

Aspon raportoitavat segmentit vuonna
2019 olivat ESL Shipping, Leipurin ja Telko.
Aspo muutti 1.1.2019 segmenttiraportoin-
tiaan siten, ettad Kauko raportoidaan osana
Telko-segmenttia.

Toimintasegmentit ovat edelleen ESL
Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko ja ne
raportoidaan erillisind ylimmalle operatii-
viselle paatoksentekijalle. Ylimmaksi ope-
ratiiviseksi paatdksentekijaksi on nimetty
hallitus, joka vastaa resurssien kohdistami-
sesta toimintasegmenteille ja niiden tulok-
sien arvioinnista. Segmenttien valiset liike-
tapahtumat perustuvat markkinahintoihin.

Muu toiminta sisaltad Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
ja vahaisid maaria muita raportoitaville seg-
menteille kuulumattomia toimintoja.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineellinen kayttdomaisuus esitetaan alku-
perdisten hankintahintojen ja kumulatiivis-
ten poistojen erotuksena vahennettynd
mahdollisilla arvonalentumisilla. Alusten
uudisrakennusten osalta rakentamisen
aikana syntyneet rahoitusmenot aktivoi-
daan osaksi kohteen hankintamenoa ja ne
poistetaan omaisuuseran taloudellisena vai-
kutusaikana.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
poistetaan tasapoistoina todennakodisen
taloudellisen vaikutusajan perusteella seu-
raavasti:

e Rakennukset ja

rakennelmat 15-40 vuotta

e Alukset 17-30 vuotta
e Puskijat 18 vuotta
e Telakoinnit 2-3 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Putkistot 5-20 vuotta
e Toimitilojen

perusparannusmenot 5-10 vuotta

e Muut aineelliset

hyodykkeet 3-40 vuotta
Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot tar-
kistetaan vuosittain.

Hyodykkeen arvoa alennetaan, mikali sen
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytetta-
vissa oleva rahamaadra. Aikaisemmin kirjattu
aineellisen kdyttéomaisuuden arvonalennus
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muut-
tuvat. Arvonalentumistappion peruutta-
misen vuoksi lisaantynyt kirjanpitoarvo ei
saa ylittaa sitd kirjanpitoarvoa, joka omai-
suuseradlle olisi maaritetty, jos siitd ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentu-
mistappiota. Aineellisten kdyttdomaisuus-
hyddykkeiden kaytdstd poistamisista ja
luovutuksista syntyneet voitot ja -tappiot
sisaltyvat liikketoiminnan muihin tuottoihin
tai kuluihin.

Liikearvo ja muut
aineettomat hyddykkeet
Tytaryhtiohankinnoista syntynytta liikear-
vOa ei poisteta, vaan sen arvoa testataan
vahintdan vuosittain kdyttdarvoon perustu-
valla arvonalentumistestilld (ks. Liikearvon
arvonalentumistesti liitetieto 12).
Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
ei kirjata poistoja vaan ne testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta. Leipurin-
ja Telko-segmentteihin kuuluvien brandien
taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoit-
tamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tun-
nettuus ja historia tukevat johdon kasitysta
siita, ettd brandit vaikuttavat rahavirtojen
kerryttamiseen maarittelemattéman ajan.
Muut aineettomat hyddykkeet arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena vaikutusaikana. Muiden aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat:

e Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut paamiessuhteet ja
teknologia 10 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut asiakassuhteet 15 vuotta

Konserni arvioi liikearvon ja aineettomien
hyodykkeiden tasearvot vuosittain tai
useammin, jos viitteitd mahdollisesta arvon-

alentumisesta on olemassa. Jos viitteitd on
olemassa, arvioidaan kyseisestd omaisuus-
erastad kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Liikearvon arvonalentumista tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on
kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheu-
tuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-
tdarvo. Kassavirtaperusteinen kayttdarvo
maaritellaan laskemalla ennustettujen kas-
savirtojen diskontattu nykyarvo. Laskelmien
diskonttokorko perustuu paaoman keski-
maaraiseen kustannukseen (WACC), joka
kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan
aika-arvosta ja Aspon liiketoimintoihin liit-
tyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kir-
janpitoarvo on suurempi kuin kerrytetta-
vissd oleva rahamaara. Arvonalentumistap-
pion kirjaamisen yhteydessa poistojen koh-
teena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevan tulon maarittami-
sessa kaytetyt arviot muuttuvat olennai-
sesti. Arvonalentumistappion peruuttami-
sen vuoksi lisadntynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittaa sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuse-
rélle olisi maaritetty, jos siita ei olisi aikai-
sempina vuosina kirjattu arvonalentumis-
tappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalentu-
mistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittdmis-
toiminta kohdistuu segmenttien luonteen
mukaisesti pddosin toiminnan, menetelmien
ja tuotteiden kehittamiseen osana asiakas-
kohtaista liiketoimintaa, mista johtuen kehi-
tyspanokset sisaltyvat erittelemattominag
normaaleihin liiketoiminnan kuluihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno madritetdan
FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kayt-
tden. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den hankintamenoon sisallytetdan raaka-
aineiden ostomenot, valittomat valmistus-
palkat, muut valittomat valmistusmenot
seka osuus valmistuksen yleiskustannuk-
sista (normaalitoiminta-asteeseen perus-
tuen), mutta ei vieraan pddoman menoja.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
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liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta
vahennettyna tuotteen valmiiksi saattami-
sen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vuokrasopimukset

Konserni on muuttanut tilinpdatoksen laati-
misperiaatteita ja soveltanut IFRS 16 Vuok-
rasopimukset -standardia 1.1.2019 |ahtien.
Vertailuvuoden lukuja ei ole oikaistu, eli ne
on laadittu IAS 17 Vuokrasopimukset -stan-
dardin mukaisesti. Uusia periaatteita selos-
tetaan alla ja muutoksen vaikutuksia liite-
tiedossa 14.2 IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin kayttéonotto.

Konsernilla on tavanomaisia liiketoimin-
taan liittyvid vuokrasopimuksia, kuten toi-
misto- ja varastotiloihin seka aluksiin ja
autoihin liittyvid sopimuksia. Myds osa toi-
mistotekniikasta on vuokrattua. Vuokraso-
pimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtai-
sesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja.
Aluksia vuokrataan paasaantdisesti noin
vuoden pituisilla sopimuksilla. Muut vuok-
rasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden
vuoden pituisia. Vuokralle otettuja omai-
suuseria ei saa kayttaa lainojen vakuutena.

31.12.2018 saakka vuokrasopimuk-
set, joissa konsernille siirtyy olennainen
0sa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, on luokiteltu rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella han-
kittu omaisuusera on merkitty taseeseen
sopimuksen alkaessa varoiksi maaraan, joka
vastaa vuokrakohteen kaypda arvoa tai téta
alempaa vahimmaisvuokrien nykyarvoa.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoi-
tusmenoon ja velan vahennykseen. Vas-
taavat leasingvuokravastuut rahoituskus-
tannuksella vahennettynd sisaltyvat korol-
lisiin velkoihin. Rahoituksen korko kirjataan
tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettad jaljelld olevalle velalle tulee kul-
lakin tilikaudella samansuuruinen korkopro-
sentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuok-
ratut omaisuuserat poistetaan joko niiden
taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyem-
man leasingsopimuksen keston mukaan.
Rahoitusleasingsopimuksiksi on luokiteltu
vuokrasopimuksig, joilla on hankittu koneita
ja laitteita seka IT-ohjelmistoja. Kdyttdomai-
suuden vuokrasopimukset, joissa olennai-
nen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista jad vuokranantajalle, on luokiteltu
muiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokrat on kir-
jattu kuluksi tasasuuruising erind vuok-
ra-gjan kuluessa.

1.1.2019 alkaen vuokrasopimuksista
on kirjattu kayttooikeusomaisuusera ja
vastaava velka, kun vuokralle otettu omai-
suusera on konsernin kdytettavissa. Sopi-
muksiin voi sisaltya seka vuokrasopimus-
komponentteja ettd muita komponentteja.
Silloin kun sopimus sisaltda muita kompo-
nentteja; kuten huollot, palvelut, laivojen
miehiston jne.; Aspo erottaa ne vuokraso-
pimuksissa mainituin erillishinnoin tai arvi-
oon perustuen.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja
velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perus-
tuen. Vuokrasopimusvelat sisadltavat seu-
raavien vuokrien nettomaardisen kdyvan
arvon:

e kiinteat maksut (mukaan lukien
tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

e muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja jotka
alun perin arvostetaan kayttden
sopimuksen solmimisajankohdan
indeksia tai hintaa

e madrat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jaanndsarvotakuiden
perusteella

e osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttda taman option, ja

e korvaus vuokrasopimuksen
padttamisestd, jos vuokra-ajassa on
otettu huomioon, etta konserni kayttaa
tdman option.

Velkaan sisallytetdan myos sellaisiin jat-
ko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kayt-
tdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttaen vuok-
rasopimuksen sisdista korkoa. Jos téama
korko ei ole helposti maariteltavissd, mika
on yleista konsernin vuokrasopimuksissa,
kaytetaan vuokralle ottajan liséluoton kor-
koa. Diskonttokoron maarittamisessa vuok-
rasopimuksittain on kaytetty kriteereina
kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteel-
listd sijaintia, valuuttaa, riskittéman koron
maturiteettia seka vuokralleottajan luotto-
riskipreemiota.

Kayttdoikeusomaisuuseradt arvostetaan
hankintamenoon, joka sisdltaa seuraavat
erat:

e vuokrasopimusvelan alkuperdinen
maara

e ennen sopimuksen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat véhennettyina
mahdollisilla saaduilla kannustimilla

e alkuvaiheen valittdmat menot, ja

e menot alkuperdiseen tilaan
palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan
perustuvien muuttuvien vuokrien mahdol-
lisille korotuksille, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteu-
tuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopi-
musvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikais-
taan kayttdoikeusomaisuuseraa vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan jaet-
tuna vuokrasopimusvelan rahoitusmenoon
ja kayttboikeusomaisuuserien poistoon.
Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan pois-
tot yleensd tasaerina omaisuuseran talou-
dellisena vaikutusaikana tai sita lyhyem-
panad vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kdyttaa osto-option,
kayttooikeusomaisuuseran poistoaikana
kaytetddn omaisuuseran taloudellista vai-
kutusaikaa. Rahoitusmeno kirjataan tulos-
vaikutteisesti vuokra-aikana siten, etta jal-
jelld olevan velan korkoprosentti on jokai-
sella kaudella sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja kayttooikeus-
omaisuuseraad ei kirjata taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, jotka koskevat arvol-
taan vahaisia kohdeomaisuuseria. Aspo
kayttaa vahaarvoisten kohdeomaisuus-
erien raja-arvona 5 000 euron hankintahin-
taa. Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuu-
luu ICT-laitteita ja pienid toimistokalusteita.
Taseeseen ei myoskaan kirjata lyhytaikai-
sia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on
korkeintaan 12 kuukautta. Lisaksi aineetto-
miin hyddykkeisiin liittyvat vuokrasopimuk-
set ovat IFRS 16 soveltamisalan ulkopuo-
lella. Arvoltaan vahaisiin tai lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin littyvat vuokramenot
seka aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat
vuokrat kirjataan kuluiksi liketoiminnan mui-
hin kuluihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessa mittakaa-
vassa vuokranantajana, edelleenvuokrates-
saan toimitiloja. Nama jarjestelyt on luoki-
teltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja
niista saadut vuokratuotot on kirjattu liike-
toiminnan muihin tuottoihin tasaerind vuok-
ra-gjan kuluessa.
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Johdon tekemat harkintaan

perustuvat ratkaisut

Merkittavin johdon arvio vuokrasopimus-
kauden maarittamisen osalta liittyy vuok-
rattuihin aluksiin, joista paaosa on vuokrattu
noin vuoden mittaisella sopimuksella. Koska
merkittava osa aluskannasta on vuokrattua,
sopimuksen paattyessa on erittdin todenna-
koistd, etta sama tai vastaavanlainen alus
vuokrataan tilalle. Mikali vuokrasopimusta
ei aiota jatkaa kasitelldan sopimus madraai-
kaisena vuokrasopimuksena. Mikali alus on
vuokrattu noin vuoden mittaisella vuokra-
sopimuksella, kdytetaan vuokrasopimusve-
lan laskennassa 13 kuukauden vuokra-aikaa
(kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk). Kayt-
tamalla 13 kuukauden vuokrajaksoa pyri-
taan siihen, etta tilinpdatds antaa oikean
kuvan vuokrasopimusvelkaan liittyvista vel-
voitteista seka kayttdoikeusomaisuuseran
merkityksesta rijppumatta siitd ovatko toi-
minnassa kaytetyt alukset yhtion vuokraa-
mia vai omistamia.

Sellaisten vuokrasopimusten kohdalla,
joissa vuokrasopimuksen voimassaoloaika
on madritelty toistaiseksi voimassa ole-
vaksi, sovelletaan johdon harkintaan perus-
tuvaa odotettavissa olevaa vuokra-aikaa.
Odotettavissa olevan vuokra-ajan maarit-
tdmisessa huomioidaan myods esimerkiksi
sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen
liittyvien sanktioiden taloudelliset vaikutuk-
set yhtiélle.

Vuokra-ajan jatkamis- ja padttamisoptiot
huomioidaan vuokra-ajan pituuden maarit-
telyssa. Jatkamisoption kattama jakso las-
ketaan mukaan vuokra-aikaan, jos johdon
arvion mukaan on kohtuullisen varmaa,
ettad jatkamisoptio kaytetdan. Vastaavasti,
mikali pdattamisoption osalta on kohtuulli-
sen varmaa, etta optiota ei kdytetd, vuok-
rakausi kattaa koko sopimuksen ajanjakson.
Optioiden kaytt6a arvioidaan tapauskoh-
taisesti perustuen jarjestelyn kannattavuu-
teen ja liiketoiminnan tarpeisiin.

Tyodsuhde-etuudet

Lakisadteinen eldketurva on jérjestetty ela-
kevakuutusyhtidiltd otetuilla vakuutuksilla.
Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jar-
jestetty paikallisen lainsaddanndn ja sosiaa-
liturvasdanndsten mukaisesti. Konsernissa
on kaytdssa vain maksupohjaisia elakejar-
jestelyjg, ja niihin liittyvat suoritukset kirja-
taan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan silla tili-
kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmia, joissa osa palkki-
oista maksetaan osakkeina ja loput rahana.
Nama jarjestelmat sisaltavat nettomaksuo-
minaisuuksia ennakonpidatysveroverovel-
vollisuuden tayttamiseksi. Lisdtietoja osa-
keperusteisista jarjestelyista on esitetty
litetiedossa 29. Luovutettavat osakkeet
arvostetaan kdypdan arvoon niiden mydn-
tamishetkelld ja kirjataan kuluksi laajaan
tuloslaskelmaan tasaeringd kannustinjarjes-
telman voimassaolon aikana. Muita kuin
markkinaperusteisten ehtojen (esim. kan-
nattavuus ja tuloksen kasvutavoite) vaiku-
tuksia ei sisallytetd kaypdan arvoon vaan
otetaan huomioon niiden osakkeiden maa-
rissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajankohdan lopussa.
Osakkeina maksettavista osuuksista teh-
daan kulun vastakirjaus omaan paaomaan.
Myos rahana maksettavat osuudet luokitel-
l[aan omalla pddomalla maksettavaksi erdksi
ja kirjataan omaan pdaomaan arvostettuna
kaypaan arvoon myontamishetkelld.

Osakepddoma

Kantaosakkeet esitetdan osakepddomana.
Uusien osakkeiden likkeeseenlaskusta valit-
tomasti johtuvat transaktiomenot esite-
tdan mahdollisilla verovaikutuksilla oikais-
tuina omassa pddomassa saatujen maksu-
jen vahennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osak-
keista maksettu vastike seka hankintaan
liittyvat kustannukset kirjataan oman p&a-
oman vahennykseksi. Kun yhtion hallussa
olevia osakkeita myydaan, osakkeista saatu
vastike, josta on vahennetty suorat trans-
aktiokustannukset sekd mahdollinen tulo-
verojen vaikutus, kirjataan oman pagdoman
lisaykseksi.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta
osingosta ei tilinpdatdksessa ole tehty kir-
jausta, vaan osingot kirjataan vasta yhtio-
kokouksen paatoksen perusteella.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
jonka toteutuminen on todennakdista, ja
velvoitteen suuruus on luotettavasti arvi-
oitavissa. Takuuvaraukset sisaltavat tuottei-

den korjaamisesta tai korvaamisesta aiheu-
tuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on
tilinpaatospaivana jaljella. Takuu- ja huolto-
velvoitteet gjoittuvat yleensa 1-2 vuoden
ajalle. Takuuvaraukset maaritelldan histo-
riallisen kokemuksen perusteella.

Varaukseen kirjattava maara on niiden
menojen nykyarvo, joita velvoitteen taytta-
misen odotetaan edellyttavan.

Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtidi-
den tilikauden tulokseen perustuvat verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutokset.
Tuloverot on kirjattu kunkin maan verokan-
nan mukaan. Laskennallinen verovelka tai
-saaminen lasketaan kirjanpidon ja vero-
tuksen valisista valiaikaisista eroista tilin-
padtdshetken tai vahvistetun tulevan vero-
kannan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy
mm. varauksista, poistoeroista ja vahviste-
tuista tappioista. Laskennallinen verosaami-
nen kirjataan verotuksellisista tappioista ja
muista valiaikaisista eroista vain silta osin
kuin on todennakoista, etta sita voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa. Osuus osak-
kuusyritysten tuloksista esitetdan laajassa
tuloslaskelmassa laskettuna tilikauden
tuloksesta ja se sisaltad verovaikutuksen.
Suomessa Yyleisesti verovelvollinen, kan-
sainvalistd merilikennetta harjoittava osa-
keyhti® voi valita tonnistoverotettavan toi-
minnan tuottaman voiton verottamisen
sijasta alusten vetoisuuteen perustuvan
tonnistoverotuksen tonnistoverokaudeksi.
ESL Shipping Qy siirtyi takautuvasti vuoden
2011 alusta elinkeinoverotuksesta tonnis-
toverotuksen piiriin.

Myyntituottojen tulouttaminen
Aspon myyntituotot asiakassopimuksista
koostuvat padosin seuraavista tulovirroista:

e Raaka-aineiden myynti muovi- ja
kemianteollisuudelle

e Raaka-aineiden ja koneiden
myynti leipomo- ja muulle
elintarviketeollisuudelle

e Merirahtauspalvelut pddasiassa
energia- ja metalliteollisuudelle

e Tyovalineiden ja sovellusten myynti
likkuvaan tietotydhon

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tuote-
myyntid, jonka tuloutus tapahtuu toimi-
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tuksen yhteydessa yhtena ajankohtana,
kun omistamiseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut siirtyvat ostajalle toimitusta-
palausekkeen mukaisesti. ESL Shippingia
lukuun ottamatta vain pieni osa toiminta-
segmenttien liikevaihdosta on asiakkaalle
myytavid palveluita, joista tuotot kirjataan
yhtena ajankohtana, kun palvelu on suori-
tettu, tai ajan kuluessa, jos asiakas saa hyo-
dyn sitd mukaa, kun palvelua luovutetaan.
Valtaosa segmenttien tarjoamista muista
palveluista katsotaan osaksi asiakaspalve-
lua, koska ne liittyvat esimerkiksi tuotekon-
septien ja radtaloityjen kokonaisratkaisujen
kehittamiseen ja suunnitteluun. ESL Ship-
pingin tuotot kirjataan ajan kuluessa palve-
lujen suorittamisen myotd. Tuloutus perus-
tuu kuljetus- tai muihin palvelusopimuksiin.
Raportointikauden paattyessa tuotot ESL
Shippingin matkalla tai muuten kesken ole-
vista palveluista kirjataan perustuen rapor-
tointihetkeen mennessa toteutuneiden pal-
velun suorittamispadivien osuuteen palvelun
arvioidusta kokonaiskestosta.

Yksiléllisten tilausten mukaan valmistet-
tavien pitkdaikaishankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusas-
teen perusteella, kun hankkeen lopputulos
voidaan arvioida luotettavasti. Valmistus-
aste maadritelladn tarkasteluhetkeen men-
nessd kertyneiden toteutuneiden suunnit-
telu-, valmistus- ja asennustuntien osuu-
tena hankkeen arvioiduista suunnittelu-,
valmistus- ja asennustunneista. Menot,
jotka liittyvat vielda tulouttamattomaan
hankkeeseen, kirjataan keskeneraisind pit-
kaaikaishankkeina vaihto-omaisuuteen. Kun
on todennakoista, ettd hanke tuottaa tap-
piota, tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Aspo-konsernissa pitkaaikaishankkeita on
Leipurin-liketoiminnan omassa konevalmis-
tustoiminnassa, jonka osuus konsernin like-
vaihdosta on vahainen.

IFRS 15 -standardin mukaisesti yhteison
on kirjattava myyntituotto, kun se tdyttaa
suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle. Konsernin
myyntisopimukset koskevat padosin tuot-
teen myyntia asiakkaalle, ja niissd on tun-
nistettu olevan yksi suoritevelvoite. Trans-
aktiohinta on pdasaantdisesti kiintea. Tulou-
tus tapahtuu, kun tuote on luovutettu
asiakkaalle tiettyna hetkena.

Transaktiohintoihin ei sisally merkitta-
vaa rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
myyntisaamiset erdantyvat maksettavaksi

0-60 paivan kuluessa laskutuspaivasta.
Myds asiakkailta saatavia ennakkomaksuja
kaytetaan ja tama on tyypillista pitkan val-
mistusajan vaatimissa projekteissa, jossa
maksuerat sidotaan projektin etenemiseen.

Osassa asiakassopimuksia on madritetty
alennuksia, jotka on sidottu esimerkiksi asi-
akkaan vuositasolla ostamiin tuotemaariin.
Naiden osalta arvioidaan alennuksen toteu-
tumisen todennakoinen rahamaara histo-
riatietoa hyddyntamalld ja arvioilla oikais-
taan tuloutettavia myyntituottoja. Nama
jaksotukset tehddan kuukausittain ja arvi-
oita tdsmennetaan tilanteen tarkentuessa.
Naiden alennusten maara ei ole merkittava
Aspo-konsernissa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy takuu-
vastuita mahdollisten viallisten tuotteiden
vaihtamiseksi tai korjaamiseksi takuun voi-
massaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivat
poikkea normaaleista lakisaateisista tai
alan markkinakdytannén mukaisista velvoit-
teista. Nama velvoitteet arvioidaan saan-
nollisesti todennakdisena rahamadrana his-
toriaan perustuvaan kokemukseen pohjaten
ja jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvia
lisamenoja, jotka pitdisi aktivoida tasee-
seen. Mahdolliset lisamenot kirjataan
kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia, etta
ne kirjattaisiin kuluksi viimeistaan yhden
vuoden kuluessa niiden syntymisesta.

Aspo jaottelee myyntituotot asiakasso-
pimuksista markkina-alueiden, tuoteryhmit-
telyn ja tuloutuksen ajankohdan mukaan.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu synty-
neiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan
laajaan tuloslaskelmaan samalla kun avus-
tuksen kohteeseen liittyvat menot kirjataan
kuluksi. Saadut avustukset on esitetty net-
tona syntyneiden kulujen vahennyksena.
Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset on Kkir-
jattu hankintamenon oikaisuksi. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa omaisuuseran kdyttoaikana.

Rahoitusvarat

Aspo luokittelee rahoitusvarat lilketoimin-
tamallinsa pohjalta seuraavasti: kdypaan
arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattaviin, kdypaan arvoon tulosvaikuttei-

sesti kirjattaviin ja jaksotettuun hankinta-
menoon kirjattaviin eriin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslas-
kelman eriin kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tdvat mahdolliset suojauslaskennassa ole-
vat johdannaiset. Ne kirjataan selvitys-
pdivana kaypaan arvoon ja arvostetaan
my6hemmin kunkin tilikauden paattymis-
pdivan kaypaan arvoon.

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat sisdltavat mahdol-
liset suojauslaskennan ulkopuolella ole-
vat johdannaiset sekd muut pitkaaikaiset
rahoitusvarat. Ne kirjataan selvityspdivana
kdypaan arvoon ja arvostetaan my6hemmin
kunkin tilikauden paattymispadivan kaypaan
arvoon. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
sisaltda sijoitukset osakkeisiin. Ne arvoste-
taan kaypdan arvoon kdyttaen noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja tai laskennal-
lista nykyarvoa. Kayvan arvon muutokset
kirjataan laajan tuloslaskelman rahoitus-
eriin. Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan selvityspdivana
kaypaan arvoon. Mikali niiden kaypaa arvoa
ei voida luotettavasti maarittda, ne arvoste-
taan hankintamenoon vdhennettyna mah-
dollisilla arvonalennuksilla.

Lainasaamiset kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan alun perin kaypdan arvoon.
Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen lainasaa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon kayttden efektiivisen koron mene-
telmda. Niiden rahavirrat muodostuvat
padoman ja koron maksusta ja ne on suun-
niteltu pidettavaksi erdpadivaan asti. Trans-
aktiomenot sisallytetaan alkuperdiseen
hankintamenoon. Lainasaamisten luotto-
tappioriskia arvioidaan asiakaskohtaisesti ja
tarvittaessa odotettavissa oleva luottotap-
pio huomioidaan saamista arvostettaessa
joka 12 kuukauden osalta tai luottotappio-
riskin lisdannyttya koko voimassaoloajan
osalta. Konsernin lainasaamisten maara ei
ole merkittava.

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo sovel-
taa odotettavissa olevien luottotappioiden
maarittamiseen IFRS 9 -standardin sallimaa
yksinkertaistettua mallia segmenttikohtai-
sesti maadritettynd. Konserni arvioi odotet-
tavissa olevia luottotappiota kayttamalla
kokemusperdista matriisia, jossa huomi-
oidaan saatavien ikarakenne, segmen-
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tin aiempien vuosien luottotappiohistoria,
markkina-alue seka asiakaskunta.
Rahavarat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Ne sisaltavat kateisva-
roja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan
kolmen kuukauden pituisia erittain likvideja
sijoituksia. Kdytetyt luottolimiitit on esitetty
pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaami-
nen tapahtuu silloin, kun konserni on menet-
tanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavir-
toihin, tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvelat

Konsernin kdypaan arvoon muihin laajan
tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoitus-
velat sisdltdvat suojauslaskennassa olevat
johdannaiset. Ne kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan kdypaan arvoon tilikauden
paattymispaivana.

Konsernin kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvelat sisalta-
vat suojauslaskennan ulkopuolella olevat
johdannaiset. Ne kirjataan selvityspdivana
ja arvostetaan kdypaan arvoon tilikauden
paattymispaivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettavat rahoitusvelat kirjataan selvityspai-
vana, ja ne merkitdan taseeseen hankinta-
menoon transaktiomenoilla véahennettyna.
Korot jaksotetaan laajaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle efektiivisen koron mene-
telmaa noudattaen. Rahoitusvelat luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi, kun ne erdantyvat
maksettavaksi kahdentoista kuukauden
kuluessa raportointikauden paattymisesta.

Johdannaiset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpi-
toon alun perin kdypaan arvoon sind pai-
vana, kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edel-
leen kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut suojauslasken-
taa kayttbomaisuushankinnoista aiheutu-
vien ennakoitujen ulkomaanrahan maarais-
ten rahavirtojen suojaamiseen. Suojauksen
tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin ja
on esitetty oman pddoman kayvan arvon
rahastoon sisdltyvassa suojausrahastossa.
Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot
on siirretty kyseisen omaisuuseran hankin-
tamenoon silla tilikaudell, jolla suojattu erd
on merkitty taseeseen. Periaatetta on vii-

meksi sovellettu vuoden 2018 laivahankin-
toihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan myds
koronvaihtosopimuksiin, joilla on suojattu
tulevaa koron rahavirtaa kiinteaksi. Suojauk-
sen tehokkaan osuuden kayvan arvon muu-
tos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
esitetddn oman paaoman kdyvan arvon
rahastoon sisdltyvassa suojausrahastossa.
Koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteu-
tuneet korot kirjataan vastaavasti rahoitus-
eriin. Muihin johdannaisiin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suo-
jausinstrumenttien ja suojauskohteiden
vdlinen suhde dokumentoidaan suojausta
aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan ris-
kienhallinnan tavoitteet seka strategiat, joi-
den mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdy-
tdan. Konserni dokumentoi suojausta aloi-
tettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa
siitd, kumoavatko suojauksissa kaytettdvat
johdannaiset tehokkaasti suojauskohteiden
kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti laajan tuloslas-
kelman rahoituseriin. Kun suojausinstru-
mentti eradntyy tai myydaan tai kun suo-
jaus ei enda tayta suojauslaskennan sovel-
tamisen edellytyksid, omaan paaomaan
silld hetkelld sisaltyvat kertyneet voitot tai
tappiot jadavat omaan paaomaan, ja ne siir-
retaan laajaan tuloslaskelmaan vasta, kun
ennakoitu liiketoimi merkitaan tuloslaskel-
maan. Jos ennakoidun liiketoimen ei enda
odoteta toteutuvan, omassa pdaomassa
esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretdan
valittémasti lagjan tuloslaskelman rahoitus-
eriin.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
rahoituseriin liittyvien johdannaisten kay-
van arvon muutokset kirjataan rahoitusku-
luihin ja -tuottoihin. Muiden johdannaisten
kayvan arvon muutokset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Johdannaisten kdyvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden arvonmaaritysmalleihin.
Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan dis-
konttaamalla sopimusten ennakoidut raha-
virrat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut raha-
virrat tilinpdatdspdivan valuuttakurssilla ja
laskemalla diskontattujen arvojen erotus.
Valuutta-optioiden kdyvat arvot maaritel-

[88n yleisesti kaytdssa olevilla optioiden
arvonmaaritysmalleilla. Koronvaihtosopi-
musten kaypa arvo lasketaan diskonttaa-
malla sopimusten ennakoidut rahavirrat
kayttden arvostushetken markkinahintoja.

K&yvan arvon hierarkia
Konsernitilinpdatoksen laatiminen edellyt-
tad kaypien arvojen maarittamista seka
rahoitusinstrumenteille etta muille varoille
ja veloille. Konserni luokittelee kaypien arvo-
jen madrittdmismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot perustuvat noteerattuihin hintoihin
aktiivisesti toimivilla markkinoilla. Markki-
naa voidaan pitaa aktiivisena, mikali notee-
ratut hinnat ovat saannollisesti saatavilla
ja hinnat edustavat instrumentin todellista
arvoa likvidissa kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kayda
kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on maaritelta-
vissa todennettavissa olevaan markkinatie-
toon perustuen sekad mahdollisesti osittain
johdetun arvonmaarityksen avulla. Mikali
instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat
tekijat ovat kuitenkin saatavilla ja todennet-
tavissa kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus
ei perustu todennettavissa olevaan markki-
natietoon, eivatka muutkaan instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijat ole saa-
tavilla eivatka todennettavissa.

Johdon harkinta ja arvioiden kaytto
Kansainvalisen tilinpddtdskaytanndén mu-
kaista tilinpaatosta laadittaessa konsernin
johto joutuu kayttdmaan harkintaa muun
muassa littyen tapahtumien kirjaamiseen,
sovellettavan IFRS-standardin tai laatimis-
periaatteen valintaan, esittdmistapaan tilin-
padtoksessa seka kirjaamisen perusteena
oleviin arvioihin ja oletuksiin. Ne vaikutta-
vat taseen laadintahetken varojen ja velko-
jen maariin ja esittamiseen, ehdollisten varo-
jen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin ja esittamiseen raportoin-
tikaudella.

Arvioita on kdytetty mm. madritettdessa
likearvon ja brandien maaria ja niiden tuot-
to-odotuksia seka muiden aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden taloudellisia vai-
kutusaikoja, vaihto-omaisuuden seka varo-
jen ja velkojen kuranttiutta seka vuokraso-
pimusten ehtojen soveltamista. Harkintaa
littyy myos pitkaaikaishankkeiden tulout-
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tamiseen ja laskennallisten verosaamisten
kirjaamiseen.

Arviot perustuvat liiketoiminnoista kerdt-
tyyn tietoon omista markkinoistaan ja nii-
den kehityksestd ja vaikutuksesta konser-
nin lilkevaihtoon ja kustannustasoon seka
johdon kokemukseen ja muihin perustel-
tavissa oleviin oletuksiin, jotka muodosta-
vat johdon senhetkisen parhaan nakemyk-
sen. Arvioiden perustana olevien tekijéiden
muuttumisen myo6ta on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat merkittavastikin tilin-
padtoksessad kaytetyistd arvioista.

Konsernijohdon nakemyksen mukaan
eniten merkittdvia arvioita ja oletuksia liit-
tyy liikearvon ja brandien arvonalentumis-
testaukseen seka laskennallisten verosaa-
misten kirjaamiseen, joita kuvataan ohessa.
Vuokrasopimuksiin littyva johdon harkinta
on kuvattu ylld kohdassa Vuokrasopimuk-
set.

Liikearvon ja brandien
arvonalentumistesti

Konserni testaa liikearvon ja brandien
tasearvon vuosittain tai useammin, jos viit-
teitd mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konser-
nin rahavirtaa tuottaville yksikdille, jotka
on identifioitu sen mukaan, missa liiketoi-
mintayksikdssa liikkearvoa seurataan sisai-
sessd johdon raportoinnissa. Yksikon ker-

rytettdvissa oleva rahamaara lasketaan
kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirta-
perusteinen kayttdarvo maaritelldan laske-
malla ennustettujen kassavirtojen diskon-
tattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat mm.
arvion tulevaisuuden myynneista, kannat-
tavuudesta seka yllapitoinvestoinneista.
Laskelmien diskonttokorko on maaritetty
keskimaaraisen painotetun pddomakus-
tannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman
ja vieraan padoman kokonaiskustannusta
ottaen huomioon omaisuuseriin ja liketoi-
mintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit.
Pddoman keskimaarainen painotettu kus-
tannus heijastaa konsernin keskimaaraista,
pitkaaikaista rahoitusrakennetta. Erilaisilla
olettamuksilla voisi olla merkittava vaikutus
likearvon ja brandien konsernitilinpaatok-
sessd raportoituihin maariin. Arvonalentu-
mistappio kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan, kun kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettdvissa oleva rahamaara. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta missaan tilanteessa. Liikearvoa,
brandeja ja niiden testaamista kasitelldan
laajemmin liitetietojen kohdassa 12.

Laskennalliset verosaamiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtospaivana,
kertyyko tulevaisuudessa riittavan toden-
nakoisesti verotettavaa tuloa, jota vas-
taan laskennalliset verosaamiset voidaan

hyddyntda. Arviot perustuvat johdon laati-
miin tulosennusteisiin. Laskennallisten vero-
saamisten maariin vaikuttaisivat esimerkiksi
verotettavan tulon poikkeaminen tulosen-
nusteen maarasta tai niitd koskevan vero-
lainsdadannén muutokset.

Uusien tai muutettujen IFRS-
standardien ja IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Konserni ottaa kayttédn vuonna 2020 seu-
raavat muutokset standardeissa ja viiteke-
hyksessa:

Olennaisen madritelma - muutokset IAS
1:een ja IAS 8:aan. Muutoksilla on tdsmen-
netty olennaisuuden maaritelmaa ja selven-
netty, milloin informaatio on olennaista.

Lilketoiminnan maaritelma - muutok-
set IFRS 3:een. Liiketoiminnan uudistetun
maaritelman mukaan selkeytetaan, onko
kyseessa liiketoiminnan hankinta vai varo-
jen hankinta.

Uudistettu Taloudellisen raportoinnin
kasitteellinen viitekehys. IASB on julkais-
sut uudistetun Kasitteellisen viitekehyksen,
jota sovelletaan 1.1.2020 alkaen sellaisten
liketoimien, tapahtumien ja olosuhteiden
kasittelyyn, joita ei muutoin kasitelld stan-
dardeissa.

Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.
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1. Liikevaihto ja segmentti-informaatio
Aspon raportoitavat segmentit ovat ESL Il LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Shipping, Leipurin ja Telko. Vuoden 2019
alusta alkaen Kauko raportoidaan osana Ly A AT
Telko-segmenttia. Vertailutiedot on oikaistu. ESL Shipping
ESL Shipping huolehtii energia-alan ja Suomi 79 570 48 285
teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuk- Skandinavia 46 963 28 730
sista ja niihin liittyvista palveluista. Baltia 8107 6 267
Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti lei- - -
. . " . . Venajd, muut IVY-maat + Ukraina 447 7 150
pomoasiakkaille seka kodin ulkopuolisen
syomisen (Foodservice) ketjuasiakkaille ja MUNEmaSt 39070 2216845
osittain muulle elintarviketeollisuudelle seka Yhteensa 174 957 120075
vahittdiskaupalle.
Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tar- Leipurin
V|ts§m|a.muowraaka—amataJa knermkaa'leja. e A 5
Laaja asiakaspalvelu kattaa myos teknisen
tuen ja tuotantoprosessien kehittamisen. = CIEE S0 R
Kauko, joka raportoidaan osana Telko-seg- Baltia 31487 33491
menttia, on erikoistunut vaativien tydym- Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 37923 36 309
paristojen sovellus-, laite- ja palvelukokonai- Muut maat 1759 5475
suuksiin liilkkuvassa tietotydssa. Yhteenss 115 729 121029
Muu toiminta sisaltad Aspon konserni-
hallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
seka vahaisia maaria muita raportoitaville Telko
segmenteille kuulumattomia toimintoja. Suomi 71629 81897
Konsernissa segmenttien tuloksellisuu- Skandinavia 37 213 33 061
den arviointi perustuu segmenttien likevoit- Baltia 18 281 20834
toon ja likevaintoon konsernin ulkopuolelta. Venajs, muut IVY-maat + Ukraina 132834 128462
Segmenttien arvioinnista ja resurssointi-
paatoksista vastaa hallitus. DALIE (IS er/lt) =B S0
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia Yhteensa 297 003 299 831
liketoiminnan erig, joita segmentti kdyttaa
liketoiminnassaan tai jotka ovat perustel- Yhteensi
lusti kohdistettavissa segmenteille. Seg- Suomi 195 069 175 667
menteille kohdistamattomat erat koostuvat Skandinavia 84 866 62 060
tuloveroihin ja keskitettyyn rahoitukseen
liittyvista tulos- ja tase-erista. Investoinnit Baltia 57875 60 592
koostuvat useammalla kuin yhdelld kaudella Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 171 204 171 921
kaytettavien aineellisten kayttbomaisuus- Muut maat 78 675 70 695
hyddykkeiden ja aineettomien hyddykkei- Yhteensi 587 689 540 935

den lisdyksistd. Segmenttien valiset trans-
aktiot tapahtuvat kaypaan markkinahin-
taan. Segmenttien valilld ei ole merkittdvia
transaktioita.
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LIIKEVAIHTO

Aspo-konsernin liikevaihto vuonna 2019
kasvoi edellisestd vuodesta 9 %. Liike-
vaihto kasvoi erityisesti ESL Shippingin
AtoB@C-yritysoston ja uusien laivojen kayt-
toonoton myota.

Liikevaihto kasvoi Suomessa, Skandi-
naviassa ja muut maat -markkina-alueella.
Kasvu oli Suomessa 11 % ja Skandinaviassa
37 %, joissa kasvua vauhditti vuoden 2018
elokuussa tehdyn AtoB@C-yrityshankinnan
tuoma kuljetusten kasvu. Vuonna 2019
Suomen osuus likevaihdosta oli 33 % (33)
ja markkina-alueen Vengdja, muut IVY-maat
ja Ukraina osuus oli 29 % (32).

Suurin osa konsernin liikevaihdosta,
yhteensa 70 % (76), tuloutuu yhtend ajan-
kohtana tavaroiden tai palvelujen luovutuk-
sen yhteydessa. Ajan kuluessa tuloutetta-
via suoritteita ovat pdaosin ESL Shippin-
gin merikuljetukset ja niihin liittyvat palvelut,
yhteensd 173,4 miljoonaa euroa (120,1), ja
Leipurin koneliiketoiminnan pitkaaikaishank-
keet 4,2 miljoonaa euroa (8,3).

Leipurin-segmentin liikevaihdosta 87 %
(83) tuli raaka-aineliiketoiminnasta ja 13 %
(17) koneliiketoiminnasta. Telko-segmentin
likevaihdosta muoviliiketoiminnan osuus oli
51 % (49), kemikaaliliketoiminnan osuus
40 % (40) ja Kaukon osuus 9 % (11).

B LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN

1000 € 2019 2018
ESL Shipping

Tuloutus yhtena ajankohtana 1550

Tuloutus ajan kuluessa 173 407 120 075
Yhteensda 174 957 120 075
Leipurin

Tuloutus yhtena ajankohtana 111510 112 748
Tuloutus ajan kuluessa 4219 8 281
Yhteensa 115729 121 029
Telko

Tuloutus yhtena ajankohtana 296 120 298 885
Tuloutus ajan kuluessa 883 946
Yhteensa 297 003 299 831
Yhteensa

Tuloutus yhtena ajankohtana 409 180 411 633
Tuloutus ajan kuluessa 178 509 129 302
Yhteensa 587 689 540 935
H LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTELYN MUKAAN

1000€ 2019 2018
ESL Shipping 174 957 120 075
Raaka-aineet 100 448 100 355
Koneet 15 281 20674
Leipurin 115729 121 029
Muovit 152 188 147 737
Kemikaalit 118 141 118 458
Kauko 26 674 33 636
Telko 297 003 299 831
Yhteensa 587 689 540 935
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ASIAKASSOPIMUKSIIN
PERUSTUVAT OMAISUUSERAT
JA VELAT
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus-
erat sisdltavat yksildllisten tilausten mukaan
valmistettavien pitkaaikaishankkeiden tulou-
tetun mutta viela asiakkaille luovuttamatta
olevan madran. Pitkaaikaishankkeet osatu-
loutetaan valmistusasteen perusteella ja
ndiden maarassa on vuosittain vaihtelua
projektien valmistumisaikataulujen mukaan.
Tilinpaatoshetkelld avoinna olevat pitkaai-
kaishankkeet arvioidaan luovutettavan asi-
akkaille vuonna 2020 ensimmaisen ja toisen
vuosineljanneksen aikana. Projektien [&pi-
menoajat ovat yleensa alle vuoden.
Asiakassopimuksiin perustuvat velat
ovat pitkdaikaishankkeisiin littyvia saatuja
ennakkomaksuja ja muita saatuja ennakko-
maksuja, joihin liittyvid tuotteita tai palve-
luja ei ole vield luovutettu.

MAANTIETEELLISIA ALUEITA
KOSKEVAT TIEDOT

Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan
maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skan-
dinavia, Baltia, Vendja, muut IVY-maat ja
Ukraina sekd muut maat. Maantieteellis-
ten alueiden likevaihto esitetdan asiakkai-
den sijainnin mukaan, ja niiden varat esite-
ta8an varojen sijainnin mukaan.

I

Il ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT
1000 € 2019 2018
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat pitkaaikaishankkeet 785 430
Yhteensd 785 430
Il ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT
1000 € 2019 2018
Saadut ennakot 4767 4722
Yhteensa 4767 4722
Il MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Liikevaihto Pitkaaikaiset varat*
1000 € 2019 2018 2019 2018
Suomi 195 069 175 667 241 058 175 455
Skandinavia 84 866 62 060 11 690 20 954
Baltia 57 875 60 592 386 388
Vengja, muut IVY-maat + Ukraina 171 204 171921 1394 1176
Muut maat 78 675 70 695 33 30 909
Yhteensa 587 689 540 935 254 561 228 882

* Konsernin muut pitkdaikaiset varat kuin rahoitusvarat ja veroihin liittyvat erat.
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B LIIKETOIMINTASEGMENTIT
2019

Segmenteille

kohdistamat- Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko tomat erdt yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 174 957 115729 297 003 587 689
Myynti toisille segmenteille 90
Liikevaihto 174 957 115729 297 093 587 689
Liikevoitto 14 563 2 995 8047 -4 482 21123
Nettorahoituskulut -2 875
Voitto ennen veroja 18 248
Tuloverot -2130
Tilikauden tulos 16118
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden poistot 13392 312 801 49 14 554
Aineettomien hyddykkeiden poistot 172 122 73 68 435
Kayttooikeusomaisuuserien poistot 10120 1641 1511 432 13 704
Segmentin varat 222 736 65514 94 238 27 420 409 908
Segmentin velat 26 356 20 194 32194 209 096 287 840
Investoinnit 18 558 520 705 130 19913
2018

Segmenteille

kohdistamat- Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko tomat erdt yhteensd
Myynti konsernin ulkopuolelle 120 075 121 029 299 831 540 935
Myynti toisille segmenteille 122
Liikevaihto 120 075 121 029 299 953 540 935
Liikevoitto 15114 3267 7 387 -5 213 20 555
Nettorahoituskulut -4120
Voitto ennen veroja 16 435
Tuloverot -2 251
Tilikauden tulos 14184
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistot 9 407 296 768 24 10 495
Aineettomien hyddykkeiden poistot 120 443 558 68 1189
Segmentin varat 206 780 58 936 109 228 24777 399 721
Segmentin velat 17 293 14179 41 756 209 844 283 072
Investoinnit 41 848 509 740 92 43 189
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2. Hankitut lilketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit
LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT Il ATOB@C-VARUSTAMON YRITYSHANKINTA
Hankinnat 2019 1000 € 2018
Telko hankki vuoden 2019 alussa tanska- Luovutettava vastike
laisen HH Plastkombi A/S:n liiketoiminnan. Maksettu kiteisvaroina 19127
HH Plastkombi on teknisiin muoveihin eri- Maksamaton kauppahinta 5000
koistunut jakelija, jonka liikevaihto on noin X -
" . Aspo Oyj:n osakkeina 4 425
3 miljoonaa euroa. Kauppa kasvatti Telkon : -
likearvoa 0,3 miljoonaa euroa. Kokonaishankintameno 25552
Elokuun lopussa 2019 AtoB@C Shipping
AB hankki osakkuusyhtio Norra Skeppings Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat Kaypé arvo
Gruppen ABn 05§kekannast§ I.ODUt '60"pr0— Aineettomat hyddykkeet (asiakassuhteet) 1874
senttia. Yhtio tarjoaa meklari- ja logistiikka-
. . . . Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 23100
palveluja merirahtaukseen sekd harjoittaa
raaka-ainekauppaa biopolttoaineilla. Kau- Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvissa yhteisdissa 1643
pan vaikutus konsernin lukuihin oli vahainen. Vaihto-omaisuus 1308
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 890
At.OB@JC-V?rUStamon Rahavarat 6 909
yrityshankinta 2018
L . . Varat yhteensa 42 724
ESL Shipping hankki omistukseensa ruot-
salaisen AtoB@C:n varustamon liiketoimin-
nan 31.8.2018 toteutuneella osakekaupalla Lainat ja luottolimiitit 12826
ostamalla sen keskeisten yhtididen AtoB@C Ostovelat ja muut velat 5531
Shipping AB:n ja AtoB@C Holding AB:n Laskennallinen verovelka 4345
kc?lfo osakekannan. Kauppahl'nta oli 25,5 Velat yhteensa 22 702
miljoonaa euroa. Osa kauppahinnasta mak-
settiin luovuttamalla myyjalle 444 255 kap-
paletta Aspo Oyj:n uusia osakkeita kaupan- Nettovarallisuus 20022
tekopadivan kurssiin ja loput kauppahinnasta
maksettiin rahana. Kauppahinnasta makset- Liikearvo 5530
tiin vuonna 2018 19,1 miljoonaa euroa ja
helmi N T
' elmikuussa 2019 maksettiin loput 2,0 mil S P
joonaa euroa.
Yrityskaupalla ESL Shipping vahvisti
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 879

asemaansa pienempien alusten kokoluo-
kassa. Varustamon liikketoiminta monipuo-
listui merkittavasti, sen laajentaessa tar-
jontaansa ja asiakaskuntaansa raaka-aine-
kuljetuksista teollisuuden tuotekuljetuksiin.
AtoB@C:n rahdit koostuvat metsateollisuu-
den raaka-aineista ja tuotteista, terasteolli-
suuden tuotteista, lannoitteista, kierratys-
materiaaleista, biopolttoaineista ja mine-
raaleista.

Yrityskaupassa hankittujen omaisuu-
serien ja vastattavaksi otettujen velkojen
kayvat arvot hankintahetkella on esitetty
seuraavassa taulukossa. Saamisten kay-
vat arvot vastaavat bruttosaamisten arvoa.
Kaupassa syntynyt 5,5 miljoonan euron lii-
kearvo perustuu kokonaisuuden parempaan
operatiiviseen kilpailukykyyn sekd hankinto-
jen ja kattavamman organisaation tuomiin
synergioihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen era.

Kulut on raportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa ESL Shipping -segmentin alla.

Muut hankinnat 2018

Telko osti 10.8.2018 tanskalaisen voite-
luaineiden jakeluyhtién Square Oilin liike-
toiminnan. Square Qil on BP Castrolin teol-
lisuusvoiteluaineiden asiantuntija, joka toi-
mii Tanskassa ja Norjassa. Square Qilin
likevaihto on vuositasolla noin 3 miljoonaa
euroa. Liiketoimintakauppa kasvatti Telkon
likearvoa 0,3 miljoonalla eurolla.

LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT
Tilikaudella 2019 Kauko myi ilmalampo-
pumppuliiketoimintansa Panasonicille.
Kauppa toteutettiin 31.12.2019. Kaupan
vaikutus konsernin tulokseen oli véhainen.

Tilikaudella 2018 ei myyty liiketoimin-
toja.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2019 2018
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 51 119
Vuokrat ja kdyttékorvaukset 19 301
Sopimuskorvaukset viivastymisista ja pagttymisista 2 608
Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista 300

Leasingsopimuksiin liittyva hyvitys 60 88
Muut tuotot 477 994
Yhteensa 907 4110
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4. Tybsuhde-etuudet ja tietoa henkilostosta
Aspo-konsernin henkildstémaara oli tilikau- B TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
den lopussa 931 (958) ja tilikauden aikana
keskimaarin 945 (919). 1000 € 20 S
Palkat 38 261 35 946
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 4575 4 482
Osakepalkinta 247 742
Muut henkildsivukulut 2033 2077
Yhteensa* 45116 43 247
*Kuluja pienentaa Liikenne- ja viestintdministerioltd saatu
kauppa-alustuki, jonka mukaisesti ESL Shipping saa palau-
tuksena merimiespalkkoihin liittyvia ennakonpidatyksia ja
henkilosivukuluja 5312 4792
Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitedossa 29 Lahipiiri.
l HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN TILIKAUDEN LOPUSSA
2019 2018
ESL Shipping 277 276
Leipurin 297 323
Telko 330 334
Muu toiminta 27 25
Yhteensa 931 958
l HENKILOSTO SEGMENTEITTAIN KESKIMAARIN
TILIKAUDEN AIKANA
2019 2018
ESL Shipping 274 254
Leipurin 314 320
Telko 331 321
Muu toiminta 26 24
Yhteensa 945 919

H HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA

2019 2018
Suomi 451 452
Skandinavia 38 40
Baltia 86 81
Vengjs, muut IVY-maat + Ukraina 329 340
Muut maat 27 45

Yhteensd 931 958
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5. Poistot ja arvonalentumiset

H POISTOT AINEETTOMISTA JA AINEELLISISTA HYODYKKEISTA

1000 € 2019 2018
Aineettomat hyddykkeet 367 1189
Rakennukset 378 330
Alukset 13 357 9 394
Koneet ja kalusto 786 739
Muut aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 32 32
Yhteensd 14 920 11 684
Il ARVONALENTUMISET
1000 € 2019 2018
Liikearvo 4 800
Yhteensd 4 800
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 14 920 16 484
Hl POISTOT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERISTA
1000 € 2019 2018
Maa-alueet 84
Rakennukset 2757
Alukset 9 807
Koneet ja kalusto 1045
Muut aineelliset hyodykkeet 12
Yhteensd 13 705

6. Materiaalit ja palvelut
1000 € 2019 2018
Ostot tilikauden aikana
ESL Shipping 37 903 28 889
Leipurin 90 527 90072
Telko 235 190 267 059
Yhteensd 363 620 386 020
Vaihto-omaisuuden muutos 18 095 -11 652
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Leipurin 3216 3933
Telko 4139 3881
Yhteensa 7 355 7814
Materiaalit ja palvelut yhteensa 389 070 382 182
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/. Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2019 2018
ESL Shipping 82590 56 062
Leipurin 7124 9 480
Telko 11 439 12 569
Muu toiminta 3516 4 335
Yhteensi 104 669 82 446
Hl TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
1000 € 2019 2018
Tilintarkastus 381 346
Veroneuvonta 23 64
Muut palvelut 124 81
Yhteensa 528 491
8. Rahoitustuotot ja -kulut
Hallinto-oikeus antoi huhtikuussa 2019 p&s- 1000€ 2019 2018
toksen, jonka mukaan se alensi tullin Telkolle Osinkotuotot muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista 1 1
vuonna 2015 maaraamaa veronlisaysta. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 1630 434
Myonteinen paatos paransi rahoitustuot- A 544 498
tojs ?Oin 1.'4 milj?onaa euros V.l.Jonn”a 20.1.?' Rahoitustuotot yhteensa 2175 933
Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisal-
tyy vuonna 2019 myynnin ja ostojen valuut-
takurssieroja 0,4 miljoonaa euroa (-0,2). Korkokulut vuokrasopimuksista -729
Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 899 -3 996
Valuuttakurssitappiot -422 -1 057
Rahoituskulut yhteensa -5 050 -5 053

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 875 -4120
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9. Tuloverot

Hl LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT

1000 € 2019 2018
Tilikauden verot -2515 -2 038
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 380 -174
Verot edellisilta tilikausilta 5 -39
Yhteensa -2130 -2 251
Hl LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN
EMOYHTION VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN
TASMAYTYSLASKELMA

1000 € 2019 2018
Voitto ennen veroja 18 248 16 435
Verot emoyhtitn verokannalla laskettuna -3 650 -3 287
Ulkomaisten tytaryhtiodiden verokantojen vaikutus 174 312
Tonnistoverotuksen vaikutus 2432 3594
Kirjgamattomat laskennalliset verosaamiset tappioista -1193 -996
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 121 36
Laskennallisten verosaamisten purku -1941 -490
Verot edellisilta tilikausilta 5 -39
Lahdeverot -88 -128
Jaksotuserot, verovapaat ja véhennyskelvottomat erst 2011 -1 253
Verot laajassa tuloslaskelmassa 2129 -2 251
Efektiivinen verokanta 12 % 14 %

ESL Shipping Oy:n kuuluminen tonnistoverotuksen piiriin alentaa merkittdvasti konsernin

efektiivista verokantaa.

Il MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT

1000 €

2019

2018

Suojauslaskenta

-125
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10. Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos on laskettu jaka- 1000€ 2019 2018
malla emoyhtion osakkeenomistajille kuu- Laimentamaton
luva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto 16118 14 184
olleiden osskkeiden painotetulls keskimas- Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) -1 350 -1 350
ralld. Osakekohtaista tulosta laskettaessa
on huomioitu tulosta pienentavéna erana
oman padoman ehtoisen joukkovelkakirja- Osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 31121 30 809
lainan (ns. hybridilaing) tilikaudelle kuuluva
korko verovaikutuksella oikaistuna. Laimen- Osakekohtainen tulos, € 0,47 0,42
nettu osakekohtainen tulos on sama kuin
laimentamaton, silla laimennusvaikutusta ,
ei ole ollut vuosina 2019 ja 2018. Laimennetty
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,47 0,42
11. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet ovat padosin yritys- M 2019 Mout E":::t::j’;
brandejg, joista on kerrottu liitetiedossa 12. Aineettomat aineettomat aineettomista
Muihin aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu 1000 € oikeudet hyddykkeet hyddykkeista Yhteensd
ohjelmistoja ja niiden lisensseja seka liike- Hankintameno 1.1. 7909 17529 42 25480
toimintojen yhdistdmisessa hankittuja paa- Kurssiero 3 7 10
miessuhteita ja asiakassuhteita sekad uutta Lisaykset,
teknologiaa. liketoimintojen hankinta 371
Lisgykset 122 1 109 232
Vahennykset -647 -3 032 -50 -3729
Hankintameno 31.12. 7 387 14 876 101 22 364
Kertyneet poistot 1.1. -2313 -14 280 -16 593
Kurssiero -2 -8 -10
Vahennysten kertyneet poistot 647 1902 2 549
Tilikauden poisto -74 -293 -367
Kertyneet poistot 31.12. -1742 -12 679 -14 421
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 645 2197 101 7 943
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W 2018 Muut Enr::t:&-:
Aineettomat aineettomat aineettomista
1000 € oikeudet hyddykkeet hyddykkeista Yhteensd
Hankintameno 1.1. 7 886 16 300 118 24 304
Kurssiero -4 72 68
Lisgykset,
liketoimintojen hankinta 1874 1874
Lisaykset 28 139 42 209
Vahennykset -1 -856 -857
Siirrot erien valilla -118 -118
Hankintameno 31.12. 7 909 17 529 42 25 480
Kertyneet poistot 1.1. -2 241 -14 069 -16 310
Kurssiero 3 47 50
Vahennysten kertyneet poistot 1 855 856
Tilikauden poisto -76 -1113 -1189
Kertyneet poistot 31.12. -2313 -14 280 -16 593
Kirjanpitoarvo 31.12. 5596 3 249 42 8 887
l AINEETTOMIIN HYODYKKEISIIN SISALTYVAT
RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSILLA VUOKRALLE OTETUT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut aineettomat hyddykkeet
1000 € 2019 2018
Hankintameno 1.1. 3580
Lisaykset 140
Siirrot erien valilla 118
Véhennykset -855
Hankintameno 31.12. 2983
Kertyneet poistot 1.1. -2 034
Véhennysten kertyneet poistot 855
Tilikauden poisto -673
Kertyneet poistot 31.12. -1 852
Kirjanpitoarvo 31.12. 1131

Vuonna 2019 IFRS 16-standardin kayttoonoton myota rahoitusleasingit kirjattiin pois
taseesta. Standardin aiheuttamista muutoksista kerrotaan liitetiedossa 14.
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I
12. Liikearvo
Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavir- Il LIIKEARVO
taa tuottaville yksikaille toimintasegment-
tien tasolla. Liikearvo jakaantuu rahavirtaa 1000¢€ 2019 2018
tuottaville yksikaille seuraavasti: ESL Ship- Hankintameno 1.1. 49 158 43 360
ping 6,3 miljoonaa euroa (6,3), Leipurin 26,7 Lisaykset, liketoimintojen hankinta 293 5839
miljoonaa euroa (26,7), Telko 5,5 miljoonaa Kurssiero 3 1
euroa (5,3) ja Kauko 4,7 miljoonaa euroa = TS0 Y
(4,7). Tilikaudella 2018 Kaukon liikearvoon —
tehtiin 4,8 miljoonan euron arvonalentu-
miskirjaus, joka perustui Aspon hallituksen Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -6 147 -1347
joulukuussa tekemaan strategialinjaukseen Arvonalentumiset tilikaudella -4 800
luopua Kaukon energialilketoiminnasta joko Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 6147 6147
myymalla tai lopettamalla kyseinen liiketoi-
minta, mika toteutettiin vuonna 2019. —
Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuulu- Kirjanpitoarvo 31.12. 43301 43011
vien brandien taloudelliset vaikutusajat on
arvioitu rajoittamattomiksi. Niiden vahva
tunnettuus ja historia tukevat johdon kasi-
tysta siits, etta brandit vaikuttavat rahavir- Il LIIKEARVON KOHDISTAMINEN
tojen kerryttdmiseen maarittelemattoman
gjan. Brandit on testattu arvonalentumisen EIOCO 2910 2018
varalta eika testien perusteella ole tarvetta ESL Shipping 6337 6319
arvonalennukselle. Leipurin 26 683 26 683
Telko 5541 5269
ARVONALENTUMISTESTAUS P 4704 4704
Arvonalentumislaskelmien kerrytettavissa —
. . e Muu toiminta 36 36
olevat kassavirrat on maaritetty kayt-
tdarvoon perustuen. Kassavirtaennusteet Yhteensd 43 301 43011
perustuvat hallituksen hyvaksymiin kolmen
vuoden taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa
rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden
vuoden ajanjaksolle ja taman jalkeen kassa- Il BRANDIT
virta on arvioitu tasaisella kasvuoletuksella.
Terminaaliarvoina on kaytetty 1 %:n (1 %) duas 2 il
kasvuoletusta. Testien osoittama kerrytet- Leipurin 3148 3148
tdvissa oleva rahamaara ylittaa selvasti lii- Telko 2155 2155
kearvojen kirjanpitoarvon. Terminaaliarvon Yhteensi 5303 5303

osuus vaihteli valills 59-77 % (53-76) ker-
rytettavissa olevasta rahamaarasta ja oli
suurin ESL Shippingissa.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on,
ettad nykyinen liiketoiminta pystytaan pita-
maan ja liikevaihto kasvaa hallitusti talou-
dellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeu-
della. Myyntikatteen muutoksen on arvioitu
seuraavan liikevaihdon kasvua. Kustannus-
ten on arvioitu nousevan hitaasti jatkuvan
kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kus-
tannusten odotetaan nousevan enintdan
inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kulle-
kin segmentille keskimaardisen painote-
tun pgdomakustannuksen (WACC) avulla,
joka kuvaa oman ja vieraan padoman koko-
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naiskustannusta ottaen huomioon omai-
suuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liitty-
vat erityiset riskit. Laskelmissa kaytetty
diskonttauskorko (WACC) oli 6,9-12,2 %
(10,3-13,4) verojen jalkeen.

ARVONALENTUMISTESTAUKSEEN
VAIKUTTAVAT TEKIJAT JA
HERKKYYSANALYYSI

Talouden hidas kasvu, muutokset valuut-
takursseissa ja toimintaympariston voi-
makkaat vaihtelut vaikeuttavat arvonalen-
tumistestauksessa kaytettyjen oletusten
arviointia. Johto uskoo oletusten olevan

asianmukaisia ja testattujen liketoimintojen
perusteiltaan kestavid. Liiketoimintojen lii-
kearvon arvonalentumisesta ei ole viitteita,
mutta arvonalentumistestauksen tulos riip-
puu jatkossakin tulevaisuuden ennustettu-
jen kassavirtojen toteutumisesta. Olen-
nainen negatiivinen muutos tulevissa kas-
savirroissa, korkotason merkittava nousu
tai padaomien korkea sitoutuminen saatta-
vat aiheuttaa liikearvon arvonalentumiskir-
jauksen. Johdon nakemyksen mukaan tes-
tauksessa kaytetyt arviot tulevista kassa-
virroista ja padomien sitoutumisesta ovat
todenndkoisia.

13. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Kullekin segmentille on tehty herkkyys-
analyysi muuttamalla testin perusoletuk-
sina kaytettyja arvoja yksi kerrallaan alas-
pdin muiden tekijdiden pysyessa ennallaan,
minka seurauksena liikketoiminnan tulevien
vuosien kassavirrat muuttuvat heikom-
maksi eli kerrytettdvissa olevat rahavirrat
pienentyvat. Muutokset vaikutuksineen oli-
vat seuraavat:

e WACC:ia nostettiin 20 %, vaikutus

arvonmadritykseen 18-20 % (17-21)

e Kannattavuutta (likevoitto) alennettiin

10 %, vaikutus arvonmaaritykseen

7-22 % (7-14).

. 2019 aineelrllil:el:
kaytto- Keskenerdiset
Maa- Koneet ja omaisuus- ja ennakko-
1000 € alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 6 332 7 448 282 884 751 8 297 477
Kurssiero 15 301 316
Lisaykset 268 974 18314 5 127 19 688
Vahennykset -26 -540 -2917 -3 483
Siirrot erien valilla 7 =7/ 0
Hankintameno 31.12. 54 6589 8190 298 281 756 128 313 998
Kertyneet poistot 1.1. -3453 -5576 -113 045 -350 -122 424
Kurssiero =3 -198 -201
Vahennysten kertyneet poistot 26 421 2917 3364
Tilikauden poisto -378 -786 -13 357 -32 -14 553
Kertyneet poistot 31.12. -3 808 -6 139 -123 485 -382 -133 814
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2781 2051 174 796 374 128 180 184

Vuoden 2019 merkittdvin yksittainen han-
kinta oli ms Alppila -aluksen lunastaminen
elokuussa ESL Shippingille. EU tukee ESL
Shippingin vuonna 2018 kadyttéénottamien
LNG-kayttoisten alusten energiatehokkuus-
ja ymparistoinvestointeja. ESL Shippingin
saama tuki on vuosien 2016-2020 aikana

enintdan 5,9 miljoonaa eurog, josta 2,1 mil-
joonaa euroa saatiin vuonna 2016. Saatu
tuki pienentaa alusten hankintamenoa. Tuen
saannin edellytyksend on sopimuksessa
mainittujen aktiviteettien toteuttaminen ja
niista aiheutuneiden kustannusten hyvak-
syttava dokumentointi.
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I
W 2018 aineelrllil:e]:
kaytto- Keskenerdiset
Maa- Koneet ja omaisuus- ja ennakko-

1000 € alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 6 335 7109 187 461 728 24 264 225 951
Kurssiero -13 -225 45 -243
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 30076 30076
Lisaykset 10 1122 41 821 23 7 42 983
Vahennykset -558 -635 -97 -1 290
Siirrot erien valilla 24 161 -24 161 0
Hankintameno 31.12. 54 6332 7 448 282 884 751 8 297 477
Kertyneet poistot 1.1. -3125 -5 498 -97 091 -319 -106 033
Kertyneet poistot,

liketoimintojen hankinta -6 976 -6 976
Kurssiero 2 154 156
Vahennysten kertyneet poistot 507 417 924
Tilikauden poisto -330 -739 -9 395 -31 -10 495
Kertyneet poistot 31.12. -3453 -5576 -113 045 -350 -122 424
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2879 1872 169 839 401 8 175 053

Il AINEELLISIIN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEISIIN SISALTYVAT

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSILLA VUOKRALLE OTETUT

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Koneet ja kalusto

1000 € 2019 2018
Hankintameno 1.1. 308
Vahennykset -237
Hankintameno 31.12. 71
Kertyneet poistot 1.1. -238
Vahennysten kertyneet poistot 237
Tilikauden poisto -27
Kertyneet poistot 31.12. -28
Kirjanpitoarvo 31.12. 43

Vuonna 2019 IFRS 16 -standardin kayttoonoton myots rahoitusleasingit kirjattiin pois
taseesta arvoltaan vahaising hyodykkeina. Standardin aiheuttamista muutoksista kerrotaan
litetiedossa 14.
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14. Vuokrasopimukset

14.1 VUOKRASOPIMUKSET

B KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Koneet ja Muut
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyddykkeet Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 652 9528 1670 26 647 36 38 533
Lisgykset 2147 1450 8 709 15 12 321
Vahennykset -698 -334 -15 793 -16 825
Vahennysten kertyneet poistot 100 278 569 947
Kurssiero 217 6 223
Tilikauden poisto -84 -2 757 -1 045 -9 807 -12 -13 705
Kirjanpitoarvo 31.12. 568 8537 2019 10325 45 21494
Tilikauden lopussa merkittavimmat kayt- Il VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET
tooikeusomaisuuserat olivat alukset 10,3
miljoonaa euroa ja toimisto- ja varastotilat 1000€ 2019
mukaan lukien maa-alueet olivat 9,1 miljoo- Poistot kayttdoikeusomaisuuserista 13 705
naa euroa. Kadyttdoikeusomaisuuseriin liit- Korkokulut 729
Fyvat DOBt'Ot Ol{v'at 13’7' mlljoqnaa eurog, Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 218
joista aluksista kirjatut poistot olivat 9,8 mil- — - -
. . - . S Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 202
joonaa euroa ja toimisto- ja varastotiloista
kirjatut poistot 2,8 miljioonaa euroa. Vahen- Vuokrakulut aineettomista oikeuksista 565
nykset johtuvat padosin siita, etta ESL Ship- Vuokrakulut muuttuvista vuokrista 16
ping lunasti vuokralla olleen ms Alppila -nimi- Kulut yhteenss 15 435
sen aluksen itselleen elokuussa 2019. Mui-
hin vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia Vuokratuotot operatiivisista
lunastusoptioita. edelleenvuokraussopimuksista 19
Kayttooikeusomaisuuseriin liittyvat
vuokrat olivat 15,0 miljoonaa euroa, josta
koron osuus oli 0,7 miljoonaa euroa. Vuok-
ramaksut yhteensa sisaltden muuttuvien Il VUOKRASOPIMUSVELKOJEN MATURITEETTI
vuokrien maaran, lyhytaikaisiin ja arvoltaan
s " L . R 1000 € 31.12.2019
vahaisiin kdyttooikeusomaisuuseriin liitty- :
vét vuokrat seka aineettomiin oikeuksiin liit- Alle 1 vuosi 13295
tyvét vuokrat olivat 16,1 miljoonaa euroa. 1-2 vuotta 4187
Vuokrasopimusvelat eradntyvat makset- 2-3 vuotta 2714
tavaksi padosin alle viiden vuoden kuluessa . 1268
ja mgrl«t:navm osuus alusten vuokrasopi- EEET—— 381
muksiin liittyen alle yhden vuoden kuluessa
I " Yli 5 vuotta 513
tilinpdatoshetkesta.
Yhteensd 22 358

Tilikauden paattyessa konserni oli sitou-
tunut padasiassa aikaisempia vuokrasopi-
muksia korvaaviin vield alkamattomiin sopi-
muksiin, joiden maara ei olennaisesti poik-
kea voimassa olevista sopimuksista.
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14.2 IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET
-STANDARDIN KAYTTOONOTTO

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi tuli
sovellettavaksi 1.1.2019 alkaen. IFRS 16
-standardin myota vuokrasopimukset mer-
kitddn paasaantdisesti vuokralle otta-
jan taseeseen, eika IAS 17 -standardin
mukaista jaottelua operatiivisiin ja rahoi-
tusleasingsopimuksiin enda tehda. Uuden
standardin mukaan taseeseen kirjataan
vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat
(kéyttooikeusomaisuuserat) ja tulevia vuok-
ranmaksuja koskeva diskontattu rahoitus-
velka (vuokrasopimusvelka). Poikkeuksena
ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia koh-
deomaisuuserid koskevat vuokrasopimuk-
set, jotka kirjataan kuluksi tasaerind vuok-
ra-aikana.

Siirtyma
Aspo on valinnut IFRS 16 -standardin siir-
tymisen tavaksi yksinkertaistetun menetel-
man, jossa avaavaan taseeseen 1.1.2019
on kirjattu kayttdoikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat ja kertynyt vaikutus
standardin kayttdonotosta on kirjattu oikai-
suna oman padoman avaavaan saldoon.
Vertailuvuoden lukuja ei ole oikaistu.

Vuokrasopimusvelat on siirtymahet-
kella arvostettu jaljelld olevien vuokrien
nykyarvoon. Kayttoéoikeusomaisuuserat
on arvostettu samansuuruiseksi kuin vuok-
rasopimusvelat, oikaistuna taseessa siirty-
mahetkella olevien etukdteen maksettujen
vuokrien maaralla.

Aspo on soveltanut seuraavia, helpotuk-
sia ja kdytannén apukeinoja IFRS 16 -stan-
dardin kayttéénotossa:

e Vuokrasopimukset, joiden vuokra-
aikaa oli siirtymahetkelld 1.1.2019
jaljelld alle 12 kuukautta, kasiteltiin
lyhytaikaisina, ei taseeseen kirjattavina
kohdeomaisuuserind. Valinta oli
kohdeomaisuuserdluokkakohtainen.
Helpotusta sovellettiin
konsernissa kaikkiin muihin
kohdeomaisuuseraluokkiin paitsi
autoihin, jotka kirjattiin taseeseen,
vaikka nadiden jdljella oleva vuokra-aika
olisi siirtymahetkelld alle 12 kuukautta.

e \uokrasopimusvelkaa ja
kayttdoikeusomaisuuseraa ei
kirjattu taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, jotka koskevat
arvoltaan vahaisid kohdeomaisuuseria.
Aspo kayttaad vahdarvoisten
kohdeomaisuuserien raja-arvona 5 000
euron hankintahintaa.

e Ominaispiirteiltaan jokseenkin
samankaltaisiin vuokrasopimuksiin

sovellettiin yhta ennalta maariteltya
diskonttokorkoa. Diskonttokoron
maadrittamisessa vuokrasopimuksittain
kaytettiin kriteereind kohdeomaisuus-
eran luokkaa, maantieteellista
sijaintia, valuuttaa, riskittdman koron
maturiteettia seka vuokralleottajan
luottoriskipreemiota. Siirtymdhetken
lisdluoton korkojen painotettu
keskiarvo oli 2,33 %.

e Sellaisten vuokrasopimusten osalta,
joiden vuokra-ajan madrittamiseen
sisaltyi vuokrasopimuksen jatkamis-
tai padttdmisoptioita, vuokra-ajan
maarittamisessa kaytettiin standardin
kayttodonottohetken tietamysta.

e Alkuvaiheen valittdmia menoja ei
kirjattu kayttéoikeusomaisuuseran
hankintamenoon siirtymahetkella
1.1.20109.

Muut IFRS 16 -standardin
kdyttoonoton vaikutukset
Standardin kdyttdonotto on vaikuttanut
merkittdvasti Aspo-konsernin taseeseen

1000 €

ja siitd johdettuihin tunnuslukuihin seka
tuloslaskelman ja rahavirran rakenteeseen.
Standardin perusteella taseeseen kirjattu
konsernin korollinen velka ja pitkaaikai-
set varat ovat huomattavasti suurempia
kuin IAS 17 Vuokrasopimukset -standardia
sovellettaessa. Tunnusluvuista muutok-
sella oli merkittdvin vaikutus nettovelkaan-
tumisasteeseen, joka nousi siirtymahet-
kelld noin 30 prosenttiyksikkda. Tuloslas-
kelmassa aiemmin esitetyn vuokrakulun
on korvannut, vuokraoikeuksien mukaisesta
kayttooikeusomaisuuserasta kirjattu poisto-
kulu ja vuokrasopimusvelkojen rahoituskulu.
Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimusvelan
lyhennysosuuden siirto rahoituksen rahavir-
taan kasvatti liketoiminnan rahavirtaa koko-
naisrahavirran pysyessa ennallaan.
Taulukossa alla esitetdan IAS 17 -stan-
dardin mukaisten taseen ulkopuolisten
vuokravastuiden muuntaminen IFRS 16
-standardin mukaisiksi vuokrasopimusve-
loiksi ja eritelladn vahaarvoisten, lyhytaikais-
ten ja aineettomien hyddykkeiden maadrat,
joista ei ole kirjattu vuokrasopimusvelkaa.

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin

liittyvat vastuut 31.12.2018 48 050
Diskontattuna vuokralle ottajan lisdlainan korolla 1.1.2019 46 738
Vahennetdan lyhytaikaiset vuokrasopimukset -377
Vahennetdan arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset 917
Vahennetaan vuokrasopimuksiin sisdltyvien

palvelukomponenttien osuus -23 004
Lisataan johdon arvion vaikutus vuokra-aikojen

pidentymiseen 5989
Lisataan lunastusoption erilaisesta kasittelysta

johtuvat oikaisut 9 146
Lisataan rahoitusleasingvelat taseessa 31.12.2018 1203
Vahennetaan IAS 17 rahoitusleasingerat

aineettomista ja arvoltaan vahaisistd hyodykkeista -1 203
1.1. 2019 kirjattu vuokrasopimusvelka 37 575
josta

Pitkaaikaisia vuokrasopimusvelkoja 10 350
Lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 27 225
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IFRS 16 -standardin kayttéonoton vai-
kutus Aspo-konsernin avaavaan tasee-
seen 1.1.2019 on esitetty oheisessa tau-
lukossa. Avaavaan taseeseen lisattyjen
kayttdoikeusomaisuuserien arvo oli 38,5
miljoonaa euroa, etukdteen maksettujen
vuokrien arvo oli 0,9 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelan maara oli 37,6 miljoo-
naa euroa. Kayttdoikeusomaisuuserat esi-
tetaan taseessa yhtenad erand ja vuokraso-
pimusvelka esitetaan jaettuna pitkdaikai-
seen ja lyhytaikaiseen velkaan. Avaavassa

taseessa pitkaaikaisen vuokrasopimusvelan
osuus oli 10,4 miljoonaa euroa ja lyhytaikai-
sen vuokrasopimusvelan osuus oli 27,2 mil-
joonaa euroa.

Aspolla oli 31.12.2018 taseessa IAS 17
-standardin mukaisia rahoitusleasingsopi-
muksiin liittyvia aineettomia hyodykkeita ja
aineellisia kayttéomaisuushyodykkeitd 1,2
miljoonan euron arvosta seka niihin liittyvia
rahoitusleasingvelkoja 1,2 miljoonaa euroa.
Rahoitusleasingvelkojen maaran ollessa
hieman isompi kuin varojen, erotus kirjat-

tiin omaan padomaan 1.1.2019 avaavassa
taseessa. Omaan paaomaan kirjattu erd ei
ollut merkittdva (0,0 miljoonaa euroa). Kysei-
set aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
kirjattiin pois taseesta, koska ne olivat arvol-
taan vahaisid. Aineettomat hyddykkeet kir-
jattiin pois taseesta niiden ollessa IFRS 16
-soveltamisalan ulkopuolella. Ndiden vuokra-
sopimusten vuokrat kirjataan 1.1.2019 [8h-
tien liiketoiminnan muihin kuluihin tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

B IFRS 16 -STANDARDIN KAYTTOONOTON VAIKUTUS AVAAVAAN TASEESEEN

Lisatty kaytto-
oikeusomaisuus-
erédt ja vuokra-

Vahennetty
IAS 17 mukai-
set rahoitus-

M€ 31.12.2018 sopimusvelat leasingerat 1.1.2019
Varat

Aineettomat hyddykkeet 8,9 -1,2 7,7
Liikearvo 43,0 43,0
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 175,1 0,0 175,1
Kayttooikeusomaisuuserat 38,5 38,5
Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvissa yhteisoissa 1,5 1,5
Muut pitkaaikaiset varat 2,8 2,8
Pitkdaikaiset varat yhteensa 231,3 38,5 -1,2 268,6
Vaihto-omaisuus 71,3 71,3
Myynti- ja muut saamiset 77,8 -0,9 76,9
Rahavarat 19,3 19,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 168,4 -0,9 167,5
Varat yhteensa 399,7 37,6 -1,2 436,1
Oma pddoma ja velat

Osakepdaoma 17,7 17,7
Muu oma pddoma 98,9 0,0 98,9
Oma padoma yhteensd 116,6 0,0 116,7
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 170,9 -0,7 170,2
Vuokrasopimusvelat 10,4 10,4
Muut velat 7,4 7,4
Pitkdaikaiset velat yhteensa 178,3 10,4 -0,7 188,0
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 28,5 -0,5 28,0
Vuokrasopimusvelat 27,2 27,2
Osto- ja muut velat 76,3 76,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 104,8 27,2 -0,5 131,5
Oma padoma ja velat yhteensa 399,7 37,6 -1,2 436,1
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15. Muut rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat ovat listaa- Il NOTEERAAMATTOMAT OSAKKEET
mattomia osakkeita. Koska niiden kdypaa
arvo.a.ei voida lgotettavasti maarittaa, ne 1000 € 2019 2018
on kirjattu hankintamenoon vdhennettyna -
.. . Hankintameno 1.1. 170 170
mahdollisilla arvonalentumisilla.
Hankintameno 31.12. 170 170
Kirjanpitoarvo 31.12. 170 170

16. Osuudet paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavissa yhteisdissa

Konsernilla oli 31.12.2019 kaksi osak- Il OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

kuusyritysta, jotka tulivat konserniin

AtoB@C-varustamon hankinnan yhtey- 1000 € 2019 2018
dessa. Nama kommandiittiyhtiot Auriga Tikauden alusen —

KG ja Norma KG ovat saksalaisia ja niiden

kotipaikka on Leer. Kumpikin yhti¢ omistaa Osakkuusyritysten hankinta L
yhden kuivarahtialuksen. Konsernin omis- Siirto tytaryrityksiin -23

tusosuus yhtidistd on 49 %. Yhtididen tuo- Saadut osingot -58

tot koostuvat alusten vuokraustuotoista. Osuws dilaudEn fultlcisa 7 131
Yhtididen yhteenlaskettu taseen loppu- Tilikauden lopussa 1438 1512

summa hankintahetkelld oli 7,1 miljoonaa
euroa. Naiden osakkuusyritysten yrityshan-
kinnan yhteydessa maaritetty kdypa arvo oli
0,9 miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi.
Kayvan arvon ja kirja-arvon erotus kohdis-
tuu yhtididen omistamien alusten kdypdan
arvoon ja se poistetaan alusten taloudelli-
sena vaikutusaikana.

Kolmas AtoB@C-yrityshankinnan yhtey-
dessd hankittu osakkuusyritys oli ruotsalai-
nen Norra Skeppnings Gruppen AB, josta
tuli tytaryritys tilikauden 2019 aikana, kun
AtoB@C Shipping AB hankki yhtidsta loput
60 prosenttia. Hankinta ei ollut olennainnen
konsernin kannalta.
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17. Laskennalliset verot

Tonnistoverotukseen siirtymisen lasken-
nallista verovelkaa huojennetaan valtion
tukena vuosittain tonnistoverotuksen voi-
massaoloaikana, jos huojennukseen oikeut-
tavat edellytykset tdyttyvat. Huojennuksen
maara vuonna 2019 oli 0,6 miljoonaa euroa
ja 5,4 miljoonaa euroa vuosilta 2011-2018.
Taseeseen 2018 sisaltyneet laskennal-
liset verosaamiset 1,9 miljonaa euroa koti-
maisten yhtiéiden vahvistetuista tappiosta
on kirjattu alas paattyneelld tilikaudella joh-
don arvion perusteella. Kotimaisten yhtioi-
den verotuksellisista 41,0 miljoonan euron
tappioista ei ole kirjattu laskennallista vero-
saamista. Naiden verotuksellisten tappioi-
den hyddyntamisaika on 10 vuotta. Tappiot
vanhenevat vuodesta 2021 alkaen.
Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityk-
sissd 1,7 miljoonaa euroa (2,5) sellaisia
kayttamattomia verotuksellisia tappioita,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista, koska konsernille ei todenndkoisesti
kerry ennen kyseisten tappioiden vanhene-
mista verotettavaa tulog, jota vastaan tap-
piot pystytaan hyédyntamaan. Tappioiden
vanhenemisaika vaihtelee maittain, osa tap-
pioista vanhenee vuonna 2020 ja osalle ei
ole maaritetty vanhenemisaikaa tamanhet-
kisen lainsdadannon puitteissa. Ulkomais-
ten tytdryritysten jakamattomista voittova-
roista ei ole kirjattu laskennallista verovel-
kaa 2,3 miljoonaa euroa (1,7), silla varat on
sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti.

Il LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2019 2018
Johdannaiset 26
Tyosuhde-etuudet 3
Vahvistetut verotukselliset tappiot 84 2111
Muut valiaikaiset erot 298 251
Yhteensa 382 2 391
Il LASKENNALLISET VEROVELAT
1000 € 2019 2018
Poistoero 1467 3026
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta 618 1235
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2724 2 844
Muut vdliaikaiset erot 40 53
Yhteensa 4849 7 158
Il LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000 € 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 2391 3267
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erdt
Kayttamattomat verotukselliset tappiot -2027 -617
Ty6suhde-etuudet -3 -27
Muut valiaikaiset erot 21 -107
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot -125
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 382 2 391
Il LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET
1000 € 2019 2018
Laskennalliset verovelat 1.1. 7 158 3300
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero -1559 242
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta -617 -618
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet -202 -133
Muut véliaikaiset erot -19 22
Liiketoimintojen yhdistely 88 4 345
Laskennalliset verovelat 31.12. 4 849 7158
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18. Vaihto-omaisuus
Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,0 1000€ 2019 2018
miljoonaa euroa (0,4), jolla vaihto-omaisuu- Aineet, tarvikkeet 3 847 4038
den kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan Valmiit tuotteet 49 149 64 129
sen nettorealisointiarvoa. MU vaihto-omaisuus >898 3128
Yhteensa 55 894 71 295
19. Myynti- ja muut saamiset
Myyntisaamisiin ei sisélly johdon arvion H PITKAAIKAISET SAAMISET
mukaan merkittavid luottotappioriskeja.
Myyntisaamisista on kirjattu tilikaudella Jhboe A AT
arvonalentumistappioita 0,3 miljoonaa Lainasaamiset 31 149
euroa (0,5). Siirtosaamiset 101
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo Yhteensi 31 250
soveltaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maarittdmiseen IFRS 9 -standardin
s.allirna'a yksi'nkerta‘istettua mallia segmeﬁtj B MYYNTI- JA MUUT SAAMISET
tikohtaisesti maaritettyna. Konserni arvioi
odotettavissa olevia luottotappiota kaytta- 1000 € 2019 2018
malld kokemusperdista matriisia, jossa huo- Myyntisaamiset 59 498 64 797
njioidaan' Saatavi.en ikérakenne,' Sggmgn— Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat pitkaaikaishankkeet 785 430
tin aiempien vuosien luottotappiohistoria,
Freireallue sakd aslliamtl i Palautus liikenne- ja viestintdministeriolta 3143 2535
Ennakkomaksusaamiset 2118 2013
Arvonlisaverosaaminen 1212 1055
Lainasaamiset 85 50
Muut siirtosaamiset 7731 6616
Yhteensa 74 572 77 496
Hl MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
2019 Luotto-
Myynti- tappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Erdantymattémat 46 609 -51 46 558
1-30 pdivaa erdantyneet 8 640 -42 8598
31-60 paivaa erdantyneet 2619 -28 2591
61-90 pdivaa erdantyneet 676 -6 670
91-180 paivaa eradntyneet 663 -107 556
Yli 181 paivaa erdantyneet 2 396 -1 871 525
Yhteensda 61 603 -2 105 59 498
2018 Luotto-
Myynti- tappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattomat 49 089 -37 49 052
1-30 pdivaa erdantyneet 11 591 -70 11521
31-60 péivaa erdantyneet 2 459 -98 2 361
61-90 péivaa erdantyneet 650 -10 640
91-180 paivaa erdantyneet 895 -185 710
Yli 181 paivaa erdantyneet 1953 -1 440 513
Yhteensa 66 637 -1 840 64 797
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20. Rahavarat

21. Oma paaoma

1000 €

2019 2018

Pankkitilit ja -talletukset

23 667 19333

Aspo Oyj:n  osakkeiden lukumaara
31.12.2019 oli 31 419 779 ja osakepas-
oma 17,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
Aspo Oyj:n rekisteroityjen osakkeiden
maara kasvoi 444 255 osakkeella liittyen
AtoB@C-hankintaan. Osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa.

Oma pdaoma koostuu osakepddomasta,
ylikurssirahastosta, kayvan arvon rahas-
tosta, muuntoerosta, sijoitetun vapaan
oman padoman rahastosta ja muista rahas-
toista seka kertyneista voittovaroista. Yli-
kurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyh-
tidlain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle las-
kettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat
osakemerkinndt. Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto sisaltdd muut oman paa-
oman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin kun sita ei nimen-

H OMA PAAOMA

omaisen paatdksen mukaan merkita osa-
kepadomaan. Kadyvan arvon rahasto sisal-
tad suojauslaskennassa olevien johdan-
naisinstrumenttien kayvan arvon muutok-
set. Muut rahastot sisaltaa hybridi-instru-
mentit.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 mil-
joonan euron hybridilainan eli oman paa-
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lai-
nan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.
Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin neljgn vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta. Koronmaksu-
velvoite syntyy, jos yhtiokokous paattaa
jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, yhtio
padttda koron maksusta erikseen. Hybridi-
laina on laina, joka on muita velkasitoumuk-
sia heikommassa asemassa. Konserniti-
linpaatoksessa laina on luokiteltu omaksi

padomaksi ja maksetut korot esitetaan
luonteensa mukaisesti omassa padomassa.
Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole osak-
keenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika laina
laimenna osakkeenomistajien omistuksia.
Hybridi-instrumentille on maksettu vuosit-
tain korkoa 1,7 miljoonaa euroa.

OSINGOT

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2019
jaettavaksi osinkoa 0,45 euroa/osake vuo-
delta 2019, ja etta osinko maksetaan kah-
dessa erdssa: huhtikuussa 0,22 euroa/
osake ja marraskuussa 0,23 euroa/osake.
Vuodelta 2018 jaettiin osinkoa 0,44 euroa
osakkeelta kahdessa erdssa: huhtikuussa
0,22 euroa/osake ja marraskuussa 0,22
euroa/osake.

2019
Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake- Ylikurssi- padoman Hybridi- Omat
1000 € 1 000 kpl padoma rahasto rahasto instrumentti osakkeet Yhteensa
1.1.2019 31115 17 692 4 351 16 482 25 000 -1 738 61 787
Osakepalkinta 7 50 50
Muuntoerot 1 1
31.12.2019 31122 17 692 4351 16 483 25000 -1 688 61838
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 297
Osakkeiden kokonaismaara 31420
2018
Sijoitetun
vapaan oman
Maara Osake- Ylikurssi- padoman Hybridi- Omat

1000 € 1 000 kpl padoma rahasto rahasto instrumentti osakkeet Yhteensd
1.1.2018 30 605 17 692 4 351 12 061 25 000 -2 169 56 935
Osakepalkinta 66 431 431
Osakeanti 444 4 425 4 425
Muuntoerot -4 -4
31.12.2018 31115 17 692 4351 16 482 25000 -1738 61787
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet 304
Osakkeiden kokonaismaara 31420

Osakepalkinnasta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 29.
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22. Lainat
Aspo Oyj osallistui 25.9.2019 vakuutus- Il PITKAAIKAISET LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT
yhtioé Garantian takaamaan 40 miljoonan
euron ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15 mil- AIO0S 2012 g0l3
joonan euron lainaosuudella. Lainan era- Lainat 111163 1521826
pdiva on 25.9.2024, ja se on kiintedkorkoi- Elakelainat 2857 4286
nen. Joukkovelkakirjalainat 25 832 10 945
Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen T e —— 700
11 miljoonan euron suuruisen private place- —
ment -tyyppisen vakuudettoman joukkovel- Kaytetyt luottolimiltit 1844 2164
kakirjalainan. Lainan erapaivé on 29.9.2022, Yhteenss 141696 1701921
ja se on kiinteakorkoinen.
Vuonna 2019 IFRS 16 -standardin kayt-
téonoton myota rahoitusleasingit kirjattiin
pois taseesta. Standardin aiheuttamasta Il LYHYTAIKAISET LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT
muutoksesta on kerrottu litetiedossa 14,
jossa on my@s esitetty vuokrasopimusvel- 1000€ 2019 2018
kojen maturiteetti. Lainat 53875 23 206
Elakelainat 1429 1429
Rahoitusleasingvelat 503
Kaytetyt luottolimiitit 2 851 3388
Yhteensa 58 155 28 526
Il RAHOITUSLEASINGVELKOJEN ERAANTYMISAJAT
1000 € 2019 2018
Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 522
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluessa 715
Yhteensa 1237
Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 503
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluessa 700
Yhteensa 1203
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 34
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23. Ostovelat ja muut velat

Bl PITKAAIKAISET MUUT VELAT

1000 € 2019 2018
Johdannaiset 86 66
Muut korottomat velat 200
Yhteensa 86 266
Il OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 € 2019 2018
Ostovelat 33 085 45520
Saadut ennakot 4767 4722
Palkka- ja sosiaalikulut 6912 7419
Tyonantajatilitykset 1554 1286
Korkojaksotus 1461 1566
Johdannaiset 128
Arvonlisaverovelka 3749 4 096
Muut lyhytaikaiset velat 200 200
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 8616 10 401
Yhteensi 60 344 75 338

24. Elakevelvoitteet

Konsernin lakisaateinen eldketurva on jar- l LAAJAAN TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ELAKEKULUT

jestetty Suomessa elakevakuutusyhtiilta

otetuilla vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksi- 1l A AT

koissa eldketurva on jarjestetty paikallisen Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 4575 4482

lainsaadannon ja sosiaaliturvasadnnosten

mukaisesti. Konsernin elakejarjestelyt on

tilinpaatoksessa kasitelty maksupohjaisina

jarjestelyina.

25. Varaukset

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin Takuu- ja .

arvioihin tilinpaatashetkells. Takuuvarauk- T var'::ﬁ(lst:; varﬂﬁ::; Yhteenss

iittyvat padosin konsernin kui-

zﬁi lj;tg/léiteSaa?aousksetOksssern:z:itbantg— 3112.2018 380 > 38>

mien suorien elakkeiden vastuisiin. Varausten vahennys 257 -257
31.12.2019 123 5 128
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26. Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta
26.1 RAHOITUKSEN Il LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN
RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET
JA ORGANISAATIO 1000 € 2019 2018
Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan EUR 195 156 193 561
tehtavana on liiketoiminnan katteen ja kas- RUB 2497
savirtojen suojaaminen seka varainhankin- uUsD 1844
nan ja likviditeetin tehokas hallinta. Konser- PLN 2851 3389
nin pyrkimyksena on kehittaa tuloksen ja

. L R Yhteensi 199 851 199 447
tulevien kassavirtojen seka padomaraken-
teen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoi-
mintoja jatkuvasti toimintaymparistdssa
tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu l MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

halhtukgen hyvék;yméén rahmtuspolltu.k— 1000 € e e
kaan, joka madarittelee Aspo-konsernin
paaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. EUR ST o 50
Rahoituspolitikassa maaritelldan riskienhal- — 818 1164
linnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyh- DKK 2270 1361
tion ja liiketoimintayksikdiden valiset suh- PLN 840 911
teet, vastuun jakautuminen seka riskien- RUB 3732 4549
hallintaan liittyvat raportointivaatimukset.

. e . e g UAH 5708 5611
Rahoituspolitiikassa maaritelldan lisaksi
valuuttariskin, korkoriskin seka maksuval- usb 3289 4029
mius- ja jalleenrahoitusriskin hallintaan liitty- Muut 2290 1664
vat operatiiviset toimintaperiaatteet. Yhteensi 59 498 64 797

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa
konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoi-
tuksen riskienhallinnan toimeenpanosta
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan
mukaisesti. Liiketoimintayksikdiden vas-
tuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa
ja hallita niité yhdessa emoyhtion kanssa
konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtién
tarkempien ohjeiden mukaisesti.

26.2 MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on yhti6itd 19 maassa, ja
toiminta tapahtuu 14 eri valuutassa. Kon-
sernin valuuttariski muodostuu valuutta-
madradisista sisadisistd seka ulkoisista saa-
misista ja veloista, ennustetuista valuut-
tavirroista, johdannaissopimuksista seka
tuloksen ja pddomien translaatioriskista.
Aspo-konsernin tavoitteena on vahentaa
epdvarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja
tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikoiden tasolla valuutta-
riski muodostuu padsaantdisesti silloin, kun
yksikkd myy tuotteita ja palveluita sen koti-
valuutalla, mutta kustannukset toteutuvat
vieraassa valuutassa.

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja
Leipurin liikevaihdosta yha merkittavampi
osa tulee Vengjalta. Lisaksi Telkon likevaih-
dosta suuri osa tulee Ukrainasta. Aspon
suurin valuuttariski koskee Venagjan ruplaa.

Il OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKKOMAKSUT VALUUTOITTAIN

1000 € 2019 2018
EUR 30052 38 874
SEK 903 1148
DKK 344 284
PLN 142 305
RUB 1674 1386
UAH 109 589
usb 3897 7 061
Muut 731 595
Yhteensa 37 852 50 242

Telko- ja Leipurin -segmenttien Venadjalla
syntyva liikkevaihto laskee Venajan ruplan
heikentyessa euroa vastaan. Vengdjan rup-
lan vahvistumisella on liikevaihtoa puoles-
taan kasvattava vaikutus. Vuonna 2019
Venadjan rupla vahvistui edelliseen vuoteen
verrattuna.

ESL Shippingin valuuttariskit liittyvat
padsdantoisesti dollarimaaraisiin investoin-
teihin. Vuonna 2019 varustamolla ei ollut
merkittavia valuuttamaaraisia investointeja.

Tilinpaatoshetkella Aspo-konsernin
valuutta-asema koostui padosin sisdisista
ja ulkoisista korottomista ja korollisista
valuuttamaaraisistd saamisista ja veloista.
Korollinen vieras pddoma on padosin euro-
maadraista.

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaa-
misista on euroissa. Rupla- ja hryvniamaa-
rdiset saatavat muodostavat yhdessa toi-
seksi suurimman erdn. Koska Telkon ja Lei-
purin-liiketoiminnasta merkittdva osuus
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tulee Vengjalta ja Ukrainasta, ovat rupla- ja
hryvniamaaraiset myyntisaamiset merkit-
tava era.

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulko-
maisiin tytaryrityksiin. Lisaksi ulkomaisten
tytaryritysten oma paaoma muuttuu lii-
ketoiminnan tuloksen myd6ta. Konsernin
ulkomaisten tytaryritysten oma padoma
oli tilinpaatoshetkelld yhteensa 44,1 mil-
joonaa euroa (36,1). Suurimpana valuutta-
madradisend sijoituksena olivat ruplamaa-
radiset sijoitukset Vengjalld toimiviin tytar-
yrityksiin, 17,9 miljoonaa euroa (14,8).
Merkittdvasta ruplamaaraisestd oman paa-
oman osuudesta huolimatta konserni kat-
s00 hajautuksen olevan riittavalla tasolla,
eika ole katsonut aiheelliseksi suojata ulko-
maisten tytaryritysten omaan paaomaan
littyvaa translaatiopositiota. Taulukossa
on esitetty konsernin osuus tytaryhtididen
omasta pddomasta valuutoittain.

Lisaksi Telko-segmenttiin kuuluvat kon-
sernin sisdiset pitkaaikaiset lainasaamiset
Telkon valkovenaldiselta, ukrainalaiselta ja
kazakstanilaiselta tytaryritykselta on luoki-
teltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulko-
maiseen yksikkdon. Ndiden lainasaamis-
ten yhteismadra on 12,5 miljoonaa euroa
(12,5).

Korkoriski

Aspo-konserni kdyttaa toimintansa rahoit-
tamisessa seka kiinteakorkoisia ettd vaihtu-
vakorkoisia (ainoja, joista korkotason muu-
tosten vaikutuksena Aspo-konsernin kas-
savirtaan ja tulokseen aiheutuu korkoriski.
Kiintedkorkoisten lainojen lisgksi Aspo-kon-
serni kayttaa korkojohdannaisia pienen-
tadkseen mahdollisen lyhyiden markki-
nakorkojen nousun aiheuttamaa tulevien
kassavirtojen kasvua. Konsernin korolli-
nen velka 31.12.2019 oli 221,7 miljoonaa
euroa (199,4) ja rahavarat 23,7 miljoonaa
euroa (19,3). Korollisesta velasta vuokra-
sopimusvelkojen osuus oli 21,8 miljoonaa
euroa. Aspo-konsernin luottosalkkua tarkas-
tellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan,
keskimaturiteetin, seka kiintedkorkoisen ja
vaihtuvakorkoisen velan suhteen. Tilinpaa-
toshetkelld ilman vuokrasopimusvelkoja
laskettujen korollisten velkojen keskikorko
oli 1,4 % (1,6), korkosidonnaisuusaika 1,1
vuotta (1,1), keskimaturiteetti 2,7 vuotta
(3,5) ja kiinteakorkoisen velan osuus 27 %
(30). Vuonna 2019 korollisten velkojen kes-
kikorko aleni, keskimaturiteetti lyheni ja kiin-
tedkorkoisen velan osuus laski.

H SIJOITUKSET ULKOMAISIIN TYTARYRITYKSIIN

= ..oma = ..o"lla

padoma padoma
1000 € 2019 2018
EUR 14 156 12898
SEK =242 -540
DKK 6538 5812
RUB 17 907 14 836
NOK 5 18
UAH 4995 2260
PLN 1639 1929
BYN -984 -990
CNY 831 492
KZT -193 -474
AZN =212
IRR -178 -174
uzs -215 16
RON 43
Yhteensd 44 090 36 083
Hl RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT
VALMIUSLUOTTOLIMIITIT
1000 € 2019 2018
Rahavarat 23 667 19333
Valmiusluottolimiitit 40 000 40 000
Yhteensd 63 667 59 333

Herkkyys markkinariskeille
Aspo-konserni altistuu korko- ja valuutta-
riskeille taseeseen tilinpdatoshetkelld sisal-
tyvien rahoitusinstrumenttien eli rahoitus-
varojen ja -velkojen, mukaan lukien johdan-
naissopimukset, kautta. Valuuttapositio
vaihtelee tilikauden aikanag, joten tilinpaa-
toshetkelld taseeseen sisaltyva positio
ei valttamatta kerro tilikauden tilannetta.
Herkkyysanalyysissa ei ole otettu huomioon
tilikauden aikana tapahtuneiden valuutta-
maaraisten myyntien ja ostojen tuloslaskel-
mavaikutusta, mikali niita ei ole suojattu joh-
dannaisilla.

Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan
markkinoiden kehityksen vaikutusta arvos-
tuksiin. Venajan ruplan kurssin vaihtelu
euroon ndhden on konsernille merkittavin
valuuttakurssiriskeja aiheuttava tekija.

Euron ja Vendjan ruplan vaélisen valuut-
takurssin muutoksesta aiheutuvassa herk-
kyyslaskelmassa on tehty seuraavia ole-
tuksia:

e valuuttakurssin muutos on +/- 30
prosenttia

e positio sisaltaa kotivaluuttanaan euroa
kayttavien yhtididen ruplamaaraiset
sekd Vengjalla toimivien tytaryritysten
euromaaraiset rahoitusvarat ja -velat
eli myyntisaamiset ja muut saamiset,
lainat ja kaytetyt luottolimiitit,
ostovelat ja muut velat seka rahavarat
tilinpdatoshetkelld

e positiossa ei ole otettu huomioon
tulevia kassavirtoja
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Korkotason muutoksesta johtuvassa herk- Hl VALUUTTA- JA KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI
k kelm n teh raavia ole-
yy;las elmassa on tehty seuraa R —
tuksia:
Tulos- Oma Tulos- Oma
¢ korkotaspn muutos ol 1000 € laskelma padoma laskelma padoma
prosenttiyksikkd vl _
e positio sisaltaa vaihtuvakorkoiset aluuttariski
i i i3 -saami + 30 % euron vahvistuminen
korolliset rahmtusvglgt J?" s“aa iset A o R - e
* laskelma perustuu tilinpaatoshetken
i Al il ; - 30 % euron heikkeneminen
tasearvoihin eika t|l|k'auden a|kan§ RUB 3 vastaan 255 7674 612 6 358
tapahtuneita padomien muutoksia ole
huomioitu.
Korkoriski
Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskel- +100 perusyksikon muutos 5
man vaikutukset on arvioitu tuloksena I DITEE aladd S
ennen veroja. Oman padoman herkkyysvai- -100 perusyksikén muutos
) P Yy markkinakoroissa 1476 1377

kutuksessa on valuuttariskin osalta huomi-
oitu tytaryhtiéon sijoitettuna oleva padoma.

Lisaksi markkinariskit vaikuttavat
Aspo-konserniin myds muiden erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta
vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta
Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskilta
konserni on suojautunut sopimusehtojen
avulla. Myos kemikaalien ja elintarvikkeiden
raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikutta-
vat konsernin tulokseen.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa olevien koronvaihto-
sopimusten kaypa arvo 31.12.2019 oli
-0,1 miljoonaa euroa (-0,1) ja niiden kadyvan
arvon muutosten tehokas osuus 0,0 miljoo-
naa euroa on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin ja koronvaihtosopimuksen tilikaudella
toteutuneet korot rahoituseriin.

26.3 MAKSUVALMIUS- JA
JALLEENRAHOITUSRISKI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa
toiminnan riittava rahoitus kaikissa tilan-
teissa ja markkinaolosuhteissa. Rahoitus-
politilkan mukaisesti rahoituslahteet hajau-
tetaan riittavan monen vastapuolen kesken
ja useisiin eri lainainstrumentteihin. Sito-
vien rahoitussopimusten riittdva maara ja
rittdvan pitkat maturiteetit varmistavat
Aspo-konsernin nykyiset ja [8hitulevaisuu-
den rahoitustarpeet.

Aspo-konsernin rahoitustarpeet pieneni-
vat vuonna 2019 merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Téma johtuu varusta-
motoiminnan matalista investointitarpeista.
Telko- ja Leipurin-liketoimintojen paaasial-
linen rahoitusldhde on niiden liiketoimin-
nan rahavirta. Maksuvalmius varmistetaan
rahavaroilla, yritystodistusten liikkeeseen-
laskulla seka sitovilla tililimiiteilla ja valittu-

jen yhteistydpankkien myontamilld valmius-
luottolimiiteilla.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden
2019 paadttyessa 23,7 miljoonaa euroa
(19,3). Aspo Qyj:lla oli tilinpaatoshetkelld
80 miljoonan euron kotimainen yritystodis-
tusohjelma, josta oli kaytdssa 21 miljoonaa
euroa. Aspo Oyij:lla oli tilinpaatdshetkella
lisdksi valittujen yhteistydpankkien kanssa
sovittuja valmiusluottolimiittejd yhteensa
40 miljoonaa euroa, jotka olivat kokonaisuu-
dessaan kayttamattd. Tilikaudella Aspo Qyj
allekirjoitti luottosopimuksen, jonka maara
on 15 miljoonaa euroa ja laina-aika kolme
vuotta. Lisdksi Aspo allekirjoitti 20 miljoo-
nan euron suuruisen valmiusluottolimiitti-
sopimuksen, jonka maturiteetti on kolme
vuotta. Molemmilla luottosopimuksilla kor-
vattiin vastaavanlaiset aiemmat luottosopi-
mukset. Aspo Qyj osallistui Vakuutusyhtio
Garantian takaamaan 40 miljoonan euron
ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15 miljoonan
euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti
on viisi vuotta.

26.4 LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta
luottoriskia. Telko- ja Leipurin -segmenteilla
on kansainvalinen ja erittdin hajautunut asia-
kaskunta eika merkittdvia asiakasriskikeskit-
tymia ole. ESL Shippingin myyntisaamiset
liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luot-
tokelpoisten yritysten kanssa. Sen myynti-
saamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki
segmentit suojautuvat luottoriskeilta kayt-
tamalld tarvittaessa maksuehtoja, jotka

perustuvat ennakkomaksuihin ja pankkita-
kauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda
rahavarat pienind. Vastapuoliriskia halli-
taan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja.
Ylijgamakassavaroja on mahdollista sijoit-
taa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin raha-
markkinainstrumentteihin. Johdannaisso-
pimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hal-
litaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia kotimaisia pankkeja.

26.5 PAAOMAN HALLINTA

Konsernin tavoitteena on pdaomarakenne,
jonka avulla Aspo-konserni varmistaa liike-
toiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin toimin-
taedellytykset seka riittavan paaoman tuo-
ton.

Merkittavimmat padomarakenteeseen
vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset raken-
nejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopolitiikka,
ESL Shippingin alusinvestoinnit seka ty-
taryhtididen liiketoiminnan kannattavuus.

Konsernin padomarakenteen kehitysta
seurataan paasaantoisesti omavaraisuus-
asteen ja nettovelkaantumisasteen kautta.
Omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 30,1 %
(29,5) ja nettovelkaantumisaste 162,2 %
(154,4). Vuoden 2019 alussa IFRS 16 -stan-
dardin kdyttoonoton seurauksena nettovel-
kaantumisaste kasvoi noin 30 prosenttiyk-
sikkdd ja omavaraisuusaste heikkeni vuo-
den 2018 tilinpaatdkseen verrattuna.
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Il MATURITEETTIANALYYSI

2019
Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024~
Lainat -195 156 -58 018 -20 337 -41 047 -68 525 -15112
Luottolimiitit -4 695 -2 851 -1 844
Ostovelat ja muut velat -40 049 -40 049
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -48 -32 -6
2018

Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2018 2019 2020 2021 2022 2023-
Lainat -192 692 -40 769 -38110 -23173 -26 188 -72 236
Luottolimiitit -5 552 -3 388 -2 164
Muut velat -200 -200
Rahoitusleasingvelat -1 203 -522 -357 -271 -68 -19
Ostovelat ja muut velat -52 668 -52 668
Johdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -46 -24

Saatavat rahavirrat 4
Ei suojauslaskennassa

Suoritettavat rahavirrat -128
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Il RAHOITUSVARAT JA -VELAT 2019

1000 €

K&yp&dan arvoon muihin
laajan tuloslaskelman

eriin kirjattavat

Kaypadan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat

Kirjanpitoarvot

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 170 170

Saamiset* 31 31
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myynti- ja muut saamiset * 60 795 60 795

Rahavarat 23 667 23 667
Yhteensa 170 84 493 84 663
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 141 696 141 696

Vuokrasopimusvelat 8 769 8 769

Johdannaiset 86 86
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 58 155 58 155

Vuokrasopimusvelat 12 980 12 980

Ostovelat ja muut velat * 40 049 40 049
Yhteensa 86 261 649 261735

*Vain kyseiseen tase-erdan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.
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Il RAHOITUSVARAT JA -VELAT 2018

K&ypaan arvoon muihin
laajan tuloslaskelman

1000 € eriin kirjattavat

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Jaksotettuun
hankintamenoon
kirjattavat

Kirjanpitoarvot

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat 170 170
Saamiset* 149 149

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myynti- ja muut saamiset * 65 902 65 902

Rahavarat 19 333 19333
Yhteensa 170 85 384 85 554
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 170 921 170 921

Johdannaiset 66 66

Muut pitkaaikaiset velat 200 200
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 28 526 28 526

Johdannaiset 128 128

Ostovelat ja muut velat * 52 668 52 668
Yhteensd 66 128 252315 252509

*Vain kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Laatimisperiaatteissa on kuvattu, kuinka konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittdmismenetelmat kay-
van arvon hierarkian eri tasoilla. Konsernin johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksig, ja ne kuuluvat kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 2.
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle 3.

Kaypdan arvoon arvostamattomat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti kir-
janpitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kdyvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin.

27. Johdannaissopimukset

2019 2018

Nimellis- Kayvat Nimellis- Kayvat

1000 € arvot nettoarvot arvot nettoarvot
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 11538 -86 28 462 -194

Yhteensa -86 -194
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28. Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset
MUUT SITOUMUKSET Il OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET
Vakuudet ja vastuut Eoas 2 L
Aspo ja eraat sen tytaryhtiot tekevat tavan- Annetut kiinnitykset 129 000 155 837
omaiseen liiketoimintaansa liittyen erilai- Takaukset 21928 31970
sia sopimuksia, joiden perusteella ndiden Yhteens3 150 928 187 807
tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauk-
sia kolmansille osapuolille. Naita sopimuk-

. e L . e Muut vastuut* 26 449 314
sia tehdaan ensisijaisesti konserniyhtididen
luottokelpoisuuden tukemiseksi tai paranta-
miseksi, ja niilla helpotetaan riittadvan rahoi-
tuksen saatavuutta.

Il MUUT VUOKRAVASTUUT*

EHDOLLISET VELAT JA VARAT 1000 € 2019 2018
Hybridi-instrumenttl Yhden vuoden kuluessa 31851
Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 Yli vuosi ja enintaan viisi vuotta 16173
miljoonan euron hybridilainan eli oman paa- My6hemmin erdantyvat 26
oman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lai- Yhteensi 48 050

nan vuotuinen kuponkikorko on 6,75 %.
Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on
oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden
kuluttua liikkeeseenlaskusta.

Ennallistamisvelvoite

Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma
Terminal Services Oy:lla on Rauman kaupun-
gilta vuokraamiensa maa-alueiden osalta
velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta
edeltdvaan tilaan. Velvoitteen laagjuus pitaa
sisdllaan yhtion rakentamien rakennusten
purkamisen perustuksineen ja alueen tasoit-
tamisen purkualueen osalta. Tarkasteluun
sisaltyvat myos normaalit ymparistévas-
tuut, joista ei yhtion nykyisen kasityksen
mukaan synny kustannuksia. Alueen vuok-
rasopimukset ovat pitkaaikaisia eika Rau-
man kaupunki ole ilmaissut aietta muuttaa
alueen kayttotarkoitusta, joten tilinpda-
toksessa velvoite on kasitelty ehdollisena
velkana, eika siita ole sisallytetty lagjaan
tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia kir-
jauksia.

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista
tai selvityspyynnoista johtuen joitakin epa-
varmoja veropositioita verottajan haastet-

* Muiden vastuiden paaasiallinen erd vuonna 2019 on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkildsto,
joka esitettiin vertailuvuonna osana Muita vuokravastuita. Esittémistavan muutos johtuu IFRS
16 Vuokrasopimukset- standardin kayttdonotosta 1.1.2019.

tua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaati-
mukset verotuksessa vahennyskelpoisista
eristd. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen
osalta, ovatko veroviranomaisten tulkinnat
perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjat-
tuja madrid vastaamaan odotettavia mak-
settaviksi tulevia maaria. Vaikka johdon kasi-
tys on, etta tapausten lopputulokset eivat
tule aiheuttamaan merkittavia lisakirjauksia
jo kirjattujen maarien lisaksi, lopulliset sum-
mat voivat poiketa arvioiduista.

Oikeudenkdynnit

ESL Shipping on voittanut oikeusprosessin
intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan
vuonna 2011 vastaanotetun ms Alppilan
takuuaikaisten korjausten korvaamisesta.
Valimiesoikeuden antaman padtoksen
mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin

maksamaan ESL Shippingille yhtién vaatei-
den mukaisesti korjauskulut ja korot. P&a-
toksen vaikutus tullaan huomioimaan silla
tilikaudellg, jolla pagtoksen mukaiset mak-
sut saadaan.

Aspo-konsernin yhtititd on osapuolina
joissakin normaaliin liiketoimintaan liitty-
vissd oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa.
N&iden oikeudenkayntien ja riita-asioiden
taloudellista vaikutusta ei voida varmuu-
della ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo
talla hetkella kaytossa olevan tiedon perus-
teella ja ottaen huomioon olemassa olevan
vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
nadilld ole olennaista haitallista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Tilikauden aikana paattyneista oikeuden-
kaynneista on kerrottu toimintakertomuk-
sen kohdassa Oikeudenkaynnit.
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29. Lahipiiri

Aspo-konsernin [&hipiiriin kuuluvat tytar- ja Il KONSERNIYRITYKSET

osakkuusyritykset on esitetty oheisessa

taulukossa. Lahipiiriin kuuluvista osak- Yritys et SS"JLS;“:,;

kugsyrityksisté on k.er.r.o'“'ttu tarkemmin lii- Aspo O], emoyhtio Soomi

tetiedossa 16. Lahipiiriin luetaan myos -

johtoon kuuluvat avainhenkildt, joita ovat Aspo palvemt_oy Suom{ 100,00

hallituksen ja konsernin johtoryhman jase- AtoBatC Holding AB Ruotsi 100,00

net seka heidan maaraysvallassaan olevat AtoBatC Shipping AB Ruotsi 10

yhteisot. Tiedot hallituksen ja konsernin joh- Oy AtoBatC Shipping Ab St 1eaoe

toryhman jasenista [6ytyvat Aspon Vuosi Oy Bomanship Ab Suomi 100,00

2019 -julkaisun hallinnointiosiosta. Bomanship Europe Unipessoal Lda Portugali 100,00
Bothnia Bulk AB Ruotsi 100,00
ESL Shipping Oy Suomi 100,00
Kauko GmbH Saksa 100,00
Kauko Oy Suomi 100,00
LeiConcept Oy Suomi 100,00
00O Leipurien Tukku Venadja 100,00
Leipurien Tukku Oy Suomi 100,00
Leipurin Qyj Suomi 100,00
FLLC Leipurin Valko-Venaja 100,00
LLC Leipurin Ukraina 100,00
SIA Leipurin Latvia 100,00
TOO Leipurin Kazakstan 100,00
UAB Leipurin Liettua 100,00
Leipurin Estonia AS Viro 100,00
Norra Skeppnings Gruppen AB Ruotsi 100,00
00O NPK Leipurin Vengjs 100,00
Rauma Terminal Services Oy Suomi 100,00
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Suomi 100,00
Telko Oy Suomi 100,00
FLLC Telko Valko-Venaja 100,00
LLC Telko Ukraina 100,00
000 Telko Venajs 100,00
Telko UAB Liettua 100,00
Telko Caucasus LLC Azerbaidzan 100,00
LLC Telko Central Asia Kazakstan 100,00
Telko Estonia OU Viro 100,00
Telko Denmark A/S Tanska 100,00
Telko Latvia SIA Latvia 100,00
Telko Middle East Co. Iran 100,00
Telko Norway AS Norja 100,00
Telko-Poland Sp. z o.0. Puola 100,00
Telko Romania SRL Romania 100,00
Telko Shanghai Ltd. Kiina 100,00
Telko Solution LLC Uzbekistan 100,00
Telko Sweden AB Ruotsi 100,00
Oy Troili Ab Suomi 100,00
Vulganus Oy Suomi 100,00
Il OSAKKUUSYRITYKSET

Omistus-

Yritys Kotimaa osuus, %
Auriga KG Saksa 49,00

Norma KG Saksa 49,00
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JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020
Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018
kolmesta uudesta konsernin avainhenkildi-
den osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
mastd. Uusien jarjestelmien tarkoituksena
on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pit-
kalla aikavalilld seka sitouttaa avainhenki-
(6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset
yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020
Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020
on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2018, 2019 ja 2020. Yhtion hallitus paat-
tda jarjestelman ansaintakriteerit ja kulle-
kin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio ansain-
tajaksolta 2019 perustuu konsernin osake-
kohtaiseen tulokseen (EPS). Osakepalkki-
ojarjestelman kohderyhmaan ansaintajak-
solla 2019 kuului noin 15 henkiléa mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta maksetaan ansain-
tajaksoa seuraavana vuonna osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Hallitus paatti
13.2.2020 ansaintajakson 2019 osalta,
ettei palkkiota makseta ansaintakriteerien
jaatya tayttymatta.

Ansaintajaksolta 2018 paatetyn palk-
kion kriteerina oli Aspo-konsernin osake-
kohtainen tulos-tunnusluku (EPS). Vuoden
2018 ansaintajakson perusteella luovutet-
tiin maaliskuussa 2019 osakepalkkiona jar-
jestelmaan kuuluneille henkildille yhteensa
7 711 kappaletta yhtion hallussa olleita
omia osakkeita ja enintaan osakkeiden
arvoa vastaava maara rahaa verojen kat-
tamiseen.

Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020
perusteella maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadan 500 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltaen myds rahana
maksettavan osuuden.

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma
2018-2020
Johtoryhman osakepalkkiojarjestelmassa
2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalente-
rivuodet 2018-2020. Jarjestelman mahdol-
linen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020
perustuu konsernin liikevoittoon (EBIT) ja
sen maksaminen edellyttaa poikkeuksellista
onnistumista.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osit-

Il OSAKEPERUSTEISTEN MAKSUJEN VAIKUTUS TILIKAUDELLA

2019 2018
Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu 247 742
Rahaosuutta vastaava maars taseessa 0 118
Il OSAKEPALKINTAOHJELMAT
Osakkeen Osakkeen
markkina- markkina-
Palkkion arvo arvo
Myo6ntamis- Luovutus- osake- myontamis- luovutus-
paiva pdivd maara, kpl padivand, € padivang, €
Osakepalkkiojarjestelma
2018-2020 9.4.2018
josta vuoden
2018 osuus 8.6.2018 26.3.2019 7711 8,76 8,64
josta vuoden
2019 osuus 26.3.2019 0 8,64
Johtoryhman osake-
palkkiojarjestelma
2018-2020 9.4.2018
8.6.2018 8,76
Il JOHTOON KUULUVIEN AVAINHENKILOIDEN
TYOSUHDE-ETUUDET
1000 € 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1867 1869
Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 506 517
Tydsuhteen pdattamiseen liittyvat etuudet 138 72
Osakeperusteiset etuudet 127 591
Yhteensda 2638 3 049
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tain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Ansaintajakson 2018-2020 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltdaen myds rahana maksettavan
osuuden.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelma 2018
Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2018
palkkio perustuu osallistujan voimassa ole-
vaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon
jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se mak-
setaan yhtion osakkeina 12-36 kuukauden
mittaisen sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
on tarkoitettu vain yksittaisille avainhenki-
[6ille hallituksen erityisella paatoksella. Jar-
jestelmdsta maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadn 100 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa sisdltden myds rahana mak-
settavan osuuden. Jarjestelman piirissa ei
ole ollut osallistujia vuosina 2018-2019.

Muut etuudet
Toimitusjohtajalla on maksupohjainen
lisdelakevakuutus, jossa eldke maaraytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussaasto-
jen perusteella. Toimitusjohtajan elakeika
on alin lakisaadteinen eldkeika véhennettyna
kolmella vuodella. Tilikaudella kuluksi kirjattu
lakisaateinen eldkemeno oli 80 964 euroa
ja lisdelake 102 835 euroa. Toimitusjohta-
jan palvelusuhteessa noudatettava irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irti-
sanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan
palkan lisaksi maksettava erokorvaus vas-
taa 18 kuukauden palkkaa.

Tiedot [8hipiirin merkitsemista hybridilai-
naosuuksista 6ytyvat Aspon Vuosi 2019
-julkaisun hallinnointiosiosta.

30. Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Il HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT

JA ELAKE-ETUUDET

2019 2018

Palkat ja Eldke- Palkat ja Eldke-
1000 € palkkiot etuudet palkkiot etuudet
Ojanen Aki, toimitusjohtaja 184 193
Toimitusjohtaja, palkat 387 381
Toimitusjohtaja, palkkiot 112 151
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 33 290
Hallitus:
Nyberg Gustay, hallituksen puheen-
johtaja 67 65
Kaario Mammu, hallituksen varapu-
heenjohtaja 54 48
Laine Mikael 37 36
Lencioni Roberto* 13
Poyry Salla 37 36
Salo Risto 35 33
Vehmas Tatu ** 35 26
Yhteensd 797 184 1079 193
* Hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja 10.4.2018 saakka
** Hallituksen jasen 10.4.2018 alkaen
Elake-etuudet sisaltdvat seka lakisadteiset ettd vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset.
H LAHIPIIRILIKETOIMET
OSAKKUUSYRITYKSET
1000 € 2019 2018
Palvelujen myynti 1471
Palvelujen ostot 34
Laivojen vuokrat 2528 782
Myynti- ja muut saamiset 26 427

Osto- ja muut velat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut
olennaisia tapahtumia.



TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan muut tuotot 1.1 988 1671
Henkilostokulut 1.2 -1 687 -1 862
Poistot 1.3 -48 -22
Liiketoiminnan muut kulut 1.4 -3 662 -4 759
Liiketappio -4 409 -4 972
Rahoitustuotot ja -kulut 1.5 17 236 17 742
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 12 827 12770
Tilinpaatossiirrot 1.6 2630 3870
Voitto ennen veroja 15 457 16 640
Tuloverot 0 0
Tilikauden voitto 15 457 16 640
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

1000 € Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018

Pysyvidt vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 2.1 107 51
Aineelliset hyodykkeet 2.1 109 127
Sijoitukset 2.2 83 427 83 427
Pysyvdt vastaavat yhteensd 83643 83 605

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset 2.3 120 424 99 475
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 16 591 21 398
Rahat ja pankkisaamiset 3214 202
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 140 229 121 075
Vastaavaa yhteensa 223 872 204 680
VASTATTAVAA

1000€ Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018

Oma pddoma

Osakepdaoma 2.4 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 2.4 21317 21 305
Edellisten tilikausien voitto 2.4 7 236 4 247
Tilikauden voitto 15 457 16 640
Oma pddoma yhteensa 66 053 64 235
Pakolliset varaukset 25 60

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat saman konsernin yrityksiltd 2.6 5654 7 089
Joukkovelkakirjalaina 2.6 25953 11 000
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 45 000 70 000
Hybridi-instrumentti 2.6 25 000 25000
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 101 607 113089

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 46 000 17 000
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 8 390 8212
Ostovelat 2.7 77 203
Muut velat 2.7 54 37
Siirtovelat 2.7 1691 1844
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 56 212 27 296
Vieras padoma yhteensd 157 819 140 385

Vastattavaa yhteensa 223 872 204 680




TILINPAATOS

EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta

Liiketappio -4 409 -4 973
Oikaisut liketappioon 8 -516
Kayttopdaoman muutos -185 62
Maksetut korot -3 946 -3 484
Saadut korot 1867 1255
Saadut osingot 20 300 20 700
Liiketoiminnan rahavirta 13 635 13 044
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin =151 -27
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 50

Investointien rahavirta =101 -27
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot konserniyhtidilta 1375
Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -1436

Pitkaaikaisten lainojen nostot 15 000 30 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 000

Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku 14 954

Pitkaaikaisten konsernisaamisten muutos -20 949 -44 500
Yritystodistus, liikkeeseen lasku 4 000

Lyhytaikaisten saamisten muutos 2537 3116
Lyhytaikaisten velkojen muutos 162 9 807
Saadut konserniavustukset 3870 3560
Maksetut osingot -13 694 -13 287
Omien osakkeiden hankinta -42
Omien osakkeiden myynti 34 412
Rahoituksen rahavirta -10 522 -15 791
Rahavarojen muutos 3012 2774
Rahavarat 1.1. 202 2976
Rahavarat 31.12. 3214 202
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Aspo Oyj:n tilinpadtos on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa
koskevien lakien ja sdannosten mukaisesti.
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Aspo Oyj on Aspo-konsernin emoyhtio. Tilin-
padtostiedot esitetdan tuhansina euroina.
Aspo Oyj noudattaa erillistilinpaatokses-
saan konsernin IFRS-normistoon perustu-
via laskentaperiaatteita soveltuvin osin.
Alla esitetaan ne laatimisperiaatteet, joissa
Aspo Oyj poikkeaa konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteista. Konsernitilinpaatok-
sen laatimisperiaatteet on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedoissa. Tilinpadtosta
laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa
olevien madrdysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuk-
sig, jotka vaikuttavat tilinpadtoserien arvos-
tukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut
voivat poiketa tehdyista arvioista.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat merkitdaan taseeseen
valittdbmaan hankintamenoon vahennet-
tyna tehdyilla poistoilla. Poistojen perus-
teena olevat pysyvien vastaavien taloudel-
liset vaikutusajat ovat:

e Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
e Muut pitkévaikutteiset

menot 10 vuotta
e Rakennukset 15-40 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

VUOKRAT
Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa ja ne sisaltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
erig, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka
eivat vield ole realisoituneet. Pakollisten
varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Emoyhtion tilinpdatoksessa paattyneen tili-
kauden arvioitu osakepalkintakulu kirjataan
taseeseen pakolliseksi varaukseksi. Mah-
dollinen palkkio maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana. Maksuhetkelld
osakkeina maksettava osuus kirjataan hyvi-
tyksena omaan padomaan.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaannés-
ten perusteella lasketut verot huomioiden
verotuksessa vahvistetut tappiot aikaisem-
milta vuosilta seka aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI
Hybridi-instrumentti esitetaan taseen vie-
raassa padomassa ja korot esitdan tuloslas-
kelman rahoituskuluissa.

1.1 Liiketoiminnan muut tuotot

CASH POOL-JARJESTELYT

Konsernilla on kaytéssa ns. konsernitilijar-
jestelyja (Cash Pool-jarjestely), jotka mah-
dollistavat emon ja tytaryhtididen tehok-
kaan varojen hallinnan. Tytaryhtididen cash
pool saldot esitetadn emoyhtitssa konser-
nitilisaamisissa tai -veloissa.

RAHOITUSVALINEIDEN
ARVOSTAMINEN
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasit-
telyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun
2a§:n mukaista kdyvan arvon arvostamista,
ja niiden kayvan arvon muutokset on kir-
jattu tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannai-
set on arvostettu tilinpdatdspaivan mark-
kinahintoihin.

1000 € 2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 552 495
Vuokrat, konserni 374 793
Vuokrat, muut 293
Liiketoiminnan muut tuotot 62 90

Yhteensd

988 1671




TILINPAATOS

I

1.2 Henkil6stda ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot

Emoyhtion toimitusjohtajan elakeika on alin Il HENKILOSTOKULUT

lakisdateinen elakeika vahennettyna kol-

mella vuodella. 1000¢€ 2019 2018
Palkat ja palkkiot 1220 1343
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma -6 63
Henkilostorahaston tulospalkkio-osuus 18 21
Elakekulut 441 417
Muut henkilostokulut 14 18
Yhteensa 1687 1862
Il JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
1000 € 2019 2018
Toimitusjohtaja, palkat 387 381
Toimitusjohtaja, palkkiot 112 151
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 33 290
Hallituksen jasenet, palkkiot 265 244
Yhteensa 797 1066
Il HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA

2019 2018

Toimihenkildt 6 5

1.3 Poistot
1000 € 2019 2018
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 26 1
Poistot koneista ja kalustosta 22 21

Yhteensd 48 22




108 ASPO | VuoSI 2019

1.4 Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2019 2018
Vuokrat 710 1777
Ostetut hallinto- ja asiantuntijapalvelut 1950 1892
Muut kulut 1002 1090
Yhteensd 3 662 4 759
Il TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
1000 € 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 76 80
Veroneuvonta 6 32
Muut palkkiot 54 60
Yhteensa 136 172
1.5 Rahoitustuotot ja -kulut
1000 € 2019 2018
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 19 300 19 700
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 19 300 19 700
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 1866 1265
Muilta 3
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1866 1268
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -98 -119
Muille -3 832 -3107
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -3 930 -3226
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 17 236 17 742
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1.6 Tilinpdatossiirrot

1000 € 2019 2018

Tuotot

Konserniavustukset 2630 3870
2.1 Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

Muut pitka- Muut
Aineettomat vaikutteiset Aineettomat Raken- Koneetja aineelliset Aineelliset

1000 € oikeudet menot yhteensa Maa-alueet nukset kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 243 11 254 1 12 164 73 250
Lisdykset tilikaudella 8 124 132 4 4
Véhennykset tilikaudella -50 -50 0
Hankintameno 31.12.2019 201 135 336 1 12 168 73 254
Kertyneet poistot 1.1. -201 -2 -203 -12 111 -123
Tilikauden poisto -26 -26 -22 -22
Kertyneet poistot 31.12.2019 -201 -28 -229 -12 -133 -145
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0 107 107 1 0 35 73 109

Kirjanpitoarvo 31.12.2018 42 9 51 1 0 53 73 127
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2.2 Sijoitukset

Tytar-
yritysten Muut
1000 € osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 83 244 183 83427
Hankintameno 31.12.2019 83 244 183 83 427
Hankintameno 31.12.2018 83 244 183 83 427
2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
B PITKAAIKAISET SAAMISET
1000 € 2019 2018
Saamiset konserniyhtioilta
Lainasaamiset 120 424 99 475
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 120 424 99 475
l LYHYTAIKAISET SAAMISET
1000 € 2019 2018
Saamiset konserniyhtioilta
Myyntisaamiset 9
Osinkosaamiset 13 000 14 000
Konserniavustussaamiset 2630 3870
Konsernitilisaamiset 569 213
Lainasaamiset 2 895
Siirtosaamiset 8
Yhteensa 16 208 20 986
Muut saamiset 103 109
Siirtosaamiset 280 303
Yhteensd 383 412
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 591 21 398
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2.4 Oma paaoma
1000 € 2019 2018
Osakepdaoma 1.1. 17 692 17 692
Osakepddoma 31.12. 17 692 17 692
Ylikurssirahasto 1.1. 4 351 4 351
Ylikurssirahasto 31.12. 4351 4 351
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 21 305 16 706
Osakepalkinta 12 174
Osakeanti 4 425
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 21317 21 305
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 20 887 17175
Osingonjako -13 694 -13 287
Osakepalkinta 43 401
Osakkeiden palautus -42
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 7 236 4247
Tilikauden voitto 15 457 16 640
Oma pddoma yhteensa 66 053 64 235

Vapaasta omasta padomasta on jakokelpoisia varoja 44 009 796,24 euroa (42 191 625,81).

2.5 Pakolliset varaukset

1000€ 2019 2018

Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 60

Pakolliset varaukset yhteensa 0 60
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2.6 Pitkaaikainen vieras paaoma

Aspo Oyj osallistui 25.9.2019 vakuutus- 1000€ 2019 2018

yhtié Garantian takaamaan 40 miljoonan Lainat saman konsernin yrityksilta 5654 7 089

euron ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15 mil- Joukkovelkakirjalaina 25 953 11 000

joonan euron lainaosuudella. Lainan era- Hybridiinstrumentti 25 000 55 000

paiva on 25.9.2024 ja se on kiintedkorkoi-

nen. Lainat rahoituslaitoksilta 45 000 70 000

Aspo Oyj laski 27.5.2016 liikkeeseen Lainat yhteensa 101 607 113089

25 miljoonan euron hybridilainan eli oman

padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Pitk#aikainen vieras pdioma yhteensi 101 607 113 089

Lainalla ei ole erapdivaa, mutta yhtiélla on

oikeus lunastaa se takaisin neljgn vuoden

kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen

kuponkikorko on 6,75 %.

Vuonna 2015 Aspo Oyj laski liikkeeseen

11 miljoonan euron suuruisen private place-

ment -tyyppisen vakuudettoman joukkovel-

kakirjalainan. Lainan erapaiva on 29.9.2022

ja se on kiintedkorkoinen.

2.7 Lyhytaikainen vieras padoma
1000 € 2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 46 000 17 000
Ostovelat 77 204
Maksamaton osinko 11 9
Muut velat 43 37
Siirtovelat* 1691 1834
Yhteensi 47 822 19 084
Velat konserniyhtidille
Ostovelat 6 6
Rahoitus- ja konsernitili 6 940 6 756
Muut velat 1428 1450
Siirtovelat 16
Yhteensa 8 390 8212
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 56 212 27 296
* Olennaisimmat erdt
Korkojaksotus 1271 1302
Palkkajaksotukset 326 476
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2.8 Muut liitetiedot

H LEASINGSOPIMUKSISTA MAKSAMATTA OLEVAT MAARAT

1000 € 2019 2018

Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 126 94

Myodhemmin maksettavat 252 143

Yhteensd 378 237

Hl VUOKRAVASTUUT

1000 € 2019 2018

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 864 602

Myéhemmin maksettavat 2490 3426

Yhteensda 3354 4028

Il KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

1000 € 2019 2018

Takaukset 94 722 112316

Yhteensd 94 722 112316

Il OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

1000 € 2019 2018

Takaukset 95 95

Yhteensa 95 95

Il JOHDANNAISSOPIMUKSET

1000 € 2019 2018

Koronvaihtosopimus

Kohde-etuuden arvo 15 000

Kaypa arvo -128




14

ASPO | VUOSI 2019

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tun-
nus 1547798-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltda kon-
sernin taseen, lagjan tuloslaskelman, las-
kelman oman padoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riit-
tdvan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan
kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laa-
timista koskevien saannosten mukai-
sesti ja tdyttaa lakisdateiset vaatimuk-
set.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusva-
liokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tar-
kemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa nou-
datettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilin-
tarkastusta ja olemme tdyttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset vel-
vollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sadnndsten mukai-
sia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitet-
tuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen litetiedossa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset sei-
kat ovat seikkoja, jotka ammatillisen har-
kintamme mukaan ovat olleet merkittavim-
pid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
sekd laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naistad seikoista eril-
listd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkas-
tuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
ndihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennai-
seen virheellisyyteen. Suorittamamme tilin-
tarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpdatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tar-
koitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksestad johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riski.
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Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
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Tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 Aspo-konsernin liikkearvon maara

oli 43,3 miljoonaa eurog, joka on 11 % kokonaisvaroista ja 35 %

omasta pdaomasta. Vuosittain suoritettava arvonalentumistes-

taus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

e arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa
arvionmaaraisia erig;

e arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta
koskeville oletuksille; ja

e liikearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva
rahamaara on madritetty perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden
tulos voi vaihdella merkittavasti laskelmiin sisdltyvien oletus-
ten muuttuessa. Kayttéarvon maaritykseen vaikuttaa useat ole-
tukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kdyttokate ja raha-
virtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset
ndissa oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvonalentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU-asetuksen 53772014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-
naisesta virheellisyydesta liikearvon arvostuksessa, sisdlsivat
mMuUN MUassa:

e tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantuntija avusti
meitd konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa;

e arvioimme johdon aiempaa ennustetarkkuutta ja
vertasimme ennusteita yhtion hallituksen hyvaksymiin
viimeisimpiin budjetteihin;

e arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, ettd yksikdn kirjanpitoarvo ylittda
sen kerrytettdvissa olevan rahamaaran;

e arvioimme tilinpaatoksen liitetiedossa 12 esitettyjen
arvonalennustestauksessa kaytettyjen oletusten
herkkyysanalyysien riittdvyytta.

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja liite-
tietoon 1

Tilikaudella 2019 Aspo-konsernin liikevaihto oli 587,7 miljoonaa
eurog, josta valtaosa muodostuu tavarakaupasta, mutta osa
myo6s asiakkaille myytdvista palveluista. Vahadinen osa konsernin
likevaihdosta muodostuu myos yksilollisten tilausten mukaan
valmistettavista pitkaaikaishankkeista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan silld hetkelld, kun omis-
tukseen liittyva maardysvalta on siirtynyt ostajalle. Asiakkaille
myytdvista palveluista myyntituotot tuloutetaan, kun palvelu
on suoritettu. Myyntisopimusten ehdot ja kaytannot vaihtele-
vat markkinakohtaisesti. Liikevaihto oli konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mikd saattaa luoda kannustimen
myyntituottojen ennenaikaiselle tuloutukselle.

Myyntituottojen tuloutus ol tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka sekd EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -koh-
dassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski joh-
tuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-
naisesta virheellisyydesta myyntituottojen tuloutuksessa, sisal-
sivat muun muassa:

e Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin myyntituottojen tuloutuksen osalta ja vertailun
sovellettaviin laskentastandardeihin;

e myyntituottojen tuloutuksen testaamisen, sisdltaen
sisdisten kontrollien testauksen soveltuvin osin.
Testauksemme sisalsi muun muassa ulkopuolisten
vahvistusten hankkimisen, myyntituottojen maarien
tdsmaytykset asiakassopimuksiin ja mahdollisuuksien
mukaan toimitusten vastaanottohyvaksymisten
todentamisen;

e myyntituottoihin liittyvat analyyttiset
aineistotarkastustoimenpiteet; ja

e liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.
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Vaihto-omaisuuden arvostaminen
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Tilinpdatdshetkelld 31.12.2019 Aspo-konsernin vaihto-omaisuu-
den maard oli 55,9 miljoonaa eurog, joka on 14 % kokonaisva-
roista ja 46 % omasta pddomasta. Vaihto-omaisuus arvoste-
taan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa toteu-
tuva myyntihinta véhennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epadkuranttiu-
desta johtuva arvonalentuminen. Aspo-konsernilla on seg-
mentti- ja markkinakohtaiset menettelytavat epdkurant-
tiudesta johtuvan arvonalentumisen tunnistamiseksi.

Vaihto-omaisuus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka
sen maaran vuoksi ja koska vaihto-omaisuuden arvostukseen liit-

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu vaihto-omai-

suuden arvostukseen liittyva riski, sisdlsivédt muun muassa:

e Aspo-konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden
arvioinnin vaihto-omaisuuden arvostuksen osalta ja
vertailun sovellettaviin laskentastandardeihin;

e vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien prosessien
ja menetelmien arvioinnin, sekd Aspon merkittavissa
yksikdissa prosesseihin liittyvien kontrollien testauksen;

e vaihto-omaisuusnimikkeiden hankintamenoon liittyvat
aineistotarkastustoimenpiteet:

e epadkuranttiusvarausten ja konsernin laskentaperiaatteiden
yhdenmukaisuuden arvioinnin;

e epdkuranttiusvarauksiin sisaltyvan johdon harkintaan
perustuvan arvionvaraisuuden asianmukaisuuden ja
oikeellisuuden arvioinnin:

tyy johdon harkintaan perustuvaa arvionvaraisuutta. e liitetietojen arvioinnin vaihto-omaisuuden osalta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa ole-
vien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttda lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisestd val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyh-
tion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpadtos on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suo-
ritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisig, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin p&atoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
padtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilin-
tarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
gjan. Lisdksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkay-
toksestd tai virheesta johtuvat tilin-
padtdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkas-

tustoimenpiteita ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssid. Riski siita, etta vaarinkdy-
toksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silld vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdarentdmista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai
virheellisten tietojen esittamistd taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kdsityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystyaksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin nghden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siinad tarkoituksessa, etta pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut




asianmukaista laatia tilinpaatds perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuu-
desta, ja teemme hankkimamme tilin-
tarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittdvaa aihetta epdilld emo-
yhtién tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan tdytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epdvarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessd esitettaviin tietoihin tai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdatoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpdatos sen perustana olevia liketoi-
mia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssiad konserniin kuuluvia yhteisja
tai liiketoimintoja koskevasta taloudel-
lisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpda-
toksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta lagjuudesta ja ajoituksesta sekad
merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista sei-
koista, joiden voi kohtuudella ajatella vai-
kuttavan riippumattomuuteemme, ja sovel-
tuvissa tapauksissa niihin liittyvista varo-
toimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat mer-
kittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessa ja nadin ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsi jos saddos tai maa-
rays estdad kyseisen seikan julkistamisen tai
kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta vies-
tita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voi-
taisiin kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa

koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 10.4.2013 alkaen
yhtadjaksoisesti 7 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kdsittaa
toimintakertomuksen ja Aspon Vuosi 2019
-julkaisuun sisaltyvan informaation, mutta
se ej sisalla tilinpaatodsta eikd sita koske-
vaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kdyttoomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispdivda, ja odotamme saavamme
Aspon Vuosi 2019 -julkaisun kdyttdédomme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity
muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkas-
tuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintar-
kastusta suorittaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toiminta-
kertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispdivaa kayttdomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tydn perusteella johtopadtoksen,
etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tdstad seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 4. maaliskuuta 2020
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