PALKKA-JA PALKKIOSELVITYS 2014

HALLITUKSEN JA VALIOKUNNAN JASENTEN PALKKIOT JA MUUT TALOUDELLISET
ETUUDET

Periaatteet ja paatoksentekojarjestys

Aspo Oyj:n varsinainen yhtibkokous paattaa hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasenten palkkiot sekéa
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina.
Hallituksen jasenilla ei ole osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2014 paattamat hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan kokouspalkkiot

Hallituksen puheenjohtaja 15 500 euroa / kk
Hallituksen varapuheenjohtaja 3 600 euroa / kk
Hallituksen jasenet 2 400 euroa / kk
Tarkastusvaliokunnan jasenet 700 euroa / kokous

Hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota, mikali h&n on ty6- tai toimisuhteessa Aspo-konserniin
kuuluvaan yhtioon.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT

Gustav Nyberg, hallituksen paatoiminen puheenjohtaja

Gustav Nyberg valittin Aspo Oyj:n hallituksen puheenjohtajaksi 1.1.2009 alkaen ja han on ollut
hallituksen jasen vuodesta 2008.

Aspo Oyj on solminut Gustav Nybergin kanssa 1.1.2011 voimaan tulleen johtajasopimuksen, joka
maadrittelee hanen tehtdvikseen mm. vastata strategiaprosessin etenemisesta yrityksessa ja
osallistumisen sijoittajasuhdetoimintaan. Hallituksen puheenjohtajuuden ja johtajasopimuksen
perusteella Gustav Nybergin asemaa yhtidssa kutsutaan paatoimiseksi puheenjohtajuudeksi.

Johtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on yhtion puolelta 6 kuukautta ja Gustav Nybergin
puolelta 3 kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisajan palkan lisdksi maksettava
erokorvaus vastaa 4 kuukauden palkkaa.

Gustav Nybergille johtajasopimuksen perusteella maksettava palkkio ei ylitd yhtibkokouksen
paattdmaa hallituksen puheenjohtajalle maksettavaa kokonaispalkkiota.



Gustav Nyberg kuuluu Aspo Oyj:n maksuperusteiseen lisdeldkejarjestelyyn. Elékeikd on lisaelake-
vakuutuksen mukaan 60 vuotta ja eldake maaraytyy eldkkeen alkamishetken vakuutussaastojen
perusteella.

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT 2014, euroa

Nyberg Gustav, hallituksen puheenjohtaja 186 000 *
Arteva Matti, hallituksen varapuheenjohtaja 43 200
Kaario Mammu 33700
Karppinen Esa (jasen 3/2014 asti) 7 200
Lencioni Roberto 33700
Pentti-von Walzel Kristina 33700
Salo Risto 28 800
Yhteensa 366 300

* sisdltden vapaaehtoisen lisdeldkevakuutuksen 87 220 euroa

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON PALKITSEMINEN
Periaatteet ja paatoksentekojarjestys

Aspo Oyj:n johdon palkitsemisjarjestelmd koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tehtdvan
tulosvaikutuksen perusteella maaraytyvasta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta sekad pitkdn aikavalin
palkitsemiseen kuuluvista johdon elake-eduista ja osakepalkkiojarjestelmasta.

Aspo Oyj:n hallitus paattdda konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan jasenten
palkkauksen, muut taloudelliset etuudet seké tulos- ja osakepalkkiojarjestelmien perusteet.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksessa. Aspon
toimitusjohtajana on 1.1.2009 lahtien toiminut eMBA Aki Ojanen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtion irtisanoessa
palvelussuhteen irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 18 kuukauden palkkaa.

Toimitusjohtajan elékeika on 60 vuotta ja toimitusjohtajalla on maksuperusteinen eldkevakuutus, jossa
elake maaraytyy elakkeen alkamishetken vakuutussaastdjen perusteella.



JOHDOLLE MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT, euroa

Konsernin toimitusjohtaja

Palkka 342 447
Tulospalkkio 166 516
Osakepalkkio 39479
Tyel 94 849
Lisdaelakevakuutus 71979
Yhteensa 715 271

Konsernin johtoryhma (pl. konsernin toimitusjohtaja)

Palkat 981 995
Tulospalkkiot 113 584
Osakepalkkiot 82240
Yhteensa 1177 818

PALKITSEMIS- JA SITOUTTAMISJARJESTELMAT
Tulospalkkiojarjestelmé (lyhyen aikavéalin palkitsemisjarjestelma)

Aspossa on kaytossa johdon tulospalkkiojarjestelma, jonka piirissa on konsernin johtoryhman lisaksi
noin 30 henkil6d. Tulospalkkion enimmaismaarat voivat vaihdella enimmillddn henkilon 3-8
kuukauden palkkaa vastaavaan maarddn asti, konsernin toimitusjohtajalla tulospalkkion
enimmaismaara on 8 kuukauden palkkaa vastaava maara. Tulospalkkiojarjestelméssa kriteereina ovat
vuosittain asetettavat vaatimukset ja oman vastuualueen kehitysedellytykset. Tulospalkkiojarjestelméan
kriteerien tayttymista seurataan vuosittain. Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyy tulospalkkiojarjestelman
kriteerit ja niiden perusteella maksettavat maksut. Vuosittain maaraytyvat tulospalkkiot maksetaan
vuositilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Osakepalkkiojarjestelma 2012-2014 (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma)

Aspon hallitus p&atti vuonna 2012 noin 30 henkildlle suunnatusta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Jarjestelmén tarkoituksena on yhdistdd omistajien ja siihen kuuluvien
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt yhtiéén ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden pitkajanteiseen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Jarjestelmaan osallistuminen ja palkkion saaminen ansaintajaksolta 2014 edellytti, etta henkilé hankki
Aspo Oyj:n osakkeita tai omisti Aspo Oyj:n tai Aspo Management Oy:n osakkeita hallituksen ennalta



paattdman maaran. Jarjestelman palkkio ansaintajaksolla 2014 perustui Aspo-konsernin tunnuslukuun
tulos/osake (EPS).

Ansaintajaksoilta maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy kahden
vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisestd. Mikali henkilon ty6- tai toimisuhde paattyy
sitouttamisjakson aikana, hédnen on palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtitlle vastikkeetta.
Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 936 000 Aspo Oyj:n
osakkeen arvoa (sisaltden my6s rahana maksettavan osuuden), josta vuoden 2012 osuus eli noin
kolmasosa ei toteutunut. Vuoden 2013 tuloksen perusteella maksettava mé&éra vastasi noin 38.511
Aspo Oyj:n osakkeen arvoa paatéspaivana. Vuoden 2014 ansaintajakson perusteella osakepalkkiona
luovutettiin jarjestelméaéan kuuluneille henkildille yhteensa 94.786 kappaletta yhtion hallussa olevia
osakkeita ja enintaan osakkeiden arvoa vastaava méara rahaa verojen kattamiseen.

Osakepalkkiojarjestelma 2015-2017 (pitkéan aikavalin palkitsemisjarjestelma)

Aspo Oyj:n hallitus on 11.2.2015 paattanyt uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta. Uuden jarjestelman tarkoituksena on yhdistdé omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Uudessa osakepalkkiojarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja 2017.
Jarjestelmaan osallistuminen ja palkkion saaminen ansaintajaksolta 2015 edellyttaa, etta avainhenkilé
hankkii yhtion osakkeita tai omistaa yhtion osakkeita hallituksen ennalta paattaman maaran. Yhtion
hallitus paattda jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa.

Osakeomistusjarjestelma (pitkan aikavalin sitouttamisjarjestelma)

Aspossa oli lisdksi konsernin johtoon kuuluvien henkildiden osakeomistusjarjestelma. Jarjestelman
tarkoituksena oli mahdollistaa osallistujien merkittdva pitkdaaikainen omistus Aspossa. Jarjestelmaan
osallistuvien henkiléiden omistama yhti6 Aspo Management Oy hankki 509.612 kappaletta Aspon
osakkeita Jarjestelmaa ei purettu alkuperdisen suunnitelman mukaisesti kevaalla 2014, mutta
jarjestelman saavutettua tavoitteensa pitkaaikaisen omistuksen osalta jarjestelma paatettiin purkaa
lokakuussa 2014. Aspo Managementin osakkeenomistajat ja Aspo sopivat osakevaihdosta, jolla
ylimman johdon omistus muutettiin suoraksi osakeomistukseksi. Osakevaihdossa Aspo hankki Aspo
Managementin koko osakekannan ja Aspo Managementin osakkeenomistajat saivat Aspon osakkeita.
Osakevaihdon toteuttamiseksi Aspon hallitus paatti suunnatusta osakeannista, jossa Aspo luovutti
Aspo Managementin osakkeenomistajille 100 626 Aspon hallussa olevaa omaa osaketta.

Aspolla ei ole erillista optio-ohjelmaa.
Lisdelakkeet

Aspo Oyj:n hallituksen péaéatoimisella puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla seka kahdella konsernin
johtoryhmaan kuuluvalla johtajalla on maksuperusteinen ryhméaelake-etu. Elékeikéa on 60 vuotta, jolloin
vakuutusmaksujen maksaminen paattyy. Eldke paattyy henkilon taytettya 70 vuotta. Eldke maaraytyy
elakkeen alkamishetken vakuutussaastdjen perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan lykata



korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttdd 70 vuotta. Eldke maaraytyy talldin sijoituskohteiden
arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Jos henkilon tybsuhde paattyy ennen sopimuksen mukaista eldkeikdd tyonantajan taholta
tapahtuvaan irtisanomiseen tuotannollisista tai taloudellisista syista, henkildlla on oikeus tydsuhteen
paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussaastod vastaavaan maksuvapaaseen vakuutukseen
eli vapaakirjaan. Henkil6ll& on aina oikeus omia maksuosuuksia vastaavaan vapaakirjaan.

Aspo Oyj 11.2.2015



