f ASPO

ASPO OYJ:N PALKITSEMISPOLITIIKKA

Tama palkitsemispolitiikka kasittelee Aspo Oyj:n hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemisen periaatteita.

Palkitsemispolitikka esitetdan Aspo Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka paattaa vahvistaako
se esitetyn palkitsemispolitiikan. Yhtidkokouksen paatds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitikkaa
tulee noudattaa vuonna 2024 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei uutta
palkitsemispolitikkaa esitelld yhtibkokoukselle ennen sita.

Palkitsemispolitiikka on laadittu osakkeenomistajan oikeudet -direktiivin muutosdirektiivin (EU
2017/828) mukaisesti, joka on implementoitu Suomessa paaosin osakeyhtiélakiin (624/2006,
muutoksineen), arvopaperimarkkinalakiin (746/2012, muutoksineen), valtiovarainministerion
asetukseen 608/2019 ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin 2020.

JOHDANTO

Aspo Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikan keskeisena tarkoituksena on tukea yhtion
liketoimintastrategian toteutumista. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on erityisesti varmistaa
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavan henkiléstdn rekrytointimahdollisuudet seka
heidan tahtonsa sitoutua yhtiéon. Palkitsemisen tavoite on myds tukea Aspo Oyj:n taloudellista
menestysta lyhyella ja pitkalla aikavalilld ja olla yhteneva osakkeenomistajien etujen kanssa.

Aspo Oyij:n palkitsemispolitiikan jakosuhde lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemiseen edistaa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti yhtion liikketoimintastrategiaa seka pitkan aikavalin taloudellista
menestysta.

Toimielinten palkitsemisen rakenteesta ja tasosta paatettdessa huomioidaan yhtion tyontekijoiden
palkka- ja tydsuhteiden ehdot. Toimitusjohtajan palkitsemiseen sovelletaan lahtokohtaisesti samoja
palkitsemisen periaatteita ja kaytantdja kuin tydntekijdiden palkitsemiseen. Toimitusjohtajan tehtavan
erityisasema huomioiden toimitusjohtajalle voidaan kuitenkin tarjota muusta henkiléstésta poikkeavia
etuuksia.

PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS
Aspo Oyj:n palkitsemispolitiikan valmistelee Aspo Oyj:n hallitus. Aspo Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmistelee palkitsemispolitiikan hallituksen palkitsemisen osalta. Aspo Oyj:n

hallitus esittelee palkitsemispolitikan Aspo Oyj:n yhtidkokoukselle.

Aspo Oyj:n yhtidkokouksen asettama osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtidkokoukselle ehdotukset Aspo Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien palkkioista sekd muista
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taloudellisista etuuksista.! Talla valtetaan eturistiriidat hallituksen palkitsemisen osalta. Aspo Oyj:n
varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka muut
taloudelliset etuudet.

Aspo Oyj:n palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat
hallitukselle. Aspo Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkkauksen, muut taloudelliset etuudet
seka toimitusjohtajaa koskevat tulos- ja osakeperusteisten palkkiojarjestelmien perusteet.
Osakeperusteisissa palkkiojarjestelmissa osakkeiden, optioiden tai niihin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen perustuu yhtidkokouksen tai sen valtuuttamana yhtion hallituksen paatokseen.
Yhtion toimitusjohtaja ei osallistu omaa palkitsemistaan koskevan asian kasittelyyn tai sita
koskevaan paatoksentekoon.

Aspo Oyij:n hallitus arvioi palkitsemispolitikkaa ja sen paivitystarvetta, kayttéa seka taytantdédnpanoa
toimitusjohtajan palkitsemisen osalta. Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi
palkitsemispolitikkaa ja sen paivitystarvetta, kayttda seka taytantédnpanoa hallituksen palkitsemisen
osalta.

Palkitsemispolitikka on esitettava varsinaiselle yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein ja
aina, kun siihen on tehty olennaisia muutoksia. Sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat
esimerkiksi teknisluontoiset muutokset palkitsemista koskevaan paatdéksentekoprosessiin tai
palkitsemista koskevaan terminologiaan. Myds lainsadadanndn muutos voi olla peruste tehda muita
kuin olennaisia muutoksia palkitsemispolitiikkaan.

HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Aspo Oyij:n hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkitsemisesta paattaa Aspo Oyj:n yhtidkokous.
Aspo Oyij:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen ja sen valiokuntien palkinnasta.

Aspo Oyj:n hallituksen palkkiot maksetaan joko rahana tai rahana ja osakkeina varsinaisen
yhtidkokouksen paatdksen mukaan. Lisaksi palkkiot voivat muodostua lisavastuista maksettavista
erillisista kiinteista palkkioista ja kokouspalkkioista. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan
jasenyydesta syntyneet matka- ym. kulut.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiintedsta palkasta, lyhyt- ja pitkaaikaisesta
muuttuvasta palkitsemisesta, elake-eduista ja muista eduista.

Kiinteda palkitsemista on kuukausittainen peruspalkka. Kuukausittaiseen peruspalkkaan sisaltyy
mahdollinen auto- ja asuntoetu. Lisaksi palkitsemiskokonaisuuteen voivat kuulua yhtion kulloisenkin

! Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu lahtdkohtaisesti yhtion neljan suurimman osakkeenomistajan
nimeamista jasenista seka lisaksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan asiantuntijana.
Osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen puheenjohtaja ei saa osallistua omaa asiaansa koskevan asian
kasittelyyn.
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kaytannén mukaiset muut henkildstéedut (esimerkiksi puhelin-, lounas- ja liikuntaedut seka
tapaturma- ja sairauskuluvakuutus).

Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua lisaksi muuttuva palkitsemisen osa. Muuttuvan
palkitsemisen rakenteen paattaa yhtion hallitus ja sen vuosittainen enimmaismaara ei voi ylittaa 200
prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosiansiosta. Kyseinen vuosittainen enimmaismaara ei koske

sellaista palkkiota, joka maksetaan toimitusjohtajalle mahdollisen monivuotisen
tulospalkkiojarjestelman perusteella kertasuorituksena ja joka perustuu siten toimitusjohtajan
monivuotiseen suoriutumiseen. Muuttuvan palkitsemisen tarkoituksena on kannustaa
toimitusjohtajaa johtamaan yhtiéta siten, ettd sen strategisesti tarkeat tavoitteet saavutetaan seka
lyhyella aikavalilla (lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma) etta pitkalla aikavalilla (pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelma). Toimitusjohtajan mahdollisten sivutoimien vaikutuksista toimitusjohtajan
palkitsemiseen paattdad Aspo Oyj:n hallitus.

Osa

Tarkoitus ja yhteys Aspo
Oyj:n strategiaan

Menettely ja enimmaismaara

Kiinted palkka ja
luontoisedut

Osaavan henkilén
houkutteleminen ja
sitouttaminen yhtién johtoon
ja kilpailukykyisten
etuuksien tarjoaminen
sitouttamisen ja rekrytoinnin
tukemiseksi.

Kiintealla palkalla tai
vuosikorotuksilla ei ole ennalta
maarattya enimmaismaaraa.

Lahtokohtaisesti palkkataso
arvioidaan tarvittaessa. Palkkaa
koskevista muutoksista paatettaessa
tulee ottaa huomioon esimerkiksi
yhtidn seka henkilén oma
suoriutuminen, vastuualueet,
tydntekijdiden palkankorotukset seka
verrokkiyhtiét ja markkinakaytantéa
koskevat mahdolliset muutokset.

Luontoisetu voidaan mydntaa yhtion
politiikan ja kaytantdjen mukaisesti.
Toimitusjohtajan luontoisetuihin
kuuluvat tavallisesti esimerkiksi
puhelin-, lounas- ja liikuntaedut seka
tapaturma- ja sairauskuluvakuutus.

Lyhyen aikavilin
palkitsemisjarjestelma

Lyhyen aikavalin
tavoitteiden toteutumisen
seuranta ja palkitseminen
yhtion pitkan aikavalin
strategian edistamiseksi.

Toimitusjohtajalla lyhyen aikavalin
tulospalkkion enimmaismaara ei voi
ylittdd 200 prosenttia kiinteasta
vuosiansiosta.

Tulospalkkiojarjestelmassa
kriteereind ovat vuosittain
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Osa

Tarkoitus ja yhteys Aspo
Oyj:n strategiaan

Menettely ja enimmaismaara

asetettavat vaatimukset ja oman
vastuualueen kehitysedellytykset.
Tulospalkkiojarjestelman kriteerien
tayttymista seurataan vuosittain.
Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyy
tulospalkkiojarjestelman kriteerit ja
niiden perusteella mahdollisesti
maksettavat maksut. Vuosittain
maaraytyvat tulospalkkiot maksetaan
yleensa vuositilinpaatdksen
valmistumisen jalkeen.

Pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmat

Yhtion
liiketoimintastrategian ja sen
pitkan aikavalin
taloudellisen menestyksen
edistdminen.

Tarkoituksena on lisaksi
yhdistada omistajien ja
toimitusjohtajan tavoitteet
yhtidn arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa toimitusjohtaja
yhtioon ja tarjota
kilpailukykyiset yhtion
osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuvat
palkkiojarjestelmat.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin
palkitseminen perustuu yhtion
osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin, joista paattaa
yhtién hallitus.

Kannustinjarjestelmat voivat olla
esimerkiksi suoritusperusteisia tai
ehdollisia osakepalkkiojarjestelmia,
tai muita hallituksen parhaaksi
katsomia jarjestelmia.Ansaintajakson
pituus on tavallisesti useampi vuosi.

Yhtién hallitus paattaa kunkin
kannustinjarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet kunkin
ansaintajakson alussa. Eri
ansaintakriteerien arvioinnissa
voidaan kayttaa lyhyempia, 1-3
vuoden pituisia,
mittausjaksoja.Jarjestelmien
mahdollinen palkkio tietylta
ansaintajaksolta voi perustua muun
muassa konsernin taloudellisiin tai
osakekohtaisiin tunnuslukuihin.

Hallitus arvioi suoriutumisen
asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa kunkin
ansaintajakson paatyttya, minka
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Osa

Tarkoitus ja yhteys Aspo
Oyj:n strategiaan

Menettely ja enimmaismaara

jalkeen hallitus hyvaksyy
mahdollisen palkkion.

Mahdollinen palkkio maksetaan
yleensa osakkeina. Osa palkkiosta
voidaan kuitenkin maksaa rahana
verojen ja veronluonteisten
maksujen kattamiseksi.
Poikkeustilanteessa palkkio voidaan
myos maksaa kokonaan rahana
hallituksen tekeman paatoksen
mukaisesti. Osakeperusteisen
palkintajarjestelman ehdot
maarittelevat osakeperusteisen
palkintajarjestelman
enimmaismaarat seka osakkeita
koskevat pito- ja myyntirajoitteet
(luovutusrajoitusjakso).
Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat voivat siten
sisaltda luovutusrajoituksia tai
suosituksia tietyn osakemaaran
omistamisesta tiettyna ajanjaksona.

Uuden toimitusjohtajan
palkkaamisen yhteydessa voidaan
maksaa tavanomaisen vuosipalkkion
lisksi kertapalkkio korvauksena
tyonantajan vaihtamisen vuoksi
mahdollisesti menetetyista
palkkioista.

Lisaelake

Kilpailukykyisten elake-
etujen tarjoaminen.

Laissa sdadetyn, pakollisen
tydeldkkeen lisdksi toimitusjohtajalla
voi olla maksuperusteinen elake-etu.

Elake maaraytyy lahtdkohtaisesti
eldkkeen alkamishetken
vakuutussaastojen perusteella. Jos
toimitusjohtajan palvelussuhde
yhtiéodn paattyy ennen sopimuksen
mukaista elakeikaa,
toimitusjohtajalla on oikeus
palvelussuhteen paattymiseen
mennessa kertyneeseen
vakuutussdastba vastaavaan




f ASPO

Osa Tarkoitus ja yhteys Aspo Menettely ja enimmaismaara
Oyj:n strategiaan
maksuvapaaseen vakuutukseen el
vapaakirjaan
Ehdollinen

osakepalkkio-ohjelma

Voidaan myontaa tietyissa
tilanteissa, esimerkiksi
uuden toimitusjohtajan
palkkaamisen yhteydessa
korvauksena edellisesta
tybpaikasta saatavan
palkkion tai muiden
etuuksien menetyksesta

Ehdolliseen osakepalkkio-
ohjelmaan (Restricted
Share Plan) ei tyypillisesti
liity tulostavoitteita, silla
osakkeet myénnetaan
yleensa korvauksena
edellisesta tyopaikasta
saatujen etujen
menetyksesta.
Erityistapauksissa hallitus
voi asettaa sopivia
mittareita ja tavoitteita
henkildkohtaiselle
suoriutumiselle. Palkkiota ei
makseta, jos toimisuhde
yhtioon paattyy tai
paatetaan, sopimus
toimisuhteen paattymisesta
allekirjoitetaan tai ilmoitus
toimisuhteen paattymisesta
toimitetaan. Toimisuhteen
jatkuminen on ehdoton
edellytys maksun
suorittamiselle ehdollisesta
osakepalkkio-ohjelmasta.

Hallitus voi tietyissa tilanteissa
myontaa toimitusjohtajalle ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman osakkeita,
joihin voi liittya tulostavoite. Hallitus
harkitsee tarkoin perusteet
osakkeiden myontamiselle ja asettaa
osakkeiden lukumaaran
tapauskohtaisesti olosuhteisiin
nahden asianmukaiselle tasolle, joka
ei ylita sopivan ehdokkaan
palkkaamiseksi tarvittavaa tasoa.
Osakkeiden myontamista koskevat
tiedot julkaistaan seuraavassa
palkitsemisraportissa.

Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Aspo Oyj:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettavan irtisanomisajan,
erorahan ja mahdollisen lisdeldkkeen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja erorahan maara on sovittu
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa ja niiden periaatteissa ja maarissa sovelletaan
tavanomaisia toimitusjohtajien irtisanomisaikoja. Toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu
toimitusjohtajaa koskevasta kilpailukieltoehdosta.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien mukaisia palkkioita ei yleensa makseta, jos yhtio tai
toimitusjohtaja irtisanoo palvelussuhteen ennen kyseisen palkkion maksamista. Lisaksi palkkiona
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saadut osakkeet on yleensa palautettava vastikkeetta yhtidlle, jos palvelussuhde paattyy ennen
luovutusrajoitusjakson paattymistd. Hallitus voi molemmissa tilanteissa paattaa myos toisin.

Toimitusjohtajalle ei makseta erillisia palkkioita Aspo Oyj:n tytaryhtididen hallitusten
puheenjohtajuuksista.

Palkkioiden maksamisen rajoittamista, lykkdamista ja takaisinperintdd koskevat ehdot

Aspo Oyij:n hallituksella on oikeus poikkeustilanteissa leikata lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykata niiden maksua yhtion kannalta parempaan
ajankohtaan silloin, kun esimerkiksi yhtidsta riippumattomat olosuhteiden muutokset tai muut
olosuhteet johtaisivat jarjestelmaa sovellettaessa yhtidlle tai yksittaiselle osallistujalle haitalliseen tai
kohtuuttomaan lopputulokseen. Leikkaamisen on tapahduttava yhtién etujen varmistamiseksi.
Leikkaaminen valmistellaan palkitsemisvaliokunnassa ja siitd paattaa Aspo Oyj:n hallitus.

Aspo Oyj:n hallituksella on lisdksi oikeus painavasta syysta pienentaa, peruuttaa tai peria pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmien mukaan maksettuja palkkioita takaisin kokonaan tai osittain, jos
Aspo-konsernin tilipaatdstietoja joudutaan muuttamaan ja silla on vaikutusta palkkion maaraan,
jarjestelman tavoitteita on manipuloitu tai on toimittu yhtién liiketoiminnan edun, rikoslain tai
palvelussuhteeseen liittyvan lain tai yhtion eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.

PALKITSEMISPOLITIIKASTA POIKKEAMINEN

Aspo Oyj:n hallitus voi valiaikaisesti poiketa mista tahansa palkitsemispolitikan osiosta alla
kuvatuissa tilanteissa yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, jos poikkeaminen tapahtuu
yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi eika palkitsemispolitiikan noudattaminen ole enaa
tarkoituksenmukaista muuttuneissa olosuhteissa esimerkiksi seuraavissa tilanteissa (mutta ei
rajoittuen naihin):

e Toimitusjohtajan vaihtuessa;

¢ Nimitettdessa toimitusjohtajan sijainen;

e Yhtidn konsernirakenteessa, organisaatiossa, omistussuhteissa ja/tai liketoiminnassa
tapahtuvien olennaisten muutosten johdosta (mukaan lukien sulautuminen, jakautuminen,
ostotarjous tai yritysosto);

e Relevantissa saantelyssa tapahtuvien olennaisten muutosten johdosta (mukaan lukien
verotusta koskeva saantely); tai

¢ Muu poikkeustilanne tai olennainen muutos olosuhteissa.

Valiaikainen poikkeaminen tulee selostaa vuosittaisessa palkitsemisraportissa.

Mikali Aspo Oyj:n hallitus on paattanyt poiketa palkitsemispolitiikasta muutoin kuin valiaikaisesti,
Aspo Oyj tulee valmistelemaan uuden palkitsemispolitiikan, jota kasitelldédn seuraavassa
mahdollisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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