PUOLIVUOSIKATSAUS
Tammi - kesakuu 2025

n
>
c
c
(0]
-
(8]
=}
n
e
>
T

haastavilla
markkinoilla

f ASPO

jatkui




ASPO | Puolivuosikatsaus, tammi - kesakuu 2025

Tulosparannus jatkui haastavilla markkinoilla

HUHTI-KESAKUU 2025

Liikevaihto kasvoi ja oli 162,8 Me (153,5)

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi ja oli 9,2 Me (7,4) eli 5,6 % likevaihdosta (4,8)
- ESL Shipping 5,0 Me (6,1)

- Telko 4,3 Me (1,8)

- Leipurin 1,7 Me (1,3)

EBITA oli 8,9 Me (6,9)

- ESL Shipping 4,7 Me (5,9)
- Telko 4,3 Me (1,7)

- Leipurin 1,7 Me (1,0)

Vertailukelpoinen oman p&aoman tuotto (ROE) oli 16,5 % (9,9)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,19 euroa (0,09)
Vapaa rahavirta oli 13,2 Me (26,4) investointien johdosta

Aspo maksoi kesakuussa takaisin 30 miljoonan euron hybridilainan seka siihen
littyvat 2,6 miljoonan euron korot

Raportointikauden jalkeen 15.8.2025 Aspo allekirjoitti sopimuksen Leipurin lii-
ketoiminnan myymisestd Lantmannenille 63 miljoonan euron velattomalla yri-
tysarvolla. Toteutuessaan yrityskaupasta tulee kirjattavaksi noin 16 miljoonan
euron myyntivoitto. Kaupan toteutuminen edellyttda viranomaishyvaksyntoja,

ja kauppa odotetaan saatavan padtokseen vuoden 2026 ensimmaiselld neljan-

neksella

Suluissa on esitetty vuoden 2024 vastaavan ajanjakson luvut.

TAMMI-KESAKUU 2025

Liikevaihto kasvoi ja oli 314,0 Me (286,2)

Vertailukelpoinen EBITA kasvoi ja oli 18,0 Me (12,4) eli 5,7 % likevaihdosta (4,3)
- ESL Shipping 9,1 Me (8,8)

- Telko 8,7 Me (4,2)

- Leipurin 3,1 Me (2,5)

EBITA oli 16,6 Me (3,9)

- ESL Shipping 7,7 Me (1,0)
- Telko 8,7 Me (4,1)

- Leipurin 3,1 Me (2,1)

Vertailukelpoinen oman pddoman tuotto (ROE) oli 14,3 % (8,0)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,31 euroa (0,18)

Vapaa rahavirta oli 8,8 Me (22,9) investointien johdosta
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Ohjeistus
vuodelle 2025

Aspo-konsernin vertailukelpoisen EBITAN
odotetaan olevan 35-45 miljoonaa euroa
vuonna 2025 (29,1 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Aspo-konsernin vertailukelpoinen
EBITA-arvio sisaltda koko konsernin
vertailukelpoisen EBITA:n, Leipurin liike-
toiminta mukaan lukien. Leipurin liiketoi-
minnan myynti julkistettiin 15.8.2025.

OHJEISTUKSEN TAUSTAOLETUKSET

Aspon toimintaympdristdn odotetaan pysyvan haastavana vuoden jalkipuoliskolla.

Jatkuvan geopoliittisen epdvarmuuden ja maailmanlaajuisten kauppajénnitteiden odotetaan
vaikuttavan negatiivisesti talouskasvuun ja kansainvaliseen kauppaan. Euroopan puolustus-
ja inframenojen kasvu voi tukea talouden elpymista vuoden loppua kohti. Aspon koko
vuoden tulosparannuksen odotetaan tulevan padasiassa Green Coaster -alusten tuloksesta,
Telkon ja Leipurin vuonna 2024 paattkseen saaduista yritysostoista sekd Aspon
liketoimintojen erilaisista tehostetuista tulosparannustoimista. Vertailukelpoisen EBITAN
odotetun vaihteluvalin ylaraja voidaan saavuttaa, jos kaikki suunnitellut tulosparannustoimet
onnistuvat ja jos talous elpyy selvasti vuoden jélkipuoliskolla. Vaihteluvalin alaraja

Voi toteutua, jos talouden elpyminen viivastyy edelleen tai jos merkittavia volyymeja
menetetdan tai katteet pienenevat ennakoimattomien kielteisten tapahtumien

vuoksi. Kauppajannitteiden jatkumisella voi olla epasuora negatiivinen vaikutus Aspon
liketoimintojen volyymeihin ja hintatasoihin. Suorien vaikutusten odotetaan olevan vahaisia.

ESL Shippingin kysynnan odotetaan jatkuvan heikkona vuoden toisella puoliskolla.
Sopimusvolyymien odotetaan olevan melko alhaisia ja spot-markkinoiden hintojen matalia.
Volyymien odotetaan olevan heikkoja vuoden 2025 kolmannella neljdnnekselld ja elpyvan
hitaasti vuoden loppua kohti.

Telkon markkinoiden odotetaan yleisesti kehittyvan vakaasti. Vuonna 2024 onnistuneesti
paatokseen saatujen kolmen yritysoston jélkeen painopiste vuonna 2025 on ostettujen
yritysten integroinnissa. Lisaksi painopisteind ovat orgaanisen kasvun ja positiivisen
kannattavuuskehityksen varmistaminen. Yritysostoihin liittyvien kulujen odotetaan vuonna
2025 olevan selvasti alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2024.

Leipurin osalta markkinoiden odotetaan olevan vakaita. Kasvumahdollisuuksia on edelleen
elintarviketeollisuudessa, jossa Leipurin tavoitettavissa oleva markkina on moninkertainen
leipomoteollisuuden sektoriin verrattuna. Leipurin liiketoiminnalla on edelleen hyvat
edellytykset jatkaa kannattavuuden parantamista.
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AVAINLUVUT

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Liikevaihto, Me 162,8 153,5 314,0 286,2 592,6
EBITA, Me 8,9 6,9 16,6 3,9 21,2
Vertailukelpoinen EBITA, Me 9,2 7,4 18,0 12,4 29,1
Vertailukelpoinen EBITA, % 5,6 4,8 57 4,3 4,9
Tilikauden voitto, Me 6,6 3,9 10,4 -2,2 7,3
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, Me 6,9 4,4 11,9 6,3 15,2
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,18 0,07 0,27 -0,09 0,14
Vertailukelpoinen EPS, euroa 0,19 0,09 0,31 0,18 0,39
Vapaa rahavirta, Me 13,2 26,4 8,8 22,9 -36,1
Osakekohtainen vapaa rahavirta, euroa 0,4 0,8 0,3 0,7 -1,2
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,9 9,4 8,9 8,0 8,1
Oman p&agoman tuotto (ROE), % 15,8 8,8 12,6 -2,7 4,4
Vertailukelpoinen ROE, % 16,5 9,9 14,3 8,0 9,2
Sijoitettu pdaoma, Me 407,8 307,5 403,7
Nettovelka, Me 224,2 119,6 188,0
Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA, 12 kk liukuva 3,7 2,0 3,2
Osakekohtainen oma pdaoma, euroa 4,05 4,63 5,13
Omavaraisuusaste, % 27,6 37,2 36,9

Avainlukujen laskentaperiaatteet sisaltyvat Aspon toimintakertomukseen vuodelta 2024. Tassé puolivuosikatsauksessa esitetyt luvut on pyodristetty yksittain tai laskettu tarkkojen lukujen
perusteella, joten yhteenlasketut luvut eivat valttdmatts vastaa pyoristettyja summia ja voivat poiketa aiemmin julkaistuista luvuista.
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Aspo-konsernin toimitusjohtaja Rolf Jansson
kommentoi vuoden 2025 toista neljannesta:

ROLF JANSSON

A\

Kannattavuuden parantaminen on Aspon paaprioriteetti
vuodelle 2025. Tavoitteenamme on hyodyntda edelli-

sind vuosina paatokseen saatujen yritysostojen ja inves-
tointien tuomat edut. Talla hetkelld emme rakenna suunni-
telmiamme sen varaan, etta talouden elpymisella vuoden
2025 jalkipuoliskolla olisi merkittdva positiivinen vaikutus.
Markkinoiden epavarmuus on lisaantynyt, mika on lyhenta-
nyt asiakkaiden suunnitteluhorisontteja ja hidastanut teol-
lista toimintaa. Painotammekin entistd enemman erilaisten
kannattavuuden parannustoimien toteuttamista Aspon kai-
kissa liiketoiminnoissa.

Haastavista markkinoista huolimatta Aspo jatkoi kas-
vuaan ja paransi kannattavuuttaan vuoden 2025 toisella
neljgnneksella. Aspon liikevaihto kasvoi 6,0 % vuoden
2024 toiseen neljdnnekseen verrattuna ja vertailukelpoinen
EBITA oli 9,2 miljoonaa euroa (7,4 miljoonaa euroa edellis-
vuoden vastaavalla ajanjaksolla). Olen ylped Aspon tiimists,
joka on saanut aikaan jatkuvaa tuloskasvua, nykyisista
markkinaolosuhteista huolimatta.

ESL Shippingin vertailukelpoinen EBITA oli 5,0 miljoo-
naa euroa (6,1). ESL Shippingin kannattavuutta heikensi-

vat erittain heikkoina pysyneet spot-markkinat ja odotet-
tua vaisumpi metsateollisuuden kysyntd. Myoénteista oli,
etta terasteollisuuden toiminta pysyi hyvalls tasolla ja ettd
projektilastimarkkinoilla oli uusia rahtimahdollisuuksia. ESL
Shippingilld on kaytéssa kuusi uutta Green Coaster -sahko-
hybridialusta, ja kaluston uusiminen on jo parantanut huo-
mattavasti energiatehokkuutta ja kilpailukykya.

Telkon vertailukelpoinen EBITA yli kaksinkertaistui ja ol
4,3 miljoonaa euroa (1,8). Kasvu johtui pagasiassa vuonna
2024 tehdyistd yritysostoista, seka siitd, ettei yrityshan-
kintoihin liittyvia kuluja ollut. Telko on parantanut tuote- ja
palveluvalikoimansa jakaumaa mikd on johtanut myyntikat-
teen kasvuun. Heindkuussa 2025 Telko saavutti kultatason
EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa.

Leipurin vertailukelpoinen EBITA oli ennatykselliset 1,7
miljoonaa euroa (1,3). Leipurin kannattavuuden parane-
minen juontaa erityisesti Ruotsiin, ja siella vuonna 2024
toteutettuun yritysostoon, orgaaniseen kasvuun seka toi-
menpiteisiin toimitusketjun tehokkuuden parantamiseksi.

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Aspon liike-
vaihto kasvoi 9,7 % ja vertailukelpoinen EBITA oli 18,0 mil-
joonaa euroa (12,4 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaa-
valla ajanjaksolla). Kaikki liiketoiminnot paransivat kannatta-
vuuttaan, vaikka markkinoiden tuki oli hyvin vahaista. Tama
osoittaa yhtion toimenpiteiden onnistuneen.

Katsauskauden jalkeen 15.8.2025 Aspo tiedotti Leipu-
rin myynnistd Lantmannenille. Kaupasta arvioidaan kirjat-
tavan noin 16 miljoonan euron myyntivoitto, joka vahvis-
taa Aspon tasetta ja tukee Telkon compounder-strategiaa.
Tama on merkittava askel Aspon vision toteuttamisessa,
ja kauppa on seurausta Leipurin erittdin onnistuneesta

muutoksesta parin viime vuoden aikana. Leipurin trans-
formaatiossa keskeista oli entistd vahvempi keskittymi-
nen elintarvikeraaka-aineisiin, tdydellinen siirtyminen maan-
tieteellisesti idasta lanteen, merkittdvat orgaaniset ja
ei-orgaaniset kasvuinvestoinnit seka koko yhtion laajuiset
tulosparannustoimet. Yrityskaupan toteutuminen edellyt-
tda viranomaishyvaksyntdja, ja kauppa odotetaan saatavan
padtokseen vuoden 2026 ensimmaiselld neljannekselld.

Lyhyella aikavalilld keskitymme kannattavuuden paran-
tamiseen ja hyédymme aiemmin tehdyistd Green Coas-
ter -investoinneista, vuoden 2024 aikana toteutetuista yri-
tysostoista seka lukuisista kannattavuuden parannustoi-
mista koko konsernissa. Pidemmalla aikavalilld edistymme
Aspon taloudellisen tahtotilan saavuttamisessa seka visi-
ossamme, jonka pohjalta Asposta muodostettaisiin kaksi
erillista yhtiota: Aspo Infra (ESL Shipping) ja Aspo Com-
pounder (Telko). Leipurin myynti on merkittava askel aiem-
min kommunikoidun vision toteuttamisessa, jota myo6s Tel-
kon jo toteutuneet yrityskaupat seka ESL Shippingin teke-
mat merkittdvat investoinnit huippuluokan aluksiin vievat
eteenpdin.
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ASPO-KONSERNI

TALOUDELLINEN TULOS JA TAVOITTEET

Aspon pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

Aspon liiketoiminnoista ESL Shippingin pitkan aikavalin
vertailukelpoinen EBITA-tavoite on 14 %, Telkon 8 % ja

Liikevaihdon kasvu vahintédan 5-10 % vuodessa
Vertailukelpoinen EBITA 8 %

Oman padoman tuotto yli 20 %

Nettovelan suhde vertailukelpoiseen EBITDAan,
12 kk liukuva, alle 3,0

Leipurin 5 %.

Tammi-kesakuussa 2025 Aspon liikevaihto kasvoi 9,7 %
ja oli 314,0 miljoonaa euroa (286,2). Vertailukelpoinen
EBITA-prosentti oli 5,7 % (4,3). Vertailukelpoinen oman
pasoman tuotto oli 14,3 % (8,0). Nettovelan suhde vertai-

lukelpoiseen EBITDAanN, 12 kk liukuva, oli 3,7 (2,0).

LIIKEVAIHTO
4-6/2025 4-6/2024 Muutos 1-6/2025 1-6/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me Me Me
ESL Shipping, liikevaihto 51,8 60,3 -14,1 94,6 110,2 -14,2 206,2
Telko, liikevaihto 73,9 60,9 21,4 147,2 111,17 32,5 253,3
Leipurin, liikevaihto 37,1 32,3 14,7 72,2 64,9 11,3 133,1
Liikevaihto yhteensa 162,8 153,5 6,0 314,0 286,2 9,7 592,6
VERTAILUKELPOINEN EBITA
4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Me Me Me Me Me
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 5,0 6,1 9,1 8,8 16,9
Telko, vertailukelpoinen EBITA 4,3 1,8 8,7 4,2 12,6
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 1,7 1,3 3,1 2,5 4,9
Muu toiminta, vertailukelpoinen EBITA -1,8 -1,8 -3,0 -3,0 -5,2
Vertailukelpoinen EBITA, yhteensa 9,2 7,4 18,0 12,4 29,1
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -0,3 -0,5 -1,4 -8,5 -7,9
VERTAILUKELPOINEN EBITA, % LIIKEVAIHDOSTA
4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
% % % % %
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 9,7 10,1 9,7 8,0 8,2
Telko, vertailukelpoinen EBITA 5,8 3,0 5,9 3,7 5,0
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 45 4.1 43 3,8 3,7
Vertailukelpoinen EBITA 5,6 4,8 57 4,3 4,9

Vertailukelpoinen EBITA lasketaan oikaisemalla raportoitu EBITA harvinaisilla ja olennaisilla erillg, jotka vaikuttavat EBITAan.

Niitd voivat olla esimerkiksi arvonalentumistappiot, myyntivoitot ja -tappiot myydyista liketoiminnoista ja pitkdaikaisista
varoista, uudelleenjarjestelykulut sekd odottamattomista tapahtumista tai olosuhteista aiheutuvat voitot tai tappiot.
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT, ME

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 1-12/2024, ME

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024 ESL Muu
% % % % % Shipping Telko Leipurin toiminta Yhteensa
ESL Shipping -0,3 -0,1 -1,4 -7,8 -7,6 Supramax alusten arvonalentumistappio -7,0 -7,0
Telko -0,1 -0,1 -0,1 Suprien myyntiin liittyvat muut erét -0,2 -0,2
Leipurin -0,4 -0,4 -0,4 Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,2
Muu toiminta -0,3 0,2 ESL Shippingin vdhemmistoosuuden
Yhteenss -0,3 -0,5 1,4 8,5 79 Myt 0,5 01 06
Liiketoimintojen lopettaminen 0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Vuoden 2025 toisella neljanneksells vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,3 mil- Kulut yrityshankinnoista 0.2 0.2
. . - L R s T . Ai llisten hyddykkeid tivoitot 0,5 0,5
joonaa euroa, ja ne raportoitiin ESL Shippingin segmentissa. Era sisélsi oikeudellisia ja muita neefisten nybdykkelden myyntivorto u !
Yhteensi 7,6 -0,1 -0,4 0,2 -7.9

kuluja, jotka liittyivat ESL Shippingiin kohdistuneeseen maksupetokseen vuoden 2025
ensimmaiselld neljdnnekselld. Odotamme saavamme vuoden 2025 kolmannella neljdnnek-
selld 0,9 miljoonan euron vakuutuskorvauksen maksupetokseen liittyen.

Vuoden 2024 toisella neljanneksella vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat
yhteensa -0,5 miljoonaa euroa. Niista -0,1 miljoonaa euroa liittyi ESL Shippingin véhemmis-
téosuuden myyntiin, -0,1 miljoonaa euroa Telkon poistumiseen Azerbaidzanista, -0,2 mil-
joonaa euroa Leipurin poistumiseen Vengjalta ja -0,2 miljoonaa euroa Leipurin raportoimiin
yrityshankintakuluihin.

Tammi-kesakuussa 2025 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -1,4 miljoonaa
eurog, ja ne raportoitiin ESL Shippingin segmentissa. Era liittyi ESL Shippingiin kohdistu-
neeseen maksupetokseen.

Tammi-kesdkuussa 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa -8,5
miljoonaa euroa. ESL Shippingin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -7,8 mil].
euroa. Niista -7,2 miljoonaa euroa liittyi Supramax-alusten arvonalentumistappioon ja mui-
hin myynnin kuluihin ja -0,5 miljoonaa euroa ESL Shipping Oy:n vahemmistdosuuden myyn-
nin kuluihin. Telkon Azerbaidzanista poistumiseen littyvat tappiot olivat -0,1 miljoonaa
euroa, ja Leipurin-segmentin Venajalta poistumiseen liittyvét tappiot olivat -0,2 miljoonaa
euroa. Lisaksi Leipurin raportoi -0,2 miljoonan euron yrityshankintakulut vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavina erind. Muun toiminnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat
uudelleenjarjestelykuluja -0,2 miljoonaa euroa seka ESL Shipping Oy:n vahemmistdosuu-
den myyntiin liittyvig kuluja -0,1 miljoonaa euroa.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liketoiminnan rahavirta tammi-kesakuussa oli 23,5 miljoonaa euroa (15,2), ja
kaikki Aspon liiketoiminnot vaikuttivat myonteisesti kehitykseen. Kayttépaaoman muutok-
sen positiivinen rahavirtavaikutus oli 3,6 miljoonaa euroa (-6,0). K&yttopadoman muutos joh-
tui padasiassa ESL Shippingin varastojen védhenemisesta 2,7 miljoonalla eurolla (3,4), mihin
vaikutti pdaosin yhden Green Coaster -aluksen myynti sijoittajaryhmalle, seka Telkon varas-
totason aleneminen.

Vapaa rahavirta tammi-kesdkuussa oli 8,8 miljoonaa euroa (22,9). Investoinnit olivat
15,7 miljoonaa euroa (11,6), ja ne koostuivat [dhinnd ESL Shippingin investoinneista ja liit-
tyivat paadasiassa Green Coaster -aluksiin. Aineellisten hyodykkeiden myynnista saadut tuo-
tot olivat 1,8 miljoonaa euroa (2,3) ja liittyivat padosin Coaster-aluksen myyntiin sen talou-
dellisen kayttdian paattyessa. Yritysostoihin liittyva lahteva rahavirta oli 0,7 miljoonaa
euroag, ja se liittyi pdaasiassa Telkon aiempien vuosien yritysostoihin sekd Leipurin yritysos-
toon Liettuassa vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella.

6/2025 6/2024 12/2024

Me Me Me

Korolliset velat, sis. vuokrasopimusvelat 265,5 206,8 2244
Rahavarat 41,3 87,2 36,4
Korollinen nettovelka 224,2 119,6 188,0

Korollinen nettovelka oli 224,2 miljoonaa euroa (12/2024: 188,0), ja nettovelan suhde
vertailukelpoiseen EBITDAan, 12 kk liukuva, oli 3,7 (2,0). Korollisen nettovelan kasvu joh-
tui paaasiassa 30,0 miljoonan euron hybridilainan takaisinmaksusta, joka oli aiemmin kasi-
telty oman pdaoman erdna. Konsernin omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli 27,6 %
(12/2024: 36,9). Omavaraisuusasteen lasku johtui hybridilainan lunastuksesta sekd omaan
padomaan kirjattujen, suojauslaskennan piiriin kuuluvien valuuttajohdannaisten realisoitu-
mattomien tappioiden tilapdisestd vaikutuksesta. Rahavirran suojaus liittyy neljan Green
Handy -aluksen jaljelld olevaan 180 miljoonan Yhdysvaltain dollarin investointiin.

Tammi-kesakuun nettorahoituskulut olivat -2,7 miljoonaa euroa (-4,3). Nettorahoitusku-
lujen lasku selittyy paaasiassa Telkon yritysostoihin liittyvien lisakauppahintavelkojen 3,2
miljoonan euron oikaisulla, joka kirjattiin rahoitustuotoksi vuoden 2025 toisella neljannek-
selld. Korollisten velkojen keskikorko vuokrasopimusvelkoja lukuun ottamatta laski edelleen
ja oli 4,1 % kesakuussa 2025 (5,4 % kesadkuussa 2024).

Konsernin rahavarat olivat 41,3 miljoonaa euroa (12/2024: 36,4) katsauskauden
lopussa. Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensd 40 miljoonaa eurog, olivat vertailukauden
tapaan kokonaisuudessaan kdyttamattomia. Valmiusluottolimiitit erdantyvat vuonna 2027.
Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelma oli myds kokonaan kayttamatta.

Toukokuussa 2025 Aspo ilmoitti kdyttavansa oikeuttaan lunastaa 30 miljoonan euron
hybridilainansa. Laina laskettiin likkeeseen 14.6.2022, ja sen korko oli 8,75 %. Aspo mak-
soi 16.6.2025 hybridilainan haltijoille lunastushinnan, joka vastasi velkakirjan nimellismaa-
raa ja sille kertynytta 2,6 miljoonan euron korkoa.

Huhtikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 45 miljoonan euron lainasopimuksen Poh-
joismaiden Investointipankin kanssa Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainasta nos-
tettiin 22,5 miljoonaa euroa toukokuussa 2025 ja loput on tarkoitus nostaa vuosina 2026
ja 2027.

Huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garantian takaamaan ryhmajoukkovelkakirjalainaan
15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi vuotta.

Helmikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 70 miljoonan euron lainasopimuksen
Svenska Skeppshypotekskassanin kanssa Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainaa on
tarkoitus nostaa vuosina 2027 ja 2028.
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KESTAVA KEHITYS

Katsauskauden jélkeen heingkuussa 2025 Telko saavutti kultatason EcoVadis-vastuullisuus-
arvioinnissa. Telko sijoittui toimialansa yritysten kahden parhaan prosentin joukkoon. Téma
on merkittava virstanpylvas my6s Aspo-konsernin vastuullisuustyolle, ottaen huomioon,
ettd ESL Shipping saavutti platinatason EcoVadis-vastuullisuusarvioinnissa vuonna 2024.
Vuosineljanneksen aikana Aspo paivitti kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA), joka on osa
vuosittaista kestdvyysraportointia. Paivitykselld ei ollut vaikutusta Aspon olennaisiin aihei-
siin, mutta se johti muutoksiin olennaisissa 0sa-aiheissa ja supisti raportoinnin laajuutta S1
Oma tydvoima -standardin osalta.

KESTAVAN KEHITYKSEN AVAINLUVUT

1-6/2025  Viim. 12 kk 2024 Tavoite 2025
CO, (tn) / likevaihto (€) 0,23 0,24 0,30 0,30
TRIFY) 6.0 56 44 4.0

¥ Tapaturmataajuus (TRIF) esitetdan miljoonaa tyotuntia kohden.

Aspon tavoite on pdastointensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto (t€), vaéhentdminen 30 %:lla vuo-
den 2025 loppuun mennessa. Lahtdtaso (2020) oli 0,44, ja tavoitetaso (2025) on 0,30.
Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Aspo oli jo selvdsti alle vuodelle 2025 asetetun
tavoitetason, silld paastointensiteetti oli 0,23. Padstointensiteetti parani ESL Shippingin
paastéjen vahenemisen, alusten polttoainetehokkaan ajamisen ja kaluston uusimisen seka
Aspon likevaihdon kasvun myota.

Toinen keskeinen vastuullisuustavoite on tydntekijdiden turvallisuus. Tapaturmataajuus
(TRIF) oli vuoden ensimmaéiselld puoliskolla 6,0, mika ylittaa tavoitetason 4,0. Tapaturmia
sattui ESL Shippingin ja Telkon toiminnassa. Aspo jatkaa tyota turvallisten toimintamallien
seka vahvan ja ennakoivan turvallisuuskulttuurin kehittdmiseksi koko konsernissa.

ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping
ESL Shipping on Itameren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. ESL Shippingin lii-
ketoiminta perustuu pdaosin pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakas-
suhteisiin. ESL Shippingin strategia ja kilpailuetu perustuvat edellakavijyyteen kestdvassa
kehityksessd sekd yhtion ainutlaatuiseen kykyyn kehittda ja tarjota luotettavaa infrastruk-
tuuria vihreaan siirtymaan investoiville pohjoismaisille teollisuusyrityksille myds jadolosuh-
teissa. Varustamo tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia ja kevennyk-
sia merella. OP Finland Infrastructure ja Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma omista-
vat yhdessd 21,4 %:n vahemmistéosuuden ESL Shippingista.

Katsauskauden lopussa varustamon tonnisto koostui yhteensa 39 aluksesta, joiden
kantavuus oli 327 000 tonnia kuollutta painoa. Aluksista 24 on kokonaan omistettuja
(75 % tonnistosta), kaksi alusta on véhemmistdomistettuja (3 %) ja loput 13 alusta (22 %)
ovat aikarahdattuja. Luvut sisaltdvat Green Coaster -poolin, joka koostuu kuudesta aluk-
sesta, joista kolme oli ESL Shippingin omistuksessa ja kolme sijoittajien omistuksessa.

Q2/2025
ESL Shipping 4-6/2025 4-6/2024 Muutos,%
Handy 19,3 20,4 -5
Coaster 19,9 24,4 -19
Green Coaster alusten myynti 12,6 12,8 -2
Supra 2,6 -100
Liikevaihto, Me 51,8 60,3 -14
EBITA, Me 4,7 5,9 -20
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,3 -0,1
Vertailukelpoinen EBITA, Me 5,0 6,1 -17
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,7 10,1
Sijoitettu pddoma, Me 216,1 180,7 20
Vertailukelpoinen ROCE, % 9,2 12,5

Vuoden 2025 toisella neljannekselld ESL Shippingin liikevaihto laski 14 % ja oli 51,8 miljoo-
naa euroa (60,3). Handy-kokoluokan ja Coaster-toimintojen yhteenlaskettu liikevaihto laski
13 % edellisvuoden toiseen neljannekseen verrattuna. Toisen vuosineljanneksen liikevaihdon
lasku johtui paaasiassa erittain heikosta spot-markkinahinnoittelusta seka vaisusta metsa-
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teollisuuden sopimusrahtivolyymien kysynnastd. Terasteollisuuden toiminta pysyi hyvalla
tasolla toisella neljanneksella. Vuoden 2025 toisella vuosineljdnnekselld ESL Shipping lisasi
menestyksekkaasti toimintaansa raataloityjen projektilastien markkinailla, esimerkiksi tuuli-
myllyprojekteissa. Toisella neljannekselld ESL Shipping kuljetti lasteja 3,0 miljoonaa tonnia
(3,1 ilman Supramax-aluksia).

Neljanneksen vertailukelpoinen EBITA laski 17 % ja oli 5,0 miljoonaa euroa (6,1) ja ver-
tailukelpoinen EBITA-prosentti oli 9,7 % (10, 1). Toisella vuosineljgnneksellé aluskapasiteetti
oli pienempi kuin edellisvuoden toisella neljannekselld, koska omistettujen alusten suunni-
tellut kausittaiset telakoinnit lisddntyivat merkittavasti. Toisella neljannekselld telakointipai-
vig oli 133 (25), mika heikensi EBITAa edellisvuoden toiseen neljgnnekseen verrattuna. Toi-
sella neljanneksella vanhin Coaster-alus myytiin elinkaarensa lopussa osana suunniteltua
kaluston uudistamisohjelmaa. Laivaston uusinnan odotetaan jatkuvan aiemmin ilmoitetulla
uudisrakennusohjelmalla ja olemassa olevan omistetun ja aikarahdatun laivaston optimoin-
nilla.

Toisen vuosineljgnneksen EBITA oli 4,7 miljoonaa euroa (5,9). Vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat olivat -0,3 miljoonaa euroa (-0,1), ja ne liittyivat ESL Shippingiin kohdistunee-
seen maksupetokseen vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella.

Meridieselin hinta oli jonkin verran alhaisempi kuin edellisena vuotena, kun taas nestey-
tetyn maakaasun (LNG) hinta ylitti edellisvuoden tason. Energianhinnat laskivat edelliseen
neljannekseen verrattuna. Energianhintojen vaihtelua hallitaan pitkaaikaisten kuljetussopi-
musten polttoaineklausuuleilla. Hinnanmuutoksilla oli pieni negatiivinen vaikutus liikevaih-

toon.
Q1-Q2/2025
ESL Shipping 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024
Handy 40,5 42,2 -4 79,1
Coaster 41,5 47,7 -13 94,2
Green Coaster alusten myynti 12,6 12,8 -2 25,3
Supra 7,5 -100 7,5
Liikevaihto, Me 94,6 110,2 -14 206,2
EBITA, Me 7,7 1,0 638 9,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -1,4 -7,8 -7,6
Vertailukelpoinen EBITA, Me 9,1 8,8 4 16,9
Vertailukelpoinen EBITA, % 9,7 8,0 8,2
Sijoitettu pdaoma, Me 216,1 180,7 20 212,1
Vertailukelpoinen ROCE, % 8,5 8,8 7,8
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Vuoden alkupuoliskolla ESL Shippingin liikevaihto laski 14 % edellisvuodesta ja oli 94,6 mil-
joonaa euroa (110,2). Handy-kokoluokan ja Coaster-toimintojen yhteenlaskettu liikevaihto
laski 9 % edellisvuoden ensimmaiseen puoliskoon verrattuna. Liikevaihdon lasku johtui pda-
asiassa erittdin heikosta spot-markkinahinnoittelusta ja jonkin verran heikommasta sopi-
musperusteisesta rahtivolyymikysynndsta teollisuustoiminnan yleisesti vaatimattoman
tason seurauksena. Tammi-kesakuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 5,8 miljoonaa tonnia
(6,1 ilman Supramax-aluksia).

Katsauskauden vertailukelpoinen EBITA nousi 4 % ja oli 9,1 miljoonaa euroa (8,8). Ver-
tailukelpoinen EBITA-prosentti parani ja oli 9,7 % (8,0). Katsauskauden aikana ESL Shipping
toteutti lukuisia kannattavuuden parannustoimia esimerkiksi pienentamalla kalliiden aika-
rahdattujen alusten kalustoa ja uudistamalla kalustoa Green Coaster -investoinnilla seka
parantamalla suunnittelua, jotta kalustoa voidaan kayttaa tehokkaammin. Aluskapasiteetti
oli pienempi kuin edellisend vuotena, koska omistettujen alusten suunnitellut ja suunnitte-
lemattomat kausittaiset telakoinnit lisdantyivat merkittavasti. Vuoden alkupuoliskolla tela-
kointip&ivia oli 150 (25), mika heikensi EBITAa edellisvuoteen verrattuna.

Katsauskauden EBITA oli 7,7 miljoonaa euroa (1,0). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat olivat yhteensa -1,4 miljoonaa euroa (-7,8). Vuonna 2025 erat liittyivat ESL Shippin-
giin kohdistuneeseen maksupetokseen vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella. Edelli-
send vuotena erat koostuivat padasiassa Supramax-alusten myyntiin littyvista arvonalen-
tumistappioista.

Kahdentoista uuden Green Coaster -sahkdhybridialuksen rakennushanke etenee suun-
nitellusti. Katsauskauden lopussa oli toiminnassa kuusi alusta. Seitsemas alus toimitettiin
kesakuussa, ja sen kaupallisen liikenndinnin odotetaan alkavan vuoden 2025 kolmannen
neljanneksen loppuun mennessa. Seuraavien alusten toimituksia odotetaan neljgdnnesvuo-
sittain, ja sarjan viimeisen aluksen toimituksen on tarkoitus tapahtua syksylla 2026. Yksi
Green Coaster -alus myytiin sijoittajapoolille suunnitelmien mukaisesti vuoden 2025 toi-
sella neljanneksella. Lisatietoja ESL Shippingin investoinneista 6ytyy segmenttitiedoista,
Taloudelliset tiedot -osiosta.
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Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asiantuntija
ja jakelija. Se toimii arvoketjussa vastuullisena kumppanina yhdistamalla tunnetut kansain-
vdliset pdamiehet ja asiakkaat. Yhtion kilpailuetuina ovat vahva tekninen tuki, tehokas logis-
tiikka ja paikallinen asiantunteva palvelu. Telko toimii Suomessa, Baltian maissa, Skandina-
viassa, Puolassa, Saksassa, Belgiassa, Ranskassa, Alankomaissa, Romaniassa, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Uzbekistanissa, Intiassa ja Kiinassa.
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Telkon vertailukelpoinen EBITA vuoden 2025 toisella neljannekselld kasvoi 4,3 miljoo-
naan euroon (1,8) ja vertailukelpoinen EBITA-prosentti oli 5,8 % (3,0). Kannattavuus parani
toisella vuosineljannekselld edellisvuoden toiseen neljannekseen verrattuna. Kasvu johtui
padosin yritysostoista ja siitd, ettei yrityshankintoihin liittyvia kuluja ollut.

YRITYSHANKINTOIHIN LITTYVIEN KULUJEN EBITA VAIKUTUS

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-6/2024
ME ME ME ME ME
Q2/2025 Varaston kdyvan arvon kohdistuksen
purku -0,6 -0,8 1,4
Telko 4-6/2025 4-6/2024 Muutos,% Yrityshankintoihin liittyvat kulut -1,0 -1,7 -1,9
Muoviliiketoiminta 29,3 26,7 10 Yhteens3 -1,6 -2,5 -3,4
Kemikaaliliketoiminta 26,8 16,4 63
Voiteluaineliketoiminta 17,9 17,8 0 Vuoden 2025 toisen neljanneksen aikana Telko jatkoi hiljattain hankittujen yritysten inte-
Liikevaihto, Me 73.9 60,9 21 grointia ja keskittyi myynnin synergiaetuihin ja tehokkuuteen. Synergiaetuja on tahan men-
EBITA, Me 4,3 1.7 148 nessd saatu lahinnad hyodyntamalla toimittaja- ja asiakassuhteita maiden valilld seka toteut-
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me 01 tamalla yhteisia prosesseja. Liikevaihtosynergioiden odotetaan kasvavan vahitellen tulevien
Vertailukelpoinen EBITA, Me 4,3 1,8 136 vuosinelj'anneksien aikana
Vertailukelpoinen EBITA, % 5,8 3,0
Sijoitettu paaoma, Me 137,2 79,5 73
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,2 10,1 Q1 _Q2/2025
Vuoden 2025 toisella neljannekselld Telkon liikevaihto kasvoi 21 % ja oli 73,9 miljoonaa Telko 1-6/2025 1-6/2024  Muutos,% 1-2/2024
.. . L e . Muoviliiketoiminta 59,3 50,2 18 105,9
euroa (60,9). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat pdéasiassa vuonna 2024 tehdyt yritysostot.
. . . . oL . . Kemikaaliliketoiminta 51,7 29,5 75 82,7
Orgaaninen liikevaihdon kehitys oli hieman negatiivinen, mutta se parani neljgdnneksen lop- - —
. . ) L . ) . . . Voiteluainelilketoiminta 36,2 31,4 15 64,7
pua kohti haasteellisesta markkinaymparistdsta huolimatta. Orgaaninen myyntivolyymi laski Liikevaihto. Me et 1111 32 2533
maltillisesti. Myyntihinnat olivat hieman korkeammat kuin vuoden 2024 toisella neljannek- EBITA, Me 87 41 114 12,5
selld suotuisamman liiketoimintajakauman ansiosta. Verrattuna edelliseen neljdnnekseen Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me 01 01
myyntihinnat olivat yleisesti ottaen hieman alhaisemmalla tasolla ja melko vakaat. Myynti Vertailukelpoinen EBITA, Me 87 42 109 126
kasvoi kaikilla liketoiminta-alueilla ja kaikilla tarkeimmills maantieteellisilld alueilla. Myynnin Vertailukelpoinen EBITA, % 59 37 50
kehitys oli vahvinta erikoistuotteissa. Sijoitettu pasoma, Me 137,2 79,5 73 140,1
Myyntikatteen positiivinen kehitys jatkui toisella neljanneksella. Sitd vauhdittivat p&a- Vertailukelpoinen ROCE, % 12,5 13,0 13,4

asiassa yritysostot, mutta myyntikatteet paranivat myds orgaanisesti. Kysynta on pysynyt
vaatimattomana useimmilla Euroopan markkinailla, ja maailmantalouden epavarmuus eri-
tyisesti tullien osalta on saanut asiakkaat lykkddmaan joitakin hankkeita ja pitdnyt asiakkai-
den suunnitteluhorisontin hyvin lyhyena.

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Telkon liikevaihto kasvoi 32 % ja oli 147,2 miljoo-
naa euroa (111,1). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat padasiassa vuoden 2024 aikana tehdyt
yritysostot. Lisdksi orgaaninen liikkevaihdon kasvu oli vakaata vuoden ensimmaisten kuuden
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kuukauden aikana, vaikka kokonaismarkkinat olivat laskussa. Orgaaninen myyntimaara kas-
voi hieman. Myyntihinnat olivat hieman korkeammat kuin vuoden 2024 toisella neljannek-
selld suotuisamman liketoimintajakauman ansiosta. Vuoden ensimmaisen kuuden kuukau-
den aikana Telkon vertailukelpoinen EBITA yli kaksinkertaistui ja oli 8,7 miljoonaa euroa (4,2)
ja vertailukelpoinen EBITA-prosentti oli 5,9 % (3,7). Kannattavuus parani pd&osin yritysos-
tojen ja orgaanisen likevaihdon kasvun ansiosta. Vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla ei
ollut yrityshankintoihin liittyvid kuluja (-2,5 miljoonaa euroa vuoden 2024 ensimmaiselld puo-
liskolla).

Yleinen markkinakehitys on ollut heikkoa erityisesti Euroopassa. Koska hintojen epava-
kaus ja kysynnan vaihtelut ovat vaikuttaneet eniten hyddyketuotteisiin, Telkon erikoistuot-
teisiin ja -palveluihin keskittyva liiketoimintamalli on osoittautunut joustavammaksi. Telko
keskittyy korkeamman lisdarvon tuotteisiin ja palveluihin kaikilla liiketoiminta-alueilla. N&in
Telkon kasvu vuoden 2025 ensimmaisten kuukausien aikana kaikilla liiketoiminta-alueilla,
orgaanisesti ja yritysostot huomioiden, on tullut pdaasiassa korkeamman lisdarvon liiketoi-
minnoista.

Viimeaikaiset nopeat muutokset maailmantaloudessa - erityisesti Yhdysvaltojen, EU:n
ja Kiinan asettamat tai suunnittelemat tullit - ovat jo vaikuttaneet merkittavasti kansain-
valiseen kauppaan, materiaalivirtoihin ja hintatasoihin Telkon padmarkkinoilla. Vaikka tullien
suoran vaikutuksen Telkoon odotetaan olevan vaatimaton, Telkon asiakassegmentit eivat
ole olleet immuuneja markkinoiden epavarmuudelle.

Telko jatkaa valmistautumista tulevaan kasvuun, joka on linjassa sen compounder-stra-
tegian kanssa. Tulevien kuukausien aikana orgaanisen kasvun turvaaminen ja positiivinen
kannattavuuden kehitys ennakoimattomassa markkinaymparistdssa ovat edelleen ensisijai-
sia tavoitteita.
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Leipurin

Leipurin toimii osana elintarvikeketjua, hankkii raaka-aineita maailmanmarkkinoilta ja kotimai-
silta toimijoilta ja toimittaa niitd asiakkaiden tarpeisiin tehokkaan logistiikkaketjunsa avulla.
Leipurinilla on liiketoimintaa viidessa maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Se
palvelee leipomo-, elintarviketeollisuus- ja food service -asiakkaita tarjoamalla raaka-aineita
ja tukemalla tutkimusta ja kehitysts, reseptiikkaa seka uusia tuoteinnovaatioita.

Q2/2025

Leipurin 4-6/2025 4-6/2024 Muutos,%
Suomi 11,1 11,7 -6
Ruotsi 17,6 12,8 38
Baltia 8,4 7,8 8

Liikevaihto, Me 37,1 32,3 15

EBITA, Me 1,7 1,0 71

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,4

Vertailukelpoinen EBITA, Me 1,7 1,3 25

Vertailukelpoinen EBITA, % 4,5 41

Sijoitettu pddoma, Me 53,3 45,6 17

Vertailukelpoinen ROCE, % 12,4 11,6

Vuoden 2025 toisella neljanneksella Leipurin liikevaihto kasvoi 15 % ja oli 37,1 miljoonaa
euroa (32,3). Liikevaihdon kasvua vauhdittivat vuonna 2024 tehty yritysosto Ruotsissa
seka orgaanisen volyymin kasvu paadasiassa Ruotsin markkinoilla. Kartagena UAB:lta vuo-
den 2025 ensimmaisella neljannekselld hankitun elintarvikeraaka-aineiden jakeluliiketoimin-
nan integrointi Leipurin Baltian toimintoihin eteni hyvin. Yleinen volyymi- ja hintakehitys oli
melko vakaata, mutta markkinoiden ja tuoteryhmien valilla oli jonkin verran vaihtelua.

Toisen neljanneksen vertailukelpoinen EBITA oli ennatykselliset 1,7 miljoonaa euroa (1,3)
ja vertailukelpoinen EBITA-prosentti oli 4,5 % (4,1). EBITA:n kasvu oli tulosta pdaasiassa
Ruotsin liiketoiminnasta ja siihen vaikuttivat vuonna 2024 tehty yritysosto, toimitusket-
jun optimointi ja orgaaninen kasvu. Toisen vuosineljdnneksen EBITA oli 1,7 miljoonaa euroa
(1,0). Vertailukaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin siséltyi -0,2 miljoonaa euroa
Ruotsin yritysostoon liittyvia kuluja ja -0,2 miljoonaa euroa Vengjaltd poistumiseen liittyviad
tappioita.
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Q1-Q2/2025
Leipurin 1-6/2025 1-6/2024 Muutos, % 1-12/2024
Suomi 22,0 23,3 -6 45,4
Ruotsi 33,9 25,9 31 55,1
Baltia 16,3 15,7 4 32,6
Liikevaihto, Me 72,2 64,9 11 133,1
EBITA, Me 3,1 2,1 46 4,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,4 -0,4
Vertailukelpoinen EBITA, Me 3,1 2,5 26 4,9
Vertailukelpoinen EBITA, % 4,3 3,8 3,7
Sijoitettu pdaoma, Me 53,3 45,6 17 49,7
Vertailukelpoinen ROCE, % 12,2 10,9 10,2

Tammi-kesakuussa 2025 Leipurin likevaihto kasvoi 11 % ja oli 72,2 miljoonaa euroa (64,9).
Tammi-kesakuun vertailukelpoinen EBITA oli 3,1 miljoonaa euroa (2,5) ja vertailukelpoinen
EBITA-prosentti oli 4,3 % (3,8). Liikevaihdon ja tuloksen kasvun tarkeimmat tekijat pysyivat
samoina vuoden 2025 alkupuoliskon ajan. Ruotsin toiminnot seka kasvoivat etta paransivat
kannattavuuttaan merkittavasti.

Leipurin sai pagtokseen Kartagenan elintarvikeainesosien liikketoiminnan hankinnan vuo-
den 2025 ensimmaisen neljdnneksen aikana, mikd vahvisti Leipurin asemaa Liettuassa.
Vuotuisen vaikutuksen liikevaihtoon arvioidaan olevan [8hes 2 miljoonaa euroa.

Leipurin jatkaa monipuolisia parannustoimia kaikissa toiminnoissaan kannattavuuden
parantamiseksi ja edistaa kasvua valikoiduissa markkinasegmenteissa. Talla hetkelld nama
toimet liittyvat ensisijaisesti toimitusketjun tehokkuuteen, kaupalliseen toimintaan ja syner-
giaetujen hyddyntamiseen eri toimintojen valilld. Strategiaan kuuluu myos uusia yritysos-
toja, joiden tavoitteena on vahvistaa Leipurin asemaa nykyisilla markkinoilla ja mahdollistaa
padsy uusiin maihin.

Muu toiminta

Muu toiminta siséltda Aspo-konsernin hallinnon ja joitakin yhteisia palveluja. Muun toimin-
nan vertailukelpoinen EBITA vuoden 2025 toisella neljannekselld oli -1,8 miljoonaa euroa
(-1,8). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ei ollut.

Tammi-kesdkuussa 2025 muun toiminnan vertailukelpoinen EBITA oli -3,0 miljoonaa
euroa (-3,0) ja EBITA oli -3,0 miljoonaa euroa (-3,3). Tammi-kesakuussa 2024 vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,3 miljoonaa euroa. Ne sisalsivat uudelleenjarjestely-
kuluja -0,2 miljoonaa euroa seka ESL Shipping Oy:n véhemmistéosuuden myyntiin liittyvia
kuluja -0,1 miljoonaa euroa.
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RISKIT JA LAHIAJAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Aspon taloudellisen tuloksen keskeiset epavarmuustekijat littyvat merikuljetusten kysyn-
tdan ja jossain maarin markkinahintojen kehitykseen seka Telkon ja Leipurin myymien tuot-
teiden volyymi- ja hintakehitykseen. Naihin olosuhteisiin vaikuttaa yleinen talouskehitys.
Euroopan talouskasvu ja erityisesti teollisuustuotanto on ollut hyvin heikkoa viime vuosina.
Kuluttajien ja teollisuuden heikko luottamus ja suuri geopoliittinen epavarmuus ovat vaikut-
taneet kielteisesti investointitoimintaan ja véhentaneet tuotteiden ja palvelujen kysyntaa.
Jatkuvat kauppajannitteet ja Yhdysvaltojen, EU:n ja Kiinan asettamat tai suunnittelemat
korkeat tullit ovat lisanneet taloudellista epdvarmuutta, ja niilld voi olla merkittdva negatiivi-
nen vaikutus talouskasvuun ja maailmankauppaan. Taloudellisen toiminnan elpymisen viivas-
tymiselld tai edelleen heikkenemisella voi olla kielteinen vaikutus Aspon liiketoimintojen asi-
akkaisiin ja Aspon taloudelliseen tulokseen.

Geopoliittiset jdnnitteet, kuten jatkuva sota Ukrainassa, lisaantyneet turvallisuushuolet
Itdmerella, Lahi-idan konfliktit ja suurten talouksien valiset kauppajannitteet, aiheuttavat
edelleen suurta epavarmuutta toimintaymparistdon ja voivat heikentda yleista talouskas-
vua, vaikuttaa energian hintoihin, hairitad alusliikennetta ja aiheuttaa kustannusten nousus,
aiheuttaa toimitusketjujen hairiditd ja muuttaa kauppavirtoja. Geopoliittisten jannitteiden
pitkittyminen ja mahdollinen laajeneminen voivat vaikuttaa negatiivisesti Aspon markki-
na-alueiden liketoimintaan. Globaalien jénnitteiden lisdantyminen voi heikentad toiminta-
olosuhteita kaikissa liiketoiminnoissa.

Geopoliittiset jdnnitteet voivat lisdtd valuuttakurssien vaihtelua. Valuuttakurssimuutok-
set voivat heikentaa Aspon taloudellista tulosta ja tasetta.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kasvattamaan tulostaan investoinneilla ymparisto-
tehokkaisiin aluksiin seka yritysostoilla. Naiden investointien tulevaan kannattavuuteen liit-
tyy epdvarmuutta. Strategian toteuttaminen yhdistettyna talla hetkelld suhteellisen korkei-
siin rahoituskustannuksiin voi vahentaa vapaata rahavirtaa ja heikentda tasetta ja vakava-
raisuutta.

Ympaéristélainsdadannén muutokset ja epdvarmuus vihredn siirtyman ajoituksessa voi-
vat vaikuttaa Aspon liiketoimintojen kilpailukykyyn seka Aspon liiketoimintojen kannalta
keskeisten paamiesten ja asiakkaiden kilpailukykyyn. Tama voi vaikuttaa kielteisesti Aspon
liketoiminnan volyymeihin ja katteisiin.

Aspon toiminta on riippuvaista IT-jarjestelmien ja verkkopalvelujen kaytettavyydesta.
Naiden palvelujen puuttuminen voi aiheuttaa hairiita liiketoimintaan. Viimeaikaiset geopo-
littiset jannitteet ovat lisanneet kyberhydkkadysten uhkaa.
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Koska taman puolivuosikatsauksen tulevaisuutta koskevat arviot perustuvat tdman-
hetkiseen ymmarrykseen, ne sisaltdvat merkittavia riskeja ja epdvarmuustekijoits, joiden
vuoksi toteumat tulevaisuudessa saattavat poiketa esitetyistd arvioista.

TIEDOT YHTIOSTA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja pitkajantaisesti ja vastuullisesti.
Aspon liiketoiminnot - ESL Shipping, Telko ja Leipurin - mahdollistavat tulevaisuudenkesta-
vid valintoja asiakkaille lukuisilla teollisuudenaloilla.

Aspon keskeiset painopistealueet ovat kannattava orgaaninen kasvu, strategiset yritys-
ostot, investoinnit uusiin, kestdvan kehityksen mukaisiin aluksiin sekd toiminnan jatkuva
kehittdminen. Aspo pyrkii markkinajohtajuuteen kaikilla liiketoiminta-alueillaan.

Aspon visiona on muodostaa tulevaisuudessa kaksi erillistd yritysta: Aspo Compounder
ja Aspo Infra. Aspo on asettanut taloudellisen tahtotilan vuodelle 2028: liikevaihto 1 miljar-
dia euroa ja EBITA 8 %.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisterodity osakepddoma 30.6.2025 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaard 31 419 779, joista yhtion hallussa oli 2 268 osaketta eli noin 0,01 % osake-
pddomasta.

Aspo Oyj:lld on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen adneen yhtiokokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluo-
kassa teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli tammi-kesdkuussa 2025 yhteensa
1 586 668 osaketta ja 8,0 miljoonaa euroa. Téma on 5,0 % osakekannasta. Katsauskau-
den ylin kurssinoteeraus oli 5,50 euroa ja alin 4,71 euroa. Keskikurssi oli 5,11 euroa ja kat-
sauskauden paatoskurssi 5,36 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan markki-
na-arvo omat osakkeet vahennettynd oli 168,4 miljoonaa euroa.

Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa yhteensd 11 262 osakkeenomistajaa. Hallintare-
kisterissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli 1 263 930 osaketta eli 4,0 % osakekannasta.
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VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET 2025

Varsinainen yhtidkokous paatti jakaa osinkoa yhteensa 0,19 euroa osakkeelts, ja se makse-
taan kahdessa erdssa.

Osingon ensimmaisen eran, 0,09 euroa osakkeelta, tdsmaytyspaiva oli 29.4.2025 ja
maksupaiva oli 7.5.2025. Osingon toisen eran, 0,10 euroa osakkeelta, tasmaytyspdiva on
30.10.2025 ja maksupadiva on 6.11.2025.

Kaikki 25.4.2025 pidetyn vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset 6ytyvat
osoitteesta www.aspo.fi.
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Taloudelliset tiedot

ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY LAAJA TULOSLASKELMA

4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/ 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Me Me Me Me Me Me Me Me Me Me
Liikevaihto 162,8 153,5 314,0 286,2 592,6 Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 1,1 2,0 1,3 3,0 E_rét, jotka saatetaan _my'ohemmin
Materiaalit ja palvelut 1109,0 99,9 -205,6 -180,6 3790  Slirtsd tlosvaikutteisiksi:
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 15,5 136 30,4 26,3 54,4  Muuntoerot 1 0.4 1o 06 1.0
Poistot ja arvonalentumiset -4,3 -3,8 -8,5 -15,4 -24.1 Suojauslaskenta 121 0.6 e~ 0.3 24
Poistot ja arvonalentumiset vuokratuista Tlikauden muut laajan tuloksen erat
hyodykkeists 28 38 58 76 148 verojen jalkeen -13,9 1,0 -16,7 -0,2 8,4
Liiketoiminnan muut kulut 25,1 27,1 51,4 544 1047  Lediatulos S 4.8 S 2.4 15.7
Liikevoitto 7,8 6,4 14,4 3,2 18,6
Tilikauden voiton jakautuminen
Rahoitustuotot ja kulut 04 21 Br 43 85 Yhtion osakkeenomistajille 5,8 2,8 9,2 -1,8 6,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,8 1,1 1,2 -0,3 0,9
Voitto ennen veroja 7,4 43 11,7 -1,1 10,0 8 3.9 e 2.2 73
Laajan tuloksen jakautuminen:
Tuloverot 08 04 a2 R 28 Yhtion osakkeenomistajille -5,5 3,8 -3,6 -2,0 12,8
Maéaraysvallattomille omistajille -1,8 1,1 -2,7 -0,3 2,9
Tilikauden voitto 6,6 3,9 10,4 -2,2 7.3 RS 4.8 R 24 15,7

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton ja laimennusvaikutuk-
sella oikaistu osakekohtainen tulos 0,18 0,07 0,27 -0,09 0,14
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ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY TASE
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6/2025 6/2024 12/2024 6/2025 6/2024 12/2024
Varat Me Me Me Oma pddoma ja velat Me Me Me
Aineettomat hyddykkeet 105,8 68,2 105,9 Osakepdaoma ja ylikurssirahasto 22,0 22,0 22,0
Aineelliset hyodykkeet 183,4 133,0 174,4 Muu oma padoma 105,3 123,4 139,3
Vuokratut hyodykkeet 20,4 21,8 19,0 Yhtién osakkeenomistajille kuuluva
Muut pitkaaikaiset varat 2,7 2,5 2,5 oma padoma Lo 145,4 1613
o - - Maaraysvallattomien omistajien osuuus
Pitkdaikaiset varat yhteensa 312,3 225,5 301,8 omasta pasomasta 16,5 28,9 27,5
Oma pdadoma yhteensa 143,9 174,4 188,8
Vaihto-omaisuus 78,8 68,4 84,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset R 87,9 895 Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 235,0 129,9 191,7
Rahavarat 41,3 87.2 36,4 Vuokrasopimusvelat 10,7 8,2 9,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 209,6 243,5 210,1 Muut velat 133 g1 24 1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 259,0 146,1 225,2
Varat yhteensa 521,9 469,0 512,0
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 9,3 54,2 13,0
Vuokrasopimusvelat 10,5 14,5 10,3
Ostovelat ja muut velat 99,3 79,7 74,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 119,1 148.,5 97,9
Oma padoma ja velat yhteensa 521,9 469,0 512,0
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ASPO-KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA

1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Me Me Me

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 14,4 3,2 18,6
QOikaisut liikevoittoon 13,5 23,6 40,3
Kayttépdaoman muutos 3,6 -6,0 -12,0
Maksetut korot -5,8 -5,2 -11,3
Saadut korot 0,5 1,1 1,8
Maksetut tuloverot -2,6 -1,5 -4,9
Liiketoiminnan rahavirta 23,5 15,2 32,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit -15,7 -11,6 -49,7
Luovutustulot aineellisista hyddykkeista ja sijoituksista 1,8 2,3 3,3
Supramax alusten myynti 33,5 33,5
Liiketoimintojen hankinnat -0,7 -17,2 -56,5
Termiinit -0,1
Saadut osingot 0,7 0,9
Investointien rahavirta -14,7 7,7 -68,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen nostot 45,6 17,5 95,1
Lainojen takaisinmaksut -1,0 -10,8 -74,7
Yritystodistusten nettomuutos -5,0 5,0
ESL Shipping osakeanti maaraysvallattomille omistajille 45,0 45,0
Vuokrasopimusvelan lyhennykset -5,7 -7,6 -14,9
Hybridi-instrumentin takaisinmaksu -30,0
Maksetut hybridi-instrumenttien korot -2,6 -2,6 -2,6
Maksetut osingot -2,8 -7,5 -7,5
Maksetut osingot maaradysvallattomille omistajille 2,1 -2,8
Rahoituksen rahavirta -3,8 33,9 42,5
Rahavarojen muutos 5,0 56,8 6,4
Rahavarat vuoden alussa 36,4 30,7 30,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,4 -0,7
Rahavarat kauden lopussa 41,3 87,2 36,4
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ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

18

Osakepddoma ja Kertyneet Madardysvallatto- Oma padoma
Me ylikurssirahasto Muut rahastot Hybridi Muuntoerot voittovarat Yhteensd mat omistajat yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 22,0 23,8 30,0 -14,8 100,2 161,3 27,5 188,8
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 9,2 9,2 1,2 10,4
Suojauslaskenta -14,3 -14,3 -3,9 -18,2
Muuntoerot 1,5 1,5 1,5
Laaja tulos yhteensa -14,3 1,5 9,2 -3,6 -2,7 -6,2
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -6,0 -6,0 -2,1 -8,1
Hybridi-instrumentti -30,0 -30,0 -30,0
Vahemmisttosuuden oikaisu 6,2 6,2 -6,2
Hybridi-instrumentin korot -0,9 -0,9 -0,9
Osakepalkitseminen 0,3 0,3 0,0 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -30,0 -0,4 -30,4 -8,4 -38,8
Oma padoma 30.6.2025 22,0 9,5 0,0 -13,3 109,1 127,4 16,5 143,9

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma ja Kertyneet Maardysvallatto- Oma padoma
Me ylikurssirahasto Muut rahastot Hybridi Muuntoerot voittovarat Yhteensa mat omistajat yhteensd
Oma pddoma 1.1.2024 22,0 16,4 30,0 -13,8 85,9 140,5 140,5
Laaja tulos:
Tilikauden tulos -1,8 -1,8 -0,3 -2,2
Suojauslaskenta 0,3 0,3 0,3
Muuntoerot -0,6 -0,6 -0,6
Laaja tulos yhteensd 0,3 -0,6 -1,8 -2,0 -0,3 -2,4
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -7,5 -7,5 -7,5
Vahemmistéosuuden myynti 15,7 15,7 29,3 45,0
Hybridi-instrumentin korot -1,3 -1,3 -1,3
Osakepalkitseminen 0,1 0,1 0,0 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 7.0 7,0 29,3 36,3
Oma padoma 30.6.2024 22,0 16,7 30,0 -14,4 91,1 145,5 28,9 174,4
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MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

OP Finland Infrastructure ja Keskindinen tytelakevakuutusyhtid Varma omistavat yhdessa
21,43 %:n vahemmistdosuuden Aspon tytaryhtiésta ESL Shippingista.

LAADINTAPERIAATTEET

Aspo Oyj:n puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan.
Yhtié on ottanut tilikauden alusta kayttoon tiettyjd uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja
ja IFRIC-tulkintoja vuoden 2024 tilinpadtoksessa kuvatulla tavalla. Muilta osin on nouda-
tettu samoja laadinta- ja arvostusperiaatteita kuin vuoden 2024 konsernitilinpdatoksessa.
Taman puolivuosikatsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Market Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio
julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kdytettyja muita tunnuslukuja, jotka
ovat paadosin johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon ngkemyksen
mukaan tunnusluvut selventavat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty Aspon
Vuosi 2024 -julkaisun sivulla 40.

LEIPURIN LIIKETOIMINNAN MYYNTI

Katsauskauden jalkeen 15.8.2025 Aspo allekirjoitti sopimuksen Leipurin liikketoiminnan myy-
misesta Lantmannenille 63 miljoonan euron velattomalla yritysarvolla. Arvioitu kateiskaup-
pahinta kaupan toteutushetkelld on n. 60 milj. euroa. Yrityskaupan toteutuminen edellyttad
viranomaishyvaksyntoja ja kauppa odotetaan saatavan padttkseen vuoden 2026 ensim-
maiselld neljannekselld. Toteutuessaan yrityskaupasta tulee kirjattavaksi noin 16 miljoonan
euron myyntivoitto, joka vaikuttaa Aspon raportoituun tulokseen.

Aspo kertoi pddomamarkkinapaivandan 14.5.2024 portfoliovisiostaan, jonka pohjalta
Aspo muodostaisi tulevina vuosina kaksi erillistd yhtiota: Aspo Compounder (Telko ja Leipu-
rin) ja Aspo Infra (ESL Shipping). Samassa yhteydessa kerrottiin mygs, etta liiketoimintojen
myynti on yksi arvioitavista strategisista vaihtoehdoista omistaja-arvon maksimoimiseksi.
Leipurin myynti vahvistaa merkittdvasti Aspon tasetta ja mahdollistaa tulevia kasvupanos-
tuksia Telkon liiketoimintaan. Leipurin myynti on merkittdva askel aiemmin kommunikoidun
vision toteuttamisessa, jota myds Telkon jo toteutuneet yrityskaupat seka ESL Shippingin
tekemat merkittdvat investoinnit huippuluokan aluksiin vievat eteenpain.
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Vuonna 2024 Leipurin liikevaihto oli 133,1 milj. euroa (2023: 136,1 milj. euroa), vertailu-
kelpoinen EBITA 4,9 milj. euroa (2023: 4,5 milj. euroa) ja sijoitettu pddoma 49,7 milj. euroa
(2023: 46,0 milj. euroa). Leipurin tarjoaa raaka-aineita ja asiantuntijapalveluja leipomo-,
elintarvike- ja food service -markkinoille Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa ja tyollistaa
yhteensa noin 160 ihmista.

Leipurin-liketoiminnan myynti toteutetaan osakekauppang, ja se kattaa kaikki Leipu-
rin-segmentin yhtiot. Aspo raportoi Leipurin-liketoiminta-alueen lopetettuna toimintona
2025 kolmannesta vuosineljanneksestd alkaen.

KARTAGENA UAB:N LIIKETOIMINNAN HANKINTA

Leipurin sai 12.2.2025 paatokseen liettualaisen Kartagena UAB:n aiemmin hoitaman elin-
tarvikeraaka-aineliketoiminnan hankinnan. Kartagena UAB:n elintarvikkeiden jakelutoiminto-
jen varasto seka asiakas- ja toimittajasuhteet siirtyivat Leipurin liettualaiselle tytaryhtidlle.
Yrityskaupan taloudellinen vaikutus oli vahainen. Hankinta tuo Leipurin liiketoiminnalle l[ahes
2 miljoonaa euroa uutta liikevaihtoa ja noin 0,15 miljoonaa euroa EBITAa vuositasolla.

HENKILOSTO

Aspo-konsernin henkildstémaara katsauskauden lopussa oli 823 (800 vuoden 2024
lopussa).

SEGMENTTITIEDOT

Aspo-konsernin raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Telko ja Leipurin.

Segmenteille kohdentamattomat erdt koostuvat muiden toimintojen tuloksista ja sisal-
tdvat paaasiassa hallintokuluja. Lisaksi konserni ei ole kohdentanut nettorahoituskuluja
segmenteille, silld Aspo seuraa ja hallinnoi niita konsernitasolla.
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SEGMENTTIEN EBITAN TASMAYTYS KONSERNIN VOITTOON
ENNEN VEROJA

1-6/2025

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensa
EBITA 7,7 8,7 3,1 -3,0 16,6
EBITA poistot*®) -0,1 -1,8 -0,2 -0,1 -2,2
Liikevoitto 7,6 6,9 2,9 -3,1 14,4
Nettorahoituskulut 2,7 -2,7
Voitto ennen veroja 11,7
1-6/2024

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensa
EBITA 1,0 4,1 2,1 -3,3 3,9
EBITA poistot*) -0,1 -0,5 -0,1 -0,1 -0,7
Liikevoitto 1,0 3,6 2,0 -3,4 3,2
Nettorahoituskulut -4,3 -4.3
Voitto ennen veroja -1,1
¥ Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

ESL Kohdistamat- Konserni
Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensa
Investoinnit 1-6/2025 14,3 1,7 0,2 0,0 16,2
Investoinnit 1-6/2024 11,2 0,4 0,0 0,0 11,6

Green Coaster -investointi
ESL Shipping rakennuttaa kuuden aluksen sarjan erittdin energiatehokkaita séhkohybridi-
aluksia. Nama uudet 1A-jdaluokan alukset ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja inno-
vaatioiltaan huippuluokkaa. Kuuden ensimmaisen aluksen investoinnin kokonaisarvo on noin
70 miljoonaa euroa, ja investoinnin rahavirta jakautuu padosin vuosille 2021-2026. Uudet
alukset rakennetaan Chowgule and Company Private Limitedin telakalla Intiassa.

Vuonna 2022 vahvistettiin, ettd ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Taman
seurauksena kuusi uutta Green Coaster -alusta tilattiin Chowgule and Company Private
Limitedilts, ja ne myydaan edelleen Green Coaster -sijoittajapoolin omistamalle yhtiélle.
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Joka toinen Chowgule and Company Private Limitedin rakentama alus valmistetaan ESL
Shippingille. Joka toinen alus myydaan edelleen sen saavuttua Eurooppaan sijoittajapoo-
lin omistamalle yhtiélle. Edelleen myytavista aluksista maksetut ennakkomaksut kirjataan
vaihto-omaisuuteen ja myyntihinta kirjataan liikkevaihtoon. Alusten myyntihinta perustuu
niiden kokonaiskustannukseen. Kaikki 12 rakennettua ja rakenteilla olevaa Green Coaster
-alusta tulevat Green Coaster -poolissa ESL Shippingin kayttéén, kun niiden rakentaminen
on saatu paatokseen ja ne on toimitettu.

ESL Shipping vuokraa sijoittajapoolin omistamat alukset. Vuokra lasketaan poolin tulo-
jen perusteella, ja se on tdysin muuttuva. Koska vuokra on taysin muuttuva ilman kiinteda
hintaa, vuokrasopimusvelkaa tai vuokrattua omaisuuseraa ei kirjata IFRS 16:n mukaan,
vaan vuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi.

Katsauskauden lopussa oli toiminnassa kuusi alusta, ja seitsemas alus toimitettiin kesa-
kuussa. Sen kaupallisen likenndinnin odotetaan alkavan vuoden 2025 kolmannen neljan-
neksen loppuun mennessd. Yksi uusi Coaster-alus myytiin sijoittajaryhman perustamalle
yritykselle toisella neljgnnekselld suunnitelmien mukaisesti. Seuraavien alusten toimituksia
odotetaan neljannesvuosittain, ja sarjan viimeisen aluksen toimitusta odotetaan syksylla
2026.

Green Handy -investointi

Aspo ilmoitti vuonna 2024, etta ESL Shipping rakentaa neljd uutta fossiilitonta han-
dy-kokoluokan alusta. Neljan aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoonaa eurog, ja inves-
tointi toteutetaan vuosina 2024-2028. Uudet alukset rakentaa Kiinan Nanjingissé China
Merchants Jinling Shipyard (Nanjing) Co., Ltd. Alukset on tarkoitus ottaa kayttéon vuoden
2027 kolmannesta neljdnneksesta alkaen. Sarjan neljas alus on tarkoitus ottaa kdyttéon
vuoden 2028 ensimmaiselld puoliskolla. Joulukuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensim-
maisen maksun neljasta rakennettavasta fossiilittomasta handy-kokoluokan aluksesta.
Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa suojatulla valuuttakurssilla laskettuna.

ESL Shippingilla ei ole vield poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljasta
aluksesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. N&in ollen neljdsosa investoinnin maa-
rastd, mukaan lukien toteutunut suojaustulos, on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomak-
suksi ja kolme neljasosaa aineellisten hyodykkeiden ennakkomaksuksi.

Green Handy -sijoituksen osalta vieraan padoman menot aktivoidaan. Neljdsosa vieraan
padoman menoista on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja kolme neljasosaa
aineellisten hytdykkeiden ennakkomaksuksi.
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Alusten investointisitoumukset

Jaljelld oleva Green Coaster -investointisitoumus katsauskauden lopussa on noin 17 miljoo-
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JOHDANNAISSOPIMUKSET JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

Green Handy valuuttakurssi-

naa euroa. Se sisaltdd ainoastaan ESL Shippingille rakennetuista Green Coaster -aluksista termiinit, Me 4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024  1-12/2024
tulevaisuudessa suoritettavat maksut. Nimellisarvo raportointikauden
R . o . alussa 166,4 173,3
Jaljelld oleva Green Handy -investointisitoumus katsauskauden lopussa on noin 158
N ) o o i - Muutos -12,9 -19,7 173,3

miljoonaa euroa. Se sisaltas jaljella olevat maksut kaikista neljasta fossiilittomasta Green — —
Nimellisarvo raportointikauden

Handy -aluksesta, koska yhden aluksen edelleenmyynnista ei ole viela tehty sopimusta. lopussa 153,6 153,6 173,3
Kaypd arvo raportointikauden

SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT 3lussa 33 9.4
Muutos -12,1 -18,2 9,4
ESL Kohdistamat- Konserni Kaypd arvo raportointikauden

Me Shipping Telko Leipurin  tomat erdt yhteensd lopussa 8,9 8,9 9.4

Varat 31.12.2024 238,2 174,1 59,6 40,1 512,0

Varat 30.6.2025 ZEs 220 e =) 5219 qylosvaikutus 4-6/2025  4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024 1-12/2024
Muut laajan tuloksen erat,

Velat 31.12.2024 21,8 56,8 18,9 225,6 323,1 Green Handy termiini -12,1 -18,2 9,4

Velat 30.6.2025 34,6 56,9 20,8 265,7 378,1 Muut laajan tuloksen erat,
muut termiinit 0,6 0,3
Yhteensi -12,1 0,6 -18,2 0,3 9,4

JOHDANNAISSOPIMUKSET SUOJAUSLASKENNASSA

ESL Shippingilla on USD-maaraiseen Green Handy -alusinvestointiin liittyvid termiinisopi-
muksia. ESL Shippingin termiinisopimukset suojaavat Yhdysvaltain dollarin vahvistumiselta.
Sopimukset arvostetaan kdypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutos kirjataan suojausrahas-

toon muiden laajan tuloksen erien kautta. Termiinisopimukset pdattyivat ja niita jatkettiin

huhtikuussa 2025, mika loi véhaisen kassavirtavaikutuksen vuoden 2025 toisella neljannek-

sella.
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Aspo-konsernin liikevaihdon jaottelu
ESL Shipping -segmentissa liikevaihto tuloutetaan ajan myota kuljetuspalvelujen suorituksen yhteydessa. Alusten myynnista saatava liikevaihto kirjataan
toimitusehtojen mukaisesti tiettyna ajankohtana. Telko- ja Leipurin-segmenteissa liikevaihto tuloutetaan toimitusehtojen perusteella tiettynd ajankohtana.

ESL SHIPPING LIIKEVAIHTOERITTELY

4-6/2025 4-6/2024 Muutos 1-6/2025 1-6/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me Me % Me
Alusluokka:
Handy 19,3 20,4 -5 40,5 42,2 -4 79,1
Coaster 19,9 24,4 -19 41,5 47,7 -13 94,2
Green Coaster alusten myynti 12,6 12,8 -2 12,6 12,8 -2 25,3
Supra 2,6 -100 7,5 -100 7,5
ESL Shipping yhteensa 51,8 60,3 -14 94,6 110,2 -14 206,2
TELKO LIIKEVAIHTOERITTELY
4-6/2025 4-6/2024 Muutos 1-6/2025 1-6/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me Me % Me
Liiketoiminta-alue:
Muoviliiketoiminta 29,3 26,7 10 59,3 50,2 18 105,9
Kemikaaliliketoiminta 26,8 16,4 63 51,7 29,5 75 82,7
Voiteluaineliiketoiminta 17,9 17,8 0 36,2 31,4 15 64,7
Telko yhteensa 73,9 60,9 21 147,2 111,1 32 253,3
LEIPURIN LIIKEVAIHTOERITTELY
4-6/2025 4-6/2024 Muutos 1-6/2025 1-6/2024 Muutos 1-12/2024
Me Me % Me Me % Me
Alueorganisaatiot:
Suomi 11,1 11,7 -6 22,0 23,3 -6 45,4
Ruotsi 17,6 12,8 38 33,9 25,9 31 55,1
Baltia 8,4 7,8 8 16,3 15,7 4 32,6
Yhteensa 37,1 32,3 15 72,2 64,9 11 133,1
josta:
Leipomot 23,9 23,1 4 47,6 46,5 2 93,6
Elintarviketeollisuus 53 2,9 81 10,6 5,9 79 15,6
Vahittaiskauppa, foodservice ja muut 7,8 6,3 25 141 12,5 13 23,8

Leipurin yhteensa 37,1 32,3 15 72,2 64,9 11 133,1
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

4-6/2025 4-6/2024 1-6/2025 1-6/2024 1-12/2024
Me Me Me Me Me
ESL Shipping
Suomi 25,0 26,4 50,1 51,6 101,1
Skandinavia 22,0 25,2 323 40,5 74,8
Baltia 1,1 1,1 2,0 1,7 2,8
Muut Euroopan maat 3,6 6,8 9,2 13,7 241
Muut maat 0,1 0,9 0,9 2,8 3,4
51,8 60,3 94,6 110,2 206,2
Telko
Suomi 13,4 12,5 26,6 24,8 48,4
Skandinavia 27,5 15,3 53,9 27,1 76,3
Baltia 7,6 8,2 14,8 14,2 28,2
Muut Euroopan maat 19,5 18,4 39,3 32,0 70,0
Muut maat 5,9 6,6 12,6 13,1 30,4
73,9 60,9 147,2 111,1 253,3
Leipurin
Suomi 11,1 11,7 22,1 23,3 45,5
Skandinavia 17,2 12,5 33,2 25,5 53,9
Baltia 8,4 7,7 16,3 15,6 32,5
Muut Euroopan maat 0,4 0,4 0,7 0,5 1,3
37,1 32,3 72,2 64,9 133,1
Yhteensa
Suomi 49,6 50,6 98,8 99,7 195,0
Skandinavia 66,6 53,0 119,4 93,1 204,9
Baltia 17,1 17,0 33,1 31,5 63,5
Muut Euroopan maat 23,5 25,5 49,2 46,1 95,4
Muut maat 6,0 7,5 13,5 15,9 33,8
162,8 153,5 314,0 286,2 592,6
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, OSUUS LIIKEVAIHDOSTA YHTEENSA
4-6/2025  4-6/2024  1-6/2025  1-6/2024

% % % %
Suomi 30,4 33,0 31,5 34,8 32,9
Skandinavia 40,9 34,5 38,0 32,5 34,6
Baltia 10,5 11,0 10,5 11,0 10,7
Muut Euroopan maat 14,4 16,6 15,7 16,1 16,1
Muut maat 3,7 4,9 4,3 5,5 57
100 100 100 100 100

Vastuusitoumukset

Ukrainassa Telkolle on tehty verotarkastus, jonka perusteella yhtion tulisi maksaa 1,9 mil-
joonan euron lisdverot, veronkorotukset ja sakot. Tapaus liittyy [8hes kokonaan vuosina
2011-2012 myonnettyjen vanhojen lainojen verokohteluun. Telko on vienyt annetun paa-
toksen oikeuteen, ja ulkopuoliset asiantuntijat ovat analysoineet tapauksen. Asiantuntijoi-
den nakemyksen perusteella onnistumisen mahdollisuudet oikeudessa on arvioitu hyviksi.
Nain ollen taseeseen ei ole kirjattu velkaa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Katsauskauden jalkeen 15.8.2025 Aspo allekirjoitti sopimuksen Leipurin liikketoiminnan myy-
misesta Lantmannenille. Yrityskaupan toteutuminen edellyttda viranomaishyvaksyntoja ja
kauppa odotetaan saatavan padttkseen vuoden 2026 ensimmaiselld neljdnneksella.

Espoo 18.8.2025

Aspo Oyj
Hallitus
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TIEDOTUSTILAISUUS ANALYYTIKOILLE, SIJOITTAJILLE JA MEDIALLE

Tiedotustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja medialle pidetaan 18.8.2025 klo 12 Sanoma-
talossa, Flik Studio Eliel, Todlonlahdenkatu 2, Helsinki. Tilaisuus on avoin myds yksityis-
sijoittajille, ja osallistujia pyydetdan ilmoittautumaan sahkopostitse osoitteeseen
viestinta@aspo.com. Puolivuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Rolf Jansson seka
talous- ja rahoitusjohtaja Erkka Repo.

Tilaisuus on englanninkielinen, ja sitd voi seurata myds suorana webcast-lahetyksend
osoitteessa https://aspo.events.inderes.com/q2-2025.

Kysymyksia voi esittda puhelinkonferenssin tai webcastin kysymyslomakkeen kautta.
Puhelinkonferenssiin rekisterdidytdan osoitteessa https://palvelu.flik.fi/teleconferen-
ce/?id=50051735, minka jalkeen osallistuja saa puhelinnumeron ja tunnuksen puhelin-
konferenssiin osallistumiseksi.

Tallenne tiedotustilaisuudesta on katsottavissa myhemmin samana paivana yhtion
verkkosivuilla aspo.fi.

Lisdtiedot:
Rolf Jansson, toimitusjohtaja, Aspo Oyj, puh. 0400 600 264, rolf.jansson@aspo.com

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki

Keskeiset tiedotusvalineet
www.aspo.fi
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f ASPO

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liketoimintoja pitkajanteisesti ja vastuullisesti. Aspon liketoiminnot -

ESL Shipping, Telko ja Leipurin — mahdollistavat tulevaisuudenkestavia valintoja asiakkaille lukuisilla teollisuudenaloilla.
Aspo perustettiin vuonna 1929, ja nykyaan meilld on noin 800 asiantuntijaa maalla ja merella. Pohjoismaat ovat koti-
markkinamme, mutta palvelemme asiakkaitamme maailmanluokan ratkaisuilla yhteensad 18 maassa ympari Eurooppaa
seka muutamissa Aasian maissa. Aspo on listattu Nasdaq Helsingissg, ja yhtion pdakonttori on Espoossa.

Aspo - Sustainable value creation



