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Aspon vuosi 2019: Liikevaihto kasvussa ja liiketoiminnan rahavirta erittdin vahva

(Suluissa esitetty vuoden 2018 vastaavan ajanjakson luvut.)
Tammi-joulukuu 2019

- Aspon liikevaihto kasvoi ja oli 587,7 Me (540,9).

- Liikevoitto kasvoi ja oli 21,1 Me (20,6).

- Katsauskauden voitto kasvoi ja oli 16,1 Me (14,2).

- Osakekohtainen tulos parani ja oli 0,47 euroa (0,42).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 14,6 Me (15,1), Leipurin 3,0 Me (3,3) ja Telkon 8,0 Me (7,4).
- Liiketoiminnan rahavirta oli 52,5 Me (20,3).

Aspon avainlukujen ja laskelmien vertailukelpoisuuteen vaikuttaa IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin kayttdonotto vuoden 2019 alussa. Liséksi hallinto-oikeuden huhtikuussa 2019 antama
paatds alentaa Telkolle vuonna 2015 maarattya veronlisdysta kasvatti etenkin rahoitustuottoja, ja
paransi osakekohtaista tulosta 0,05 euroa. Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvoon
joulukuussa tehdyn alaskirjauksen 4,8 Me. Alaskirjauksen vaikutus vuoden 2018 osakekohtaiseen
tulokseen oli noin 0,16 euroa.

Loka-joulukuu 2019

- Aspon liikevaihto laski ja oli 147,0 Me (156,6).

- Liikevoitto kasvoi ja oli 5,4 Me (2,6).

- Katsauskauden voitto kasvoi ja oli 3,7 Me (0,8).

- Osakekohtainen tulos parani ja oli 0,10 euroa (0,02).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 4,4 Me (4,2), Leipurin 1,1 Me (0,8) ja Telkon 0,9 Me (-1,0).
- Liiketoiminnan rahavirta oli 18,9 Me (12,7).

Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta (0,44), ja ettd osinko
maksetaan kahdessa erassa. Hallitus ehdottaa, ettd ensimmainen era, 0,22 euroa/osake,
maksettaisiin huhtikuussa ja toinen era, 0,23 euroa/osake, maksettaisiin marraskuussa.
Tarkemmat tiedot osinkoehdotuksesta ovat tassa tiedotteessa kohdassa "Osinkoehdotus”.
Ohjeistus vuodelle 2020

Aspon liikevoitto vuonna 2020 on suurempi kuin vuonna 2019 (21,1 Me).

Vuoden 2020 yleisndkymat

Markkinoiden yleinen poliittinen epavarmuus on koholla. Teollisuustuotannon kasvun odotetaan
edelleen hidastuvan tai kdantyvan laskuun Aspon liiketoimintojen paamarkkina-alueilla. Raaka-
ainehintojen odotetaan sailyvan nykytasolla. Aspolle tarkea Venajan kansantalous ja

teollisuustuotanto ovat matalassa kasvussa, mutta kansainvaliset pakotteet ja niiden mahdollinen
lisdantyminen yllapitavat epavarmuutta Venajan ja muun IVY-alueen talouden kehityksesta. Yleiset



poliittiset riskit ovat edelleen koholla ja tdma voi vaikuttaa toimintaymparistdon nopeasti tai heikentaa
vapaakauppaa vaikuttaen myos Aspon liiketoimintojen asiakkaiden toimintaedellytyksiin. Aspon
liiketoimintojen osalta suhdanteen odotetaan sailyvan ennallaan, joskin riski nopeisiin talouden
muutoksiin on olemassa.

AVAINLUVUT

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%
Liikevaihto, Me 147,0 156,6 -6,1 587,7 540,9 8,7
Liikevoitto, Me *) 5,4 2,6 107,7 21,1 20,6 2.4
Liikevoitto-% 3,7 1,7 3,6 3,8
Voitto ennen veroja, Me ***) 4,5 1,5 200,0 18,2 16,4 11,0
Katsauskauden voitto, Me 3,7 0,8 362,5 16,1 14,2 13,4
Tulos/osake, euroa **) 0,10 0,02 400,0 0,47 0,42 11,9
Liiketoiminnan rahavirta, Me 18,9 12,7 48,8 52,5 20,3 158,6
Oma paaoma/osake, euroa 3,92 3,75
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 13,5 12,4
Omavaraisuusaste, % 30,1 29,5
Nettovelkaantumisaste, % 162,2 154.,4
ESL Shipping, liikevoitto, Me 4.4 4,2 4.8 14,6 15,1 -3,3
Leipurin, liikevoitto, Me 1,1 0,8 37,5 3,0 3,3 -9,1
Telko, liikevoitto, Me *) 0,9 -1,0 190,0 8,0 7,4 8,1

Aspo on muuttanut 1.1.2019 segmenttiraportointiaan siten, ettd Kauko raportoidaan osana Telko-
segmenttia.

*) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvoon joulukuussa tehdyn alaskirjauksen 4,8 Me.

**) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvon alaskirjauksen vaikutusta noin 0,16 euroa/osake.
***Wuoden 2019 luvut siséltavat 1,6 miljoonan euron tuoton, joka liittyy Hallinto-oikeuden paatdkseen
2.4.2019 alentaa Telkolle vuonna 2015 maaratyn 1,7 miljoonan euron veronlisdyksen maara noin 60
000 euroon.

ASPO-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA AKI OJANEN KOMMENTOI VUOTTA 2019 SEKA
VIIMEISTA NELJANNESTA:

"Odotuksemme vuodelle 2019 olivat seka liikevaihdon etta liikevoiton kasvun osalta poikkeuksellisen
korkealla. Vuoden kuluessa jouduimme kuitenkin alentamaan ohjeistustamme, mika oli seurausta
Telkon operatiivisista haasteista ja markkinatilanteen heikentymisesta ESL Shippingin
liiketoiminnassa. Vuoden 2019 liikevaihtomme oli ennatystasolla 588 miljoonaa euroa ja liikevoitto
parani hieman ollen 21,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta kehittyi erittain mydnteisesti ja oli
vuonna 2019 ennatykselliset 52,5 miljoonaa euroa, josta IFRS 16 -standardin kayttéénoton
positiivinen vaikutus oli noin 14 miljoonaa euroa. Vahva liiketoiminnan rahavirta on avainasemassa
jaettavan osingon kasvattamisessa, velkaantuneisuuden alentamisessa seka tulevaisuuden
investointien toteuttamisessa.

Liikevoiton kasvuvauhtia hidastaneet ulkoiset ja sisadiset tekijat on analysoitu Aspon liiketoiminnoissa,
ja tarvittavia korjaustoimenpiteita on tehty. Toimenpiteiden avulla uskomme tuloksen nousevan Aspon
nykyrakenteen mahdollistamalle tasolle.



Varustamoliiketoimintamme kannattavuuteen ja koko Aspon tulokseen vaikuttivat vuonna 2019
negatiivisesti erityisesti teollisuuden poikkeukselliset seisokit seka terasteollisuuden alentuneet
kuljetusmaarat. Myonteista sen sijaan oli Ruotsista ostetun AtoB@C-varustamon tuloskehitys,
erityisesti vuoden viimeisen neljanneksen aikana. Erittain tyytyvainen olen myds LNG-alusten
operatiiviseen tehokkuuteen ja alhaiseen energiankulutukseen. Valitettavasti muu
varustamoliiketoiminta karsi edelleen poikkeuksellisen voimakkaasti laskeneista teras- ja
energiateollisuuden kuljetusmaarista, minka vuoksi osaa kalustosta jouduttiin seisottamaan vuoden
viimeiselld neljanneksella. Haastavaan markkinatilanteeseen ndhden ESL Shippingin viimeisen
neljanneksen liikevoittoa voi pitdd hyvana suorituksena.

Telkon viimeisen neljanneksen liikevoitto oli poikkeuksellisen heikko. Tama oli padosin seurausta
uuden johdon toteuttamista toimenpiteista, joilla pyritdan tehostamaan kayttdépadomaa optimoimalla
varastotasoja ja vahentamalla varaston hinta- ja valuuttariskia. Nailla toimenpiteilla Telko pyrkii
varmistamaan kannattavuuden paranemisen vuonna 2020.

Leipurin liiketoiminta kehittyi myonteisesti vuoden 2019 viimeisella neljanneksella. Seka
leipomoliiketoiminnan liikevaihto ettd kannattavuus paranivat, ja itdmarkkinoilla kehitys oli erityisen
vahvaa leipomoliiketoiminnan jatkaessa kasvuaan ja koko liiketoiminnan liikevoittotason kohottua
itdmarkkinoilla yli 11 prosentin.

Vaikka vuosi 2019 ei ollut liikevoiton osalta odotusten mukainen, uskon vahvasti Aspon pitkan
aikavalin tuloksentekokykyyn ja strategiamme toimivuuteen. Viime vuosina on tehty merkittavia
investointeja, ja lahivuodet keskitymme kannattavuuden parantamiseen kaikissa liiketoiminnoissa.”
ASPO-KONSERNI

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto segmenteittdin

10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Me Me % Me Me
ESL Shipping 45,3 46,4 -2,4 175,0 120,1 45
Leipurin 31,9 31,6 0,9 115,7 121,0 -4
Telko 69,8 78,6 -11,2 297,0 299,8 -0
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Yhteensa 147,0 156,6 -6,1 587,7 540,9 8

Aspo on muuttanut 1.1.2019 segmenttiraportointiaan siten, ettd Kauko raportoidaan osana Telko-
segmenttia. Segmenttien valilla ei ole merkittavaa liikevaihtoa.

Liikevaihto markkina-alueittain
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10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Me Me % Me Me
Suomi 48,4 53,7 -9,9 195,1 175,7
Skandinavia 21,0 20,1 4,5 84,8 62,0
Baltia 15,1 14,8 2,0 57,9 60,6
Venaja, muut IVY-maat +
Ukraina 42,8 47,5 -9,9 171,2 171,9
Muut maat 19,7 20,5 -3,9 78,7 70,7
Yhteensa 147,0 156,6 -6,1 587,7 540,9
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ESL Shippingin vuonna 2018 toteuttama AtoB@C:n yrityshankinta on kasvattanut liikevaihtoa
erityisesti Skandinaviassa ja Suomessa. Suomesta on muodostunut Aspon suurin markkina-alue.
Venaja, muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueen liikevaihto laski vuoden 2019 viimeisella
neljanneksella kaikissa liiketoimintasegmenteissa. Liikevaihdon lasku johtui etenkin Telkon tuotteiden
yleisestd hintatason laskusta, mika nakyi myds Suomen liikevaihdon laskuna. Itdmarkkinoiden koko
vuoden 2019 liikevaihto pysyi vertailuvuoden tasolla.

TULOS

Liikevoitto segmenteittain

10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018  Muutos

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 4,4 4,2 4.8 14,6 15,1 -3,3
Leipurin 1,1 0,8 37,5 3,0 3,3 -9.1
Telko *) 0,9 -1,0 190,0 8,0 7.4 8,1
Muu toiminta -1,0 -1,4 28,6 -4,5 -5,2 13,5
Yhteensa *) 5,4 2,6 107,7 21,1 20,6 2.4

Aspo on muuttanut 1.1.2019 segmenttiraportointiaan siten, ettd Kauko raportoidaan osana Telko-
segmenttia.
*) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvoon joulukuussa tehdyn alaskirjauksen 4,8 Me.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéénotto 1.1.2019 alkaen on parantanut konsernin
likevoittoa, koska esimerkiksi aiemmin vuokraan sisaltynyt koron osuus esitetdan nykyisin
rahoituserissa.

Osakekohtainen tulos

Vuoden 2019 tammi-joulukuun tulos/osake oli 0,47 euroa (0,42). Oma paaoma/osake oli 3,92 euroa
(3,75). Hallinto-oikeuden paatos 2.4.2019 alentaa Telkolle vuonna 2015 maaratyn 1,7 miljoonan
euron veronlisdyksen maara noin 60 000 euroon paransi vuoden 2019 osakekohtaista tulosta noin
0,05 euroa. Kaukon liikearvon alaskirjaus alensi vuoden 2018 osakekohtaista tulosta noin 0,16 euroa.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo tavoittelee nykyrakenteella 6 prosentin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin oman paaoman
tuottoa seka enintdan 130 prosentin nettovelkaantumisastetta. Aspo pyrkii saavuttamaan
asettamansa taloudelliset tavoitteet vuonna 2023.

IFRS 16 -standardin kayttéonoton johdosta Aspo muutti 29.4.2019 nettovelkaantuneisuusastetta
koskevaa pitkan aikavalin taloudellista tavoitettaan enintdan 130 prosenttiin. Aspon aiempi tavoite
nettovelkaantumisasteelle oli enintdan 100 prosenttia. Liikevoittotavoite muutettiin Aspon
paaomamarkkinapaivan yhteydessa marraskuussa 2019. Aspon aiempi liikevoittotavoite oli 7
prosenttia. Paivitetyn liikevoittoprosenttitavoitteen taustalla on ESL Shippingin vuonna 2018
hankkiman AtoB@C-varustamon liiketoimintamalli, jonka myé6ta ESL Shippingin laivastosta suuri osa
on vuokrakalustoa itse omistetun kaluston sijaan. Vuokra-alusten aiempaa suurempi osuus madaltaa
ESL Shippingin liikevoittoprosenttia.

Vuoden 2019 tammi-joulukuun liikevoittoprosentti oli 3,6 % (3,8), oman pddoman tuotto oli 13,5 %
(12,4) ja nettovelkaantumisaste 162,2 % (154,4). Nettovelkaantumisasteen vertailukelpoisuuteen



vaikuttaa ylla mainittu IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttdonotto, jonka seurauksena yhtion
nettovelkaantumisaste kasvoi siirtymahetkella noin 30 prosenttiyksikkda.

VUODEN 2020 NAKYMAT

Kansainvalisen talouden kasvun odotetaan jatkuvan matalampana. Venajan ja koko itdmarkkina-
alueen talouskasvu heikkenee, mutta jatkanee maltillista kasvua. Poliittiset riskit ja kansainvalinen
Venajaan kohdistunut pakotepolitiikka ovat yllapitaneet markkina-alueen riskitasoa ja siksi tulevaa
kehitysta on edelleen haastava ennustaa. Uhka kansainvalisen vapaakaupan esteiden
lisdantymisestd on kasvanut tai séilynyt ennallaan ja negatiivinen kehitys voi olla my6s nopeaa, milla
voi olla vaikutusta Aspon paamiesten, asiakasyritysten, kansainvalisten rahtihintojen tai Aspon
liiketoimintojen toimintaedellytyksiin. Suomen vientiteollisuuden vientimaarien kasvu on hidastunut.
Lisaksi tydmarkkinatilanteen epavakaus on Suomessa lisdantynyt. Teollisuustuotannon kasvun
odotetaan hidastuvan Aspon liiketoimintojen padmarkkina-alueilla Pohjois-Euroopassa. Aspon
liiketoimintojen osalta suhdanne jatkuu ennallaan, joskin riski nopeisiin talouden muutoksiin on
olemassa.

Aspolle tarkeiden tuotannollisten raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet. Hintojen odotetaan yleisesti
pysyvan matalalla tasolla tai nousevan vuonna 2020. ESL Shippingille tarkeiden merikuljetusten
kuivarahtihinnat laskivat voimakkaasti alkuvuonna 2020 ja tulevaa hintakehitysta on vaikea ennustaa.

ASPON LIIKETOIMINNAT
ESL SHIPPING

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Katsauskauden lopulla
varustamon tonnisto koostui yhteensa 51 aluksesta kantavuudeltaan 468 000 tonnia kuollutta painoa.
Aluksista 24 on kokonaan omistettuja (75 % tonnistosta), kaksi alusta on vahemmistéomistettuja (2
%) ja loput 25 alusta (23 %) ovat aikarahdattuja. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn
varmistaa teollisuuden ja energiantuotannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset ymparivuotisesti
vaikeissakin sddolosuhteissa. Varustamo tarjoaa erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia
ja kevennyksia merella.

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto, Me 45,3 46,4 -2,4 175,0 120,1 45,7
Liikevoitto, Me *) 4,4 4,2 4,8 14,6 15,1 -3,3
Liikevoitto-% 9,7 9,1 8,3 12,6

*) Vuoden 2018 liikevoitto sisaltaa 0,9 Me elokuussa tehtyyn yrityshankintaan liittyvia jarjestelykuluja.

ESL Shippingin neljannen neljanneksen liikevoitto parani 4,4 miljoonaan euroon (4,2) huolimatta
viimeisellad vuosineljanneksella poikkeuksellisen voimakkaasti laskeneista terasteollisuuden
kuljetusmaarista ja toimintaa haitanneista lakoista. Liikevaihto laski 2 % vertailukaudesta ja oli 45,3
miljoonaa euroa (46,4). Katsauskauden liikevoittoprosentti parani ja oli 9,7 (9,1). Varustamon
kulutehokkuus parani vertailukauteen nahden erityisesti alusten teknisen yllapidon ja
kayttdhenkiloston osalta. Vuoden viimeisen neljanneksen aikana ESL Shippingin kuljettamien lastien
maara aleni ja oli 4,0 miljoonaa tonnia (4,5). Terasteollisuuden alentuneiden kuljetusmaarien lisaksi
my0s energiateollisuuden kuljetusmaarat laskivat vertailukauteen verrattuna.

Varustamon alukset operoivat vuoden neljannelld neljanneksella paaosin Itdmeren ja Pohjois-
Euroopan sopimusliikenteessa suorittaen myds merilastausta ja -purkausta. Terasteollisuuden



vaikeasta markkinatilanteesta johtuen toista puskuproomuyhdistelmaa seisotettiin poikkeuksellisesti
joulukuussa. Supramax-alukset operoivat Kanadan arktisen alueen liikenteessa ja sen paatyttya
kansainvalisessa liikenteessa. Naiden alusten tulos jai heikoksi, ja laski varustamon suhteellista
kannattavuutta. Yleiset kuivien irtolastien kansainvaliset rahtihinnat heikkenivat merkittavasti
suurimmissa laivaluokissa katsauskauden loppua kohden.

ESL Shippingin kuljetukset Itamerella ja Pohjanmerella perustuvat paaosin pitkakestoisiin
asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin. Katsauskauden aiemmin ennustettua
merkittavasti alhaisemmista sopimuskuljetusmaarista johtuen varustamon alukset joutuivat myoés
operoimaan odotettua enemman heikentyneilla spot-markkinoilla.

Isommassa, yli 10 000 DWT -aluskokoluokassa alusoperointi onnistui katsauskauden heikkoon
volyymitilanteeseen nahden hyvin. Myos pienemmassa, alle 10 000 DWT -alusluokassa saavutettiin
odotusten mukainen liikevoittotaso. Merella tapahtuvan suurten valtamerialusten lastaus- ja
purkaustoiminta oli katsauskaudella merkittavasti vertailukautta vilkkaampaa.

Neljannen neljanneksen liikevoittoa paransi uusien LNG-alusten energiatehokkuus ja AtoB@C-
varustamon hyva tulos, joka kehittyi vertailukauteen ndhden hyvin ja vastaa yrityskaupalle asetettuja
odotuksia. AtoB@C-varustamon merkittavat paattymassa olleet asiakassopimukset uudistettiin ja
lisdksi saatiin sopimusliikenteen laajennuksia erityisesti Ruotsin teollisuusmarkkinoilla.
AtoB@C-varustamon laivaluokissa metsateollisuuden raaka-aine- ja tuotekuljetukset toteutuivat
neljannella neljannekselld maariltdan suunnitelmien mukaisina. Raakamineraali- ja lannoitekuljetukset
kehittyivat positiivisesti vertailukauteen ndhden. Pienemmassa laivaluokassa sopimusliikenteen
tasapaino kehittyi suotuisasti.

Uusien LNG-kayttdisten alusten nosturit ovat toimineet normaalisti. Nosturiautomaation kayttoonotto
on viivastynyt merkittavasti aiemmista laajoista takuukorjaustoéista johtuen. Vuonna 2019 ESL
Shipping lunasti Alppila-aluksen itselleen vuonna 2011 solmitun leasingsopimuksen ehtojen
mukaisesti. Aluksen siirtyminen ESL Shippingin omistukseen parantaa yhtién kannattavuutta.

ESL Shippingin tammi-joulukuun liikevaihto kasvoi 46 % edellisvuoteen nahden ja oli 175,0 miljoonaa
euroa (120,1). Liikevaihdon kasvu johtui paaosin AtoB@C-yrityskaupasta. Liikevoitto pieneni heikosta
vuoden ensimmaisesta puoliskosta ja loppuvuoden aikana vallinneesta terasteollisuuden vaikeasta
markkinatilanteesta johtuen 3 % ja oli 14,6 miljoonaa euroa (15,1). Vuonna 2019 ESL Shipping kuljetti
lasteja 15,9 miljoonaa tonnia (13,4).

ESL Shipping on aloittanut toimenpiteet ruotsalaisten varustamoyhtididensa yhdistamiseksi yhteen
yhtioon, ja AtoB@C-liiketoiminta siirtyi vuoden 2020 alusta ruotsalaiseen tonnistoverojarjestelmaan.

ESL Shippingin nakymat 2020

Kuivien irtolastien maailmanmarkkinahinnat ovat vuoden 2020 alussa olleet yhta heikolla tasolla kuin
vertailukauden alussa. Vuoden alusta astui voimaan maailmanlaajuinen laivapolttoaineiden
tiukentunut rikkisdantely, joka voi johtaa kasvavaan hintatason vaihteluun ja ajoittaiseen niukkuuteen
saantéjen mukaisen polttoaineen saatavuudessa. Runsasrikkisen polttoaineen kayttd voi kuitenkin
jatkua aluksissa, jotka on varustettu rikkipesurilla. Eri polttoainelaatujen hintaeron lopullinen
maarittyminen markkinoilla voi vaikuttaa etenkin enemman kaukoliikkenteessa operoivien varustamon
Supramax-alusten kilpailukykyyn ja kannattavuuteen. Suurilla hintavaihteluilla voi olla lyhytaikaisia
vaikutuksia kannattavuuteen huolimatta siita, etta polttoaineen hintariskia hallitaan kattavasti
kuljetussopimusten polttoaineklausuuleilla. ESL Shippingin kaikki alukset kayttavat polttoaineenaan
joko ymparistdystavallista vaharikkista oljya tai merkittavasti hiilidioksidipaastéja vahentavaa lahes
kokonaan rikitdonta nesteytettyd maakaasua.



Talouskasvu on hidasta varustamon paamarkkina-alueella. ESL Shippingille tarkeiden
teollisuusalojen nakymat ovat kuitenkin parantuneet edellisen vuoden lopun tilanteeseen nahden ja
aiempia teollisuuden tuotannon rajoitustoimia on voitu perua. Paaosa yhtiéon kuljetuskapasiteetin
kaytdsta on varmistettu Itdmerelld ja Pohjois-Euroopassa pitkaaikaisin sopimuksin.
Pohjoiseurooppalaisen terasteollisuuden tuotannon uskotaan normalisoituvan tyydyttavalle tasolle ja
ennustetut kuljetusmaarat vuodelle 2020 ovat vuonna 2019 toteutuneita korkeammat.
Sopimuskumppanien yleiset kuljetusmaaraennusteet ovat tyydyttavalla tasolla tarkeimmissa
asiakassegmenteissa. Energiateollisuuden kuljetusmaarat todennakdisesti alentuvat koko Pohjois-
Euroopan alueella vallitsevan poikkeuksellisen lampiman sdan johdosta. Venalaisen rautapelletin
laivaukset Suomen kautta Keski-Eurooppaan varustamon aluksilla ovat alkaneet uudelleen.
Markkinoilla esiintyy edelleen kysynnan ja hintatason yleistd epavarmuutta. Kansainvaliseen
vapaakauppaan kohdistuvat positiiviset tai negatiiviset toimenpiteet ja poliittisten riskien kasvu
vaikuttavat globaaleihin tavaravirtoihin. Rahtimarkkinoiden yleinen kehitys vuonna 2020 vaikuttaa
eniten varustamon suurimpien Supramax-alusten tulokseen. Suurten alusten rahdit ovat vuoden 2020
alussa jalleen historiallisesti alhaisella tasolla.

Kevaan aikana voi Suomessa esiintya laajalti lakkoja, joilla saattaa olla merkittavia vaikutuksia ESL
Shippingin asiakasyritysten ja niiden toimitusketjujen toimintaan. Mahdolliset lakot saattavat vaikuttaa
my0s laivapolttoaineiden saatavuuteen Suomessa.

Varustamolle tarkedn merella tapahtuvan suurten alusten lastaus- ja purkaustoiminnan kysynnan
arvioidaan sailyvan vahintaan tyydyttavana. Varustamon pienemman laivaluokan sopimuskuljetusten
maarien arvioidaan olevan hyvat ja sopimuskattavuus on edellisvuotta parempi. Pienemmassa
laivaluokassa uusittujen ja uusien aikarahtisopimusten hintataso on kokonaisuudessa edellisvuotta
alhaisempi, mika parantaa varustamon kannattavuutta.

ESL Shipping tutkii aktiivisesti eri mahdollisuuksia osallistua nykyista laajemmin Venajan arktisen
alueen kasvussa oleville markkinoille. Varustamo jatkaa my&s kehitystyota markkinoiden
tehokkaimpien ja ymparistoystavallisimpien tulevaisuuden kuljetusratkaisujen tarjoamiseksi myds
AtoB@C:n pienemmassa laivaluokassa. Samalla tutkitaan mahdollisuuksia kayttaa liikketoiminnan
kehityksen vauhdittamiseen erilaisia kansainvalisessa varustamoliiketoiminnassa yleisesti kaytdssa
olevia alusten omistukseen ja rahoitukseen liittyvia uudenlaisia ratkaisuja.

ESL Shipping on tehostanut toimintaansa ottamalla kayttéon koko laivaoperoinnin kattavan uuden
toiminnanohjausjarjestelman, joka yhdistda sekd Suomen ettd Ruotsin rahtioperoinnin samaan
tietojarjestelmaan. Varustamo vahvistaa myynnin resursseja strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi
ja on nimittanyt uuden kaupallisen johtajan maaliskuun alusta alkaen.

Vuonna 2020 telakoidaan suunnitelman mukaan kolme suurempaa alusyksikkda toisen neljanneksen
aikana seka toinen puskuproomuyhdistelmista kokonaisuudessaan kolmannella neljanneksella.
Pienempia aluksia telakoidaan vahintdan kaksi kolmannella neljanneksella. Naiden
maaraaikaistelakointien yhteydessa aluksiin asennetaan uusien ymparistomaaraysten edellyttamat
painolastivesien puhdistusjarjestelmat. Seisotettuna ollut puskijayksikkd palautettiin likenteeseen
tammikuun aikana.

LEIPURIN

Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille seka kodin ulkopuolisen sydmisen
(foodservice) ketjuasiakkaille ja osittain muulle elintarviketeollisuudelle seka vahittaiskaupalle.
Leipurin liiketoiminta on jakaantunut kolmeen osa-alueeseen: leipomoliiketoiminta, koneliiketoiminta ja
uusimpana foodservice-liiketoiminta. Leipomoliiketoiminnan tarjoamat ratkaisut kasittdvat muun
muassa tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan, raaka-aineet ja koulutuksen. Koneliiketoiminnassa
Leipurin suunnittelee, toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja, paistopisteita seka
muita elintarviketeollisuudessa tarvittavia koneita ja laitteita. Foodservice-liiketoiminnassa Leipurin



tarjooma sisaltdd muun muassa hankinta- ja logistiikkapalveluita seka brandattyja konsepteja.
Leipurin raaka-aineita ja koneita toimittavat kumppanit ovat alansa johtavia kansainvalisia valmistajia.
Leipurin toimii Suomessa, Venajalla, Baltiassa, Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-Venajalla.

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto, Me 31,9 31,6 0,9 115,7 121,0 -4.4
Liikevoitto, Me 11 0,8 37,5 3,0 3,3 -9,1
Liikevoitto-% 3,4 2,5 2,6 2,7

Leipurin-liiketoiminnan neljannen neljanneksen liikevoitto parani vertailukauteen verrattuna 38 % ja oli
1,1 miljoonaa euroa (0,8). Liikevoitto parani leipomoliiketoiminnan operatiivisten toimintojen
tehostamisen ja itdmarkkinoiden kannattavan kasvun seurauksena. Koneliiketoiminta oli tappiollinen
ja jai merkittavasti vertailukauden liikevoitosta. Neljannella neljanneksella koneliiketoiminta
uudelleenorganisoitiin ja toimintoja tehostettiin kiinteiden kulujen alentamiseksi. Leipurin-
liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja oli 31,9 miljoonaa euroa (31,6). Neljannen
neljanneksen liikevoittoprosentti oli 3,4 % (2,5). Venaja, muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueen
likevaihto laski heikosta konemyynnista johtuen noin 6 % ja oli 11,1 miljoonaa euroa (11,8), ja
liikevoittoprosentti parani ollen noin 11 % (10).

Leipomoliiketoiminnan liikevaihto, joka oli yli 80 % Leipurin kokonaisliikevaihdosta, kasvoi hieman
neljannella neljanneksella ja liikevoitto parani merkittavasti toteutettujen tehostamistoimenpiteiden ja
toimitusketjun kehittdmisen seurauksena. Itdmarkkinoilla leipomoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
neljannella neljanneksella 6 % ja oli 9,6 miljoonaa euroa (9,1). Kasvu oli hyvaa erityisesti Ukrainassa
seka Valko-Venajalla. Venaja, muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueen leipomoliiketoiminnan
likevoittoprosentti oli noin 12 % (9). Lansimarkkinoilla leipomoliiketoiminnan liikevaihto laski Puolan
liketoiminnasta luopumisesta johtuen, mutta kannattavuus parani merkittavasti vertailukaudesta
operatiivisen tehokkuuden paranemisen myo6ta. Liikevaihto kasvoi erityisesti Liettuassa ja Virossa.
Suomessa liikevaihto oli vertailukauden tasolla liiketoimintansa lopettaneiden leipomoasiakkaiden
negatiivisesta vaikutuksesta huolimatta ja kannattavuus parani toimintatapojen tehostamisen
seurauksena.

Neljannelld neljanneksella kuluttajaluottamuksessa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia
vertailukauteen verrattuna Leipurin paamarkkinoilla. Suomessa ruoan inflaatio oli vertailukauden
tasolla, mutta Venajalla ruoan inflaatiovauhti hidastui vertailukauteen nahden. Leipurin-liiketoiminnalle
tarkeiden raaka-aineiden hinnoissa oli vaihtelua raaka-aineryhmittain, ja satokausituotteiden
markkinahintojen osalta eri raaka-aineryhmien valinen vaihtelu oli voimakasta. Kokonaisuudessaan
markkinahinnat olivat hieman vertailukautta korkeammat.

Foodservice-liiketoiminta, joka on uutena liiketoimintana toistaiseksi keskittynyt padasiassa Suomen
markkinoille, oli neljannella neljanneksellad noin 4 % Leipurin kokonaisliikevaihdosta. Neljannella
neljanneksella lanseerattiin uusi lisensointiliiketoimintamalliin perustuva Baker’s Story -
leipomokahvilakonsepti. Ensimmainen Baker’s Story avattiin Tampereella yhdessa paikallisen
leipomoyrittdjan kanssa ja toimenpiteet liikketoiminnan kasvattamiseksi jatkuivat.

Koneliiketoiminta oli merkittavasti tappiolla ja jai selvasti vertailukauden liikevoitosta.
Koneliiketoiminnalle on ominaista voimakas syklisyys, joka johtuu projektitoimitusten jaksottumisesta.
Neljannen neljanneksen aikana koneliiketoiminnan liikevaihto kasvoi noin 4 %. Koneliiketoiminta
uudelleenorganisoitiin ja muun muassa Leipurin omassa konetuotannossa kaytiin YT-neuvottelut,
joiden lopputulemana kuuden henkilon tydsuhde paatettiin lopettaa. Lisaksi koneliiketoiminnan
johtamisrakennetta tehostettiin.

Leipurin liiketoimintamahdollisuuksien kannalta merkittdvina kuluttajamarkkinoita muokkaavina
trendeina jatkuivat kodin ulkopuolisen syomisen lisdantyminen, ja valipalasydmisen seka kahvileipien



kulutuksen kasvu. Teollisen pakatun leivadn markkina on edelleen laskussa lansimarkkinoilla, kun taas
myymalaleipomoiden sekd myymalapaistopisteiden markkina on jatkanut kasvuaan aiheuttaen
haasteita seka teollisten etta artesaanileipomoiden toiminnalle. Venajalla myymalaleipomoiden
markkina seka kahvileipien kulutuksen kasvu on tasaantunut, leivan kulutus on edelleen lievassa
laskussa, ja kuluttajien heikentyneen ostovoiman takia halvempien leipien kulutus on kasvanut.

Leipurin-liiketoiminnan tammi-joulukuun liikevoitto laski ja oli 3,0 miljoonaa euroa (3,3). Liikevoitto
kasvoi leipomoliiketoiminnassa noin 1,4 miljoonaa euroa operatiivisen tehokkuuden paranemisen
seka itdmarkkinoiden kasvun mydta, mutta koneliiketoiminnan liikevoitto laski 1,6 miljoonaa euroa
vertailukauden hyvasta liikevoitosta ja oli tappiolla. Liikevaihto laski vertailukaudesta ja oli 115,7
miljoonaa euroa (121,0). Liikevaihto laski erityisesti koneliiketoiminnassa. Tammi-joulukuun
likevoittoprosentti oli 2,6 % (2,7). Venajan, muiden IVY-maiden ja Ukraina -markkina-alueen
likevaihto kasvoi noin 4 % ja oli 37,9 miljoonaa euroa (36,3), ja liikevoittoprosentti oli noin 9 % (8).

Leipurin nakymat 2020

Toimialan markkinatilanteen odotetaan pysyvan haastavana Leipurin keskeisilla markkinoilla. Leipurin
paaasiakasryhmien eli leipomoiden seka foodservice-ketjujen kehitys jatkuu asiakaskohtaisesti hyvin
vaihtelevana. Leipurin liiketoiminnalle tarkeiden raaka-aineryhmien markkinahintojen vaihtelun
odotetaan jatkuvan ja vuoden 2019 satokausituotteiden markkinahintojen odotetaan kokonaisuudessa
nousevan. Leipurin markkina-aseman odotetaan sailyvan vahvana leipomoteollisuuden sektorilla
Suomessa, Baltiassa ja Venajalla. Asiakaskokemuksen jatkuva parantaminen, toimintatapojen
tehokkuus, itmarkkinoiden kasvuhankkeet, Baker’'s Story -liiketoiminnan kasvattaminen seka
koneliiketoiminnan palauttaminen voitolliseksi ovat vuoden 2020 toiminnan painopisteita.

Venajalla kuluttajaluottamus on alhaisella tasolla ja lisaksi kansainvaliset pakotteet seka niiden
mahdollinen lisaantyminen ovat kasvattaneet epavarmuutta maan talouden kehityksesta. Paikallisen
valmistuksen kehittyminen on kiristanyt hintakilpailua itdmarkkinoilla ja Leipurin jatkaa alueella seka
leipomoraaka-aineiden omatuotannon etta ulkopuolisen hankinnan kehittdmista pystydkseen entista
paremmin vastaamaan mahdollisiin kysynnan muutoksiin. Leipurin tavoitteena on sailyttaa alueella
hyva kannattavuus, vahvistaa markkina-asemaansa ja hakea kasvua erityisesti leipa- ja
kahvileipasektoreilta sekd myymalaleipomoista.

Foodservice-markkinat ovat Leipurin-liiketoiminnan uusi kasvualue. Leipurin jatkaa panostuksia
foodservice-markkinoilla erityisesti Suomessa ja laajemmin lansimarkkinoilla, missa Leipurin vastaa
muun muassa kahvilaketjujen seka leipomokahviloiden kasvavaan kysyntaan. Leipurin foodservice-
tarjooman kehityksen tavoitteena on luoda uusia liiketoimintamalleja ja palveluita, kuten Baker’'s Story
-lisensointiliiketoiminta, jotka auttavat seka asiakkaita etta Leipurin-liiketoimintaa menestymaan
kasvavassa foodservice-markkinassa.

Koneliiketoiminnassa leipomoiden ja elintarviketeollisuuden laiteinvestointien odotetaan pysyvan
nykytasolla Suomessa. Baltiassa laiteinvestointien odotetaan lahitulevaisuudessa vahenevan.
Vengjalla ei odoteta merkittdvid muutoksia investointien tasossa. Leipurin omatuotannon osalta
vahvistetaan myynnin laajentamista uusille vientimarkkinoille ja toimintaa tehostetaan edelleen
prosesseja seka toimintatapoja muuttamalla. Vuoden 2019 aikana paamieskoneliiketoiminnassa
tapahtuneiden paamiesvaihdosten ennakoidaan vaikuttavan negatiivisesti
paamieskoneliiketoimintaan erityisesti Venajalla. Koneliiketoiminnan voimakas liikevaihdon ja
kannattavuuden vaihtelu tulee jatkumaan liiketoiminnan luonteesta johtuen. Katsauskauden lopussa
koneliiketoiminnan tilauskanta vuoden 2020 ensimmaiselle vuosipuoliskolle on kohtuullinen johtuen
muun muassa siita, etta vuoden 2019 viimeiselle neljannekselle suunniteltujen merkittavien Venajan
konetoimitusten aikataulu siirtyi yhtiésta riippumattomista syista vuoden 2020 toiselle neljannekselle.
Omatuotannossa on parannettu kulutehokkuutta ja fokuksen lisddminen elintarviketeollisuuden
viilennys- ja pakastusratkaisuihin lisdd merkittavasti markkinapotentiaalia.



TELKO

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asiantuntija ja jakelija.
Osana Telko-segmenttia raportoitava Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistjen asiantuntija.
Liiketoiminta perustuu alan parhaiden kansainvalisten padmiesten edustuksiin sekd oman henkiléstdn
asiantuntemukseen ja pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin. Telko-segmentilla on yhtidita Suomessa,
Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa, Romaniassa, Venajalla, Valko-Venajalla, Ukrainassa,
Kazakstanissa, Uzbekistanissa, Azerbaidzanissa, Kiinassa sekd Saksassa.

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto, Me 69,8 78,6 -11,2 297,0 299,8 -0,9
Liikevoitto, Me *) 0,9 -1,0 190,0 8,0 7,4 8,1
Liikevoitto-% 1,3 -1,3 2,7 2,5

Aspo on muuttanut 1.1.2019 segmenttiraportointiaan siten, ettd Kauko raportoidaan osana Telko-
segmenttia. Kaukon osuus Telko-segmentin liikevaihdosta viimeisella neljanneksella oli 5,9 miljoonaa
euroa (9,1) ja koko vuonna 26,7 miljoonaa euroa (33,6).

*) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvoon joulukuussa tehdyn alaskirjauksen 4,8 Me.

Telkon toimintaymparistd heikkeni kaikilla markkina-alueilla talouskasvun hidastumisen seurauksena.
Talouskasvun hidastuminen seka epavarmuuden lisdantyminen nakyivat muun muassa Telkon
myymien raaka-aineiden hintojen laskuna, koventuneena hintakilpailuna ja asiakkaiden
varovaisempina ostoina.

Muoviraaka-aineiden hinnat volyymimuoveissa laskivat 3 % edellisesta neljanneksesta ja olivat noin
10 % vertailukautta alemmalla tasolla. Teknisten muovien hintakehitys vaihteli tuoteryhmittain, mutta
hinnat olivat kuitenkin selkeasti vertailukautta alhaisemmalla tasolla. Kemikaalien keskihinnat laskivat
noin 2 % edellisesta neljanneksesta ja olivat noin 15 % alhaisemmalla tasolla kuin vertailukaudella..

Telko-segmentin neljannen neljanneksen liikevaihto laski 11 % ja oli 69,8 miljoonaa euroa (78,6).
Myynnin volyymi laski 1 % vertailukauteen verrattuna. Telko-segmentin itamarkkinoiden eli Ven3ja,
muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueen liikevaihto laski 8 % ja oli 31,6 miljoonaa euroa (34,4).
Lansimarkkinoilla liikevaihto oli 35,7 miljoonaa euroa (42,3).

Muoviliiketoiminnan likkevaihto laski 5 % ja oli 35,4 miljoonaa euroa (37,3). Kemikaaliliiketoiminnan
likevaihto laski 11 % ja oli 28,5 miljoonaa euroa (32,2). Kaukon liikevaihto laski 35 % ja oli 5,9
miljoonaa euroa (9,1). Telko-segmentin neljannen vuosineljdnneksen liikkevoitto oli 0,9 miljoonaa
euroa (-1,0) ja liikevoittoprosentti oli 1,3 % (-1,3). Vertailukausi sisaltda Kaukon liikearvon
alaskirjauksen 4,8 miljoonaa euroa.

Strategiansa mukaisesti Telko-liiketoiminta ryhtyi toimenpiteisiin matalakatteisen ja hitaasti kiertavan
varaston purkamiseksi. Naiden toimenpiteiden vaikutus liikevoittoon oli noin -0,9 miljoonaa euroa.
Liikevoiton heikkenemiseen vaikuttivat myds volyymien lasku, edelleen jatkunut raaka-aineiden
hintojen lasku seka valuuttakurssimuutokset, joiden yhteenlaskettu tulosvaikutus oli noin -0,9
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta parantui merkittavasti.

Vuonna 2019 Telko-segmentin liikevaihto laski 1 % ja oli 297,0 miljoonaa euroa (299,8). Liikevoitto oli
8,0 miljoonaa euroa (7,4). Liikevoittoprosentti oli 2,7 % (2,5). Vuonna 2019 Telko-segmentin
itamarkkinoiden eli Venajan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 132,8
miljoonaa euroa (128,5). Telko-segmentin lansimarkkinoiden liikevaihto oli 155,8 miljoonaa euroa
(161,7). Muoviliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3 % ja oli 152,2 miljoonaa euroa (147,7).
Kemikaaliliiketoiminnan lilkevaihto pysyi samalla tasolla ja oli 118,1 miljoona euroa (118,5). Kaukon
likevaihto laski 21 % ja oli 26,7 miljoonaa euroa (33,6).
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Telkon toimitusjohtaja Kalle Kettunen irtisanoutui 20.5.2019, ja Telkon hallitus nimitti valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi yhtion talousjohtaja Tomi Tannisen. Telkon uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
28.10. alkaen KTM Mikko Pasanen, ja Tanninen jatkaa yhtion talousjohtajana.

Telkon nakymat 2020

Vuoden 2020 aikana Telko jatkaa aloitettuja kayttdpaaoman tehostamiseen seka kannattavuuden
parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Kasvua haetaan nykyisilla maantieteellisilla alueilla
korkeamman lisadarvon teknisista tuotteista. Samalla Telko jatkaa asiakkuuksien ja tuoteportfolion
kehittdmista kasvuedellytyksien turvaamiseksi. Telkon Green Portfolio -liiketoiminnan odotetaan
kasvavan kaupallisesti merkittavaksi tulevaisuudessa.

Kansainvalisen kaupan ja talouden epavarmuus jatkuu. Yleisen taloussuhdanteen odotetaan pysyvan
heikkona ja teknisten tuotteiden kysynnan ei odoteta piristyvan. Volyymimuovien poikkeuksellisen
pitkakestoisen negatiivisen hintakehityksen odotetaan tasaantuvan ja kemikaalien hintojen pysyvan
samalla tasolla. Voimakkaat muutokset raakadljyn hinnassa saattavat heilauttaa hintoja nopeastikin.

Telkolle tarkeiden itdmarkkinoiden kysyntatilanteen odotetaan sailyvan ennallaan tai heikkenevan.
Venajan markkinan kasvuvauhdin odotetaan hidastuvan. Ukrainan liiketoiminta on Telkolle
merkittava, ja maan poliittiset seka taloudelliset ongelmat saattavat vaikuttaa alueen kysyntaan.
Suomessa toimialaa uhkaavilla lakoilla saattaa olla toteutuessaan merkittava vaikutus Suomen
myyntivolyymiin ja vaikuttavan tulokseen negatiivisesti.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisaltda Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seka vahaisia maaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

10-12/2019 10-12/2018 Muutos-% 1-12/2019 1-12/2018 Muutos-%

Liikevaihto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -1,0 -1,4 28,6 -4,5 -5,2 13,5

Muun toiminnan liiketulos oli parempi kuin vertailukaudella, jolloin tulosta rasittivat toimitilojen
paallekkaiset kustannukset ja suurempi ulkopuolisten palvelujen kaytto.

RAHOITUS

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 23,7 miljoonaa euroa (12/2018: 19,3).
Konsernitaseen korolliset velat olivat 221,7 miljoonaa euroa (12/2018: 199,4). Konsernitaseen
korolliset velat kasvoivat vuoden 2019 alussa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mydta vuoden
2018 tilinpaatdkseen verrattuna. Korollisten velkojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja oli
katsauskauden paattyessa 1,4 % (12/2018: 1,6 %). Korottomat velat olivat 66,2 miljoonaa euroa
(12/2018: 83,7).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 162,2 % (12/2018: 154,4) ja omavaraisuusaste 30,1 %

(12/2018: 29,5). Seka nettovelkaantumisaste ettd omavaraisuusaste paranivat edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna. Vuoden 2019 alussa IFRS 16 -standardin kayttdédnoton seurauksena
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nettovelkaantumisaste kasvoi noin 30 prosenttiyksikkda ja omavaraisuusaste heikkeni vuoden 2018
tilinpaatdkseen verrattuna.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa parani vertailukauteen nahden ja oli 52,5
miljoona euroa (20,3). IFRS 16 -standardin aiheuttama liiketoiminnan rahavirtaa ja vapaata rahavirtaa
parantava vaikutus oli noin 14 miljoonaa euroa. Kayttopadoman muutos oli katsauskaudella 9,3
miljoonaa euroa (-10,7). Kayttdpadoman paranemiseen vaikutti tehostunut varastojenhallinta.
Investointien rahavirta oli -7,3 miljoonaa euroa (-55,1). Konsernin vapaa rahavirta oli 45,2 miljoonaa
euroa (-34,8).

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara oli
katsauskauden paattyessa yhteensa 40 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiitit olivat katsauskauden
paattyessa kokonaisuudessaan kayttamattomia. Aspon 80 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta
oli kaytdssa 21 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 aikana eraantyi rahoitussopimuksia yhteensa noin 35
miljoonaa euroa. Vuoden 2020 aikana eraantyy 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitti ja 25
miljoonan euron velkakirjalaina.

Aspo allekirjoitti toukokuussa luottosopimuksen, jonka maara on 15 miljoonaa euroa ja laina-aika
kolme vuotta. Lisaksi Aspo allekirjoitti kesdkuussa 20 miljoonan euron suuruisen
valmiusluottolimiittisopimuksen, jonka maturiteetti on kolme vuotta. Molemmilla luottosopimuksilla
korvattiin vastaavanlaiset aiemmat luottosopimukset.

Syyskuussa 2019 Aspo Oyj osallistui Vakuutusyhtié Garantian takaamaan 40 miljoonan euron
ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi vuotta ja
lainan kiintea vuotuinen kuponkikorko on 0,75 prosenttia. Kuponkikoron lisdksi Aspo maksaa
Garantialle vuotuista takausprovisiota. Lainaosuudesta saatavat varat kaytetaan konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin.

Aspo laski 27.5.2016 liikkkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiintea 6,75 %. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta yhtidlla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupaivasta eli
aikaisintaan toukokuussa 2020.

Aspo on suojannut korkoriskidan koronvaihtosopimuksilla, joiden kaypa arvo 31.12.2019 oli -0,1
miljoonaa euroa (12/2018: -0,2). Rahoitusinstrumentit ovat kdyvan arvon hierarkian tasolla 2.

Aspo-konsernin rahoitusjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on nimitetty 1.3.2020 alkaen KTM Keijo
Keranen. Keranen seuraa tehtavassa Harri Seppalaa, joka on ilmoittanut jattavansa rahoitusjohtajan
tehtavan kevaalla 2020.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit vuoden viimeisella neljanneksella koostuivat paaasiassa vuotuisista

yllapitoinvestoinneista. Vuonna 2019 merkittavin yksittdinen investointi oli ESL Shippingin ms Alppila -
aluksen lunastaminen elokuussa.
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Investoinnit segmenteittadin ilman yritysostoja

10-12/2019 10-12/2018 Muutos 1-12/2019 1-12/2018 Muutos

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 0,4 3,4 -88,2 18,6 41,9 -55,6
Leipurin 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 0,0
Telko 0,2 0,3 -33,3 0,7 0,7 0,0
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,1 0,1 0,0
Yhteensa 0,7 3,8 -81,6 19,9 43,2 -53,9

HENKILOSTO
Henkilosto segmenteittdin katsauskauden lopussa

12/2019  12/2018 Muutos-%

ESL Shipping 277 276 0,4
Leipurin 297 323 -8,0
Telko 330 334 -1,2
Muu toiminta 27 25 8,0
Yhteensa 931 958 -2,8

Aspo-konsernin henkiléstdmaara oli kauden lopussa 931 (958).

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kaytdssa tulospalkkiojarjestelma, joka otettiin kayttéén vuonna 2013. Suomen
henkildstda koskeva tulospalkkiojarjestelma on kytketty henkildstérahastoon niin, etta tulospalkkion
voi sijoittaa henkilostérahastoon tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkan aikavalin tavoitteena on, etta
henkildstosta tulee yhtion merkittava omistajaryhma. Henkildstorahaston jasenina ovat kaikki Aspo-
konsernin suomalaisissa yhtidissa tyoskentelevat henkilot.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020

Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018 kolmesta uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uusien jarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkil6t yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelma 2018—2020

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018—2020 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018, 2019 ja
2020. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019 perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2019 kuuluu 15 henkiléa mukaan lukien
johtoryhman jasenet. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2019 maksetaan vuonna 2020 osittain

yhtién osakkeina ja osittain rahana. Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 500 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myods rahana

maksettavan osuuden.
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Vuoden 2018 ansaintajakson palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden
2018 ansaintajakson perusteella luovutettiin maaliskuussa 2019 osakepalkkiona jarjestelmaan
kuuluneille henkilGille yhteensa 7 711 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita ja enintaan
osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma 2018-2020

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet 2018—
2020. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018—2020 perustuu konsernin liikevoittoon
(EBIT) ja sen maksaminen edellyttda poikkeuksellista onnistumista.

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osittain yhtién osakkeina ja
osittain rahana. Ansaintajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelméa 2018

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan ty6- tai
toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se maksetaan yhtidon osakkeina 12-
36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jalkeen. Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on
tarkoitettu vain yksittaisille avainhenkildille hallituksen erityisella paatoksella. Jarjestelmasta
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 100 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (siséltaen
my0Os rahana maksettavan osuuden). Jarjestelman piirissa ei ole ollut osallistujia vuosina 2018-2019.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistuu segmenttien luonteen mukaisesti paaosin
toiminnan, menetelmien ja tuotteiden kehittdmiseen osana asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista
johtuen kehityspanokset sisaltyvat erittelemattdmina normaaleihin liiketoiminnan kuluihin.

YRITYSVASTUU

Aspo uskoo, etta sosiaalisesti, taloudellisesti ja ymparistdn nakdkulmasta kestava liiketoiminta on
edellytys pitkan aikavalin arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys luo ty6ta, verotuloja ja
hyvinvointia. Aspon vastuullisuustyon johtamisesta vastaa konsernin toimitusjohtaja, joka raportoi
yhtidn hallitukselle riskienhallintapolitikan mukaisesti. Aspon eettiset ohjeet (Code of Conduct) luovat
yhteiset pelisdannoét vastuulliselle liketoiminnalle konsernin kaikille tytaryhtidille. Aspon hallitus
hyvaksyi uudistetut eettiset ohjeet joulukuussa 2019.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global Compact -aloitteen jasen, ja konsernin toimintaa
ohjaavat YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, tydeldman oikeuksia, ymparistda ja
korruption vastaisuutta koskevaa periaatetta. Vuonna 2019 Aspo liittyi myds yritysvastuuverkosto
FIBSin jaseneksi, ja pyrkii aktiivisesti kehittdmaan vastuullisuusty6tdan seka konserni- etta
tytaryhtidtasolla.

Aspo toimii hyvan yrityskansalaisen tavoin kaikissa toimintamaissaan. Hyva yrityskansalaisuus on
yhteiskunnallista vastuuta, joka nakyy muun muassa siina, ettd Aspo maksaa verot aina siihen
maahan, missa tuloskin on tehty. Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydntekijoitaan
ja sidosryhmiaan kaikissa toimintamaissaan. Aspon omistamien liiketoimintojen toimialoilla
keskeisimmat yritysvastuuseen liittyvat asiat koskevat energiankulutuksen ja jatteen vahentamista,
henkildston hyvinvointia ja turvallisia tydolosuhteita, tasa-arvoa sekad hyvaa hallintotapaa.

Aspon vastuullisuusraportti tullaan esittamaan Aspon vuosi 2019 -julkaisussa.
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RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Kansainvalisen kaupan heikentyminen maailmantalouden kasvun hidastumisen myo6ta seka talouden
kehitykseen liittyvan epavarmuuden lisdantyminen ovat vahentaneet vientia ja heikentaneet
investointinakymia. Globaalien ostopaallikkdindeksien lasku on pysahtynyt, mutta keskeisissa EU:n
tuotantomaissa, kuten Saksassa, tilanne heikkenee edelleen. Muutos on vaikuttanut teollisuuden
tuotantoon muun muassa euroalueella ja on nahtavissa riskien lisdantymisena Aspon markkina-
alueilla siitakin huolimatta, ettd Suomen viennissa on nahtavissa kasvua erityisesti viennissa EU:n
ulkopuolelle. Epavarmuuden lisdantymisesta huolimatta euroalueen talouskasvu on jatkunut, joskin
hitaasti. Jatkuva, vaikkakin hidastuva, tyollisyyden kasvu ja nousevat palkat tukevat kuitenkin
edelleen euroalueen talouden kestavyytta. Poliittiset jannitteet ovat kasvaneet ja riskit nilden my6ta
lisdantyneet, mutta niiden ei arvioida vaikuttavan lyhyella tahtaimella Aspon liiketoimintaan.
Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota tuontitulleineen rajoittaa maailman vapaakauppaa ja on jo
hidastanut Kiinan talouden kasvua, mutta ei ole suoraan vaikuttanut Aspon liiketoimintaan. Aspolla ei
ole liiketoimia, joihin Brexit tai sen toimeenpanon malli vaikuttaisivat tai tulisivat mydskaan
vaikuttamaan suoraan, mutta Aspon omistamien liiketoimintojen paamiesten tai asiakkaiden kautta
epasuoria vaikutuksia saattaa syntya.

Finanssikriisin jalkeen maailmantalous on kasvanut samanaikaisesti kaikilla Aspon markkinoilla, mutta
eri alueilla eri vauhdilla, paasaantdisesti kuitenkin hitaana. Euroalueella kasvu on hidastunut ja syyna
pidetaan kauppapoliittisten jannitteiden lisdantymista, mutta myos odotettavissa oleva Brexit lisaa
epavarmuutta. Venajalla kansantuote kasvoi noin yhden prosentin verran ja teollisuustuotanto pari
prosenttia, eli molempien kasvu on hidastunut maailmantalouden kasvun hidastumisen myo6ta. Ruplan
kurssi on vahvistunut, osittain 6ljyn hinnan nousun seurauksena. Venajan valuuttavaranto ja
Oljyrahasto ovat kasvaneet talouden normalisoitumisen myo6ta. Logistiikkaketjuissa merikuljetusten
kuivarahtihinnat nousivat voimakkaasti ensimmaisella vuosipuoliskolla, mutta kdantyivat laskuun
syyskuun alusta alkaen paatyen vuoden lopussa huhtikuun tasolle.

Aspon kaikkien toimialojen taloudelliset riskit ovat hitaassa kasvussa vaikka markkinat ovatkin
suhteellisen vakaassa tilassa. Arvaamattomuus kansainvalisessa politiikassa ja kauppapolitikassa
seka nopeat liikkeet valuuttojen arvoissa tai hyddykemarkkinoilla voivat vaikuttaa Aspon
liketoimintojen tuotteiden kysyntaan ja kilpailukykyyn. Venajalla yksityisen kulutuksen kasvua tukivat
reaalipalkkojen nousu ja hidastuva inflaatio. Talouden rakenteellisia uudistuksia ei Venajalla ole saatu
aikaan minka seurauksena talouden odotetaan kasvavan vain maltillisesti ja edelleen 1dhinna valtion
ohjaamien investointihankkeiden seurauksena. Oljyn hinnan vaikutus Venajan talouteen on
merkittava.

Strategiset riskit

Poliittiset ja taloudelliset riskit ovat maailmanlaajuisesti kasvaneet, mika voi vaikuttaa Aspon
toimintaymparistddn nopeasti. Vapaakauppa on jo heikentynyt ja muutokset saattavat jaada
pitkdaikaisiksikin. Aspon markkina-alueen taloudellinen ja poliittinen tilanne on saattanut vaikeuttaa
Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten muutosten toteuttamista. Tilanne voi jatkua nykyisen
kaltaisena edelleen, mutta taloudellisen ja poliittisen paineen vaihdellessa se voi muuttua nopeastikin.
Tilanteen muuttuminen epasuotuisaksi voi johtaa siihen, ettd Aspo ei saavuta taloudellisia
tavoitteitaan maarittelemassaan ajassa.

Venajan talous on vakiintunut, inflaatio on hidastunut ja talouden kasvu on hidasta. Kulutuskysynnan
heikentyminen pitkalla aikavalilla on vaikuttanut yleisesti kauppaan, ja lyhyen nousun jalkeen
luonnollinen ostovoiman kasvu on vaihtelevaa, mutta katsauskauden lopussa vahvistuvaa. Venajan
rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessa ei ole nahty heikkenemisen merkkeja, mutta niihin liittyy
riskeja, joita voidaan nahda esimerkiksi Venajan pankkisektorilla.
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Ukrainassa talouden tila on edelleen heikko ja makrotalous ndyttda heikkenemisen merkkeja lahes
kaikilla sektoreilla rakentamista lukuun ottamatta. Inflaatio on hidastunut, mutta on edelleen
suhteellisen korkealla tasolla. Ostovoiman kasvu yhdessa suotuisan palkkakehityksen kanssa on
lisdnnyt kulutuskysyntda. Keskuspankin ohjauskorko on edelleen korkea vaikka sita alennettiin
merkittdvasti loppuvuonna.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on entuudestaan lisannyt Vengjalla tuotettujen raaka-aineiden ja
tarvikkeiden maaraa teollisuustuotannossa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tdma saattaa
entisestdan heikentaa tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin
maaran kasvu voi lisata ulkomaisten raaka-aineiden kysyntaa ja vastaavasti vahentaa tahan liittyvia
Aspon riskeja.

Talouspakotteet ja niiden lisdantyminen tai muut Venajan poliittisesta tai taloudellisesta tilanteesta
johtuvat esteet voivat osaltaan vahentaa kuljetuksia Venajalta seka suurten alusten
keventamistoiminta merelld voi vahentya. Protektionistiset toimet voivat vahentaa merikuljetuksia
Venajan arktisella alueella Venajan tiukentaessa sisaisen liikenteen maarayksia muun muassa
energiatuotteiden kuljetuksissa. Suomessa ja muualla Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite
fossiilisten energialahteiden kulutuksen vahentdmiseen energiantuotannossa lisdantyy jatkuvasti,
mika on vahentanyt ja vahentaa hiilen kuljetustarvetta tulevaisuudessa. Korvaavien energiatuotteiden
tarve tulee vastaavasti lisdamaan kuljetuksia, mutta muutoksesta johtuen tulevaisuuden
kuljetusmaarien arviointi on vaikeutunut. Kansainvalisten rahti-indeksien vaihtelu ja pysyminen
pitkddn matalalla tasolla seka kaluston aiempi lisdantyminen kansainvalisesti erityisesti suurissa
kokoluokissa ovat lisdnneet varustamojen pitkan aikavalin kannattavuuteen liittyvaa epavarmuutta.
Strategisia riskeja voivat aiheuttaa taloudellisen tilanteen heikkeneminen kansainvalisesti seka
poliittisen ilmapiirin ja protektionismin lisaksi teollisuusasiakkaiden nakymat ja tuotannolliset ratkaisut.
Energiatuotannon rakenteisiin liittyvat paatdkset, joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka ja muut
poliittiset valinnat, aiheuttavat teollisuuteen ja energiantuotantoon muutoksia, jotka tulevat
vahentdmaan fossiilisten polttoaineiden kaytt6a ja lisddmaan vaihtoehtoisia energiamuotoja. Itdmeren
tavaravirrat voivat muuttua teraksen tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen muutosten,
kuten omistuksen keskittymisen tai muiden syiden vaikutuksesta. Metallituotteiden kysynnan
vaheneminen maailmanmarkkinoilla voi aiheuttaa muutoksia merirahtien kysyntdan mydés jatkossa.
Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia liiketoiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa,
mutta niissa nahdaan myos kasvavia mahdollisuuksia. Kansainvalisen merilikenteen matalien
rahtihintojen seurauksena kilpailu rahdeista voi kiristya myos Itdmerella ja kilpailu voi lisdantya myds
osaltaan leutojen ja jaattémien talvien seurauksena. Aspon ESL Shipping on kotiuttanut kaksi uutta,
talle alueelle ja asiakaskuntaan soveltuvaa vahan polttoainetta kuluttavaa ja vahapaastoista alusta,
jotka kykenevat toimimaan myos jaaolosuhteissa seka parantanut kilpailukykyaan merkittavasti
vuonna 2018 toteuttamallaan yrityskaupalla.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkan aikavalin muutokset, alusten rakentaminen ja
poistuminen markkinoilta, investointitrendit ja kaupan rakenteen muutokset erityisesti
Iansimarkkinoilla. Itdmarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa poliittinen epavakaus,
yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden reagoimattomuus liiketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin.
Investointien patoutuminen ja purkautuminen voivat aiheuttaa pitkalla aikavalilla muutoksia
kilpailutilanteessa ja asiakkaiden kayttaytymisessa. Ita- ja lansimarkkinoiden valinen kauppa voi
karsia vapaakaupan rajoittamisesta ja sen seurauksena tavaroiden ja palveluiden myynti saattaa
vahentya.

Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai pAdmiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa seka nopeita reaktioita edellyttavien mahdollisuuksien jaadessa
hydédyntamatta. Kysynnan muutokset erilaisten megatrendien seurauksena saattavat aiheuttaa Aspon
tytaryhtididen tuote- ja palvelutarjontaan muutoksia, joiden seurauksena nykyisten tuotteiden
korvaaminen uusilla voi olla vaikeaa. Disruptiiviset muutokset saattavat olla hyvin nopeita. Aspon
strategisia riskeja tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen kolmelle toimialalle ja liiketoiminnan
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harjoittaminen laajalla maantieteellisella alueella seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin
olosunhteisiin.

Aspo toimii Iansimarkkinoiden lisaksi alueilla, joiden talouskehitys tai poliittinen ilmapiiri voivat
muuttua hyvin nopeasti negatiiviseksi tai positiiviseksi, minkd seurauksena liikketoiminnan
harjoittamisen edellytykset voivat muuttua merkittavasti.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympariston taloudellinen epavarmuus on katsauskaudella lisdantynyt vertailukauteen
nahden. Taman vuoksi operatiiviset riskit ovat myos kasvaneet. Naita ovat esimerkiksi
toimitusketjuihin, tavaroihin ja palveluihin seka henkilGihin liittyvat riskit. Pd4amiesten
jakeluverkostoihinsa liittyvat valinnat voivat vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti Aspon
tytaryhtididen edustuksiin ja siten niiden taloudelliseen tulokseen. Erilaisten ulkopuolisten konserniin
kohdistuvien vaarinkaytdksien uhka on entisestaan lisdantynyt sahkoisten valineiden kehittymisen ja
lisdantyneen aktiivisuuden seurauksena.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitkaan ollut kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssien vaihtelu ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiakkaiden
maksuvalmius, lainsdadannon ja maahantuontiasetusten muutokset seka viranomaistahojen
toimimattomuus, epaneutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat vaikuttaa raaka-aineiden
kysyntaan. Poliittinen epavakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen edelleen pitkittyessa voi
hidastaa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kuluttajien luottamus ja kuluttajakayttaytyminen heijastuvat
myo6s B-to-B-asiakkuuksien riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden kasvumahdollisuudet
lisdavat kilpailijoiden halua aloittaa liiketoimintaa tai laajentaa liiketoimintaansa nailla alueilla.
Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja karjistyneet tilanteet ovat myds aiheuttaneet kilpailijoiden
vetaytymistd nailtd markkinoilta, mika on luonut Aspon liiketoiminnoille uusia mahdollisuuksia seka
lisdnnyt markkinaosuuksia.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatkuvana ole
mahdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat heikentaa tulosta seka pienentaa taseen omaa
paaomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat vastaavasti vaikuttaa
tulosta ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos hajautuu liiketoiminnoittain ja asiakkaittain,
joten Aspon liiketoiminnat eivat ole karsineet suuria asiakkuuksiin liittyvid luottotappioita, vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet ja niihin varaudutaan IFRS 9 -standardin periaatteiden mukaisesti.

Aspon liiketoimintojen kayttéonottamat tekniset tuotteet tai sovellukset voivat olla rikkoutuvia tai
toimimattomia, jolloin niiden varaan laskettu tuloksen kasvu saattaa hidastua tai lykkaantya. Aspon
tuotteiden soveltumattomuus asiakkaiden tuotantoprosesseihin tai niiden tekniset ominaisuudet voivat
aiheuttaa kaupan katteiden kaventumista tai toimituksiin liittyvia taloudellisia vaateita.

Operatiivisia riskeja ovat lisdnneet myos tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaohjelmat ja
lisdantynyt petosyritysten maara. Nama voivat toteutuessaan aiheuttaa Aspolle taloudellisia
menetyksia. Tietotekninen suojautuminen ja sisainen koulutus on Aspossa asianmukaisesti
jarjestetty, mutta hajautetusta rakenteesta johtuen yksittaisia tapauksia voi toteutua. Poikkeamat
sisaisista prosesseista saattavat aiheuttaa menetyksia esimerkiksi verojen tai viranomaismaksujen
muodossa.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todennakdisyytta arvioidaan saannoéllisesti. Vahinkovakuutukset
kilpailutetaan ja vakuutusmaarat paivitetddn myos sdanndllisesti. Vakuutusmaarat ovat Aspon
toiminnan laajuuteen nahden riittdvat, mutta vakuutusyhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimassaoloa
eri syista lisdantyneiden riskien seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtavana on yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja ohjeistaa tarvittavia toimenpiteitd erityisesti strategisten riskien
ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvaksymien sisaisen valvonnan periaatteiden mukaisesti riskienhallinta
on osa Aspon sisaista valvontaa ja sen tehtavana on varmistaa konsernin strategian toteutumista,
taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja liiketoiminnan jatkuvuutta.
Vastuu riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto vastaa riittavien toimenpiteiden
maarittamisesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen seurannasta osana paivittaista
toiminnan ohjausta. Riskienhallinnasta vastaa Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtiéssa hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti. Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitiikasta ja
merkittavimmista riskeista on julkistettu yhtidn kotisivuilla. Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin
tilinpaatéksen liitetiedoissa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisterodity osakepadoma 31.12.2019 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 31 419 779, joista yhtion hallussa oli 296 650 osaketta eli 0,9 % osakepadomasta.

Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Aspon
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli tammi-joulukuussa 2019 yhteensa 2 453 714
osaketta ja 20,1 miljoonaa euroa, eli 7,8 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Katsauskauden ylin
kurssinoteeraus oli 9,42 euroa ja alin 7,52 euroa. Keskikurssi oli 8,20 euroa ja katsauskauden
paatdskurssi 7,62 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan markkina-arvo omat osakkeet
vahennettyna oli 237,2 miljoonaa euroa.

Yhtioélla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 10 260 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa ja
ulkomaisessa omistuksessa oli 1 217 033 osaketta eli 3,9 % osakekannasta.

OSINKOEHDOTUS

Aspon tavoitteena on pyrkia vuosittain kasvavaan osingonmaksuun. Aspo on siirtynyt kaksi kertaa
vuodessa tapahtuvaan osingonmaksuun vuonna 2017.

Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2019 jaetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta (0,44) ja ettei Aspo
Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille makseta osinkoa. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2019
olivat 44 009 796,24 euroa, josta tilikauden voitto on 15 456 798,52 euroa. Osinkoon oikeuttavien
osakkeiden maara tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana on 31 123 129 kappaletta.

Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,22 euroa/osake maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivana 9.4.2020 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupaivaksi 20.4.2020. Toinen era 0,23 euroa/osake
maksetaan marraskuussa 2020 osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa 29.10.2020 pidettavaksi sovitussa
kokouksessaan toisen eran osingon tdsmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan suomalaisen arvo-
osuusjarjestelman saantdjen mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan osingon tasmaytyspaiva olisi
2.11.2020 ja osingon maksupaiva 9.11.2020.
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Ennen kuin hallitus panee yhtidkokouksen paatdoksen taytantéon, sen on osakeyhtidlain edellyttamalla
tavalla arvioitava, onko yhtion maksukyky ja/tai taloudellinen asema muuttunut yhtikokouksen
paatoksenteon jalkeen niin, ettd osakeyhtidlain mukaiset osingonjaon edellytykset eivat enaa tayty.
Osakeyhtidlain mukaisten edellytysten tayttyminen on edellytys yhtiokokouksen paatoksen
taytantdéonpanolle.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen Mammu Kaarion, Mikael
Laineen, Gustav Nybergin, Salla Péyryn, Risto Salon ja Tatu Vehmaksen. Yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja
varapuheenjohtajaksi Mammu Kaarion. Kokouksessa hallitus paatti perustaa palkitsemisvaliokunnan,
jonka puheenjohtajaksi valittiin Gustav Nyberg ja jaseniksi Risto Salo ja Tatu Vehmas. Lisaksi hallitus
paatti valita tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion ja jaseniksi Mikael Laineen ja
Salla Poyryn.

Hallituksella oli vuoden 2019 aikana 9 kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti oli 98.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut eMBA Aki Ojanen.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Vastuullisena tilintarkastajana
toimi KHT Toni Halonen.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Osinko

Aspo Oyj:n 9.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingoksi 0,44 euroa osakkeelta.

Osinko maksettiin kahdessa erassa. Ensimmaisen eran, 0,22 euroa/osake, maksupaiva oli 18.4.2019
ja toisen eran, 0,22 euroa/osake, maksupaiva oli 7.11.2019.
Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous 9.4.2019 valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 500.000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla, mika vastaa noin 1,6 % yhtién kaikista osakkeista.
Valtuutus kasittda myds oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voimassa vuoden 2020
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien. Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaéan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa olevia omia
osakkeita

Yhtidkokous 9.4.2019 valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
perusteella luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintdan 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa vuoden 2020 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
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yhtiokokouksen paatdksesta lukien. Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattidmaan uusien osakkeiden osakeannista

Yhtidkokous 9.4.2019 valtuutti hallituksen paattdmaan maksullisesta osakeannista. Valtuutus sisaltaa
hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja se sisaltaa siten myds oikeuden
paattaa suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen, jos siihen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintddn 1 500 000 osaketta. Valtuutus on voimassa vuoden 2020
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien. Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.

Aspo Oyj luovutti maaliskuussa 2019 yhteensa 7 711 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
Osakepalkkiojarjestelmaan 2018-2020 kuuluneille henkildille osakepalkkiona. Luovutus perustui
varsinaisen yhtidkokouksen 10.4.2018 antamaan osakeantivaltuutukseen. Osakkeet luovutettiin
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti vastikkeetta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUKSET YHTIOKOKOUKSELLE

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan muodostavat neljan suurimman osakkeenomistajan
edustajat. Vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset tehneeseen nimitystoimikuntaan
ovat kuuluneet 30.8.2019 osakasluettelon mukaan suurimpien osakkeenomistajien edustajat: Roberto
Lencioni, puheenjohtaja (Vehmaksen suku); Veronica Timgren (Nybergin suku mukaan lukien Oy
Havsudden Ab); Annika Ekman (Keskindinen eldkevakuutusyhtio limarinen); ja Reima Rytsola
(Keskinainen tyéelakevakuutusyhtié Varma).

Lisaksi Aspon hallituksen puheenjohtaja Gustav Nyberg on toiminut toimikunnan asiantuntijana.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Aspo Oyj:n 7.4.2020 pidettavalle
varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallituksen jasenten maaraksi vahvistetaan kuusi.

Hallituksen kokoonpano

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen yhtidon nykyiset hallituksen jasenet Mammu
Kaario, Mikael Laine, Gustav Nyberg, Salla Poyry ja Tatu Vehmas seka uudeksi jaseneksi Heikki
Westerlund.

Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallituksen jasenten kuukausipalkkiot sailyisivat ennallaan eli olisivat
seuraavat:

- hallituksen jasen 2 700 euroa / kuukausi
- varapuheenjohtaja 4 050 euroa / kuukausi
- puheenjohtaja 5 400 euroa / kuukausi

Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan jasenten
ja puheenjohtajien kokouspalkkiot sailytetaan ennallaan. Valiokuntien jasenille ehdotetaan
maksettavaksi 700 euroa / kokous ja puheenjohtajille 1 050 euroa / kokous. Mikali valiokunnan
puheenjohtaja on myds hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, valiokunnan puheenjohtajan
palkkion ehdotetaan olevan sama kuin valiokunnan jasenella. Hallituksen jasenelle ei makseta
palkkiota, mikali han on tyo- tai toimisuhteessa Aspo-konserniin kuuluvaan yhtioon.

20



Nimitystoimikunnan tyo6jarjestys

Nimitystoimikunta ehdottaa nimitystoimikunnan tydjarjestyksen 4. pykala muuttamista seuraavasti.
Tyojarjestyksen kohta "valmistella varsinaiselle yhtibkokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisasioista” ehdotetaan muutettavan muotoon “"valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle
tehtavat ehdotukset palkitsemispolitikasta hallituksen palkitsemisen osalta ja hallituksen jasenten
muista palkitsemisasioista”.

OIKEUDENKAYNNIT

Ei kdynnissa olevia oikeudenkaynteja.

Helsingissa 13.2.2020

ASPO OYJ

Hallitus
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ASPO-KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavien
yhteisojen tuloksista

Materiaalit ja palvelut

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset
kayttdoikeusomaisuuserista

Muut poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Korkokulut vuokrasopimuksista
Muut rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myobhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen

Tilikauden laaja tulos
Yhtion osakkeenomistaijille kuuluva tulos
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa
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10-12/2019
Me

147,0
0,5

0,0
-96,3
-10,5

-3,3
-4,0
-28,0
54

-0,1
-0,8

4,5

0,1
0,0
0,0
0,1
3,8

3,7
3,8

0,10
0,10

%

100,0
0,3

0,0
-65,5
-7,1

-2,2
-2,7
-19,0

10-12/2018
Me

156,6
1,2

-0,1
-104,4
11,3
0,0
-8,1
-31,3

2,6

-1,1

1,5

-0,3
-0,1
0,0
-0,4
0,4

0,8
0,4

0,02
0,02

%

100,0
0,8

-0,1

-66,7
-7,2

-5,2
-20,0

1,7



Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien
yhteiséjen tuloksista

Materiaalit ja palvelut

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Poistot kayttdoikeusomaisuuserista

Muut poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Korkokulut vuokrasopimuksista
Muut rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen eréat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Tilikauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistaijille kuuluva tulos
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa
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1-12/2019
Me

587,7
0,9

0,0
-389,1
-45,1
-13,7
-14,9
-104,7

21,1

4,4
0,0
0,0
4,4

20,5

16,1
20,5

0,47
0,47

%

100,0

1-12/2018
Me

540,9
41

-0,1
-382,2
-43,2

-16,5
-82,4

20,6

-1,9
2,5
-0,1
0,5
14,7

14,2
14,7

0,42
0,42

%

100,0
0,8

0,0
-70,7
-8,0

-3,1
-15,2

3,8



ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Aineettomat hyoddykkeet

Liikearvo

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Osuudet paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltavissa yhteisdissa
Muut pitkdaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

Osakepaaoma
Muu oma paaoma
Oma paaoma yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Vuokrasopimusvelat

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Vuokrasopimusvelat

Osto- ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa
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12/2019
Me

7,9
43,3
180,2
21,5
1,4
0,6
254,9

55,9
75,4
23,7
155,0

409,9

17,7
104,3
122,0

141,7
8,8
4,9

155,4

58,2
13,0
61,3
132,5

409,9

12/2018
Me

8,9
43,0
175,1

1,5
2,8
231,3
71,3
77,8

19,3
168,4

399,7

17,7
98,9
116,6
170,9

7,4
178,3

28,5
76,3
104,8

399,7

Muutos
%

-11,2
0,7
2,9

-6,7
-78,6
10,2
-21,6
-3,1
22,8
-8,0

2,6

0,0
5,5
4,6
-17,1

-33,8
-12,8

104,2
-19,7
26,4

2,6



ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

A = Osakepaaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Kayvan arvon rahasto
D = Muut rahastot

E = Omat osakkeet

F = Muuntoerot

G = Kertyneet voittovarat

H = Yhteensa

Me A B C D E F G H
Oma paaoma 1.1.2019 17,7 4,3 -0,1 41,4 -1,7 -23,5 78,5 116,6
IFRS 16 standardin vaikutus 0,0 0,0
Oikaistu oma paaoma 1.1.2019 78,6 116,7
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto 16,1 16,1
Muuntoerot 4.4 4.4
Rahavirran suojaus * 0,0
Laaja tulos yhteensa 4.4 16,1 20,5
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -13,7 -13,7
Hybridi-instrumentin korot -1,7 -1,7
Osakepalkitseminen 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -15,2 -15,2
Oma paaoma 31.12.2019 17,7 4,3 -0,1 41,4 -1,7  -19,1 79,5 122,0
Oma paaoma 1.1.2018 17,7 4,3 -2,5 37,0 21  -216 79,5 1123
IFRS 2 standardimuutoksen

vaikutus 0,6 0,6
Oikaistu oma paaoma 1.1.2018 17,7 4,3 -2,5 37,0 21 -216 80,1 1129
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto 14,2 14,2
Muuntoerot -1,9 -1,9
Rahavirran suojaus * 2,4 2,4
Laaja tulos yhteensa 2,4 -1,9 14,2 14,7
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako -13,3 -13,3
Hybridi-instrumentin korot -1,7 -1,7
Osakepalkitseminen 0,4 -0,8 -0,4
Osakeanti 4.4 4.4
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 4.4 0,4 -15,8 -11,0
Oma paaoma 31.12.2018 17,7 4,3 -0,1 41,4 -1,7 -23,5 78,5 116,6

*verovaikutus huomioituna
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ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto *)

Oikaisut liikevoittoon
Kayttdpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin

Luovutustulot aineellisista kayttdéomaisuushyddykkeista

Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla
Myydyt liiketoiminnat

Saadut osingot

Investointien rahavirta

RAHOITUS

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Vuokrasopimusvelan lyhennykset *)
Hybridi-instrumentti, korot

Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

1-12/2019
Me

21,1
28,1

9,3
-5,0

1,7
-2,7
52,5

-5,4
0,2
-2,5
0,3
0,1
-7,3

0,7
30,0
-29,5
-27,7
-1,7
-13,7
-41,9

3,3
19,3
1,1
23,7

1-12/2018
Me

20,6
15,9
-10,7
-3,7
0,5
-2,3
20,3

-43,1
0,4
-12,5
0,1

-55,1

17,3
58,0
-25,4

-1,7
-13,3
34,9

0,1
19,9
-0,7
19,3

* Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat ovat 1.1.2019 siirtyneet olennaisin osin lilkketoiminnan
rahavirrasta rahoituksen rahavirtaan IFRS 16 -standardin kayttdonoton mya6ta. Liiketoiminnan

rahavirtaa parantava vaikutus oli noin 14 miljoonaa euroa.
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ASPO-KONSERNIN LIIKEVAIHDON JAOTTELU

Liikevaihto markkina-alueittain

ESL Shipping

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venaja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Leipurin

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venaja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Telko

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venaja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa

Yhteensa

Suomi

Skandinavia

Baltia

Venaja, muut IVY-maat + Ukraina
Muut maat

Yhteensa
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10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019

Me
20,0
12,1

3,0

0,1
10,1
453

11,8
0,3
8,1

11,1
0,6

31,9

16,6
8,6
4,0

31,6
9,0

69,8

48,4
21,0
15,1
42,8
19,7
147,0

Me
21,3
11,6

1,4

1,3
10,8
46,4

11,1
0,0
8,1

11,8
0,6

31,6

21,3
8,5
5,3

34,4
9,1

78,6

53,7
20,1
14,8
47,5
20,5
156,6

Me
79,6
46,9

8,1

0,5
39,9

175,0

43,9
0,7
31,5
37,9
1,7
115,7

71,6
37,2
18,3
132,8
37,1
297,0

195,1
84,8
57,9

171,2
78,7

587,7

1-12/2018

Me
48,3
28,7

6,3

7.1
29,7

120,1

45,5
0,3
33,5
36,3
54
121,0

81,9
33,0
20,8
128,5
35,6
299,8

175,7
62,0
60,6

171,9
70,7

540,9



Liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan

ESL Shipping

Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa
Yhteensa

Leipurin

Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa
Yhteensa

Telko

Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa
Yhteensa

Yhteensa

Tuloutus yhtena ajankohtana
Tuloutus ajan kuluessa
Yhteensa

Liikevaihto tuoteryhmittelyn mukaan

ESL Shipping
Yhteensa

Leipurin
Raaka-aineet
Koneet
Yhteensa

Telko
Muovit
Kemikaalit
Kauko
Yhteensa

Yhteensa
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10-12/2019
Me

1,6

43,7

45,3

101,8
45,2
147,0

10-12/2019
Me
453

26,9
5,0
31,9

35,4
28,5

5,9
69,8

147,0

10-12/2018
Me

46,4
46,4

108,9
47,7
156,6

10-12/2018
Me
46,4

26,8
4,8
31,6

37,3
32,2

9,1
78,6

156,6

1-12/2019
Me

1,6

173,4
175,0

111,56
4,2
115,7

296,1
0,9
297,0

409,2
178,5
587,7

1-12/2019
Me
175,0

100,4
15,3
115,7

152,2
118,1

26,7
297,0

587,7

1-12/2018
Me

120,1
120,1

112,7
8,3
121,0

298,9
0,9
299,8

411,6
129,3
540,9

1-12/2018
Me
120,1

100,3
20,7
121,0

147,7
118,5

33,6
299,8

540,9



ASPO-KONSERNIN SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenttien varat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

Segmenttien velat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

ASPO-KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

ASPO-KONSERNIN VASTUUT
Omista veloista annetut vakuudet:
Annetut kiinnitykset

Takaukset

Muut vuokravastuut*

Muut vastuut*

Johdannaissopimukset, kayvat nettoarvot
-koronvaihtosopimukset

12/2019

222,7
65,5
94,2
27,5

409,9

12/2019

26,4
20,2
32,2
209,0
287,8

12/2019
Me

129,0
21,9

12/2018

206,8
58,9
109,2
24,8
399,7

12/2018
17,3
14,2
41,8

209,8
283,1

12/2018
Me

155,8
32,0

48,1

0,3

-0,2

* Muiden vastuiden paaasiallinen era 2019 on aikarahdatttujen laivojen vuokrahenkil6std, joka esitettiin
vertailuvuonna osana Muita vuokravastuita. Esittamistavan muutos johtuu IFRS 16 Vuokrasopimukset

standardin kayttéonotosta.

LAATIMISPERIAATTEET

Aspo Oyj:n tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kayttdon tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vuoden 2018 tilinpaatdksessa kuvatulla tavalla. Muilta osin on noudatettu samoja laadintaperiaatteita

kuin tilinpaatoksessa 31.12.2018. Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Market
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Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee IFRS-
tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat paaosin johdettavissa
laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nakemyksen mukaan tunnusluvut selventavat laajan
tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu Aspon Vuosi 2018 -julkaisun sivulla 48.

Uusien tai uudistettujen standardien kayttoonotto:

Konserni on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019 alkaen. IFRS 16 -standardin
myota kaikki vuokrasopimukset merkitaan vuokralle ottajan taseeseen, eika IAS 17 -standardin
mukaista jaottelua operatiivisiin ja rahoitusleasingsopimuksiin enda tehda. Uuden standardin mukaan
taseeseen kirjataan kaikki vuokrasopimuksiin liittyvat omaisuuserat (kayttooikeusomaisuuserat) ja
tulevia vuokranmaksuja koskeva rahoitusvelka (vuokrasopimusvelka). Poikkeuksena ovat
lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset. Vuokralle antajien
kirjanpitokasittely sailyy suurelta osin IAS 17:n mukaisena.

Aspo-konserni toimii paasaantdisesti vuokralle ottajana. Konsernilla on tavanomaisia liikketoimintaan
liittyvid vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varastotiloihin seka kuljetuskalustoon ja autoihin liittyvia
sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta on vuokrattua.

Siirtyma

Aspo on soveltanut IFRS 16 -standardin kayttéonotossa yksinkertaistettua menetelmaa. Aspo on
kirjannut 1.1.2019 avaavaan taseeseen kayttdoikeusomaisuuserat, jotka muodostuvat
vuokrasopimusvelasta ja taseessa siitymahetkella olevista vuokrasopimuksiin liittyvista etukateen
maksetuista vuokrista.

Aiemmin IAS 17 -standardin mukaisiksi rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen sopimusten velat ja
varat on kirjattu IFRS 16 -standardin mukaiseen vuokrasopimusvelkaan ja
kayttdoikeusomaisuuseraan siirtymahetkella 1.1.2019. Rahoitusleasingsopimukset, jotka kuuluvat
helpotusten piiriin lyhytaikaisina tai arvoltaan vahaising, tai kohdistuvat aineettomiin hyddykkeisiin, on
kirjattu pois taseesta ja erotus on kirjattu omaan pddomaan. Omaan paaomaan kirjattava era oli
vahainen.

Aspo on soveltanut seuraavia kdytannon apukeinoja IFRS 16 -kayttdonoton yhteydessa:

- Vuokrasopimukset, joiden vuokra-aikaa oli siitymahetkella 1.1.2019 jaljella alle 12 kuukautta,
on kasitelty lyhytaikaisina, ei taseeseen kirjattavina kohdeomaisuuserina. Valinta oli
kohdeomaisuuseraluokkakohtainen. Apukeinoa on sovellettu konsernissa kaikkiin muihin
kohdeomaisuuseraluokkiin paitsi autoihin, jotka on kirjattu taseeseen, vaikka niiden jaljella
oleva vuokra-aika olisi ollut siirtymahetkella alle 12 kuukautta.

- Vuokrasopimusvelkaa ja kayttdoikeusomaisuuseraa ei kirjattu taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, jotka koskevat arvoltaan vahaisia kohdeomaisuuseria. Aspo kayttaa
vahaarvoisten kohdeomaisuuserien raja-arvona 5 000 euron hankintahintaa.

- Kahden edelld mainitun kdytdnnén apukeinon piiriin kuuluvien vuokrasopimusten vuokramenot
kirjataan kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

- Ominaispiirteiltdan samankaltaisiin vuokrasopimuksiin sovelletaan yhta ennalta maariteltya
diskonttokorkoa. Diskonttokoron maarittamisessa vuokrasopimuksittain on kaytetty kriteereina
kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuuttaa, riskittbman koron
maturiteettia seka vuokralleottajan luottoriskipreemiota. Siitymahetken lisdluoton korkojen
painotettu keskiarvo oli 2,33 %.

- Sellaisten vuokrasopimusten osalta, joiden vuokra-ajan maarittdmiseen sisaltyy
vuokrasopimuksen jatkamis- tai paattamisoptioita, vuokra-ajan maarittamisessa kaytettiin
standardin kayttéonottohetken tietamysta.
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- Alkuvaiheen valittdmia menoja ei kirjattu kayttdoikeusomaisuuseran hankintamenoon
siitymahetkelld 1.1.2019.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

Aspo noudattaa IFRS 16 -standardin mukaista ohjeistusta vuokrakauden maarittamiseen.
Sellaisten vuokrasopimusten kohdalla, joissa vuokrasopimuksen voimassaoloaika on maaritelty
toistaiseksi voimassa olevaksi, sovelletaan johdon harkintaan perustuvaa odotettavissa olevaa
vuokra-aikaa. Odotettavissa olevan vuokra-ajan maarittdmisessa on huomioitu myés
vuokrasopimuksiin sisaltyvien, esimerkiksi sopimuksen ennenaikaiseen paattamiseen liittyvien,
sanktioiden taloudelliset vaikutukset yhtidlle.

Merkittavin vaikutus toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten osalta kohdistuu
vuokrattuihin aluksiin. Mikali alus on vuokrattu noin vuoden mittaisella vuokrasopimuksella,
kaytetdan vuokrasopimusvelan laskennassa 13 kuukauden toistaiseksi voimassa olevaa vuokra-
aikaa (kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk). Koska merkittdva osa aluskannasta on vuokrattua,
sopimuksen paattyessa on erittain todennakdista, ettd sama tai vastaavanlainen alus vuokrataan
tilalle. Mikali nain ei aiota tehda, sopimus kasitelldadn maaraaikaisena vuokrasopimuksena.
Menettelylld on pyritty antamaan sijoittajille parempi kuva vuokrasopimusvelkaan liittyvista
velvoitteista seka kayttdoikeusomaisuuseran merkityksesta taseessa.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattdmisoptiot on huomioitu vuokra-ajan pituuden maarittelyssa
standardin ohjeistuksen mukaan. Jatkamisoptio lasketaan mukaan vuokra-aikaan, jos on
kohtuullisen varmaa, etta jatkamisoptio kaytetaan ja vastaavasti, mikali on kohtuullisen varmaa,
ettd paattdmisoptiota ei kayteta, option kattama ajanjakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan.

Silloin kun sopimus sisaltaa vuokran lisaksi muita erid, kuten huollot, palvelut, alusten miehiston
jne.; Aspo erottaa vuokraoikeudesta nama erat vuokrasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai
arvioon perustuen.

IFRS 16 -standardin kdyttoonoton vaikutukset

Standardin kayttoonotto vaikuttaa merkittavasti Aspo-konsernin taseeseen ja siité johdettuihin
tunnuslukuihin seka tuloslaskelman ja rahavirran rakenteeseen. Standardin perusteella taseeseen
kirjattavat konsernin korollinen velka ja pitkdaikaiset varat ovat huomattavasti suurempia kuin IAS
17 Vuokrasopimukset -standardia sovellettaessa. Tunnusluvuista muutoksella on merkittavin
vaikutus nettovelkaantumisasteeseen, joka nousi noin 30 prosenttiyksikkéa. Tuloslaskelmassa
aiemmin vuokrina esitetty kulu on poistunut, vuokraoikeuksien mukaisesta
kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan poistokulu ja vuokraan sisaltyva koron osuus esitetaan
rahoituskuluissa. Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimusvelan lyhennysosuuden siirto rahoituksen
rahavirtaan kasvattaa liiketoiminnan rahavirtaa kokonaisrahavirran pysyessa ennallaan.

IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutus Aspo-konsernin avaavaan taseeseen 1.1.2019 on
esitetty oheisessa taulukossa. Avaavaan taseeseen lisattyjen kayttdoikeusomaisuuserien arvo ol
38,5 miljoonaa euroa, etukateen maksettujen vuokrien arvo oli 0,9 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelan maara oli 37,6 miljoonaa euroa. Standardin sallimat aineettomiin
hyodykkeisiin ja arvoltaan vahaisiin eriin kohdistuvat helpotukset puolestaan pienensivat IAS 17
mukaan kasiteltyjen rahoitusleasing-erien arvoa 1,2 miljoonaa euroa. Avaavan taseen
vuokrasopimusveloista pitkdaikaisen velan osuus oli 10,4 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisen
vuokrasopimusvelan osuus oli 27,2 miljoonaa euroa.
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IFRS 16 -standardin kdyttoonoton vaikutus avaavaan taseeseen

Varat

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet
Kayttdoikeusomaisuuserat

Osuudet padomaosuusmenetelmalla

yhdisteltavissa yhteisdissa
Muut pitkaaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

Osakepaaoma
Muu oma paaoma
Oma paaoma yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
Osto- ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

*) IFRS 16 -standardin kayttéonoton aiheuttamat muutokset IAS 17 -standardin mukaisiin

Me
8,9
43,0
175,1
1,5
2,8
231,3
71,3
77,8

19,3
168,4

399,7

17,7
98,9
116,6
170,9

7,4
178,3

28,5
76,3
104,8

399,7

Lisatyt
kayttdoikeus-
31.12.2018 omaisuuserat

Me

38,5

10,4

10,4

27,2

27,2

37,6

IAS 17 mukaan
kasiteltyjen
rahoitusleasingerien
muutokset *)

Me

-1,2

0,0

-1,2

-1,2

1.1.2019
Me

7,7
43,0

175,1
38,5

1,5
2,8
268,6

71,3
76,9
19,3
167,5

436,1

17,7
98,9
116,7

170,2
10,4
7,4
188,0

28,0
27,2
76,3
131,5

436,1

rahoitusleasingeihin aineettomien hyédykkeiden ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien osalta.
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ESL Shipping lunasti elokuussa vuokralla olleen ms Alppila-nimisen aluksen itselleen.
Kayttdoikeusomaisuuseriin ei sisally muita merkittavia lunastusoptioita.

Katsauskauden lopussa merkittavimmat kayttdoikeusomaisuuserat olivat alukset 10,3 miljoonaa
euroa ja toimisto- ja varastotilat 9,1 miljoonaa euroa. Kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvat poistot olivat
13,7 miljoonaa euroa, joista aluksista kirjatut poistot olivat 9,8 miljoonaa euroa ja toimisto- ja
varastotiloista kirjatut poistot 2,8 miljoonaa euroa. Kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvat vuokrat olivat
15,0 miljoonaa euroa, josta koron osuus oli 0,7 miljoonaa euroa. Muuttuvien vuokrien maara seka
lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvien vuokrien maara ei ole
merkittava Aspo-konsernissa. Aspolla ei ole olennaisia vuokrasopimuksia vuokralleantajana.

Kayttooikeusomaisuuserat luokittain

Muut

Maa-alueet ja kayttdoikeus-
rakennukset Alukset omaisuuserat Yhteensa
Me Me Me Me
Alkusaldo 1.1.2019 10,2 26,6 1,7 38,5
Muuntoerot 0,2 0,2
Lisaykset 2,1 8,7 1,5 12,3
Vahennykset -0,7 -15,8 -0,3 -16,8
Vahennysten kertyneet poistot 0,1 0,6 0,3 1,0
Poistot -2,8 -9,8 -1.1 -13,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 9.1 10,3 2,1 21,5

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Aspon raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Leipurin ja Telko. Muu toiminta sisaltda Aspon
konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahaisia maaria muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja. Vuoden 2019 alusta Kauko on raportoitu osana Telko-segmenttia.

Konserni raportoi liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia, Baltia,
Venaja, muut IVY-maat, Ukraina sekd muut maat.

TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdisto- ja analyytikkotilaisuus jarjestetdan tanaan torstaina 13.2.2020 klo 14.00 Hotel Kampin
Symposion-kabinetissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiékokous on tarkoitus pitaa tiistaina 7.4.2020 klo 10.00 Helsingissa.
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2020

Aspon tilinpaatds 2019 julkaistaan viimeistaan 13.3.2020 suomeksi ja englanniksi. Tilinpaatos ja
toimintakertomus on luettavissa ja tilattavissa yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.aspo.fi.

Aspo Oyj julkaisee vuonna 2020 kaksi osavuosikatsausta ja puolivuosikatsauksen:
- osavuosikatsaus 1-3/2020 tiistaina 5.5.2020

- puolivuosikatsaus 1-6/2020 keskiviikkona 12.8.2020

- osavuosikatsaus 1-9/2020 torstaina 29.10.2020

Helsingissa 13.2.2020

ASPO OYJ

Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja
Lisatiedot:

Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592, sahkdposti aki.ojanen@aspo.com

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.aspo.fi

Aspo on monialayhtid, joka omistaa ja kehittaa liikketoimintoja Pohjois-Euroopan lisaksi
kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B -asiakkaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittamisesta. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon
liikearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetdan pitkajanteisesti ilman ennalta
maariteltya aikataulua.
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