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ASPO-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2017

Aspo Q3: Liikevoitto kasvoi ja oli 7,1 Me (6,0)
(Suluissa esitetty vuoden 2016 vastaavan ajanjakson luvut.)

Tammi-syyskuu 2017

- Aspon liikevaihto oli 370,0 Me (332,9).

- Liikevoitto oli 16,6 Me (14,1).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 9,4 Me (8,5), Leipurin 2,4 Me (1,3), Telkon 7,8 Me (7,6) ja Kaukon
-0,2 Me (-0,1). Muun toiminnan liiketulos oli -2,8 Me (-3,2).

- Katsauskauden voitto oli 13,9 Me (10,7).

- Osakekohtainen tulos kasvoi 25 % eli 0,40 euroon/osake (0,32).

- Tammi—syyskuun liiketoiminnan rahavirta oli 5,7 Me (-2,5).
Heind—syyskuu 2017

- Aspon liikevaihto kasvoi ja oli 127,2 Me (118,2).

- Liikevoitto parani ja oli 7,1 Me (6,0).

- Vuosineljanneksen voitto oli 5,9 Me (5,0).

- ESL Shippingin liikevoitto oli 3,3 Me (3,4). Telkon liikevoitto parani ja oli 3,1 Me (2,3). Leipurin
likevoitto parani ja oli 1,4 Me (0,4). Kaukon liikkevoitto laski ollen 0,2 Me (0,5).

- Osakekohtainen tulos oli 0,19 e/osake (0,16).

- Toinen kahdesta maailman ymparistoystavallisimmasta kuivarahtialuksesta sai kasteessa nimen
ms Haaga. Molemmat tdné vuonna kastetut alukset voivat kayttaa energiantuotannossaan
biokaasua, nesteytettyd maakaasua tai dieselpolttoainetta. Alukset aloittavat liikenteen Itamerella
vuoden 2018 alkupuoliskolla.

- Leipurin liikevoitto kasvoi merkittavasti ja oli 1,4 Me (0,4).

- Telko paransi kannattavuutta ja liikevoitto oli 3,1 Me (2,3)

Osingonmaksu

- Yhtibkokouksen paattamasta 0,42 euron osingosta ensimmainen era, 0,21 euroa/osake,
maksettiin huhtikuussa. Toinen era, 0,21 euroa/osake, maksetaan 6.11.2017.

Aspo sailyttaa ohjeistuksensa ennallaan

Aspon liikevoitto on 23—26 miljoonaa euroa vuonna 2017 (20,4).



AVAINLUVUT
7-9/ 7-9/ Muutos 1-9/ 1-9/  Muutos
2017 2016 % 2017 2016 %
Liikevaihto, Me 127,2 118,2 7,6 370,0 332,9 11,1
Liikevoitto, Me 7,1 6,0 18,3 16,6 14,1 17,7
Liikevoitto-% 5,6 51 4.5 4.2
Voitto ennen veroja, Me 6,4 5,2 23,1 15,0 11,7 28,2
Katsauskauden voitto, Me 59 5,0 18,0 13,9 10,7 29,9
Tulos/osake, euroa 0,19 0,16 18,8 0,40 0,32 25,0
Liiketoiminnan rahavirta, Me 2,2 8,5 -74,1 5,7 -2,5 328,0
Oma paaoma/osake, euroa 3,54 3,59
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 16,7 13,4
Omavaraisuusaste,% 33,6 35,6
Nettovelkaantumisaste, % 109,7 103,8
ESL Shipping, liikevoitto, Me 3,3 3,4 -2.9 9,4 8,5 10,6
Leipurin, liikevoitto, Me 1,4 0,4 250,0 2,4 1,3 84,6
Telko, liikevoitto, Me 3,1 2,3 34,8 7,8 7,6 2,6
Kauko, liikevoitto, Me 0,2 0,5 -60,0 -0,2 -0,1 -100,0

Vuoden 2017 yleisnakymat

Markkinoiden yleinen epavarmuus on vahentynyt. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon
liketoimintojen paamarkkina-alueilla vuoden 2017 aikana. Raaka-ainehintojen odotetaan sailyvan
matalalla tasolla tai vahvistuvan. Vendajalla kansantalous ja teollisuustuotanto ovat kaantyneet
kasvuun. Yleiset poliittiset riskit ovat kuitenkin koholla, mika voi vaikuttaa toimintaymparistoon
nopeasti tai heikentad vapaakauppaa pitemmalla aikavalill.

ASPO-KONSERNIN TOIMITUSIOHTAJA AKI OJANEN KOMMENTOI KOLMATTA
VUOSINELJANNESTA

"Aspon vahva tuloskehitys jatkui kolmannella neljanneksella. Olen tyytyvainen, etta kaikki
liketoiminnat onnistuivat hyvin ja liikevoittomme kohosi kolmannella neljanneksella 7,1 miljoonaan
euroon (6,0) vaikka Aspolle tarkeat Vendjan markkinat ja globaalit merirahtimarkkinat ovat vasta
tekemassa kaannetta normaaliin markkinatilanteeseen. Toimenpiteemme, jotka tahtaavat Aspon
pitk&n ajan taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen 2020, ovat vain osin nakyvissa. Tuloksemme
on parantunut merkittavasti tammi-syyskuussa ja osakekohtainen tulos on kasvanut liikevoittoakin
voimakkaammin.

Aspo siirtyi kevaalla 2017 kaytantéon, jonka mukaisesti osinko maksetaan kahdessa erassa.
Kaytanto parantaa Aspon kassavirran hallintaa, tuottaa osakkeenomistajille tasaisempaa
kassavirtaa sek& pienentda osakkeen arvon vaihtelua. Aspo maksaa tilikaudelta 2016 maksettavan
osingon toisen eran, 0,21 e/osake, marraskuussa 2017.
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Suurimman tulosloikan teki Leipurin. Olemme kertoneet aikaisemmin, ettéa Leipurin tulee
palaamaan totutulle tulostasolleen toiminnan uudelleen suuntaamisen avulla. Leipurin kolmannen
neljanneksen merkittavasti parantunut liilkevoitto on osoitus Leipurin uuden johdon ja
henkilokunnan kyvysta tehda méaaratietoisia muutoksia liilketoiminnassa ja onnistumisesta mm.
Venajan haastavilla markkinoilla seké koneliiketoiminnan positiivisesta tuloskaénteesta.

Aspon liiketoiminnoista ESL Shippingin liikevoitto oli lahes vertailukauden tasolla 3,3 miljoonaa
euroa (3,4) ja liikevoitto oli 18 %. ESL Shipping tavoittelee 20-24 %:n liikevoittotasoa vuonna
2020.

Telkosta on muodostunut Aspon suurin liilketoiminta. Telko on panostanut EU:ta koetelleen
taantuman ja Vengjan talouskriisin aikana aluestrategiaan idassé, toiminnan laajentamiseen uusiin
siirtyméatalouden maihin seké tehokkuuteen ja korkeamman lisdarvon tuotteisiin lansimarkkinoilla.
Telkon liikevaihto on ollut vahvassa kasvussa mutta tulosta ovat rasittaneet tehdyt panostukset
mm. kasvaneina henkilostokuluina. Kolmannella neljanneksella Telkon tulos muodostui jo
tyydyttavaksi kehityksen ollessa hyva. Liikevoitto kasvoi 3,1 miljoonaan euroon sisaltéden 0,4
miljoonaa euroa Vendajan Pietarin terminaalihankkeen alasajoon ja Telkon henkildstodjarjestelyihin
liittyvia kuluja. Kannattavuus parani erityisesti itdmarkkinoilla, jossa on mm. panostettu logistiikan
tehostamiseen.

Pienin liiketoimintamme Kauko on selkeyttanyt toimintaansa. Liikkuva tietoty6 -yksikk® on jatkanut
panostuksia erityisesti kokonaisratkaisujen kehittamiseen ja erillinen energiatehokkuuslaitteet -
yksikkd on kasvanut voimakkaasti Kaukon panostettua oikea-aikaisesti aurinkosahkémarkkinoiden

kasvuun. Kaukon rakenne yksinkertaistuu edelleen kun Kiinan toiminnot lopetetaan taméan vuoden
aikana.”

ASPO-KONSERNI

LIKEVAIHTO

Liikevaihto segmenteittain

7-9/2017 7-9/2016 Muutos 1-9/2017 1-9/2016 Muutos 1-12/2016

Me Me % Me Me % Me

ESL Shipping 18,3 17,9 2,2 56,7 50,8 11,6 71,4
Leipurin 29,9 27,0 10,7 89,4 82,0 9,0 112,7
Telko 67,3 63,8 55 196,6 175,4 12,1 240,3
Kauko 11,7 9,5 23,2 27,3 24,7 10,5 33,0
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Yhteensa 127,2 118,2 7,6 370,0 332,9 11,1 457.4

Segmenttien valilla ei ole merkittavaa liikevaihtoa.



Liikevaihto markkina-alueittain

7-9/2017 7-9/2016 Muutos 1-9/2017 1-9/2016 Muutos 1-12/2016

Me Me % Me Me %
Suomi 39,4 38,9 1,3 120,1 110,7 8,5
Skandinavia 11,2 12,0 -6,7 37,3 35,4 54
Baltia 15,3 13,1 16,8 42,1 37,7 11,7
Vendja, Ukraina + muut
IVY-maat 43,2 38,9 11,1 122,6 103,6 18,3
Muut maat 18,1 15,3 18,3 47,9 45,5 53
Yhteensa 127,2 118,2 7,6 370,0 332,9 11,1

Liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljanneksella kaikilla Aspon markkina-alueilla Skandinaviaa

lukuun ottamatta. Kasvua oli euromaaraisesti eniten Venajalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa ja
suhteellisesti eniten Muut maat -markkina-alueella. Skandinaviassa liikevaihto laski terésteollisuuden
vahentyneiden kuljetusten seurauksena asiakkaiden pienentdessa raaka-aineittensa varastotasoja.

TULOS

Liikevoitto segmenteittain
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7-9/2017 7-9/2016 Muutos 1-9/2017 1-9/2016 Muutos 1-12/2016

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 3,3 3.4 -2,9 9,4 8,5 10,6
Leipurin 1,4 0,4 250,0 2,4 1,3 84,6
Telko 3,1 2,3 34,8 7,8 7,6 2,6
Kauko 0,2 0,5 -60,0 -0,2 -0,1 -100,0
Muu toiminta -0,9 -0,6 -50,0 -2,8 -3,2 12,5
Yhteensa 7,1 6,0 18,3 16,6 14,1 17,7

Osakekohtainen tulos
Tammi-syyskuun tulos/osake oli 0,40 euroa (0,32). Oma paaoma/osake oli 3,54 euroa (3,59).
Taloudelliset tavoitteet

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosentin oman padaoman tuottoa, enintaan 100 prosentin
nettovelkaantumisastetta seka nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa vuoteen 2020 mennessa.

Tammi-syyskuun liikevoittoprosentti oli 4,5 % (4,2), oman padoman tuotto oli 16,7 % (13,4) ja
nettovelkaantumisaste oli 109,7 % (103,8).

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kansainvalisen talouden kasvun odotetaan jatkuvan. Epavarmuus ja heikko suhdanne Aspolle
tarkeillda idan kasvumarkkinoilla on kaantynyt kasvuksi. Vengjan, Ukrainan, ja muiden IVY-maiden
tulevaa kehitysta on kuitenkin haastavaa ennustaa. Valuuttakurssien arvioidaan edelleen
vaihtelevan voimakkaasti. EU:n ja erityisesti Suomen talouskasvu on kiihtynyt ja vientiteollisuuden
vientimaarat ovat kasvaneet voimakkaasti. Hyvan suhdanteen odotetaan jatkuvan.
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Oljyn hinta sailynee nykyisella tasolla. Tuotannollisten raaka-aineiden hintojen odotetaan yleisesti
pysyvan matalina. Konserni pyrkii jatkamaan markkinaosuuksien kasvattamista kannattavasti
strategisesti tarkeilla idan kasvumarkkinoilla. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon
liketoimintojen paamarkkina-alueilla. Kansainvalisten kuivarahtihintojen odotetaan sailyvan
matalina tai kohoavan ja varustamo on varmistanut kapasiteettinsa kayton paaosin pitkaaikaisin
sopimuksin.

LIKETOIMINNAT
ESL SHIPPING

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Tarkastelukauden
lopussa varustamon tonnisto koostui 16 yksikostd, joista 13 oli varustamon omia. Yksi alus on
vuokrattu pidemmaksi ajaksi ja liséksi syyskuun puolivalista alkaen aikarahdattuna on ollut kaksi
pienemmaé&n kokoluokan alusyksikkda.

7-9/2017 7-9/2016 Muutos-% 1-9/2017 1-9/2016 Muutos-%  1-12/2016

Liikevaihto, Me 18,3 17,9 2,2 56,7 50,8 11,6
Liikevoitto, Me 3,3 3.4 -2.9 9,4 8,5 10,6
Liikevoitto-% 18,0 19,0 16,6 16,7

ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn operoida tehokkaasti ja luotettavasti ja&alueilla seka
lastata ja kevent&a aluksia merellda. Vuoden kolmannella neljanneksella varustamon alukset ovat
operoineet padosin Iltdmeren ja Pohjois-Euroopan sopimusliikenteessa suorittaen myos
merilastausta ja -purkausta. Kuljetukset ItAmerella ja Pohjanmerella perustuvat pitkakestoisiin
asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin. Toinen supramax-aluksista on liikenndinyt
Kanadan arktiselta alueelta Eurooppaan.

Yleiset kuivien irtolastien markkinarahtihinnat nousivat kolmannella neljannekselld, mutta rahdit
ovat yha pidemman aikavalin tarkastelussa verraten alhaisella tasolla.

ESL Shippingin heina—syyskuun liikevaihto kasvoi ja oli 18,3 miljoonaa euroa (17,9).
Terasteollisuuden kuljetusméaarat laskivat vertailukaudesta merkittavasti asiakkaiden pienentédessa
raaka-aineittensa varastotasoja. Muiden asiakassektoreiden kuljetusmaarat kasvoivat tai sailyivat
ennallaan. Kolmannen neljanneksen aikana ESL Shipping kuljetti lasteja saman maéaran kuin
vertailukaudella, 2,8 miljoonaa tonnia (2,8).

Heina—syyskuun liikevoitto 3,3 miljoonaa euroa (3,4) oli lahes sama kuin vertailukaudella.
Liikevoittoprosentti 18 % (19) oli edelleen hyvalla tasolla. Supramax-alusten tulos oli kolmannella
neljanneksella voitollinen, mutta toisen aluksen arktisen liikenteen kannattavuutta laski
sopimusvaluutta Yhdysvaltojen dollarin heikentyminen. Kolmannen neljanneksen aikana
madraaikaistelakoitiin yksi alusyksikko. Katsausjaksolla huollettiin poikkeuksellisesti kahta alusta
satamassa laiterikon ja satamaoperaattorin aiheuttaman vahingon vuoksi, minké seurauksena
laivojen seisontapaivia kertyi vertailukautta enemman.

Merella tapahtuva suurten valtamerialusten lastaus- ja purkaustoiminta oli huomattavasti
edellisvuotta vilkkaampaa ja operointi onnistui hyvin. Energiateollisuuden lastaussatamissa on
alkusyksyn aikana esiintynyt pullonkauloja, jotka ovat aiheuttaneet vertailukautta pidempia
odotusaikoja ja heikentaneet energiakuljetusten tehokkuutta.
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Osana kasvustrategiaansa varustamo on kaynnistanyt katsauskauden lopulla 1ta- ja Pohjanmerella
uuden liikketoiminnan aiempaa pienemmassa aluskokoluokassa. Toiminta tukee nykyasiakkaiden
joustavaa asiakaspalvelua erékoosta riippumatta ja mahdollistaa asiakasportfolion laajentamisen
uusiin asiakkaisiin seka tavaravirtoihin. Varustamolle uudessa toimintamallissa vuokrataan
markkinoilta aluksia ESL Shippingin kuljetusvolyymeihin. Kuljetusvolyymeina tavoitellaan erityisesti
uusiutuvaa bioenergiaa, kierratysraaka-aineita kuten kierratyspolttoainetta ja kierratysterasta, viljaa
seka puupohjaisia tuotteita. Uuden toimintamallin ansiosta ESL Shipping voi laajentua uusiin
laivaluokkiin ilman merkittavia paaomainvestointeja. Malli mahdollistaa asiakaslahtdisen
toimintatavan ja joustavan kaluston hallinnan. Laajentuessaan toimintamalli sitoo vahemman
padomia ja kasvattaa liikevoittoa mutta saattaa heikentaa liikevoittoprosenttia.

Katsauskauden lopulla toinen varustamon kahdesta uudesta, maailman
ymparistoystavallisimmasta irtolastialuksesta sai kasteessa perinteisesti helsinkilaisen
paikannimen mukaan nimekseen ms Haaga. Nesteytetylla maakaasulla kulkeva 160-metrinen
26 000 dwt:n alus tuottaa yli 50 prosenttia vahemman hiilidioksidipaastoja kuin edeltavan
sukupolven alukset. Uudet, tana vuonna kastetut alukset tulevat parantamaan varustamon
kannattavuutta, ja esimerkiksi niiden ainutlaatuinen autonominen lastinkasittelyratkaisu parantaa
entisestaéan turvallisuutta ja tehokkuutta satamissa.

Laivojen rakentaminen etenee aikataulun mukaisesti ja alukset aloittavat liikenteen Itamerella
vuoden 2018 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Yhteistyd Sinotrans & CSC Jinlingin telakan kanssa
on sujunut hyvin. Uudisrakennushanke on osa EU:n osittain rahoittamaa Bothnia Bulk -projektia,
jonka tavoitteena on paivittaa olemassa oleva Luulajan, Oxel6sundin ja Raahen valinen merireitti
aiempaa ymparistoystavallisemmaksi. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja
ymparistéinvestointeja. Alukset on suunniteltu Suomessa ja eurooppalaisten laitetoimittajien osuus
on noin 60 prosenttia alusten arvosta.

Varustamo on neuvotellut merenkulun ammattilittojen kanssa uudisrakennusten miehityksesté ja
mahdollisuudesta tuoda alukset Suomen lipulle. Neuvotteluissa on paasty sopimukseen, joka
mahdollistaa ainakin ensimmaisen laivan rekisterdimisen Suomeen. Varmistaakseen pitkan
aikavalin kilpailukyvyn ja patevan henkiloston saatavuuden, yhtié on samalla sopinut laajentavansa
sekamiehitysta nykyisessa laivastossaan luonnollisen poistuman ja uudisrakennuksille avautuvien
tydmahdollisuuksien kautta. Sovitun jarjestelyn arvioidaan parantavan kustannuskilpailukykya
asteittain jo taman vuoden aikana. Katsauskaudella sekamiehitettiin yksi alus edellisella
neljanneksella sekamiehitetyn aluksen lisaksi.

ESL Shippingin tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 12 % ja oli 56,7 (50,8) miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi 11 % ja oli 9,4 (8,5) miljoonaa euroa.

ESL Shippingin tulevaisuuden nékymat

Suurten kuivarahtialusten markkinarahdit ovat edellisvuotta korkeammalla tasolla. Talouskasvun
odotetaan kehittyvan positiivisesti varustamon paamarkkina-alueella.

ESL Shippingin operoimissa aluskokoluokissa uusia kuivarahtialuksia on telakoilta tilattuna vain
vahan, mink& seurauksena kysynnan ja tarjonnan tasapainon arvioidaan paranevan tulevina
vuosina. Tulevaisuudessa muutosta kiihdyttavat merenkulun tiukentuvat ymparistomaaraykset,
jotka voivat vahentdd vanhimman tonniston tarjontaa erityisesti Iltamerella.

Paaosa yhtion kuljetuskapasiteetin kaytosta on varmistettu ItAmerella ja Pohjois-Euroopassa
pitk&aikaisin sopimuksin. Varustamolle hyvin tarkean merella tapahtuvan suurten alusten lastaus-
ja purkaustoiminnan kysynnan odotetaan loppuvuonna olevan vertailukautta vilkkaampaa.
Biopolttoaineiden kuljetusmarkkinan Itamerelld arvioidaan kasvavan merkittavasti [&hivuosien



aikana ja varustamo neuvottelee useista tahan liittyvista projekteista. Energiateollisuuden
kuljetustarpeen arvioidaan loppuvuoden aikana kokonaisuudessaan olevan edellisvuotta
korkeamman niin biopolttoaineiden kuin kivihiilenkin kuljetuskysynnan johdosta.

Terasteollisuuden hyvasta yleisesta kysyntatilanteesta huolimatta kuljetusten maaréan odotetaan
vahentyvan loppuvuoden aikana edellisvuoteen verrattuna johtuen vuosihuoltoseisokkien
ajoittumisesta ja asiakkaiden kasvavasta tarpeesta optimoida varastotasojaan. Pitemmalla
téahtaimella maarien arvioidaan normalisoituvan.

Strategiansa mukaisesti varustamo jatkaa tyota asiakaspinnan laajentamiseksi erityisesti sellaisiin
asiakaskuljetuksiin, joissa voidaan laajentaa seké lastivalikoimaa etta yhtion toiminta-aluetta. Uutta
pienempien aikarahdattujen alusten liiketoimintaa laajennetaan edelleen loppuvuoden aikana.

Vuoden 2017 viimeisella neljanneksella tullaan huoltotelakoimaan yksi alus.

LEIPURIN

Leipurin on ainutlaatuinen ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden,
elintarviketeollisuuden seka kodin ulkopuolisen syémisen (out of home, OOH) markkinoilla.
Leipurin tarjoamat ratkaisut kasittavat muun muassa tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan,
raaka-aineet, koulutuksen ja laitteet aina myyntipisteiden suunnitteluun saakka. Osana
kokonaisratkaisuja Leipurin suunnittelee, toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja,
paistopisteita seka muita elintarviketeollisuudessa tarvittavia koneita ja laitteita. Leipurin raaka-
aineita ja koneita toimittavat kumppanit ovat alansa johtavia kansainvélisia valmistajia. Leipurin
toimii Suomessa, Vengjalla, Baltiassa, Puolassa, Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-Venajalla.

7-9/2017 7-9/2016 Muutos-% 1-9/2017 1-9/2016 Muutos-%  1-12/2016

Liikevaihto, Me 29,9 27,0 10,7 89,4 82,0 9,0
Liikevoitto, Me *) 14 0,4 250,0 2,4 13 84,6
Liikevoitto-% 4,7 15 2,7 1,6

*) 7-9/2017 ja 1-9/2017 sisaltavat 0,4 Me:n myyntivoiton lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan
myynnista

Suomessa elintarvikkeiden kuluttajahintataso sailyi ennallaan kolmannella vuosineljanneksella
mutta itamarkkinoilla elintarvikkeiden hintataso nousi. Leipurin-liiketoiminnalle tarkeiden raaka-
aineiden hinnat nousivat hieman vertailukauteen verrattuna.

Teollisen pakatun leivadn markkina on edelleen laskussa lansimarkkinoilla, kun taas
myymalaleipomoiden sekd myymalapaistopisteiden markkina on jatkanut kasvuaan. Itamarkkinoilla
hintakategorialtaan kallimpien tuotteiden kysynta on talouskriisin vuoksi edelleen aikaisempien
vuosien tasoa alhaisempi. Vendjalla on tapahtunut muutos, minké seurauksena leipomot eivat
endd vastaa vahittaiskaupan leipahavikistéa vaan myymattomat leivat ovat vahittaiskaupan
vastuulla. Muutos on vahentanyt pakatun leivan valmistusta merkittavasti. Valipalatuotteiden
markkina on kasvussa kaikilla markkina-alueilla. Leipurin-liiketoiminnalle tarkea Vengjan
kansantalous on kaantynyt kasvuun, inflaatio on laskenut, kuluttajien ostovoiman lasku on
pysahtynyt ja vahittaiskaupan volyymi piristynyt.

Leipurin-liiketoiminnan heina—syyskuun liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja oli 29,9 miljoonaa
euroa (27,0). Kasvua oli erityisesti leipomokoneissa seka itdmarkkinoilla. Liikevoitto kasvoi
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vertailukauden tasosta ja oli 1,4 miljoonaa euroa (0,4) sisaltden 0,4 miljoonan euron myyntivoiton
lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan myynnistéa. Vuosineljanneksen liikevoittoprosentti parani
jaoli 4,7 % (1,5). Kannattavuutta paransivat erityisesti koneliiketoiminta seka itAmarkkinat.

Vengjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden leipomoraaka-aineiden liikevaihto kasvoi kolmannella
neljanneksella 13 % ja oli 7,4 miljoonaa euroa (6,5). Liikevoittoprosentti oli 8 % (8). Konemyynti
mukaan lukien itamarkkinoiden liikkevaihto kasvoi noin 15 % ja oli 8,3 miljoonaa euroa (7,2).
Liikevoittoprosentti oli noin 7 % (7).

Suomen raaka-aineliiketoiminnassa artesaani- ja OOH-asiakkuuksien liikevaihto jatkoi kasvuaan
mutta myynti teollisille sektoreille supistui johtuen p&dasiassa elokuun lopussa tehdysta
liketoimintakaupasta, jossa Leipurin myi lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan MP
Maustepalvelut Oy:lle. Myynnin vaikutus Leipurin-liiketoiminnan lilkkevaihtoon on noin 4 miljoonaa
euroa vuodessa. Kokonaisuudessaan Suomen leipomoraaka-aineiden liikevaihto kasvoi
vertailukauden tasosta. Lansimarkkinoilla myynti OOH-sektorille kasvoi kun taas myynti teolliselle
sektorille laski. Panostukset uusiin liketoimintoihin ja kasvuun heikensivat raaka-aineliiketoiminnan
likevoiton kehitysta lansimarkkinoilla. Kolmannella neljdnneksella kaynnistettiin OOH-
liketoiminnan tukemiseksi G’lato Fresco -tuorejaatelogelateria Helsingissa kauppakeskus
Forumiin. G’lato Fresco -gelateria seka koeleipomisen testitoimintaan liittyvat aiemmin k&ynnistetyt
kaksi kahvilaa Espoossa toimivat konseptien mallitoimipisteina koko Leipurin toiminta-alueelle.

Koneliiketoiminnan liikevaihto nousi lahes 90 % oman konetuotannon seka paamieslaitteiden
myynnin kasvun seurauksena. Venajan talouden kriisi vuoden 2014 lopussa tyrehdytti
koneliiketoiminnan myynnin Venajalle. Yhtid suuntasi uusille markkina-alueille Euroopassa ja
Euroopan ulkopuolella. Vuoden 2017 alussa tilauskanta omatuotannolle oli ennétyksellinen, ja
koneliiketoiminta on vakiinnuttanut toimintansa kannattavuustason. Toimitusten maara kasvoi
kolmannella vuosineljanneksella. Tilauskanta on katsauskauden lopussa hyva ja ulottuu vuoden
2018 ensimmaiselle vuosipuoliskolle.

Leipurin-liiketoiminnan tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 89,4 miljoonaa euroa (82,0).
Liikevoitto parani merkittavasti, ja oli 2,4 miljoonaa euroa (1,3) siséltaen 0,4 miljoonan euron
myyntivoiton lihateollisuuden raaka-aineliiketoiminnan myynnista. Vengjan, Ukrainan ja muiden
IVY-maiden liikevaihto kasvoi 18 % ja oli 24,7 miljoonaa euroa (20,9). Kannattavuus talla
markkina-alueella sailyi vertailukauden tasolla ja oli 6 % (6).

Leipurin tulevaisuuden nakymat

Markkinatilanteen odotetaan sailyvan haasteellisena Leipurin keskeisilla markkinoilla. Markkina-
aseman odotetaan sdilyvan vahvana teollisen leipomisen sektorilla Suomessa, Baltiassa ja
Venajalla. Leipurin-liketoiminnan liikevaihto ja liikevoitto kasvavat vuonna 2017.

Vendjan taloustilanteen heikkenemisen arvioidaan pysahtyneen ja kuluttajien ostovoiman
odotetaan paranevan. Leipomoraaka-aineiden paikallista hankintaa Vendajalla on lisatty
korvaamaan tuontiraaka-aineita. Talla vastataan kysynnan muutokseen kehittamalla
hintakilpailukykyisemp&é tarjoomaa ja pyritddn vastaamaan Venajan kotimaisuuskampanjaan.
Tavoitteena on edelleen kasvattaa paikallisten raaka-aineiden osuutta. Paikallinen hankinta on
hajautettu ja merkittavia alueellisia tuotantokumppaneita on kymmenia. Leipurin sailyttaa alueella
hyvan kannattavuuden, vahvistaa markkina-asemaansa ja hakee kasvua erityisesti leipa- ja
kahvileipasektoreilta.

Kaodin ulkopuolisen sydmisen markkinat ovat Leipurin-liiketoiminnalle merkittava kasvualue.
Leipurin jatkaa panostuksia OOH-markkinoilla erityisesti Suomessa ja lansimarkkinoilla, missé
Leipurin vastaa muun muassa ketjuasiakkaiden kuten kahviloiden kasvavaan kysyntaan.



Koneliiketoiminnassa leipomoiden laiteinvestointien odotetaan kasvavan Suomessa ja Baltiassa.
Liséksi Vendjalla odotetaan varovaista investointien kasvua. Leipurin koneliiketoiminta jatkaa
myynti- ja agenttiverkoston vahvistamista Lansi-Euroopassa ja Lahi-idassa. Leipomokoneiden
omatuotannon tuottavuuden ja tuotantoprosessien kehittamisté jatketaan. Koneliiketoiminnan
kilpailukyvyn parantamisen ja myynnin uudelleen suuntaamisen seurauksena koneliiketoiminnan
asiakaskunnassa on nyt myds muitakin elintarviketeollisuuden aloja kuin leipomoteollisuus.
Leipomokoneiden omatuotannossa kasvun merkittdvana ajurina on asiakkaiden tarve viilentaa tai
pakastaa tuotteita tuotantoprosessissa.

TELKO

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija. Liiketoiminta
perustuu alan parhaiden kansainvalisten pddmiesten edustuksiin sekd oman henkiléston
asiantuntemukseen. Telkolla on tytaryhti6itd Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa,
Vendjalla, Valko-Vendjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Azerbaidzanissa, Kiinassa ja Iranissa.

7-9/2017 7-9/2016 Muutos-% 1-9/2017 1-9/2016 Muutos-% 1-12/2016

Liikevaihto, Me 67,3 63,8 55 196,6 175,4 12,1
Liikevoitto, Me 3,1 2,3 34,8 7,8 7,6 2,6
Liikevoitto-% 4.6 3,6 4,0 4.3

Yleinen markkinaympariston kehitys Telkon toimintamaissa on jatkunut myodnteisena. Erityisesti
Venajan kansantalous kasvaa ja investoinnit ovat kaantyneet nousuun. Muovien hinnat nousivat
koko kolmannen neljanneksen ajan ja kemikaalien hinnat sailyivat korkealla tasolla. Joidenkin

kemikaalien saatavuudessa oli ongelmia johtuen osittain sddolosuhteista USA:n etelarannikolla.

Telkon liikevaihto heind—syyskuussa kasvoi 6 % vertailukaudesta ja oli 67,3 miljoonaa euroa
(63,8). Liikevaihdon kasvuun vaikutti muun muassa vertailukautta korkeampi hintataso. Liikevaihto
kasvoi paaasiassa lansimarkkinoilla ja Ukrainassa. Telko aloitti kolmannella vuosineljanneksella
BP-Castrolin laivavarustamoille suunnattujen Marine-voiteluaineiden edustuksen Suomessa.

Heina—syyskuun liikevoitto kasvoi ja oli 3,1 miljonaa euroa (2,3). Liikevoittoprosentti oli 4,6 % (3,6).
Erityisesti kannattavuus itdAmarkkinoilla parani merkittavasti. Telko aloitti edellisella
vuosineljanneksella ohjelman Ven&jan liiketoiminnan kiinteiden kustannusten alentamiseksi ja
tehokkuuden parantamiseksi. Taméan ohjelman vaikutukset nakyvat jo osittain kolmannen
neljanneksen tuloksessa. Kolmannen neljanneksen liikevoittoon siséltyy 0,4 miljoonaa euroa
Venjan Pietarin terminaalihankkeen alasajoon ja Telkon henkilostojarjestelyihin liittyvid kuluja.
Terminaalihanketta ei toteuteta aiemmin suunnitellulla tavalla, koska Telko kykenee ratkaisemaan
logistisen tehokkuuden ja kapasiteetin kasvun ulkopuolisen kumppanin avulla. Neuvottelut eri
kumppanivaihtoehtojen kanssa ovat k&ynnissa. Markkina-alueista itAmarkkinoiden suhteellinen
osuus Telkon liikevaihdosta sailyi vertailukauden tasolla ja oli [ahes 50 %. Itdmarkkinoilla
likevaihto kasvoi ja sekd muovien etta teollisuuskemikaalien kannattavuus parani. Venajan,
Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikkevaihto kasvoi 7 % ja oli 33,5 miljoonaa euroa (31,4).
Liikevoittoprosentti talla markkina-alueella oli alle 5 % mutta parani tehtyjen toimenpiteiden
ansiosta merkittavasti.

Telkon liikevaihto tammi—syyskuussa kasvoi 12 % ja oli 196,6 miljoonaa euroa (175,4).
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat sekd volyymien nousu etté vertailukautta korkeampi hintataso.
Liikevoitto tammi—syyskuussa oli 7,8 miljoonaa euroa (7,6) sisaltden 0,4 miljoonaa euroa Pietarin
terminaalihankkeen alasajoon ja Telkon henkilostojarjestelyihin liittyvia kuluja. Venéjén, Ukrainan
ja muiden IVY-maiden liikevaihto kasvoi 17 % ja oli 92,6 miljoonaa euroa (79,3).

240,3
10,1
4,2
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Telkon uudeksi talousjohtajaksi on nimitetty KTM Tomi Tanninen 1.9.2017 alkaen.
Telkon tulevaisuuden nakymat

Teollisen talouskehityksen odotetaan jatkuvan myonteisena koko Telkon markkina-alueella.
Teollisuuden tuotannon kasvun lansimarkkinoilla odotetaan lisddvan Telkon asiakasyritysten
tuotannon kapasiteettia, mill& on positiivinen vaikutus Telkon liiketoimintaan. Vengjan,
Kazakstanin, Valko-Venajan seké Ukrainan kansantalouksien k&énnyttya nousuun markkina-
alueen toimintaedellytysten odotetaan paranevan, mika vaikuttaa positiivisesti asiakasyrityksiin.
Telkon toteuttama Vengjan aluestrategia ja paikalliset toimipisteet miljoonakaupungeissa
mahdollistavat tulevien vuosien kasvun. Vengjan liiketoiminnan tehostamisohjelma parantaa
Telkon kannattavuutta jo toisella vuosipuoliskolla ja vaikuttaa taysimaaraisesti liikkevoittoon vuoden
2018 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.

Telkon myymien raaka-aineiden hintojen arvoidaan pysyvan loppuvuonna keskiméaarin korkealla
tasolla. Joidenkin kemikaalien saatavuusongelmien odotetaan jatkuvan, mika saattaa alentaa
myynti& jonkin verran viimeisella vuosineljanneksella.

Telko on osoittanut kyvykkyytensa kasvaa nopeasti ja kannattavasti kehittyvilla markkinoilla. Telko
on suunnitelmansa mukaisesti kaynnistanyt toimintansa Lahi-idassa tavoitteenaan seka hankkia
raaka-aineita etta aloittaa teknisten erikoistuotteiden myynti. Iranin tytaryhtion Telko Middle Eastin
toiminnan odotetaan kaynnistyvan vuoden loppuun mennessa, sen jalkeen kun virallinen
maahantuonti- ja maastavientilupa on saatu. Yhtion toiminnalla ei kuitenkaan odoteta olevan
merkittavaa vaikutusta Telkon liikevaihtoon ja liikkevoittoon vuonna 2017.

KAUKO

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistdjen asiantuntija. Se toimittaa parhaat tydkalut,
tuottavuutta parantavat ratkaisut ja tehokkaan kaytén varmistavat palvelut terveydenhuollon,
teollisuuden, logistiikan ja viranomaisten tarpeisiin. Kaukon ratkaisuissa yhdistyvat raataloidyt
sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuudet. Valikoimiin kuuluu myds energiatehokkuutta parantavia
tuotteita. Kaukon ydinmarkkinoita ovat Suomi ja Saksa.

7-9/2017 7-9/2016 Muutos-% 1-9/2017 1-9/2016 Muutos-%  1-12/2016

Liikevaihto, Me 11,7 9,5 23,2 27,3 24,7 10,5
Liikevoitto, Me *) 0,2 0,5 -60,0 -0,2 -0,1 -100,0
Liikevoitto-% 1,7 53 -0,7 -0,4

*) 1-9/2017 siséltaa -0,3 Me aiemmin myytyyn liiketoimintaan liittyvaa saatavan alaskirjausta

Kaukon liikevaihto kasvoi kolmannella neljanneksella 23 % vertailukaudesta ja oli 11,7 miljoonaa
euroa (9,5). Kasvu johtui paaasiassa Kiinan projektiliketoiminnan ja energiatehokkuuslaitteiden
likevaihdon kasvusta. Energiatehokkuuslaitteiden liikevaihto kasvoi erityisesti
aurinkosahkotoimituksissa. Liikkuvan tietotyon liikevaihto laski, koska vertailukauden liikevaihtoon
sisaltyi merkittava toimitus valtionhallinnolle. Liikevoitto oli kolmannella neljanneksella 0,2
miljoonaa euroa (0,5). Liikevoittoa laskivat panostukset liikkuvaan tietotydhon.

Liiketoiminta kehittyi odotetusti ohjelmistoliiketoiminnan projektimyynnin tilausten kasvettua ja
tietokoneiden myynnin terveydenhuoltosektorille kehityttya hyvin. Katsauskaudella saatiin
sertifioitua Kaukon Saksassa suunnittelema ja valmistuttama terveydenhuoltosektorille suunnattu
ensimmainen tietokonemalli CliniQ XiM, joka tayttdd EU:n hoitoalueen

33,0
-0,1
-0,3
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tuoteturvallisuusvaatimukset. Myyntitoiminta voidaan kaynnistaé neljannella vuosineljanneksella.
Organisaation kehittdmiseen ja ohjelmistoliiketoiminnan lisarekrytointeihin tehdyt panostukset
laskivat kannattavuuskehitysta.

Energiatehokkuuslaitteiden myynti kehittyi hyvin vertailukauteen verrattuna. Nopeinta kasvu oli
aurinkosahkojarjestelmissa. Kaukolla on Suomessa erittdin vahva markkinaosuus pientalosektorin
aurinkosahkojarjestelmissa. Kasvupanostukset on suunnattu erityisesti suurempiin jarjestelmiin, ja
Kauko on solminut yhteistoimintasopimuksia mm. merkittavien energiatoimittajien kanssa.

Tammi-syyskuussa Kaukon liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 27,3 miljoonaa euroa (24,7). Liiketulos ol
-0,2 miljoonaa euroa (-0,1) siséltden -0,3 miljoonaa euroa aiemmin myytyyn Industrial-
liketoimintaan liittyvaa komissiosaatavan alaskirjausta.

Liikkuvan tietotyon tammi—syyskuun liikevaihto oli 13,0 miljoonaa euroa (13,8).
Energiatehokkuuslaitteiden liikevaihto kasvoi 51 % vertailukauteen verrattuna ja oli 11,5 miljoonaa
euroa (7,6) kasvun tullessa erityisesti aurinkosahkdjarjestelmista. Kiinan projektiliiketoiminnan
likevaihto oli 2,8 miljoonaa euroa (3,3).

Kaukon tulevaisuuden nakymat

Liikkuvan tietotyon kokonaisratkaisujen liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan paranevan.
Kauko tarjoaa integroituja ja raataloityja kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-, laite- ja
muut palvelut. Sovellusliiketoiminnan tilauskannan odotetaan kasvavan.

Palveluliiketoimintaa tullaan laajentamaan siirtymalla entistd enemman kokonaisratkaisuihin.
Pitkan aikavalin arvion mukaan vahvennettujen tietokoneiden markkinoilla kannettavien
tietokoneiden myynti vahenee, kun taas Kaukolle tarkeiden vahvennettujen tablet-tietokoneiden
myynti kasvaa. Kaukolla on erityisen vahva markkina-asema vaativien ymparistéjen
vahvennettujen tablet-tietokoneiden segmentissa.

Kauko tarjoaa terveydenhuoltosektorille erilaisia liikkuvia tietoteknisia ratkaisuja tehostamaan
hoitohenkiloston ty6ta. Kaukon lanseeraama uusi terveydenhuoltosektorille soveltuva tietokone
mahdollistaa myynnin aloittamisen myds muihin OEM-kanaviin Suomen ulkopuolelle.
Katsauskauden jalkeen Kauko on saanut sertifioitua toisen entista tehokkaamman
terveydenhuoltosektorille suunnitellun tietokonemallin EU:n tuoteturvallisuusstandardiin.

Energiasektorilla aurinkoenergian markkinan odotetaan jatkavan voimakasta kasvua ja Kauko
pyrkii laajentumaan pientalojarjestelmien markkinajohtajuuden liséaksi suurempien
aurinkosahkojarjestelmien toimittajaksi. Kauko on solminut yhteistydsopimuksia merkittavien
energiantuottajien kanssa.

Kauko luopui vuonna 2015 Kiinan Shanghaissa Industrial-liiketoiminnasta ja on liséksi paattanyt
luopua Pekingissa sijaitsevasta projektiliiketoiminnasta neljannen neljanneksen aikana. Toiminnan
lopettamisella ei odoteta olevan merkittédvaa vaikutusta loppuvuoden tulokseen. Kiinan toiminnan
paattymisen jalkeen Kaukolla on toimintaa Suomessa ja Saksassa.

Kauko on haastanut kevaalla 2017 kaksi likkuvan tietotyon terveydenhuoltosektorille toimitettavan
tietotekniikan yksikdssa johtotehtévisséa toiminutta henkiloé houkuttelukiellon seka
kilpailuoikeusrikkomusten vuoksi siviilioikeuteen.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisaltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seké vahaisia
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maéarid muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

7-9/2017 7-9/2016 Muutos-% 1-9/2017 1-9/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevainhto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -0,9 -0,6 -50,0 -2,8 -3,2 12,5 -4,2

Muun toiminnan liikevoitto oli -0,9 miljoonaa euroa tappiollinen (-0,6), mik& on tavoitetasoa
parempi.

RAHOITUS

Konsernin rahavarat olivat 19,7 miljoonaa euroa (12/2016: 22,6). Konsernitaseen korolliset velat
olivat 138,6 miljoonaa euroa (12/2016: 125,4). Korollisten velkojen keskikorko oli katsauskauden
paattyessa 1,8 % (12/2016: 1,8). Korottomat velat olivat 81,2 miljoonaa euroa (12/2016: 69,8).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 109,7 % (12/2016: 89,8) ja omavaraisuusaste 33,6 %
(12/2016: 37,4). Vuoden 2016 kolmannen neljanneksen paattyessa nettovelkaantumisaste oli
103,8 % ja omavaraisuusaste 35,6 %.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi—syyskuussa kasvoi vertailukauteen verrattuna ja oli
yhteensa 5,7 miljoona euroa (-2,5). Kayttbpadoman muutos oli katsauskauden aikana -16,3
miljoonaa euroa (-21,6). Investointien rahavirta oli -13,7 miljoonaa euroa (-3,1). Investointien
rahavirta liittyi padosin aluksien ennakkomaksuihin. Konsernin vapaa rahavirta oli -8,0 miljoonaa
euroa (-5,6).

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara oli
katsauskauden paattyessa yhteensa 40 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiitit olivat katsauskauden
paattyessa kokonaisuudessaan kayttamattomia. Aspon 80 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kdytdssa 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 erddntyy 20 miljoonan euron
kokonaan kayttamatén valmiusluottolimiitti. Vuonna 2018 erdéntyy rahoitussopimuksia yhteensa
noin 16 miljoonaa euroa.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman pdaoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiintea 6,75 %. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua hybridilainan
likkeeseenlaskupaivasta.

Aspo on suojannut korkoriskiaan koronvaihtosopimuksilla, joiden kdypa arvo 30.9.2017 oli -0,5
miljoonaa euroa (-0,7). Rahoitusinstrumentit ovat kdyvan arvon hierarkian tasolla 2.

Aspo-konserni on suojannut uusien alusten hankintaan liittyvia valuuttamaaraisia rahavirtoja
valuuttatermiineilld, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Naiden valuuttatermiinien nimellisarvo
30.9.2017 oli 28,1 miljoonaa euroa ja kaypa arvo oli -1,4 miljoonaa euroa (-0,5).
Rahoitusinstrumentit ovat kdyvan arvon hierarkian tasolla 2.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 3,1 miljoonaa euroa (1,5) ja ne koostuivat padosin ESL Shippingin
tilaamien alusten ennakkomaksuista ja aktivoitavista telakoinneista.
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Investoinnit segmenteittdin ilman yritysostoja

7-9/2017 7-9/2016 Muutos 1-9/2017 1-9/2016 Muutos 1-12/2016

Me Me % Me Me %
ESL Shipping 3,0 1,0 200,0 14,2 2,6 446,2
Leipurin 0,0 0,0 - 0,2 0,1 100,0
Telko 0,1 0,3 -66,7 0,4 0,8 -50,0
Kauko 0,0 0,0 - 0,1 0,0 -
Muu toiminta 0,0 0,2 -100,0 0,0 0,2 -100,0
Yhteensa 3,1 1,5 106,7 14,9 3,7 302,7

HENKILOSTO

Henkilostd segmenteittain kauden lopussa

9/2017 9/2016 Muutos-% 12/2016
ESL Shipping 237 225 5,3 226
Leipurin 317 320 -0,9 322
Telko 286 269 6,3 280
Kauko 46 51 -9,8 42
Muu toiminta 25 23 8,7 25
Yhteensa 911 888 2,6 895

Aspo-konsernin henkiléstomaara oli katsauskauden lopussa 911 (888). Henkiléston maara on
lisdantynyt ESL Shippingissé, Telkon Vendjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden yhtidissa seka
Suomessa Leipurin-liiketoiminnan koekahviloissa. Muun toiminnan henkiléstda on lisatty muun
muassa digitalisaatioratkaisujen rakentamiseksi.

Palkitseminen

Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin 30 henkilo& koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméasta. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja
2017. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2015 palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden 2015
ansaintajakson perusteella luovutettiin vuonna 2016 osakepalkkiona jarjestelmaan kuuluneille
henkiltille ynteenséd 88 970 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita sek&a osakkeiden
arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Kannustinjarjestelmien saantéjen mukaisesti Aspolle palautui tyésuhteen paattymisen perusteella
vuonna 2016 yhteensa 5 275 kpl osakepalkkiojarjestelmien perusteella luovutettuja omia
osakkeita.

Vuoden 2016 ansaintajakson palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Vuoden 2016 ansaintajakson perusteella luovutettiin maaliskuussa 2017 osakepalkkiona
jarjestelmaan kuuluneille henkildille yhteensa 25 740 kappaletta yhtion hallussa olleita omia
osakkeita ja enintdan osakkeiden arvoa vastaava méaara rahaa verojen kattamiseen.

Vuoden 2017 ansaintajakson palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion osakkeina ja

Me
5,0
0,3
14
0,0
0,2
6,9
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osittain rahana, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita luovutetaan enintdan 112 000 kappaletta, ja rahana maksettava
maéra vastaa enintaan osakkeiden luovutushetken arvoa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Maailmantalouden nakymat ovat parantuneet ja talouden kasvu vahentdd Aspon markkina-
alueisiin liittyvia taloudellisia riskeja, mutta globaalisti ja paikallisesti poliittiset jannitteet ovat
kasvaneet eri markkina-alueilla. Aspon toimintaedellytykset ovat kuitenkin vakiintuneet ja
kaantyneet jo joillakin alueilla parempaan suuntaan. On positiivista, etté idassa talouksien
supistuminen on pyséahtynyt ja Vengjalla talouden elpyminen on jatkunut samalla kun lannessé
taloudet kasvavat hyvin. Vengjalla inflaatio on edelleen hidastunut ja kulutuskysyntéa seka
investoinnit ovat kasvussa. Laivojen rahtihinnat nousivat koko kolmannen vuosineljanneksen.

Aspon kaikkien toimialojen riskit ovat alentuneet toimintaedellytysten paranemisen seurauksena.
Nopeat liikkeet kansainvéalisessa politiikassa, valuuttojen arvoissa tai hyddykemarkkinoilla voivat
silti vaikuttaa Aspon yhtididen tuotteiden kysyntaan ja kilpailukykyyn. Seka ita- etta
l&nsimarkkinoiden kasvua on rajoittanut edelleen investointinyddykkeiden varovainen kysynta, joka
on kuitenkin kasvanut. Vendjalla investoinnit ovat lisdantyneet, joskin niista suuri osa kohdistuu
energiasektorille. Venajalla myos yksityinen kulutus on kasvanut, mink& uskotaan lisdévan tuontia.
Talouden rakenteellisia uudistuksia ei ole tapahtunut, joten nopeaa kasvua Venajalla ei odoteta.

Strategiset riskit

Venajan tavaravienti ja —tuonti ovat kasvaneet voimakkaasti alkuvuonna ja Ukrainassa talouden
tila on parantunut lahes kaikilla mittareilla. Venéjan talous on myés vakiintunut ja inflaatio on
hidastunut. Ennusteiden mukaan Vengjan BKT kasvaa kuluvan vuoden aikana 1,5 %.
Kulutuskysynnan heikentyminen pitkalla aikavalilla on vaikuttanut yleisesti kauppaan, mutta
nimellispalkkojen kasvu ja kuluttajien parantunut luottamus talouteen ennakoivat kulutuksen
kasvua, joka on jo ndhtévissa tilastoissa. Vengjan ja Ukrainan rahoitusmarkkinoilla ja
maksuliikenteessé ei ole ndhty enda heikkenemisen merkkeja. Yritysten investointihalukkuus on
lisddntynyt, mutta investointihyddykkeiden myyntia hidastaa viela ostajien varovaisuus.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on lisdnnyt Vengjalla tuotettujen raaka-aineiden ja tarvikkeiden
maaraa teollisuustuotannossa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tama saattaa heikentaa
tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaran kasvu voi
lisdtd ulkomaisten raaka-aineiden kysyntéaa ja vastaavasti vahentéa tahan liittyvia Aspon riskeja.

Poliittiset riskit ovat maailmanlaajuisesti koholla, mikéa voi vaikuttaa Aspon toimintaymparistéon
nopeasti tai heikentaa vapaakauppaa pitemmalla aikavalilla. Aspon markkina-alueen taloudellinen
ja poliittinen tilanne on saattanut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten muutosten
toteuttamista. Tilanne voi jatkua samanlaisena edelleen, mutta taloudellisen ja poliittisen paineen
hellittdessa se voi muuttua painvastaiseksi nopeastikin.

Talouspakotteet tai muut Venajan poliittisesta tai taloudellisesta tilanteesta johtuvat esteet voivat
osaltaan vahent&a kuljetuksia Venajalta seké suurten alusten keventamistoiminta merella voi
vahentyd. Suomessa ja muualla Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite hiilen kulutuksen
vahentamiseen energiantuotannossa on lisaantynyt, mika vahentaa hiilen kuljetustarvetta
tulevaisuudessa. Korvaavien energiatuotteiden tarve tulee vastaavasti lisddmaan kuljetuksia, mutta
muutoksesta johtuen tulevaisuuden kuljetusmé&érien arviointi on vaikeutunut. Kansainvalisten rahti-
indeksien oltua pitkaan matalalla tasolla ja kansainvalisesti kaluston lisddntyminen erityisesti
suurissa kokoluokissa ovat lisanneet varustamojen pitkan aikavalin kannattavuuteen liittyvaa
epavarmuutta. Tasta huolimatta rahti-indekseissa voidaan nédhdéa kohtalaista nousua ja kaluston
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maarissa pidemmalla aikavalilla vahenemista.

Strategisia riskeja voivat aiheuttaa taloudellisen tilanteen heikkeneminen kansainvélisesti sekéa
poliittisen ilmapiirin liséksi teollisuusasiakkaiden nakymaét ja tuotannolliset ratkaisut. Pa&tokset
energiantuotannon rakenteista, joihin vaikuttavat ymparistopolitikka ja muut poliittiset valinnat,
aiheuttavat teollisuuteen ja energiantuotantoon muutoksia, jotka voivat vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttoa ja lisata vaihtoehtoisia energiamuotoja. Itdmeren tavaravirrat voivat muuttua
teraksen tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen muutosten, kuten omistuksen
keskittymisen tai muiden syiden vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia
liketoiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa, mutta niissa nahdaan myds kasvavia
mahdollisuuksia. Kansainvalisen meriliikenteen matalien rahtihintojen seurauksena kilpailu
rahdeista voi kiristya myos Itamerelld ja kilpailu voi lisdantya myods osaltaan leutojen ja jaattomien
talvien seurauksena. Kilpailuasemansa parantamiseksi Aspon ESL Shipping on rakentamassa
uusia talle alueelle ja asiakaskuntaan soveltuvia vahan polttoainetta kuluttavia ja vAhapaastoisia
aluksia, jotka kykenevat toimimaan myo6s jadolosuhteissa.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkan aikavalin muutokset, alusten rakentaminen ja
poistuminen markkinoilta, investointitrendit ja kaupan rakenteen muutokset erityisesti
l&ansimarkkinoilla. ItAmarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa poliittinen epavakaus,
yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden reagoimattomuus lilkketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin.
Investointien patoutuminen ja purkautuminen voi aiheuttaa pitkalla aikavalilla muutoksia
kilpailutilanteessa ja asiakkaiden kayttaytymisessa. Ita- ja lansimarkkinoiden vélinen kauppa voi
karsia vapaakaupan rajoittamisesta ja sen seurauksena tavaroiden ja palveluiden myynti saattaa
vahentya.

Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai paamiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa seka nopeita reaktioita edellyttavien mahdollisuuksien jaddessa
hyodyntamatta. Disruptiiviset muutokset saattavat olla hyvin nopeita. Aspon strategisia riskeja
tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen neljélle toimialalle ja liiketoiminnan harjoittaminen laajalla
maantieteellisella alueella seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin olosuhteisiin.

Aspo toimii lansimarkkinoiden lisaksi alueilla, joiden talouskehitys voi muuttua hyvin nopeasti
negatiiviseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena liikketoiminnan harjoittamisen edellytykset voivat
muuttua merkittavasti.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympaériston taloudellinen epdvarmuus on katsauskauden aikana vahentynyt. Tasta
huolimatta operatiiviset riskit ovat sdilyneet. Naita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin, tavaroihin ja
palveluihin seka henkildihin liittyvat riskit.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitkd&n ollut kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssien vaihtelu ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiakkaiden
maksuvalmius, lainsdadannoén ja maahantuontiasetusten muutokset seké viranomaistahojen
toimimattomuus, epaneutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat vaikuttaa raaka-aineiden
kysyntaan. Poliittinen ja taloudellinen epévakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen
edelleen pitkittyessé voi hidastaa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kuluttajien luottamus ja
kuluttajakayttaytyminen heijastuvat myos B-to-B-asiakkuuksien riskeihin ja niiden tasoihin.
Kehittyvien markkinoiden kasvumahdollisuudet lisdavat kilpailijoiden halua aloittaa liiketoimintaa tai
laajentaa liiketoimintaansa nailla alueilla. Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja karjistynyt tilanne
Ukrainassa ovat myos aiheuttaneet kilpailijoiden vetaytymista niltd markkinoilta, mik& on luonut
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Aspon liiketoiminnoille uusia mahdollisuuksia sekéa lisannyt markkinaosuuksia ja joillakin
liketoiminnan alueilla parantanut kannattavuutta valiaikaisesti.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatkuvana ole
mahdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat heikentaa tulosta seka pienentéda taseen omaa
paaomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat myds vaikuttaa tulosta
ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos hajautuu liiketoiminnoittain ja asiakkaittain,
joten Aspon liiketoiminnat eivat ole karsineet suuria asiakkuuksiin liittyvia luottotappioita vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet. Paamiesriskeja on toteutunut saamatta jadneina
komissiotuottoina.

Aspon tuotteiden soveltumattomuus asiakkaiden tuotantoprosesseihin tai niiden tekniset
ominaisuudet voivat aiheuttaa kaupan katteiden kaventumista tai toimituksiin liittyvia taloudellisia
vaateita. Operatiivisia riskeja ovat lisanneet myos tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaohjelmat
ja lisdantynyt petosyritysten maara. Nama voivat toteutuessaan aiheuttaa Aspolle taloudellisia
menetyksia. Tietotekninen suojautuminen ja sisainen koulutus on Aspossa asianmukaisesti
jarjestetty, mutta hajautetusta rakenteesta johtuen yksittaisia tapauksia voi toteutua.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todennakdisyytté arvioidaan saanndllisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutettiin ja vakuutusmaarat paivitettiin vuonna 2016. Vakuutusmaarat
ovat Aspon toiminnan laajuuteen n&hden riittavat, mutta vakuutusyhtiot voivat rajoittaa vakuutusten
voimassaoloa eri syista lisdéntyneiden riskien seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtavana on yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja tekee tarvittavia toimenpiteité erityisesti strategisten riskien
ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on osa Aspon sisdista valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa konsernin strategian
toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja
liketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittavien toimenpiteiden maarittamisesta, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana paivittaista toiminnan ohjausta. Konsernin riskien péaivitys on tehty viimeisen
vuoden aikana. Riskienhallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin
toimitusjohtajalle.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtidssa hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.

Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitikasta ja merkittavimmista riskeista on julkistettu
yhtion kotisivuilla. Rahoitusriskeistéa kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepédédoma 30.9.2017 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 30 975 524, joista yhtion hallussa oli 370 486 osaketta eli 1,2 % osakepadaomasta.
Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtickokouksessa. Aspon
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa oli tammi—syyskuussa 2017 yhteensa
2 309 598 osaketta ja 20,4 miljoonaa euroa, eli 7,5 % osakekannasta vaihtoi omistajaa.
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Katsauskauden ylin kurssinoteeraus oli 9,16 euroa ja alin 8,20 euroa. Keskikurssi oli 8,84 euroa ja
katsauskauden paatoskurssi 8,99 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet vahennettyna oli 275,1 miljoonaa euroa.

Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 9 133 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa ja
ulkomaisessa omistuksessa oli 842 279 osaketta eli 2,7 % osakekannasta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Osinko

Aspo Oyj:n 5.4.2017 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingoksi 0,42 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan kahdessa erdassa. Ensimmaisen erédn, 0,21 euroa/osake, maksupéiva oli
18.4.2017. Toinen era, 0,21 euroa/osake, maksetaan 6.11.2017 osakkeenomistajille, jotka ovat
tdsmaytyspaivana 30.10.2017 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.

Hallitus ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen VT, MBA Mammu
Kaarion, KTM Mikael Laineen, OTK Roberto Lencionin, DE, eMBA, kauppaneuvos Gustav
Nybergin, KTT Salla P6yryn ja DI Risto Salon. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja
varapuheenjohtajaksi Roberto Lencionin. Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion ja jaseniksi Mikael Laineen, Salla Péyryn
ja Risto Salon.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous 5.4.2017 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 500.000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pAdomalla, miké& vastaa noin 1,6 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus kasittdd myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.Valtuutus on voimassa
vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta
yhtiokokouksen p&atoksesta lukien. Hallitus ei ole kayttanyt saamaansa valtuutusta.

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
perusteella luovutettavien osakkeiden méaré on yhteensa enintdan 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2018 asti.

Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta luovuttamalla vuonna 2016 vuosien 2015-2017
osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksolle 2015 kuuluville henkildille yhteensa 88 970 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta seké luovuttamalla 27.3.2017 yhteensa 25 740 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta ansaintajaksolle 2016 kuuluville henkiléille.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden osakeannista

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista. Valtuutus
siséltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja se sisaltda siten myoés
oikeuden paattaa suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen,
jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien
uusien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintddn 1 500 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2018 asti. Hallitus ei ole kayttanyt saamaansa valtuutusta.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kardjaoikeus antoi 27.2.2015 paatoksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion valisessa
kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin karajaoikeuden
paatdksen mukaan Suomen valtio velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti
karajaoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
karajaoikeuden paatoksen ja hylkasi ESL Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtio on hakenut
valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Valimiesoikeuden antaman
paatdksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtitn
vaateiden mukaisesti korjauskulut ja korot. Paatoksen vaikutus tullaan huomioimaan silla
tilikaudella, jolla paatdksen mukaiset maksut saadaan.

Telko on aloittanut hallinto-oikeusprosessin koskien Tullin maaraamaa veronkorotusta, joka liittyy
Telkon vuosina 2013 ja 2014 maahantuomiin tavaraeriin. Telko pitdd Tullin maaraamia maksuja
perusteettomina. Maksujen maara 1,7 miljoonaa euroa on kirjattu kuluksi vuonna 2015.
Helsingissa 26.10.2017

ASPO OYJ

Hallitus



ASPO-KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtdé tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen

Katsauskauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

7-9/2017
Me %
127,2 100,0
0,7 0,6
-94.9 -74,6
-9,9 -7,8
-3,0 -2,4
-13,0 -10,2
7,1 5,6
-0,7 -0,6
6,4 5,0
-0,5 -0,4
5,9 4.6
-0,7
-0,8
0,0
-1,5
4.4
5,9
4.4
0,19
0,19

7-9/2016
Me

118,2
0,3
-88,1
-9,3
-2,9
-12,2
6,0
-0,8

5,2

0,4
0,1

0,0
-0,5
4,5

5,0

4,5

0,16
0,16

%
100,0
0,3
-74,5
-7,9
-2,5
-10,3
51
-0,7

4,4



Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen eréat
Erét, jotka saatetaan
mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot
Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen
Katsauskauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake,
euroa

1-9/2017
Me

370,0
1,7
-274,6
-30,8
-9,0
-40,7
16,6
-1,6
15,0
-1,1

13,9

-2,1
-3,3

0,1
-5,3
8,6

13,9

8,6
0,40

0,40

%
100,0
0,5
-74,2
-8,3
2.4
-11,0
45
-0,4
41
-0,3

3,8

1-9/2016
Me

332,9
0,9
-243,7
-29,9
-8,6
-37,5
14,1
2.4
11,7
-1,0

10,7

11
-0,8

0,0
0,3
11,0

10,7

11,0
0,32

0,32

%
100,0
0,3
73,2
-9,0
-2,6
-11,3
4,2
-0,7
3,5
-0,3

3,2

1-12/2016
Me

457 4
1,2
-334,7
-40,0
-11,6
51,9
20,4
-3,0
17,4
1,5

15,9

3,2
1,4

-0,1
4,5
20,4

15,9

20,4
0,49

0,49

20

%
100,0
0,3
73,2
-8,7
25
11,3
4,5
-0,7
3,8
-0,3

3,5



ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa
Oma paaoma ja velat

Osakepaaoma
Muu oma padoma
Oma paaoma yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Osto- ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

9/2017
Me

8,3
42,0
119,7
0,2
4,2
174,4

66,5
67,6
19,7
153,8

328,2

17,7
90,7
108,4

114,6
4,3
118,9

24,0
76,9
100,9

328,2

9/2016
Me

9,7
42,6
112,8
0,2
3,7
169,0

59,4
64,3
18,6
142,3

3113

17,7
92,1
109,8

109,5
51
114,6

23,1
63,8
86,9

3113

Muutos
%

-14,4
1,4
6,1
0,0
13,5
3,2

12,0
51
5,9
8,1

54

0,0
-1,5
-1,3

4,7
-15,7
3,8

3,9
20,5
16,1

54
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12/2016
Me

9,4
42,6
113,3
0,2
4,9
170,4

56,7
60,0
22,6
139,3

309,7

17,7
96,8
1145

116,6
4,6
121,2

8,8
65,2
74,0

309,7



ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

A = Osakepéédoma F = Muuntoerot
B = Ylikurssirahasto G = Kertyneet voittovarat
C = Kayvan arvon rahasto H = Yhteensa

D = Muut rahastot
E = Omat osakkeet

Me A B C D E
Oma paaoma 1.1.2017 17,7 4,3 1,0 37,0 -2;3
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoerot

Rahavirran suojaus* -3,2

Laaja tulos yhteensa -3,2

Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako

Hybridi-instrumentin korot

Osakepalkitseminen 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa 0,2
Oma paaoma 30.9.2017 17,7 43 -22 370 -21

Oma paaoma 1.1.2016 17,7 43 -0,3 319 -2,7
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoerot

Rahavirran suojaus* -0,8

Laaja tulos yhteensa -0,8

Liiketoimet omistajien kanssa:

Osingonjako

Hybridi-instrumenttien muutos 9,6
Osakepalkitseminen 0,4
Rahastosiirto 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa

yhteensa 9,7 0,4
Oma p&édoma 30.9.2016 17,7 43 -11 416 -2,3

* verovaikutus huomioituna

F
-18,6

-2,1

-2,1

-20,7

-21,8

11

11

-20,7

G
75,4

13,9

13,9
-12,9
-2,2
0,2

-14,9
74,4

73,5

10,7

10,7

-12,5
-11
-0,2
-0,1

-13,9
70,3

22

H
1145

13,9
-2,1
-3,2

8,6

-12,9
-2,2
0,4

-14,7
108,4

102,6

10,7

11
-0,8
11,0

-12,5
8,5
0,2
0,0

-3,8
109,8



ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttbpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin
Ennakkomaksut aluksista
Luovutustulot aineellisista
kayttdomaisuushyodykkeista
Luovutustulot myytavissé olevista
rahoitusvaroista

Myydyt liiketoiminnat

Investointien rahavirta

RAHOITUS

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, korot
Hybridi-instrumentti, likkeeseenlasku
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

1-9/2017
Me

16,6
10,6
-16,3
-4,3
0,8
-1,7
5,7

-3,1
-11,4

0,2

0,2
0,4
-13,7

5,2
15,6
-7,2

-1,7

-6,4
5,5

-2,5
22,6
-0,4
19,7

1-9/2016
Me

14,1
8,7
-21,6
-2,7
0,3
-1,3
-2,5

-3,1
-0,1

0,1

-3,1

10,8
0,1
-6,7
-15,7
-0,6
24.8
-12,5
0,2

5,4
23,9

0,1
18,6

1-12/2016
Me

20,4
11,6
-10,6
-3,7
0,4
-1,9
16,2

-5,0
-1,3

0,2

-6,1

-3,5
7,2
-6,7
-20,3
-0,9
24.8
-12,5
-11.9

-1,8
23,9

0,5
22,6
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ASPO-KONSERNIN SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenttien varat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kauko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

Segmenttien velat, Me

ESL Shipping

Leipurin

Telko

Kauko

Segmenteille kohdistamattomat
Yhteensa

9/2017
128,9
60,7
87,7
25,8
25,1
328,2

9/2017
10,1
15,0
33,3

9,3
152,1
219,8

9/2016
120,2
59,9
83,2
23,4
24,6
311,3

9/2016
9,3
12,3
32,0
7,6
140,3
201,5

24

12/2016
121,1
62,8
78,1
20,0
27,7
309,7

12/2016
9,2
14,3
32,0
54
134,3
195,2
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LAATIMISPERIAATTEET

Aspo Oyj:n osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kaytt6on tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vuoden 2016 tilinpaatoksessa kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien
kayttdonotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 31.12.2016. Katsauksen tietoja ei ole
tilintarkastettu.

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Market
Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee IFRS-
tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat p&&osin
johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nédkemyksen mukaan tunnusluvut
selventavat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu Vuosi 2016 -julkaisun sivulla 70.

Aspo on jatkanut valmistautumistaan uusien IRFS 15 ja IFRS 9 -standardien kayttéonottoon
1.1.2018 alkaen. Tilinpaatoksessa Vuosi 2016 julkaisun sivuilla 40-41 on tarkemmin kerrottu
naiden standardien arvioiduista vaikutuksissa konsernin tilinpaéttkseen. Kayttoonottoprojekteissa
tehtyjen analyysien perusteella standardien kayttoonotolla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin
laajaan tuloslaskelmaan ja taseeseen nykyisin voimassa oleviin standardeihin verrattuna. IFRS 15
-standardin kayttdonotossa Aspo aikoo soveltaa taysin takautuvaa siirtymamenettelya standardin
sallimia kaytannon apukeinoja hytdyntaen. Kayttéonotto ei vaikuta merkittavasti vuoden 2017
osalta jo raportoituihin lukuihin, mutta liikevaihtoa raportoidaan jatkossa monipuolisemmin myds
vertailutietojen osalta vuodelta 2017.

SEGMENTTIRAPORTOINTI
Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Muu toiminta sisaltdd Aspon
konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahaisia maaria muita toimialoille

kuulumattomia toimintoja.

Konserni raportoi likevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
Baltia, Venaja + Ukraina + muut IVY-maat, seka muut maat.

TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdist6- ja analyytikkotilaisuus jarjestetaan tanaéan torstaina 26.10.2017 klo 14.00 Eino Leino -
kabinetissa Hotel Kémpissé, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

Helsingissa 26. lokakuuta 2017

ASPO OYJ

Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja
Lisatiedot:

Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592, sahkoposti aki.ojanen (a) aspo.com

JAKELU:
Nasdaq Helsinki


mailto:aki.ojanen@aspo.com
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Keskeiset tiedotusvalineet
www.aspo.fi

Aspo on monialayhtio, joka omistaa ja kehittaa liketoimintoja Pohjois-Euroopan liséksi
kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B -asiakkaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisesta. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon

likearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetaan pitkajanteisesti ilman ennalta
maariteltya aikataulua.



