ASPO OYJ PORSSITIEDOTE 9.5.2017 klo 10.00

ASPO-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2017

Aspo: Liikevoitto ja liikevaihto kasvoivat voimakkaasti
(Suluissa esitetty vuoden 2016 vastaavan ajanjakson luvut.)

Tammi-maaliskuu 2017

- Aspon liikevaihto oli 119,0 Me (98,5)

- Liikevoitto oli 4,4 Me (3,3)

- ESL Shippingin liikevoitto oli 3,0 Me (2,2), Leipurin 0,4 Me (0,5), Telkon 2,3 Me (2,3) ja Kaukon
-0,5 Me (-0,3). Muun toiminnan liikevoitto oli -0,8 Me (-1,4).

- Katsauskauden voitto oli 3,9 Me (2,3).

- Osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa (0,07).

- Kaikki liiketoiminnat kasvattivat liikevaihtoaan ja Aspon liikevaihto kasvoi 21 %.

- Liikevaihto Vendjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden alueella kasvoi 48 % vertailukaudesta ja oli
39,3 Me (26,6).

- ESL Shipping paransi liikevoittoaan, joka oli 3,0 Me (2,2) hyvin onnistuneen operoinnin ja
supramax-alusten parantuneen kannattavuuden ansiosta.

- Aspon suhteellinen kannattavuus parani liikkevoiton ollessa 3,7 % (3,4).

Ohjeistus vuodelle 2017

Aspon liikevoitto on 22—27 miljoonaa euroa vuonna 2017 (20,4).

AVAINLUVUT

1-3/2017 1-3/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 119,0 98,5 20,8 457 .4
Liikevoitto, Me 4.4 3,3 33,3 20,4
Liikevoitto-% 3,7 3,4 45
Voitto ennen veroja, Me 4,2 2,6 61,5 17,4
Katsauskauden voitto, Me 3,9 2,3 69,6 15,9
Tulos/osake, euroa 0,13 0,07 85,7 0,49
Liiketoiminnan rahavirta, Me -3,2 -7,0 54,3 16,2
Oma paaoma/osake, euroa 3,90 3,36 3,75
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 13,4 8,9 14,6
Omavaraisuusaste, % 38,3 34,9 37,4
Nettovelkaantumisaste, % 94,0 108,7 89,8
ESL Shipping, liikevoitto, Me 3,0 2,2 36,4 12,6
Leipurin, liikevoitto, Me 0,4 0,5 -20,0 2,0
Telko, liikevoitto, Me 2,3 2,3 0,0 10,1

Kauko, liikevoitto, Me -0,5 -0,3 -66,7

-0,1



Vuoden 2017 yleisnakymat

Markkinoiden yleinen epavarmuus on vahentynyt. Teollisuustuotannon odotetaan kasvavan Aspon
liketoimintojen paamarkkina-alueilla 2017 aikana. Raaka-ainehintojen odotetaan sailyvan matalalla
tasolla. Vengjalla kansantalouden ja teollisuustuotannon odotetaan kaantyneen kasvuun. Poliittiset
riskit ovat kuitenkin kohonneet, miké voi vaikuttaa toimintaympéaristéon nopeasti tai heikentaa
vapaakauppaa pitemmalla aikavalilla.

ASPO-KONSERNIN TOIMITUSIOHTAJA AKI OJANEN:

"Aspon liikevaihdon ja liikevoiton kasvu oli erittdin vahvaa. Olemme uskaltaneet panostaa kasvuun
markkinoiden ollessa epavarmoja ja laskusuunnassa. Liikevaihdon 48 %:n kasvu itAmarkkinoilla ja
konsernin liikevaihdon yli 20 %:n kokonaiskasvu kertoo siita, ettéa olimme valmiita nopeaan
kasvuun markkinoiden elpyessa.

Markkinaymparistdé on muuttunut nopeasti positiiviseen suuntaan Aspolle tarkeilla markkina-alueilla
seka toimialoilla, ja monivuotinen hyvin tehty tyd alkaa nakya myds tulosluvuissamme.

Telko ja Leipurin ovat panostaneet kasvuun lisddmalla toimipisteita ja erityisesti osaavaa
henkilokuntaa. Investoinnit ovat lisanneet toiminnan kuluja. Olen tyytyvainen, ettd voimakkaasta
kasvusta huolimatta liikevoittoprosentti nyt parani. Liikevoittoprosentin parantaminen on konsernin
oleellisimpia tavoitteita pyrkiessamme saavuttamaan taloudelliset tavoitteet vuoteen 2020
mennessa.

Onnistuimme laajalla rintamalla. Suurimmat onnistumiset olivat supramax-alusten uudet
asiakkuudet ja siksi merkittavasti parantunut varustamon kannattavuus. Telkon aikaisempi
panostus idan aluestrategiaan ja hintojen vahvistuminen seka teollisuuskemikaaleissa etta
muoveissa mahdollisti Telkon liikkevaihdon perati 29 %:n kasvun. Vaikka Leipurin ei viela
parantanut tulostaan tehty tyo ja toimenpiteet alkavat nékyd vuoden 2017 aikana.

Ensimmaisella neljanneksella liikevoitto on yleensa vuoden alhaisin. Olemme aloittaneet vuoden
2017 vahvasti ja katsauskauden voitto parani 70 %. Nakymamme on nyt parempi kuin pitk&an
aikaan,” sanoo konsernin toimitusjohtaja Aki Ojanen.

ASPO-KONSERNI

LIKEVAIHTO

Liikevaihto segmenteittain

1-3/2017 1-3/2016 Muutos  1-12/2016

Me Me % Me

ESL Shipping 18,9 16,2 16,7 71,4
Leipurin 29,4 26,2 12,2 112,7
Telko 63,6 49,4 28,7 240,3
Kauko 7,1 6,7 6,0 33,0
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,0
Yhteensa 119,0 98,5 20,8 457 4

Segmenttien valilla ei ole merkittavaa liikevaihtoa.



Liikevaihto markkina-alueittain

1-3/2017 1-3/2016 Muutos  1-12/2016

Me Me % Me

Suomi 40,2 34,1 17,9 149,4
Skandinavia 13,0 10,8 20,4 47,5
Baltia 12,8 12,0 6,7 50,4
Vengja, Ukraina + muut IVY-maat 39,3 26,6 47,7 145,6
Muut maat 13,7 15,0 -8,7 64,5
Yhteensa 119,0 98,5 20,8 457.4

Muovien ja kemikaalien markkinahintojen nousu ja Telkon volyymien voimakas lisd&ntyminen
kasvattivat liikevaihtoa kaikilla Aspon markkina-alueilla, Muut maat -markkina-aluetta lukuun
ottamatta. Venajan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihtoa kasvattivat osaltaan myds ESL
Shippingin supramax-alusten lisdantyneet kuljetukset Vendjalta sekéa Vengjan ruplan vahvistuminen.

TULOS

Liikevoitto segmenteittéin

1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016

Me Me % Me

ESL Shipping 3,0 2,2 36,4 12,6
Leipurin 0,4 0,5 -20,0 2,0
Telko 2,3 2,3 0,0 10,1
Kauko -0,5 -0,3 -66,7 -0,1
Muu toiminta -0,8 -1,4 42,9 -4,2
Yhteensa 4.4 3,3 33,3 20,4

Osakekohtainen tulos
Tulos/osake oli 0,13 euroa (0,07). Oma paaoma/osake oli 3,90 euroa (3,36).
Taloudelliset tavoitteet

Aspo tavoittelee keskimaarin yli 20 prosentin oman paaoman tuottoa, enintaan 100 prosentin
nettovelkaantumisastetta sekd nykyrakenteella 7 prosentin liikevoittoa vuoteen 2020 mennessa.

Vuoden 2017 ensimmaisen neljanneksen liikevoittoprosentti oli 3,7 % (3,4), oman paaoman tuotto
oli 13,4 % (8,9) ja nettovelkaantumisaste 94,0 % (108,7).

VUODEN 2017 NAKYMAT

Kansainvalisen talouden kasvun odotetaan kiihtyvan vuonna 2017. Epavarmuus ja heikko
suhdanne Aspolle tarkeilla idan kasvumarkkinoilla on kaantynyt kasvuksi. Vendajan, Ukrainan, ja
muiden IVY-maiden tulevaa kehitysta on kuitenkin haastavaa ennustaa. Valuuttojen arvojen
arvioidaan edelleen vaihtelevan voimakkaasti.

Oljyn hinta on vahvistunut mutta sailynee alhaisella tasolla. Yleisesti tuotannollisten raaka-aineiden
hintojen odotetaan pysyvan matalina. Konserni jatkaa markkinaosuuksien kasvattamista
kannattavasti strategisesti tarkeilld idan kasvumarkkinoilla. Teollisuustuotannon odotetaan



kasvavan Aspon liiketoimintojen paamarkkina-alueilla 2017 aikana. Kansainvalisten
kuivarahtihintojen odotetaan sailyvan matalina mutta varustamo on varmistanut kapasiteettinsa
kaytdn paaosin pitkaaikaisin sopimuksin. Toisen supramax-aluksen liikennginti on varmistettu
Itdmeren alueella 2017 aikana, mika vahentad merkittéavasti ns. spot-likenndintia. Leipurin
tappiollinen koneliiketoiminta k&antyy voitolliseksi ennéatyskorkean tilauskannan seurauksena.

LIIKETOIMINNAT
ESL SHIPPING
ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Tarkastelukauden

lopussa varustamon tonnisto koostui 14 yksikosta, joista 13 oli varustamon omia ja yksi vuokrattu
yksikko.

1-3/2017 1-3/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 18,9 16,2 16,7 71,4
Liikevoitto, Me 3,0 2,2 36,4 12,6
Liikevoitto-% 15,9 13,6 17,6

Yleiset kuivien irtolastien markkinarahtihinnat laskivat lyhytkestoisesti vuoden alussa, mutta
kaantyivat katsauskauden kuluessa selvdan nousuun. Rahdit ovat yha pidemmaén aikavalin
tarkastelussa alhaisella tasolla.

ESL Shippingin palvelukokonaisuus perustuu kykyyn operoida tehokkaasti ja luotettavasti
jadalueilla seka lastata ja keventaa aluksia merellda. Vuoden ensimmaisella neljanneksella
varustamon alukset ovat operoineet padosin Iltdmeren ja Pohjois-Euroopan sopimusliikenteessa
suorittaen myds merilastausta ja -purkausta. Kuljetukset Itamerella ja Pohjanmerelld perustuvat
pitkakestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

ESL Shippingin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 18,9 miljoonaa euroa (16,2) tehostetun
aluskapasiteetin kayton, supramax-alusten merkittévasti parantuneen sopimus- ja
markkinatilanteen ja vertailukaudesta kohonneen laivapolttoaineen hinnan seurauksena.
Polttoaineen hinnan muutokset vaikuttavat varustamon liikevaihtoon pitkaaikaisten sopimusten
polttoaineklausuulien kautta. Kannattavuus parani merkittavasti vertailukaudesta ja liikevoitto oli
3,0 miljoonaa euroa (2,2). Kannattavuuttaan paransi erityisesti supramax-alusluokka.

Varustamon edellisella neljanneksella solmima vuosisopimus vendlaisen rautapelletin
kuljettamisesta Euroopan markkinoille seka parantunut kysyntatilanne mahdollistivat supramax-
alusten tehokkaan operoinnin niille parhaiten sopivalla talvilikennealueella ja alusten tulos kaantyi
vertailukauden tappiollisuudesta selkeésti voitolliseksi. Muiden alusten kannattavuus sailyi
edellisvuoden hyvalla tasolla.

Uusiutuvan bioenergian kuljetukset jatkuivat katsauskaudella ennustettua korkeammalla
volyymitasolla, mutta lastityypin alhaisesta ominaispainosta johtuen tdama ei juurikaan nay
muutoksena raportoiduissa kuljetusmaarissa. Terasteollisuuden ja energiahiilen kuljetusmaarat
olivat vertailukauden tasolla. Tammi-maaliskuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 2,5 miljoonaa
tonnia (2,4). Vuoden ensimmaiselld neljanneksella maaraaikaistelakoitiin yksi alusyksikko.

Merella tapahtuva suurten valtamerialusten lastaus- ja purkaustoiminta oli edellisvuoden tasolla.
Kannattavuutta heikensivat vertailukaudesta Suomenlahdella vallinnut edellisvuotta alhaisempi
kysyntéa seké vaikeat, osin epatyypillisen lauhasta talvesta johtuneet sédéolot kuten voimakkaat
tuulet, jotka pidensivat operaatioiden kestoa. Pohjanlahdella kysynta oli edellisvuotta parempi ja
operointi onnistui hyvin.



Varustamon uudisrakennusprojekti kahden maailman ensimmaisen LNG-kayttdisen handy-size
irtolastialuksen rakentamiseksi on edennyt arvioidun mukaisesti ja yhteistyd Sinotrans & CSC
Jinlingin telakan kanssa on sujunut hyvin. Uudet alukset tulevat Iltdmeren liikenteeseen vuoden
2018 alkupuoliskolla. Katsauskauden paattymisen jalkeen on ensimmaisen aluksen paakoneen
koeajot nesteytetylla maakaasulla suoritettu menestyksekkaasti. Uudet alukset tulevat
likennéimaan pohjoisella ltamerelld tehostaen kuljetusketjua ja vahentavat merkittavasti toiminnan
ymparistorasitusta. EU tukee alusten energiatehokkuus- ja ymparistdinvestointeja.

ESL Shippingin ndkymat 2017

Suurten kuivarahtialusten markkinarahdit ovat viime vuoden lopun ja vuoden 2017 alun aikana
nousseet vuoden takaiselta historiallisen heikolta tasolta. Rahdit eivat kuitenkaan ole pitkan
aikavalin tarkastelussa normaalilla tasolla. Markkinaennusteet loppuvuoden rahtikehityksesta ovat
muuttuneet aiempaa optimistisemmiksi, samoin kuin ennusteet talouskasvun varovaisesta
elpymisesta varustamon paamarkkina-alueella.

Uusia kuivarahtialuksia ei juurikaan ole tilattu, mista syysta kysynnan ja tarjonnan tasapainon
arvioidaan paranevan tulevina vuosina. Muutosta kiihdyttavat myés merenkulun tiukentuvat
ymparistomaaraykset, jotka voivat vahentdd vanhimman tonniston tarjontaa tulevaisuudessa.

Paaosa yhtion kuljetuskapasiteetin kaytosta on varmistettu Itdmerelld ja Pohjois-Euroopassa
pitkdaikaisin sopimuksin. Varustamon yhden supramax-aluksen kannattava tyollisyys kuluvalle
vuodelle on jo varmistettu vuosisopimuksella Itdmerelle. Toisen supramaxin tydllisyys on
varmistettu vahintaan loppukesaan asti. Terasteollisuuden kuljetusten odotetaan edelleen
kehittyvan positiivisesti tai sailyvan ennallaan, mutta vuosihuoltoseisokkien ajoittuminen edellytt&da
puskuproomujarjestelméan kapasiteetin sopeuttamista toukokuussa. Kaivos- ja metalliteollisuuden
kysynta voi lisdéntya, osaksi kohonneiden raaka-ainehintojen seurauksena.

Energiateollisuuden kuljetustarpeen arvioidaan kokonaisuudessaan olevan edellisvuotta
korkeamman lahinna biopolttoaineiden kuljetuskysynnan johdosta. Kivihiilen kuljetusmaarien
ennakoidaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja kaytto keskittyy sahkén ja lAammaon yhteistuotantoon.
Kivihiilella tuotetun lauhdesahkon tuotanto Suomessa on kaytanndssa paattynyt heikosta
kannattavuudesta johtuen talvikauden kovimpia pakkasjaksoja lukuun ottamatta.

Merella tapahtuvan suurten alusten lastaus- ja purkaustoiminnan kysynnan odotetaan olevan
vilkasta. Tarvittaessa varustamon kapasiteettia sopeutetaan kysynnan vaihtelun ja mahdollisten
uusien asiakasryhmien tarpeiden mukaisesti myds rahtaamalla lisda ulkopuolista kapasiteettia.
Yhtion pyrkimyksena on jatkaa liiketoimintaa arktisilla alueilla toisen vuosipuoliskon aikana
edellisvuosien tapaan.

Strategiansa mukaisesti varustamo jatkaa tyota asiakaspinnan laajentamiseksi erityisesti sellaisiin
asiakaskuljetuksiin, joissa voidaan laajentaa seka lastivalikoimaa etta yhtion toiminta-aluetta. Tata
varten yhtié on vahvistanut myynnin ja alusoperoinnin resursseja rekrytoinnein toisen neljanneksen
alusta lukien.

Varustamo on neuvotellut merenkulun ammattilittojen kanssa uudisrakennusten miehityksesta ja
mahdollisuudesta tuoda alukset Suomen lipulle. Neuvotteluissa on paasty sopimukseen, joka
mahdollistaa ainakin ensimmaisen laivan rekisterdimisen Suomeen. Varmistaakseen pitkan
aikavalin kilpailukyvyn ja patevan henkiloston saatavuuden, yhtié on samalla sopinut laajentavansa
sekamiehitystéa nykyisessa laivastossaan luonnollisen poistuman ja uudisrakennuksille avautuvien
tyomahdollisuuksien kautta. Sovitun jarjestelyn arvioidaan parantavan kustannuskilpailukykya
asteittain jo taman vuoden aikana.

Vuonna 2017 tullaan jo telakoidun yhden yksikdn liséksi telakoimaan suunnitelman mukaisesti



kolme alusyksikkda. Kaksi suurinta telakointia ajoitetaan kysynnén sesonkivaihtelusta johtuen
vuoden toiselle neljannekselle.

LEIPURIN

Leipurin on ainutlaatuinen ratkaisujen tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden,
elintarviketeollisuuden seka kodin ulkopuolisen syémisen (out of home, OOH) markkinoilla.
Leipurin tarjoamat ratkaisut kasittavat muun muassa tuotevalikoiman kehityksen, reseptiikan,
raaka-aineet, koulutuksen ja laitteet aina myyntipisteiden suunnitteluun saakka. Osana
kokonaisratkaisuja Leipurin suunnittelee, toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja,
paistopisteita sekd muita elintarviketeollisuudessa tarvittavia koneita ja laitteita. Leipurin raaka-
aineita ja koneita toimittavat kumppanit ovat alansa johtavia kansainvalisia valmistajia. Leipurin
toimii Suomessa, Vengjalla, Baltiassa, Puolassa, Ukrainassa, Kazakstanissa ja Valko-Venajalla.

1-3/2017 1-3/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 29,4 26,2 12,2 112,7
Liikevoitto, Me 0,4 0,5 -20,0 2,0
Liikevoitto-% 1,4 1,9 1,8

Leipurille tarkeiden raaka-aineiden hinnat ovat nousseet hieman vertailukauteen verrattuna.
Teollisen pakatun leivan markkina on lansimarkkinoilla edelleen laskussa kun taas
myymalaleipomoiden sekd myymalapaistopisteiden markkina on jatkanut kasvuaan.
Leipomopakastetuotteiden tuonnin kasvu Suomeen on tasaantunut.

Leipurin tammi-maaliskuun liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja oli 29,4 miljoonaa euroa (26,2).
Liikevoitto jai hieman vertailukauden tasosta ja oli 0,4 miljoonaa euroa (0,5). Vuosineljanneksen
likevoittoprosentti oli 1,4 % (1,9).

Liikevaihto kasvoi Leipurin itamarkkinoilla seka koneliiketoiminnassa. Raaka-aineliiketoiminnan
likevaihto kasvoi Vendjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa 33 % ja liikevoitto oli noin 6 % (7).
Koneliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 45 % ja kasvua tuli niin paamieslaitteista kuin omasta
tuotannosta ja huollosta.

Tuoreleipdmarkkinan haastavasta markkinatilanteesta huolimatta leipomoraaka-aineiden
likevaihto Suomessa kasvoi johtuen erityisesti artesaani- ja OOH-asiakkuuksista. Liikevaihto laski
Puolassa ja Baltian markkina-alueella, mika laski myds liikevoittoa.

Markkinaosuuden kasvuun OOH-markkinoilla investoitiin muun muassa toteuttamalla myynti- ja
markkinointitoimenpiteita kaikilla markkina-alueilla seka avaamalla Suomessa toinen koekahvila.
Panostukset kasvuun rasittivat tammi-maaliskuun liikevoiton kehitysta kasvaneiden kulujen vuoksi.
Leipomokoneiden omatuotannon kayttdaste kasvoi merkittavasti mutta toiminta oli viela lievasti
tappiollista, koska projektien tuloutukset ja asiakastoimitukset painottuvat seuraaville
neljanneksille.

Ensimmaisella neljanneksella Vengjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto konemyynti
mukaan lukien kasvoi noin 36 % ollen 8,3 miljoonaa euroa (6,1) ja liikevoittoprosentti oli noin 6 %

(6).
Leipurin nakymat 2017
Markkinatilanteen odotetaan sailyvan ennallaan Leipurin keskeisilla markkinoilla. Markkina-aseman

odotetaan sailyvan vahvana teollisen leipomisen sektorilla Suomessa, Baltiassa ja Venjalla.
Leipurin liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan kasvavan vuonna 2017.



Venajalla kuluttajien ostovoiman heikkenemisen arvioidaan kaantyneen kasvuksi ja ostovoiman
odotetaan paranevan. Leipomoraaka-aineiden paikallista hankintaa Vendjalla on lisatty
korvaamaan tuontiraaka-aineita. Talla pyritaan vastaamaan Venajan kotimaisuuskampanjaan seka
kysynnan muutokseen kehittamalla hintakilpailukykyisempaa tarjoomaa. Tavoitteena on edelleen
kasvattaa paikallisten raaka-aineiden osuutta. Paikallinen hankinta on hajautettu ja merkittavia
alueellisia tuotantokumppaneita on kymmenia. Leipurin sailyttdd alueella hyvan kannattavuuden,
vahvistaa markkina-asemaansa ja hakee kasvua niin leipé-, kahvileipa- kuin OOH-sektoreilta.

Kaodin ulkopuolisen sydmisen markkinat ovat Leipurin-liiketoiminnalle merkittéava, kasvava toiminta-
alue, ja Leipurin jatkaa panostuksia OOH-markkinoilla erityisesti Suomessa ja lansimarkkinoilla.

Koneliiketoiminnassa laiteinvestointien odotetaan kasvavan Suomessa ja Baltiassa. Lisaksi
Venjalla odotetaan varovaista investointien kasvua. Leipurin koneliiketoiminta jatkaa
agenttiverkoston vahvistamista Lansi-Euroopassa ja Lahi-idasséa. Koneliiketoiminnan kilpailukyvyn
parantamisen ja myynnin uudelleen suuntaamisen seurauksena koneliiketoiminnan tilauskanta
vuodelle 2017 on hyvéa ja sen arvioidaan vahvistuvan edelleen. Parantunut tilauskanta varmistaa
koneliiketoiminnan kannattavuuden parantumisen edelleen tulevien vuosineljannesten aikana.

TELKO

Telko on johtava muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija. Liiketoiminta
perustuu alan parhaiden kansainvalisten paamiesten edustuksiin seka oman henkiléston
asiantuntemukseen. Telkolla on tytaryhti6itd Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa,
Venjalla, Valko-Vengjalla, Ukrainassa, Kazakstanissa, Azerbaidzanissa ja Kiinassa.

1-3/2017 1-3/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 63,6 49,4 28,7 240,3
Liikevoitto, Me 2,3 2,3 0,0 10,1
Liikevoitto-% 3,6 47 4.2

Teollisuuskemikaalien hinnat jatkoivat nousua ensimmaiselld vuosineljanneksella, ja ne olivat
vertailukautta merkittavasti korkeammalla tasolla. Muoviraaka-aineiden hinnat kaantyivat nousuun
vuoden alusta. Nousu jatkui koko vuosineljanneksen ja hinnat olivat keskimaarin korkeammalla
tasolla kuin edellisen vuoden vastaavalla jaksolla.

Telkon liikevaihto kasvoi 29 % ja oli 63,6 miljoonaa euroa (49,4). Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat
seka volyymien kasvu ettd hintojen nousu. Hintojen nousun osuuden kasvusta arvioidaan olevan
noin puolet. Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa (2,3).

Liikevaihdon kasvu itamarkkinoilla oli selvasti suurempi kuin lansimarkkinoilla. Itamarkkinoilla
talouden kasvunakymat vahvistuivat katsauskauden aikana, mik& osaltaan vaikutti kysynnan ja
likevaihdon kasvuun. Liikevaihto kasvoi Venajalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa
ensimmaisella vuosineljanneksellda 49 % vertailukauteen verrattuna ja oli 28,7 miljoonaa euroa
(19,3). Liikevoitto itamarkkinoilla laski liikevoittoprosentin jaddessa selvasti alle 5 %:n. Vengjan
rupla vahvistui yli 20 % vertailukaudesta, mika heikensi Venajan yksikon kannattavuutta
katsauskaudella kasvattamalla kuluja. Telko on aiemmin avannut uusia toimipisteita ja
palkannutuutta henkilokuntaa. Naiden lisaksi Telkon kuluja kasvatti Vendjan paavaraston siirto
uuteen toimipisteeseen.

Telkon nakymat 2017

Oljyn ja petrokemian tuotteiden hintojen nousun odotetaan tasaantuneen 6ljyn hinnan mukaisesti.



Venéjan talouden kehityksen odotetaan kaantyneen positiiviseksi, miké& heijastuu Telkon
palvelemien asiakasyritysten korkeampina hankintamaarina. Lansimarkkinoiden markkinatilanteen
odotetaan sailyvan ennallaan. Yleinen markkinatilanne 2017 on merkittavasti parempi kuin
aikaisempina vuosina.

Telko on saanut paatokseen Vendjan maantieteellisen laajentumisstrategiansa ensimmaisen
vaiheen perustamalla myyntikonttorit Siperiaa lukuunottamatta kaikkiin Venjan federaation osiin.
Perustaminen ja k&ynnistaminen ovat lisdnneet kuluja, ja jatkossa Telko pyrkii parantamaan
itamarkkinoiden suhteellista kannattavuutta kasvaneiden volyymien ja aktiivisen hinnoittelun avulla.
Telko selvittdd mahdollisuuksia aloittaa liikketoiminta uusissa toimintamaissa erityisesti Lahi-idan ja
Itd-Euroopan kasvumarkkinoilla.

KAUKO

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistéjen asiantuntija. Se toimittaa parhaat tyokalut,
tuottavuutta parantavat ratkaisut ja tehokkaan kaytén varmistavat palvelut teollisuuden, logistiikan,
terveydenhuollon, ja viranomaisten tarpeisiin. Kaukon ratkaisuissa yhdistyvat raataldidyt
tietotekniset sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuudet. Valikoimiin kuuluu my6s energiatehokkuutta
parantavia tuotteita. Kaukolla on yhtiét Suomessa ja Saksassa.

1-3/2017 1-3/2016 Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 7,1 6,7 6,0 33,0
Liikevoitto, Me *) -0,5 -0,3 -66,7 -0,1
Liikevoitto-% -7,0 -4.5 -0,3

*) siséltaa 0,3 Me aiemmin myytyyn liikketoimintaan liittyvaa saatavan alaskirjausta vuonna 2017

Kaukon liikevaihto kasvoi ensimmaisella neljanneksella 6 % ja oli 7,1 miljoonaa euroa (6,7). Liikkuvan
tietotyon liikevaihto kasvoi vertailukaudesta siséltéen tietotekniikan toimitukset
terveydenhuoltosektorille. Energiatehokkuuslaitteiden liikevaihto kasvoi vaikka talvikausi on
vuosisyklisesti heikko. Projektitoimituksia Kiinaan ei tuloutunut ensimmaisella neljanneksella, toisin kuin
vertailukaudella. Kaukon liikevoitto oli -0,5 miljoonaa euroa (-0,3). Liikevoittoa alensi aiemmin myytyyn
Industrial-liiketoimintaan liittyvan pitkdaikaisen paamiehen konkurssi, josta aiheutui komissiosaatavan
0,3 miljoonan euron suuruinen alaskirjaus. Tapahtuma ei lity Kaukon nykyiseen liiketoimintaan.

Liikkuvan tietotytn sovellusliiketoimintaan rekrytoitiin avainhenkildita vahvistamaan kenttatyon
tehostamisratkaisujen myyntia ja kehittamista. Sovellusliiketoiminta seka Saksan tytaryhtion toiminnot
ovat kdynnistysvaiheessa ja tappiollisia. Kaukon suunnitteleman terveydenhuoltosektorille soveltuvan
tietokoneen myynnin aloitus lykkaantyi ensimmaiselta neljannekselta toiselle neljannekselle.

Kaukon nakymat 2017

Liikkuvan tietotyon kokonaisratkaisujen liikkevaihdon ja kannattavuuden odotetaan paranevan. Kauko
tarjoaa tehokkaasti integroituja ja raataloityja kokonaisratkaisuja, joissa yhdistyvat sovellus-, laite- ja
muut palvelut. Tarkastelujaksolla julkaistiin useita vahvennettuja tietokonemalleja, jotka entisestaan
vahvistavat tuoteportfoliota. Erityisesti sovellusliiketoiminnan odotetaan parantavan kannattavuutta.
Palveluliiketoimintaa tullaan laajentamaan siirtymalla entistd enemman kokonaisratkaisuihin.
Vahvennettujen tietokoneiden markkinoilla arvioidaan kannettavien tietokoneiden myynnin pienenevan
ja tablet-tietokoneiden myynnin kasvavan. Kauko tarjoaa terveydenhuoltosektorille erilaisia liikkuvia
tietoteknisia ratkaisuja tehostamaan hoitohenkiléston tyotd. Kaukon Saksassa valmistuttaman
tietokoneen odotetaan tulevan myyntiin toisen neljanneksen aikana. Uusi terveydenhuoltosektorille
soveltuva tietokone mahdollistaa myynnin aloittamisen myés muihin OEM-kanaviin oman markkina-
alueen ulkopuolelle.



Hajautetun energiatuotannon ratkaisujen markkinan odotetaan jatkavan kasvua erityisesti
aurinkoenergian osalta. Tilauskanta on poikkeuksellisen hyva ja Kauko laajentaa myyntia julkiselle
sektorille.

MUU TOIMINTA

Muu toiminta sisaltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seka vahaisia maaria
muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

1-3/2017 1-3/2016  Muutos-% 1-12/2016
Liikevaihto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -0,8 -1,4 429 -4,2

Muun toiminnan liikevoitto oli -0,8 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,4). Vertailukauden liikevoittoa
heikensivat tulos- ja osakepalkintaan liittyvat kulut. Liikevoittoa paransi muun toiminnan
kulutehokkuuden lisays seka vuonna 2016 tehdyt toimitilojen uudelleenjarjestelyt.

RAHOITUS

Konsernin rahavarat olivat 16,6 miljoonaa euroa (12/2016: 22,6). Konsernitaseen korolliset velat
olivat 128,7 miljoonaa euroa (12/2016: 125,4). Korollisten velkojen keskikorko oli katsauskauden
paattyessa 1,7 % (12/2016: 1,8). Korottomat velat olivat 68,1 miljoonaa euroa (12/2016: 69,8).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 94,0 % (12/2016: 89,8) ja omavaraisuusaste 38,3 %
(12/2016: 37,4). Vuoden 2016 ensimmaisen neljanneksen péaattyessa nettovelkaantumisaste oli
108,7 % ja omavaraisuusaste 34,9 %.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli katsauskaudella yhteensé -3,2 miljoonaa euroa (-7,0).
Kayttopddoman muutos oli katsauskauden aikana -8,4 miljoonaa euroa (-12,1).

Investointien rahavirta oli katsauskaudella negatiivinen, -6,7 miljoonaa euroa (-0,6) eli konsernin
vapaa rahavirta oli -9,9 miljoonaa euroa (-7,6). Ennakkomaksut varustamon uudisrakennuksiin
olivat 6,2 miljoonaa euroa.

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara oli
katsauskauden paattyessa yhteensa 40 miljoonaa euroa. Valmiusluottolimiitit olivat
kokonaisuudessaan kayttamattd. 80 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli katsauskauden
paattyessa kaytdssa 5 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 erdéntyy 20 miljoonan euron
rahoitussopimus.

Aspo laski 27.5.2016 liikkeeseen uuden 25 miljoonan euron hybridilainan eli oman p&d&doman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on kiintea 6,75 %. Lainalla ei ole
erapaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljan vuoden kuluttua
likkeeseenlaskupaivasta.

Aspo on suojannut korkoriskidén koronvaihtosopimuksella, jonka kaypa arvo 31.3.2017 oli -0,5
miljoonaa euroa (-0,8). Rahoitusinstrumentti on kyvan arvon hierarkian tasolla 2.

Aspo-konserni on suojannut uusien alusten hankintaan liittyvid valuuttamaaraisia rahavirtoja
valuuttatermiineilld, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Naiden valuuttatermiinien nimellisarvo
31.3.2017 oli 31,6 miljoonaa euroa ja kaypa arvo oli 1,2 miljoonaa euroa (-1,4).
Rahoitusinstrumentti on k&yvan arvon hierarkian tasolla 2.
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Konsernin investoinnit olivat 7,1 miljoonaa euroa (0,6) ja he koostuivat padosin ESL Shippingin

tilaamien alusten ennakkomaksuista.

Investoinnit segmenteittdin ilman yritysostoja

1-3/2017 1-3/2016 Muutos 1-12/2016
Me Me % Me
ESL Shipping 6,6 0,4 1550,0 5,0
Leipurin 0,1 0,0 - 0,3
Telko 0,3 0,2 50,0 1,4
Kauko 0,1 0,0 - 0,0
Muu toiminta 0,0 0,0 - 0,2
Yhteensa 7,1 0,6 1083,3 6,9
HENKILOSTO
Henkilostd segmenteittéin kauden lopussa
3/2017 3/2016 Muutos-% 12/2016
ESL Shipping 232 221 5,0 226
Leipurin 323 310 42 322
Telko 284 271 4.8 280
Kauko 43 45 -4,4 42
Muu toiminta 25 22 13,6 25
Yhteensa 907 869 4.4 895

Aspo-konsernin henkildstomaara oli katsauskauden lopussa 907 (869). Henkiléstdon maara on
lisdantynyt Leipurin ja Telkon Venajan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden yhtidissa seka Suomessa
Leipurin koekahviloissa. Muun toiminnan henkiléstéa on lisatty muun muassa
digitalisaatioratkaisujen rakentamiseksi.

Palkitseminen

Aspo Oyj:n hallitus paatti vuonna 2015 noin 30 henkil6a koskevasta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméasta. Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2015, 2016 ja
2017. Hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2015 palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Vuoden 2015
ansaintajakson perusteella luovutettiin vuonna 2016 osakepalkkiona jarjestelmaan kuuluneille
henkildille yhteensa 88 970 kappaletta yhtion hallussa olleita omia osakkeita sek& osakkeiden
arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Kannustinjarjestelmien saantdjen mukaisesti Aspolle palautui tydésuhteen paattymisen perusteella
vuonna 2016 yhteensa 5 275 kpl osakepalkkiojarjestelmien perusteella luovutettuja omia
osakkeita.

Vuoden 2016 ansaintajakson palkkio perustui konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Vuoden 2016 ansaintajakson perusteella luovutettiin maaliskuussa 2017 osakepalkkiona
jarjestelmaan kuuluneille henkildille yhteensa 25 740 kappaletta yhtion hallussa olevia omia
osakkeita ja enintd&n osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.
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Vuoden 2017 ansaintajakson palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS).
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana, jolla katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita luovutetaan enintdan 112 000 kappaletta, ja rahana maksettava
maara vastaa enintaan osakkeiden luovutushetken arvoa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Toimintaedellytykset Aspon markkina-alueilla ovat parantuneet viime vuodesta. Lansimaiden
taloudet ovat kasvussa ja myds Aspolle tarkeana kotimarkkina-alueena Suomen talous on
kaantynyt kasvuun. ldassa talouksien supistuminen pysahtyi ja Venajalla 6ljyn hinnan nousu on
tukenut talouden elpymista. Venajalla inflaatio on edelleen hidastunut ja kulutuskysynta seké
investoinnit ovat kaantyneet varovaiseen kasvuun. Rahtihinnat nousivat hitaasti koko edellisen
vuoden ja lyhyen laskun jalkeen hinnat ovat palanneet nousu-uralle.

Varovainen kdanne parempaan pain nakyy myds Aspon kaikkien toimialojen riskien alenemisena.
Nopeat liikkeet kansainvalisessa politiikassa, valuuttojen arvoissa tai hyddykemarkkinoilla voivat
silti vaikuttaa Aspon yhtididen tuotteiden kysyntéaan ja kilpailukykyyn. Seka ita- etta
l&ansimarkkinoiden kasvua rajoitti edelleen investointihyddykkeiden varovainen kysynta, jonka
lisddntymisesta on kuitenkin viitteita.

Strategiset riskit

Aspo toimii lansimarkkinoiden lisaksi alueilla, joiden talouskehitys voi muuttua hyvin nopeasti
negatiiviseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena lilkketoiminnan harjoittamisen edellytykset voivat
muuttua merkittavasti.

Venajan ulkomaankauppa on kasvanut voimakkaasti alkuvuonna ja Ukrainassa kulutuskysynta on
tasaantunut voimakkaan laskun jalkeen. Vengjan talous on myos vakiintunut ja inflaatio on
hidastunut edelleen. Ennusteiden mukaan Vendjan talous kasvaa kuluvan vuoden aikana.
Heikentynyt kulutuskysynta on vaikuttanut yleisesti kauppaan, mutta nimellispalkkojen kasvu
ennakoi kulutuksen kasvua. Vengjan ja Ukrainan rahoitusmarkkinoilla ja maksuliikenteessa ei ole
nahty enda heikkenemisen merkkeja. Yritysten investointihalukkuus on lisaantynyt, mutta
varovaisuus leimaa viela investointihyddykkeiden myyntia.

Kotimaisen tuotannon suosiminen on lisannyt Vendjalla tuotettujen raaka-aineiden ja tarvikkeiden
maéraa teollisuustuotannossa laadun heikkenemisesta huolimatta. Tama saattaa heikentaa
tuontiraaka-aineiden asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa, mutta tuonnin maaran kasvu voi
vastaavasti vahentaa tahan liittyvia Aspon riskeja.

Paliittiset riskit ovat koholla, mikéa voi vaikuttaa Aspon toimintaymparisté6n nopeasti tai heikentaéa
vapaakauppaa pitemmalla aikavalilla. Aspon markkina-alueen taloudellinen ja poliittinen tilanne on
saattanut vaikeuttaa Aspon strategiaan kuuluvien rakenteellisten muutosten toteuttamista. Tilanne
voi jatkua samanlaisena edelleen, mutta taloudellisen ja poliittisen paineen hellittdessa se voi
muuttua painvastaiseksi nopeastikin.

Talouspakotteet tai muut Vengjan poliittisesta tai taloudellisesta tilanteesta johtuvat esteet voivat
osaltaan vahentaa kuljetuksia Venajalta seka suurten alusten keventamistoiminta merella voi
vahentyd. Suomessa ja muualla Euroopassa yhteiskunnallinen tavoite hiilen kulutuksen
vahentamiseen energiantuotannossa on lisdéantynyt, mika vahent&a hiilen kuljetustarvetta
tulevaisuudessa. Korvaavien energiatuotteiden tarve vastaavasti tulee lisaéamaan kuljetuksia, mutta
muutoksesta johtuen tulevaisuuden kuljetusméaéarien arviointi on vaikeutunut. Kansainvalisten rahti-
indeksien matala taso ja kansainvélisesti kaluston liséantyminen erityisesti suurissa kokoluokissa
ovat lisanneet varustamojen pitk&n aikavalin kannattavuuteen liittyvaa epavarmuutta. Tasta
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huolimatta rahti-indekseissa voidaan nédhda jonkinasteista nousua ja kaluston maarissa
pidemmalla aikavalilla vahenemista.

Strategisia riskeja aiheuttavat kansainvalisesti heikon taloudellisen tilanteen seka poliittisen
ilmapiirin liséksi teollisuusasiakkaiden ndkymat ja tuotannolliset ratkaisut. Paatokset
energiantuotannon rakenteista, joihin vaikuttavat ymparistopolitikka ja muut poliittiset valinnat,
saattavat aiheuttaa teollisuuteen ja energiantuotantoon muutoksia, jotka voivat vahentaa
fossiilisten polttoaineiden kayttoa ja lisata vaihtoehtoisia energiamuotoja. Iltdmeren tavaravirrat
voivat muuttua teraksen tuotannon, kustannusrakenteiden, asiakasrakenteen muutosten, kuten
omistuksen keskittymisen tai muiden syiden vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia
seurauksia liiketoiminnalle kuljetustarpeiden vahentyessa, mutta niissé ndhdaan myos kasvavia
mahdollisuuksia. Kansainvalisen meriliikenteen matalien rahtihintojen seurauksena kilpailu
rahdeista voi kiristya myds Itamerella ja kilpailu voi lisdantya myds osaltaan leutojen ja jaattémien
talvien seurauksena. Kilpailuasemansa parantamiseksi Aspon ESL Shipping on rakentamassa
uusia talle alueelle ja asiakaskuntaan soveltuvia vahan polttoainetta kuluttavia ja vah&péaastdisia
aluksia.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihintojen pitkéan aikavalin muutokset, investointitrendit ja
kaupan rakenteen muutokset erityisesti lansimarkkinoilla. Itamarkkinoilla riskeja kasvattavat muun
muassa poliittinen epévakaus, yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden reagoimattomuus
liketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investointien patoutuminen ja purkautuminen voi aiheuttaa
pitkalla aikavalilla muutoksia kilpailutilanteessa ja asiakkaiden kayttaytymisessa. Ita- ja
lansimarkkinoiden valinen kauppa voi karsia vapaakaupan rajoittamisesta ja sen seurauksena
tavaroiden ja palveluiden myynti saattaa vahentya.

Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai paamiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa seka nopeita reaktioita edellyttéavien mahdollisuuksien jaddessa
hyddyntamatta. Aspon strategisia riskeja tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen neljalle toimialalle ja
liketoiminnan harjoittaminen laajalla maantieteelliselld alueella sek& kyky reagoida nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaympaéristdn taloudellinen epavarmuus on katsauskauden aikana vahentynyt. Tasta
huolimatta operatiiviset riskit ovat sailyneet. Naita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin ja henkildihin
liittyvat riskit.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste on pitkd&n ollut kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa
kasvua hidastaviin riskeihin vaikuttavat mm. valuuttakurssit ja korkotaso, raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, teollisuuden ja kaupan investoinnit, asiakkaiden
maksuvalmius, lainsdaddannon ja maahantuontiasetusten muutokset seka viranomaistahojen
toimimattomuus, epaneutraalius tai korruptio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuotannon supistuminen voivat vaikuttaa raaka-aineiden
kysyntaan itamarkkinoilla. Poliittinen ja taloudellinen epévakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja
tilanteen edelleen pitkittyessa voi hidastaa Aspon liiketoimintojen kasvua. Kuluttajakayttaytyminen
heijastuu my6s B-to-B-asiakkuuksien riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden
kasvumahdollisuudet lisdavat kilpailijoiden halua aloittaa liiketoiminta tai laajentaa lilkketoimintaansa
nailla alueilla. Kehittyvien markkinoiden haastavuus ja karjistynyt tilanne Ukrainassa ovat myos
aiheuttaneet kilpailijoiden vetaytymistd, mik& on luonut Aspon liiketoiminnoille uusia
mahdollisuuksia seké lisannyt markkinaosuuksia ja joillakin liiketoiminnan alueilla parantanut
kannattavuutta.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatkuvana ole
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mahdollista. Valuuttakurssien muutokset voivat heikentda tulosta seké pienentaa taseen omaa
padomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutokset voivat myds vaikuttaa tulosta
ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriskien muutos hajautuu liiketoiminnoittain ja asiakkaittain,
joten Aspon liiketoiminnat eivat ole k&rsineet suuria asiakkuuksiin liittyvia luottotappioita vaikka
luottotappioriskit ovat kasvaneet. Paamiesriskeja on toteutunut saamatta jaaneiné
komissiotuottoina.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todennékoisyyttéa arvioidaan sdanndllisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutettiin ja vakuutusmaarat paivitettiin vuonna 2016. Vakuutusmaarat
ovat Aspon toiminnan laajuuteen nahden riittavat, mutta vakuutusyhtitt voivat rajoittaa vakuutusten
voimassaoloa eri syista lisdéntyneiden riskien seurauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtavana on yhtion sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja tekee tarvittavia toimenpiteita erityisesti strategisten riskien
ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvaksymien siséisen valvonnan periaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on osa Aspon sisdista valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa konsernin strategian
toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja
liketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittavien toimenpiteiden maarittdmisestd, toteuttamisesta seké toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana paivittdista toiminnan ohjausta. Telkon ja ESL Shippingin riskien paivitys tehtiin
vuoden 2016 viimeisella neljanneksella, ja muiden liiketoimintojen riskit paivitetdan vuoden 2017
aikana. Riskienhallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja, joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtidssa hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.

Yksityiskohtaisempi selvitys riskienhallintapolitiikasta ja merkittavimmista riskeista on julkistettu
yhtion kotisivuilla. Rahoitusriskeista kerrotaan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepdadaoma 31.3.2017 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 30 975 524, joista yhtion hallussa oli 370 486 osaketta eli 1,2 % osakepadaomasta.
Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Aspon
osake noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissé oli tammi-maaliskuussa 2017 yhteensa 950 996
osaketta ja 8,3 miljoonaa euroa, eli 3,1 % osakekannasta vaihtoi omistajaa. Katsauskauden ylin
kurssinoteeraus oli 9,16 euroa ja alin 8,20 euroa. Keskikurssi oli 8,73 euroa ja katsauskauden
paatoskurssi 8,86 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan markkina-arvo omat osakkeet
vahennettyna oli 271,2 miljoonaa euroa.

Yhtiolla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 9 145 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa ja
ulkomaisessa omistuksessa oli 900 622 osaketta eli 2,9 % osakekannasta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Osinko

Aspo Oyj:n 5.4.2017 pidetty varsinainen yhtidkokous p&aétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
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osingoksi 0,42 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan kahdessa erdssa. Ensimmaisen eréan, 0,21 euroa/osake, maksupéiva oli
18.4.2017.

Toinen erad 0,21 euroa/osake maksetaan marraskuussa 2017 osakkeenomistajille, jotka ovat
tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
26.10.2017 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran osingon tasmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan suomalaisen arvo-osuusjarjestelman saantdjen mukaisesti. Nykyisen
jarjestelman mukaan osingon tdsmaytyspaiva olisi 30.10.2017 ja osingon maksupaiva 6.11.2017.

Hallitus ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen VT, MBA Mammu
Kaarion, KTM Mikael Laineen, OTK Roberto Lencionin, DE, eMBA, kauppaneuvos Gustav
Nybergin, KTT Salla P6yryn ja DI Risto Salon. Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nybergin ja
varapuheenjohtajaksi Roberto Lencionin. Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mammu Kaarion ja jaseniksi Mikael Laineen, Salla Poyryn
ja Risto Salon.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy.
Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous 5.4.2017 valtuutti hallituksen paattamaan enintdén 500.000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla, miké& vastaa noin 1,6 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus kasittdd myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissd, mink& vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on Aspon
osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan,
joka enimmilldén vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankaynnissa. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan tehda paaomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maaraysten puitteissa.

Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi ottamisesta, mikali siihen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtitlain 15 luvun 6 8:n mukaisesti. Osakkeet
hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.

Paatosta omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei valtuutuksen
nojalla saa tehda siten, ettd yhtidlla ja sen tytaryhteisoilla hallussaan tai panttina olevien omien
osakkeiden yhteenlaskettu maéara olisi yli 10 % kaikista osakkeista. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18
kuukautta yhtitkokouksen paatoksesta lukien.

Hallitus paattadd muista omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
seikoista.
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Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle 7.4.2016 antaman valtuutuksen paattaa
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Hallituksen valtuuttaminen paattaméaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtion hallussa
olevia omia osakkeita

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa erassa
osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen
perusteella luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintéaén 900 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2018 asti.

Hallitus on kayttanyt saamaansa valtuutusta luovuttamalla vuonna 2016 vuosien 2015-2017
osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksolle 2015 kuuluville henkildille yhteensa 88 970 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta seka luovuttamalla 27.3.2017 yhteensa 25 740 yhtion hallussa
olevaa omaa osaketta ansaintajaksolle 2016 kuuluville henkilGille.

Hallituksen valtuuttaminen paattamé&an uusien osakkeiden osakeannista

Yhtiokokous 9.4.2015 valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta osakeannista. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista ja se sisaltaa siten myos
oikeuden paattdd suunnatusta osakeannista, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen,
jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien
uusien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintddn 1 500 000 osaketta. Valtuutus on
voimassa 30.9.2018 asti. Hallitus ei ole kayttanyt saamaansa valtuutusta.

OIKEUDENKAYNNIT

Helsingin kardjaoikeus antoi 27.2.2015 paatoksen ESL Shipping Oy:n ja Suomen valtion valisessa
kanteessa, joka koskee vuosina 2001-2004 veloitettuja vaylamaksuja. Helsingin karéjaoikeuden
paatdksen mukaan Suomen valtio velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtién vaateiden
mukaisesti noin 3,0 miljoonaa euroa seka oikeudenkayntikulut ja korkoja. Valtio valitti
karajaoikeuden tuomiosta ja hovioikeus kumosi 8.8.2016 annetussa tuomiossa Helsingin
karajaoikeuden paatoksen ja hylkési ESL Shippingin kanteen vanhentuneena. Yhtié on hakenut
valituslupaa korkeimmalta oikeudelta.

Varustamo on voittanut oikeusprosessin intialaista ABG Shipyard -telakkaa vastaan vuonna 2011
vastaanotetun m/s Alppilan takuuaikaisten korjausten korvaamisesta. Vélimiesoikeuden antaman
paatdoksen mukaan ABG Shipyard -telakka velvoitettiin maksamaan ESL Shippingille yhtion
vaateiden mukaisesti korjauskulut ja korot. Paatoksen vaikutus tullaan huomioimaan silla
tilikaudella, jolla paatdksen mukaiset maksut saadaan.

Helsingissa 9.5.2017

ASPO 0OYJ

Hallitus



ASPO-KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Tuloverot
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen eréat

Eréat, jotka saatetaan myohemmin
siirtdé tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Katsauskauden muut laajan
tuloksen erat verojen jalkeen
Katsauskauden laaja tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva tulos

Yhtion osakkeenomistajille
kuuluva laaja tulos

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

1-3/2017 1-3/2016
Me % Me
119,0 100,0 98,5
0,3 0,3 0,1
-88,1 -74,0 -70,3
-10,3 -8,7 -10,1
-3,0 -2,5 -2,8
-13,5 -11,3 -12,1
4.4 3,7 3,3
-0,2 -0,2 -0,7
4,2 3,5 2,6
-0,3 -0,3 -0,3
3,9 3,3 2,3
1,3 -0,3
-0,6 -1,7
0,0 0,1
0,7 -1,9
4.6 0,4
3,9 2,3
4.6 0,4
0,13 0,07
0,13 0,07

%
100,0
0,1
71,4
-10,3
-2,8
-12,3
3,4
-0,7
2,6
-0,3

2,3
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1-12/2016
Me %
457,4  100,0
1,2 0,3
-334,7 -73,2
-40,0 -8,7
-11,6 -2,5
-51,9 -11,3
20,4 4,5
-3,0 -0,7
17,4 3,8
-1,5 -0,3
15,9 3,5
3,2
1,4
-0,1
45
20,4
15,9
20,4
0,49
0,49



ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Myytévissa olevat rahoitusvarat

Saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa
Oma paaoma ja velat

Osakepaaoma
Muu oma paaoma
Oma paaoma yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Muut velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat ja kaytetyt luottolimiitit
Osto- ja muut velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

3/2017
Me

9,2
42,6
117,4
0,2
4,2
173,6

60,1
65,8
16,6
142,5

316,1

17,7
101,6
119,3

1147
4,9
119,6

14,0
63,2
77,2

316,1

3/2016
Me

10,5
42,7
1147
0,2
3,6
1717

53,7
58,5
12,4
124,6

296,3

17,7
85,0
102,7

114,6
6,5
1211

9,5
63,0
72,5

296,3

Muutos
%

-12,4
-0,2
2,4
0,0
16,7
11

11,9
12,5
33,9
14,4

6,7

0,0
19,5
16,2

0,1
-24,6
-1,2

47,4
0,3
6,5

6,7

17

12/2016
Me

9,4
42,6
113,3
0,2
4,9
170,4

56,7
60,0
22,6
139,3

309,7

17,7
96,8
1145

116,6
4,6
121,2

8,8
65,2
74,0

309,7



ASPO-KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

A = Osakepéédoma

B = Ylikurssirahasto

C = Kayvan arvon rahasto
D = Muut rahastot

E = Omat osakkeet

Me

Oma p&adoma 1.1.2017
Tilikauden laaja tulos:
Tilikauden voitto

Muuntoerot

Rahavirran suojaus*

Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakepalkitseminen
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma paaoma 31.3.2017

Oma p&édoma 1.1.2016
Tilikauden laaja tulos:
Tilikauden voitto

Muuntoerot

Rahavirran suojaus*

Laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa:
Hybridi-instrumentin korot
Osakepalkitseminen
Rahastosiirto

Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa

Oma p&édoma 31.3.2016

* verovaikutus huomioituna

17,7

17,7

17,7

17,7

F = Muuntoerot
G = Kertyneet voittovarat

H = Yhteensa
B C
43 1,0
-0,6

-0,6

4.3 0,4
43 -0,3
-1,6

-1,6

43 -19

D
37,0

37,0

31,9

0,1

0,1
32,0

E
-2,3

0,4

0,4
-2,3

F
-18,6

1,3

1.3

-17,3

-21,8

-22,1

G
75,4

3,9

3,9
0,0

0,0
79,3

73,5

2,3

2,3

0,4
0,3
0,1

-0,8
75,0
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1145

3,9
13
-0,6
4,6

0,2

0,2
119,3

102,6

2,3
-0,3
-1,6

0,4

0,4
0,1
0,0

-0,3
102,7



ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttbpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin
Ennakkomaksut aluksista
Luovutustulot aineellisista
kayttbomaisuushyodykkeista
Investointien rahavirta

RAHOITUS

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, takaisinmaksut
Hybridi-instrumentti, korot
Hybridi-instrumentti, likkeeseenlasku
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

1-3/2017
Me

4,4

3,5
-8,4
2,5

0,3
-0,5
3,2

-0,6
-6,2

0,1
-6,7

5,2
0,6
-2,2

3,6

-6,3
22,6

0,3
16,6

1-3/2016
Me

3,3
2,9
-12,1
-0,9
0,1
-0,3
-7,0

-0,6

1-12/2016
Me

20,4
11,6
-10,6
-3,7
0,4
-1,9
16,2

-5,0
-1,3

0,2
-6,1

-3,5
7,2
-6,7
-20,3
-0,9
24.8
-12,5
-11,9

-1,8
23,9

0,5
22,6
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ASPO-KONSERNIN SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenttien varat, Me

3/2017 3/2016 12/2016
ESL Shipping 127,1 123,2 121,1
Leipurin 62,0 61,2 62,8
Telko 85,1 74,5 78,1
Kauko 19,8 23,7 20,0
Segmenteille kohdistamattomat 22,1 13,7 27,7
Yhteensa 316,1 296,3 309,7
Segmenttien velat, Me

3/2017 3/2016 12/2016
ESL Shipping 8,5 10,4 9,2
Leipurin 14,9 12,1 14,3
Telko 32,5 27,2 32,0
Kauko 5,3 10,0 5,4
Segmenteille kohdistamattomat 135,6 133,9 134,3
Yhteensa 196,8 193,6 195,2

LAATIMISPERIAATTEET

Aspo Oyj:n osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kayttton tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vuoden 2016 tilinpaatoksessa kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien
kayttdonotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu
samoja laadintaperiaatteita kuin tilinpdatoksessa 31.12.2016. Katsauksen tietoja ei ole
tilintarkastettu.

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Market
Authority, ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee IFRS-
tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyja muita tunnuslukuja, jotka ovat paaosin
johdettavissa laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Johdon nédkemyksen mukaan tunnusluvut
selventavat laajan tuloslaskelman ja taseen antamaa kuvaa toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta.Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu Vuosi 2016 -julkaisun sivulla 70.

Aspo jatkaa valmistautumistaan uusien IRFS 15 ja IFRS 9 -standardien kayttéénottoon 1.1.2018
alkaen. Tilinpaatoksesséa Vuosi 2016 julkaisun sivuilla 40-41 on tarkemmin kerrottu ndiden
standardien arvioiduista vaikutuksissa konsernin tilinpaatokseen, ja projektin etenemisen myéta
Aspo tarkentaa arviotaan vaikutuksista myéhemmin vuoden 2017 aikana.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Muu toiminta sisaltda Aspon
konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahaisia maaria muita toimialoille
kuulumattomia toimintoja.

Konserni raportoi liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
Baltia, Vendja + Ukraina + muut IVY-maat, sekd muut maat.
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TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdist6- ja analyytikkotilaisuus jarjestetdaan téanaan tiistaina 9.5.2017 klo 14.00 Akseli Gallen-
Kallela -kabinetissa Hotel Kdmpissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2017
Aspo Oyj:n seuraavat katsaukset julkistetaan:
Puolivuosikatsaus 1-6/2017 tiistaina 15.8.2017
Osavuosikatsaus 1-9/2017 torstaina 26.10.2017.

Helsingissa 9. toukokuuta 2017

ASPO 0OYJ

Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja
Lisatiedot:

Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592, sahkoposti aki.ojanen (a) aspo.com

JAKELU:

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvélineet
www.aspo.fi

Aspo on monialayhti6, joka omistaa ja kehittda liiketoimintoja Pohjois-Euroopan lisdksi
kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B -asiakkaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat omasta
toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittdmisestad. Kokonaisuutena ne tuottavat Aspon
likearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetdéan pitkdjanteisesti ilman ennalta
maariteltya aikataulua.
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