ASPO Oyj PORSSITIEDOTE 5.5.2014 klo 10.00

ASPO-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2014

Aspo: Liikevoitto kasvoi voimakkaasti ja oli 3,8 miljoonaa euroa
(Suluissa esitetty vuoden 2013 vastaavan ajanjakson luvut.)

Tammi-maaliskuu 2014

- Aspo-konsernin liikevaihto laski hieman ja oli 108,0 Me (112,3 Me)
- Liikevoitto kasvoi ja oli 3,8 Me (0,9 Me)

- Voitto ennen veroja oli 2,6 Me (0,1 Me)

- Katsauskauden voitto oli 2,4 Me (0,2 Me)

- Tulos/osake oli 0,07 euroa (0,01 euroa)

Ohijeistus sailyy muuttumattomana. Aspo parantaa liikevoittoa.

AVAINLUVUT

1-3/2014 1-3/2013 1-12/2013
Liikevaihto, Me 108,0 112,3 476,3
Liikevoitto, Me 3,8 0,9 10,8
Osuus likkevaihdosta, % 3,5 0,8 2,3
Voitto ennen veroja, Me 2,6 0,1 6,6
Osuus liikevaihdosta, % 2,4 0,1 1,4
Katsauskauden voitto, Me 2,4 0,2 8,6
Henkilosto katsauskauden lopussa 867 858 869
Tulos/osake, euroa 0,07 0,01 0,28
Laimennettu tulos/osake, euroa 0,08 0,01 0,30
Oma paaomal/osake, euroa 3,33 2,98 3,39
Omavaraisuusaste, % 33,9 29,8 34,4
Nettovelkaantumisaste, % 112,0 143,1 98,2

ASPON TOIMITUSJOHTAJA AKI OJANEN:

"Pidan Aspon liikevoittoa hyvana huomioiden vaikean yleistilanteen. Voimakkaasti kasvaneen
likevoiton takana oli kaikkien liiketoimintojen kehittyminen omien strategioidensa mukaisesti.
Eniten paranemiseen vaikutti varustamo ESL Shippingin liikevoitto, joka oli talvikaudeksi
erinomainen. Jaaton talvi ItAmerelld vahensi polttoainekulutusta, milla oli kannattavuutta parantava
vaikutus. Varustamo investoi katsausjaksolla noin 13 miljoonaa euroa Eira-luokan, 20.000 dwt:n
1A Super jddvahvistettuun alukseen ja nimesi sen m/s Kallioksi.

Aspon liikevoittoprosentti parani ja oli 3,5 % jaaden kuitenkin 5 %:n minimitavoitteesta.
Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen. Nettovelkaantumisaste ylitti 100 %:n tavoitetason ja oli
112 % johtuen ESL Shippingin alusostosta.

Telko onnistui parantamaan liikevoittoaan Venajan ja Ukrainan valisesta kriisista huolimatta. Myos
Kaukomarkkinat paransi oleellisesti tulostaan. Leipurin kehittyi ennakoidun hyvin leipomoraaka-
aineissa ja normaali kausivaihtelu leipomokoneissa aiheutti Leipurin liikevoiton laskun. Syksylla
2013 ennakoimme Ukrainan talouskriisin pahenevan ja vahensimme taloudellista riskitasoa, mika
ilmoituksemme mukaisesti heikensi 2013 neljannen neljdnneksen tulosta. Nyt ensimmaisella



neljannekselld Vengjan rupla ja Ukrainan hryvna heikkenivat vertailuajankohtaan verrattuna
voimakkaasti, mika vahensi euromaaraista likevaihdon kasvua. Markkina-alueen Vengja, Ukraina
ja muut IVY-maat euromaarainen liikevaihto sailyi ennallaan ollen 31,1 miljoonaa euroa.
Valuuttakurssien muutokset eivat heikenténeet liilkevoittoa merkittavasti. Leipurin ja Telko silyttivat
markkina-alueella hyvan viiden prosentin liikevoittotason.

Monialayhtiond Aspolla on edellytyksia rakentaa omistaja-arvoa pitkajanteisesti. Olemme
aikaisemmin kertoneet, ettd selvitimme edellytyksia listata Leipurin-liiketoiminta NASDAQ OMX
Helsingin porssilistalle 2014 aikana ja Aspo jaisi Leipurin Oy:n vahemmistéomistajaksi. Jatkamme
selvitystyota.

Vuoden 2013 aikana toteutimme merkittdvan strategisen muutoksen Kaukomarkkinoissa, mika
rasitti edellisvuoden tulosta. Mielesténi on selvaa, ettd Kaukomarkkinoiden liiketoiminta kehittyy
suunnitellusti oikeaan suuntaan. Tasta on osoituksena olennaisesti parantunut kannattavuus.

Yleisen globaalin taloustilanteen ja Venajan ja Ukrainan poliittisen tilanteen vuoksi epavarmuus
tulevasta kehityksesta on lisd&ntynyt. Mahdollisia tulevia taloudellisia vaikutuksia on haastavaa
arvioida. Aspon liiketoimintojen etuna on kuitenkin Venajan liiketoiminnoiksi vahéariskisyys ja jo
vuosikausia jatkunut orgaaninen kasvu ja hyva kannattavuus.”

ASPO YRITYKSENA

Aspo on monialayhti6, joka omistaa ja kehittda liiketoimintoja Pohjois-Euroopan lisaksi
kasvumarkkinoilla keskittyen vaativiin B-to-B -asiakkaisiin. Vahvojen yritysbrandien, ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat, tavoitteena on olla toimialojensa markkinajohtajia. Ne vastaavat
omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittamisesta. Kokonaisuutena ne tuottavat
Aspon liikkearvon. Aspon konsernirakennetta ja liiketoimintoja kehitetaan pitkajanteisesti ilman
ennalta maariteltya aikataulua.

Aspon toimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kaukomarkkinat. Muu toiminta
sisaltaa Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen ja vahaisia maaria muita
toimialoille kuulumattomia toimintoja.

Konserni raportoi likevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
Baltia, Vengja + Ukraina + muut IVY-maat, sek&d muut maat.

TOIMINNAN YLEISPIIRTEET

Kansainvalinen talouden epavarmuus on jatkunut ja teollisuustuotanto on vahentynyt erityisesti
Suomessa. Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus Aspolle tarkeilla Venajan, Ukrainan ja muun
IVY:n markkinoilla on lisaantynyt voimakkaasti, mik& on mm. heikentényt alueen valuuttoja. Raaka-
aineiden hinnat ovat sailyneet joko ennallaan tai laskeneet. Konsernille tarkea laivojen kuivarahtien
kansainvélinen hintataso on laskenut edellisesta neljanneksesta.

ESL Shipping
ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja kuljettava varustamo. Tarkastelukauden

lopussa varustamon tonnisto koostui 15 yksikostd, joista 13 oli varustamon omia, yksi vuokrattu ja
yksi aikarahdattu yksikka.



1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
Liikevaihto, Me 21,2 19,4 1,8 77,8
Liikevoitto, Me 3,3 0,5 2,8 7,6
Henkilosto 213 205 8 210

Kuivien irtolastien rahtihintataso laski edellisesta neljanneksesté ja on alhaisella tasolla. ESL
Shippingin alukset operoivat katsauskaudella pdaosin Itdmerelld ja Pohjanmerella

seka kansainvélisessa liikenteessa Kanadan jadalueella. ESL Shippingin kuljetukset ItAmerella
perustuvat paaosin pitkakestoisiin sopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhteisiin.

ESL Shippingin liikevaihto oli 21,2 miljoonaa euroa (19,4). Kannattavuus parani merkittavasti
likevoiton ollessa 3,3 miljoonaa euroa (0,5).

Tammi-maaliskuussa ESL Shipping kuljetti lasteja 2,7 miljoonaa tonnia (2,6). Energiateollisuuden
kuljetuksia oli leudosta talvesta ja alhaisesta séhkdn tukkuhinnasta huolimatta lahes normaalisti,
mutta samalla asiakkaiden hiilen varastotilanne on muodostunut syyskautta korkeammaksi.
Terasteollisuuden tuotanto on edelleen vajaalla kapasiteetilla ja kuljetukset sailyivat edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan tasolla. Supramax-alukset ovat olleet toista talvea liikenteessa
valmistumisensa jalkeen, toiminta on tehostunut ja aluksille on muodostunut hyva asiakaskunta.
Molempien supramax-alusten rahtihintataso oli tarkastelukaudella yleiseen markkinatilanteeseen
nahden hyvin tyydyttava. Pienempien alussegmenttien osalla merella tapahtuva suurten
valtamerialusten lastaus- ja purkaustoiminta oli edelleen vilkasta.

Kannattavuuden parantumiseen ovat vaikuttaneet voimakkaasti alusten aikataulu- ja
nopeusoptimointi ja siitd seurannut alentunut polttoaineenkulutus. Tarkastelukaudella vallinnut
helppo jaatilanne alensi samoin kustannuksia. Tarkastelujaksolla varustamolle on osana
valmistautumista rikkidirektiivin voimaantuloon myénnetty valtion tukea ympadristénsuojelun tasoa
parantaviin jalki-investointeihin, lahinna alusten konvertointiin vaharikkiselle polttoaineelle sopiviksi.
Yksi puskuproomuyksikké aloitti suunnitelmanmukaisen huoltoseisokin.

Katsauskaudella yhti¢ osti kokonaan omistukseensa aiemmin yhdessa ruotsalaisen varustamon
kanssa yhteisomistuksessa olleen 20.000 dwt:n kuivarahtialuksen. Kaupan yhteydessa alus sai
nimen m/s Kallio ja se siirtyi Suomen alusrekisteriin. Investoinnin arvo oli noin 13 miljoonaa euroa
ja sen arvioidaan parantavan ESL Shippingin liikevoittoa vuositasolla noin 1,5 miljoonaa euroa.
Merenkulun ammattilittojen kanssa solmittu kilpailukykyinen miehityssopimus mahdollisti osaltaan
aluksen hankinnan.

Leipurin

Leipurin palvelee leipomoteollisuutta sek& muuta elintarviketeollisuutta tarjpamalla
tuotekehityspalveluita, leivonnassa tarvittavia raaka-aineita seka laitteita yksittaiskoneista
taysimittaisiin leivontalinjoihin. Leipurin toimii Suomessa, Vengjalla, Baltiassa, Puolassa,
Ukrainassa,Valko-Vengjalla sekd Kazakstanissa. Vendjalla toiminta kattaa maantieteellisesti kaikki
alueet. Hankintatoiminnassaan Leipurin toimii niin kansainvalisesti kuin paikallista hankintaa
kehittden.

1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
Liikevaihto, Me 30,1 30,6 -0,5 136,3
Liikevoitto, Me 0,3 0,7 -0,4 52
Henkilosto 301 283 18 300

Myytéavien raaka-aineiden hinnat laskivat useissa raaka-aineryhmissa vertailukaudesta, mika
hidasti osaltaan liikkevaihdon kasvua. Suomessa leivan vahittdismyynnissa on pakastettu
tuontileipé lisannyt markkinaosuuttaan, mika on vahentéanyt Suomessa leivotun leivan



kokonaismaarda. ldan kasvumarkkinoilla, Venajalla, Ukrainassa ja muun IVY:n alueella, kasvu
jatkui normaalina huolimatta alueen poliittisesta ja taloudellisesta epavarmuudesta. Markkina-
alueen liikevaihto oli 8,9 miljoonaa euroa (7,1).

Leipurin-liiketoiminnan ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 30,1
miljoonaa euroa (30,6) ja liikevoitto laski ollen 0,3 miljoonaa euroa (0,7). Leipomokonemyynnin
projektien jaksottumisesta johtuen konemyynnin lilkevaihto ja kannattavuus laskivat merkittavasti.
Leipomoraaka-aineiden liikevaihto ja liikevoitto Vengjan, Ukrainan ja muun IVY:n alueella kehittyi
vahvasti liikevaihdon kasvaessa euromaéaraisena 18 % ja liikevoittotason sailyessa yli 5 %:n
tavoitetason.

Leipurin kehittaa strategiansa mukaisesti kokonaistarjoomaansa. Asiakkaiden liiketoimintaa
kehitetaan tuotekehitys- ja koulutuspalveluiden, uusien raaka-aineiden seka yha kehittyneemman
leivontalaitetarjonnan ja investointeihin liittyvan suunnittelun pohjalta. Leipurin jatkaa panostuksia
Leipurin-tuotemerkilla myytavien raaka-aineiden osuuden lisdamiseksi seka lisda edelleen
Venajan, Ukrainan ja IVY:n alueella paikallisesti tuotettujen raaka-aineiden osuutta myynnistaan.

Telko

Telko on johtava Itameren alueen muoviraaka-aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja
jakelija. Silla on toimintaa Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa, Puolassa, Tsekissa, Slovakiassa,
Ukrainassa, Venajalla, Valko-Venajalla, Kazakstanissa ja Kiinassa. Hankintatoiminta on
kansainvalista. Liiketoiminta perustuu alan parhaiden kansainvélisten paamiesten edustuksiin seka
oman henkiléston asiantuntemukseen. Yhdessa alueellisten asiakkaiden kanssa kehitetdan heidan
tuotantoansa ja tuotteidensa kilpailukykya.

1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
Liikevaihto, Me 49,6 53,4 -3,8 230,2
Liikevoitto, Me 1,8 15 0,3 5,8
Henkilosto 247 264 -17 249

Telkon toiminta-alueella yleinen taloudellinen tilanne katsauskaudella oli paaosin heikko. Myds
Venajan taloutta kuvaavat indikaattorit kehittyivat epasuotuisasti. Telkon myymien raaka-aineiden
hinnat sdilyivat alhaisella tasolla ja hintataso oli alhaisempi kuin edellisvuoden vertailujaksolla.

Telkon liikevaihto laski 49,6 miljoonaan euroon (53,4), mutta liikevoitto parani ja oli 1,8 miljoonaa
euroa (1,5). Liikevaihtoa laski talouden epavarmuus Euroopassa seka Venagjan ja Ukrainan valisen
konfliktin seurauksena devalvoituneet paikallisvaluutat. Itdvaluuttojen heikentyminen suhteessa
euroon pienensi mygs liikevoittoa. Liikevaihto Vendjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa oli 20,7
miljoonaa euroa (24,0). Paikallisvaluutoissa laskien liikkevaihto talla markkina-alueella kasvoi
kaikissa muissa maissa paitsi Ukrainassa.

Telko varautui jo vuoden 2013 neljannella neljanneksella Ukrainan valtiontalouden kriisin
mahdollisesti aiheuttamiin riskeihin kuten valuutan heikkenemiseen. Katsauskaudella Ukrainan ja
Venajan valinen kriisi vaikutti Telkossa erityisesti edelleen Ukrainan myynnin laskuna ja kysynnan
heikentymisena. Ukrainan ja Venjan valinen poliittinen tilanne on lisannyt epavarmuutta tulevasta
talouskehityksesta ja maiden valuuttojen arvosta. Ukrainaan liittyvaé valuuttariskid on alennettu
ulkomaanvaluuttapositiota pienentamalla.

Kaukomarkkinat
Kaukomarkkinat toimittaa tehokkuutta parantavia laitteita ja jarjestelmia kiinteistdihin ja

teollisuudelle seka tydvalineitda ammattilaisille. Tavoitteena on nostaa asiakkaiden
energiatehokkuutta, prosessitehokkuutta, turvallisuutta ja toiminnan tuloksellisuutta. Toiminta



perustuu asiakastarpeiden ymmartamiseen, laajaan paamiesverkostoon seka kykyyn yhdistaa
laitteita ja jarjestelmid toimiviksi kokonaisuuksiksi. Kaukomarkkinat toimii Suomessa, Puolassa,
Latviassa, Vengjalla, Kiinassa ja Vietnamissa.

1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
Liikevaihto, Me 7,1 8,9 -1,8 32,0
Liikevoitto, Me -0,2 -0,8 0,6 -3,6
Henkilosto 76 94 -18 80

Kaukomarkkinoiden kannattavuus parani merkittavasti vertailujaksoon verrattuna.
Kaukomarkkinoiden liikevaihto oli 7,1 miljoonaa euroa (8,9). Liikevoitto parani ja oli -0,2 miljoonaa
euroa tappiollinen (-0,8). Kaukomarkkinat kertoi toisella neljanneksella 2013 tavoittelevansa
Suomessa noin 1 miljoonan euron vuosittaisia kulusaastoja. Tehdyt toimenpiteet vaikuttivat
taysipainoisesti ensimmaisella neljanneksella 2014. Alentuneet kustannukset paransivat
kannattavuutta.

Suomessa energiatehokkuustuotteissa lampdpumppumyynti kehittyi positiivisesti huolimatta uudis-
ja korjausrakentamismarkkinan heikosta suhdanteesta. Lauha talvi mahdollisti laitteiden
asennustoiminnan jatkumisen lahes keskeytyksetta. Kiinnostus aurinkojarjestelmia kohtaan kasvoi
selvasti. Suomalaisvalmisteisten maaldampdpumppujen myynti Puolassa kehittyi lupaavasti.
Ammattikayttoon tarkoitettujen tablet-tietokoneiden myynti kehittyi erittéin positiivisesti ja
helmikuussa julkistettiin useita uusia kilpailukykyisia tuotteita. Projektorien kysynta jatkui hyvana.
Suomessa on saatu ensimmaiset erikoistietokoneiden ja erikoisnayttdjen toimitukset
terveydenhuoltosektorille.

Kiinassa liikevaihto laski merkittavasti vertailujaksoon verrattuna projektitoimitusten ajoittumisen
vuoksi. Paperiteollisuuden koneiden ja laitteiden myynti laski vertailukaudesta kaikilla markkina-
alueilla vahentyneiden teollisuuden investointien vuoksi ja toiminta oli tappiollista. Puolassa
taajuusmuuttajien toimitukset kasvoivat vertailujaksosta ja toiminta oli kannattavaa.
Uudelleenjarjestelyja Venajalla jatkettiin henkilo- ja toimintamenosaéastdjen saavuttamiseksi.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltdd Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen seké vahaisia
maaria muita toimialoille kuulumattomia toimintoja.

1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
Liikevaihto, Me 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto, Me -1,4 -1,0 -0,4 -4.2
Henkilosto 30 12 18 30

Muun toiminnan liikevoitto oli -1,4 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,0). Tulosta heikensivét tulos- ja
osakepalkinnan jaksotukset seka kuluvan vuoden hankkeisiin liittyvat asiantuntijamenot.

LIKEVAIHTO

Aspo-konsernin liikevaihto laski 4,3 miljoonalla eurolla eli 3,8 prosenttia 108,0 miljoonaan euroon
(112,3).



Liikevaihto segmenteittéain, Me

1-3/2014
ESL Shipping 21,2
Leipurin 30,1
Telko 49,6
Kaukomarkkinat 7,1
Muu toiminta 0,0
Yhteensa 108,0

Segmenttien valilla ei ole merkittavaa liikevaihtoa.

Liikevaihto markkina-alueittain, Me

1-3/2014
Suomi 38,9
Skandinavia 11,1
Baltia 12,0
Vengja, Ukraina + muut IVY-maat 31,1
Muut maat 14,9
Yhteensa 108,0

1-3/2013
19,4
30,6
53,4

8,9
0,0
112,3

1-3/2013
40,7
10,9
11,8
31,1
17,8

1123

Muutos
1,8
-0,5
-3,8
-1,8
0,0
-4,3

Muutos
-1,8
0,2

0,2

0,0
-2,9
-4,3

1-12/2013
77,8
136,3
230,2
32,0

0,0

476,3

1-12/2013
156,7
43,4

49,8
153,0
73,4
476,3

Liikevaihto eri markkina-alueilla sailyi lahes vertailukauden tasolla. Venajan, Ukrainan ja muun
IVY:n alueen liikevaihto silyi euroina vertailukauden tasolla ollen 31,1 miljoonaa euroa (31,1)

vaikka paikallisvaluutat menettivat merkittavasti arvoaan tarkastelujaksolla.

TULOS

Aspo-konsernin liikevoitto tammi-maaliskuussa oli 3,8 miljoonaa euroa (0,9). ESL Shippingin

likevoitto nousi merkittavasti 3,3 miljoonaan euroon (0,5). Leipurin-liiketoiminnan liikevoitto laski
0,3 miljoonaan euroon (0,7). Telkon liikevoitto nousi 1,8 miljoonaan euroon (1,5).
Kaukomarkkinoiden liikevoitto parani 0,6 miljoonalla eurolla -0,2 miljoonaan euroon (-0,8). Muun

toiminnan liikkevoitto heikkeni ja oli -1,4 miljoonaa euroa tappiollinen (-1,0).

Liikevoitto segmenteittédin, Me

1-3/2014 1-3/2013 Muutos
ESL Shipping 3,3 0,5 2,8
Leipurin 0,3 0,7 -0,4
Telko 1,8 1,5 0,3
Kaukomarkkinat -0,2 -0,8 0,6
Muu toiminta -1,4 -1,0 -0,4
Yhteensa 3,8 0,9 2,9

Osakekohtainen tulos

Tulos/osake oli 0,07 euroa (0,01) ja laimennettu tulos/osake 0,08 euroa (0,01). Oma

paaoma/osake oli 3,33 euroa (2,98).

1-12/2013
7,6

52

5,8

-3,6

-4,2

10,8



SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Alla olevissa taulukoissa esitetaén liiketoimintasegmenttien varat ja velat.

Segmenttien varat, Me

3/2014 3/2013 12/2013
ESL Shipping 123,6 117,7 112,7
Leipurin 63,3 68,9 64,4
Telko 68,4 78,2 69,0
Kaukomarkkinat 23,1 24,4 22,4
Segmenteille kohdistamattomat 25,1 20,1 34,0
Yhteensa 303,5 309,3 302,5
Segmenttien velat, Me

3/2014 3/2013 12/2013
ESL Shipping 9,6 9,7 10,7
Leipurin 17,0 18,1 19,6
Telko 25,6 25,1 23,0
Kaukomarkkinat 5,8 6,8 5,6
Segmenteille kohdistamattomat 143,9 158,6 140,3
Yhteensa 201,9 218,3 199,2

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 14,0 miljoonaa euroa (0,8), josta suurin osa koostui m/s Kallio -
aluksen hankinnasta. Muut investoinnit olivat tavanomaisia yllapitoinvestointeja.

Investoinnit segmenteittdin ilman yritysostoja, Me

1-3/2014 1-3/2013 Muutos 1-12/2013
ESL Shipping 13,6 0,1 13,5 2,2
Leipurin 0,1 0,2 -0,1 0,7
Telko 0,2 0,2 0,0 1,3
Kaukomarkkinat 0,1 0,2 -0,1 0,5
Muu toiminta 0,0 0,1 -0,1 0,2
Yhteensa 14,0 0,8 13,2 4.9

RAHOITUS

Konsernin rahoitusasema parani vertailukauteen verrattuna. Konsernin likvidien varojen maara ol
19,8 miljoonaa euroa (15,6). Konsernitaseen korolliset velat olivat 133,5 miljoonaa euroa (145,8).
Korottomat velat olivat 68,4 miljoonaa euroa (72,5).

Aspo-konsernin nettovelkaantumisaste oli 112,0 % (143,1) ja omavaraisuusaste 33,9 % (29,8).
Konsernin liiketoiminnan rahavirta parani tammi-maaliskuussa merkittéavasti ollen yhteensé 0,5
miljoonaa euroa (-10,9). Liiketoiminnan kannattavuuden lisdksi tehokas kayttdpadoman hallinta
paransi rahavirtaa. Kayttdpaaoman muutos oli katsauskauden paattyessa -5,3 miljoonaa euroa
(-13,4).

Investointien rahavirta oli katsauskaudella -11,9 miljoonaa euroa (-0,3) eli konsernin vapaa



rahavirta oli -11,4 miljoonaa euroa (-11,2). Katsauskaudella investoitiin noin 13 miljoonaa euroa
varustamon laivastoon.

Aspon ja paarahoittajapankkien kesken allekirjoitettujen sitovien valmiusluottolimiittien maara oli
katsauskauden paattyesséa yhteensé 60 miljoonaa euroa. Katsauskauden paattyessa
valmiusluottolimiiteista oli kaytéssa 14 miljoonaa euroa ja 80 miljoonan euron
yritystodistusohjelmasta oli kaytossa 17 miljoonaa euroa.

Vuonna 2014 eraantyy noin 10 miljoonan euron vaihdettava padomalaina. Muita merkittavia
luottosopimuksia ei erdénny vuoden 2014 aikana.

Aspo on suojannut korkoriskiaan suojauslaskennan alaisella koronvaihtosopimuksella, jonka kaypa
arvo 31.3.2014 oli -0,8 miljoonaa euroa. Kayvan arvon muutokset on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin ja rahoitusinstrumentti on tasolla 2.

Vaihdettava paaomalaina

Aspo Oyj:lla oli 31.3.2014 vuonna 2009 liikkeelle laskettua vaihdettavaa padomalainaa 10 250 000
euroa. Laina-aika on 30.6.2009-30.6.2014. Laina maksetaan takaisin yhtena erana 30.6.2014
edellyttden, ettd osakeyhtidlain 12. luvun mukaiset ja lainaehdoissa mainitut
takaisinmaksuedellytykset tayttyvat. Lainalla on kiinted 7 %:n korko.

Lainaosuudet voidaan vaihtaa Aspon osakkeisiin. Kukin 50 000 euron lainaosuus oikeuttaa
lainaosuuden haltijan vaihtamaan lainaosuuden 8 074 Aspo Oyj:n osakkeeseen. Osakkeen
vaihtokurssi on 6,19 euroa. Lainan voi vuosittain vaihtaa osakkeisiin 2.1.-30.11. Vaihtoaika paattyy
15.6.2014. Tammi-maaliskuussa yhta lainaosuutta vastaan merkittiin 8 074 Aspo Oyj:n uutta
osaketta.

Hybridi-instrumentti

Aspo laski 18.11.2013 liikkeeseen 20 miljoonan euron hybridilainan eli oman padoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 7 %. Lainalla ei ole erapaivaé, mutta
yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin kolmen vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta.
Liikkeeseenlasku suunnattiin padosin kotimaisille institutionaalisille sijoittajille ja laina ylimerkittiin
merkittavasti.

Hybridilaina on laina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa. Sita kasitellaan
konsernin IFRS-tilinpaatoksessa omana paaomana. Hybridilainan velkakirjanhaltijalla ei ole
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia eika se laimenna osakkeenomistajien omistuksia.

Lahipiirilainat

Aspo Oyj on lainannut yhtion I&hipiiriin ja maaraysvaltaan kuuluvalle Aspo Management Oy:lle 2,9
miljoonaa euroa osana konsernin sitouttamisjarjestelyja. Lainasaamisen korko on 3 %.
Lainasaaminen erdaantyy maksettavaksi 31.3.2015 ja sita voidaan jatkaa enintdan 31.3.2016 asti.
Laina on markkinaehtoinen. Aspo Management Oy ei saa pantata eika kayttaa omistamiaan Aspo
Oyj:n osakkeita vakuutena ilman Aspo Oyj:n kirjallista suostumusta. Yhtié on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Aspon toimintaympéristdsséa tapahtunut nopea poliittinen muutos on kasvattanut strategisia ja
operatiivisia seka rahoitus- ja vahinkoriskeja. Poliittinen epavarmuus on lisannyt kansainvalisen



talouden kauan jatkunutta epavarmuutta myds Aspon kasvualueilla. Euroopan talouden orastava
toipuminen on ehtinyt vaikuttaa Aspon asiakkaisiin positiivisesti vain yksittédisissd maissa ja
kapealla sektorilla.

Venajan ja Ukrainan kriisin seurauksena ei vielé ole otettu kayttoon kauppapakotteita, mutta niiden
kayttd politiikan painostuskeinona on mahdollista. Pakotteiden vaikutusta Aspoon on vaikea
arvioida etukateen, mutta osa myytavista tuotteista voi joutua vientikieltoon ja Vendjan mahdolliset
vastatoimet voivat asettaa osan tuotteista Vengjalla ja sen tullialueella tuontikieltoon.

Venajan ja Ukrainan kriisin seurauksena kummankin maan valuutta on heikentynyt voimakkaasti.
Tuotteiden hintojen kallistumisen seurauksena kulutuskysynta on vahentynyt ja talouden kasvu
Venajalla on hidastunut seka Ukrainassa supistunut. Valuuttojen heikkenemisen seurauksena
euromaarainen liikkevaihto ei kasva, mutta samanaikaisesti myds kulut pienenevéat. Aspo on
reagoinut Ukrainan heikentyneeseen tilanteeseen jo vuoden 2013 syksysta alkaen, jolloin
varastoja alettiin pienentaa ja myyntisaamisten kiertoaikoja lyhentaa. Valuuttamaaraisia eria on
muutettu euroiksi ja valuuttojen muutokset on siirretty hintoihin nopeasti. Tilannekuvaa on péivitetty
vahintaan viikoittain.

Paine hiilen kulutuksen vahentamiseksi energiantuotannossa on lisdantynyt, mika yhdistettyna
mahdollisiin kauppapakotteisiin saattaa vahentéaéa venalaisen hiilen kuljettamistarvetta nopeasti.
Vuoden 2013 kulutuksen lisdéantymisesta huolimatta tulevaisuuden kuljetusmaarien arviointi on
vaikeutunut.

Laivarahtien hintojen heikkeneminen on lisannyt vaustamojen kannattavuuteen liittyvaa
epavarmuutta ja useat rahtihintoja koskevat indeksit ovat pudonneet viime kesan tai sita
edeltavalle tasolle. ESL Shippingin viimeaikainen tuloskehitys on ollut positiivista, mutta nykyisilla
riskitasoilla sen jatkuminen on epavarmaa.

Paliittisen tilanteen karjistymisesta ja taloudellisen kehityksen huolestuttavasta suunnasta
huolimatta strategisia riskeja tasoittaa konsernitasolla liiketoiminnan jakautuminen neljalle
toimialalle ja liiketoiminnan harjoittaminen laajalla maantieteellisella alueella.

Strategisia riskeja aiheuttavat poliittisen kriisin lisdksi mm. metalliteollisuusasiakkaiden nakymat ja
tuotannolliset ratkaisut, joiden seurauksena kuljetuspalveluiden kysynta voi alentua, mutta samalla
voi syntya mahdollisuuksia uusiin kuljetusyhdistelmiin. Paatdkset energiantuotannon rakenteista,
joihin vaikuttavat ymparistopolitiikka ja muut poliittiset valinnat, saattavat aiheuttaa teollisuuteen ja
energiantuotantoon muutoksia, joiden seurauksena strategiset riskit voivat realisoitua.

[tdmeren tavaravirrat voivat muuttua rikkidirektiivin, asiakasrakenteen muutosten tai muiden syiden
vaikutuksesta. Muutokset voivat aiheuttaa negatiivisia seurauksia liketoiminnalle kuljetustarpeiden
vahentyessa, mutta niissa nahdaan myds kasvavia mahdollisuuksia. Kansainvélisen meriliikenteen
rahtihintojen muutoksista huolimatta voi kilpailu rahdeista kiristya myds Itamerella. Strategisia
riskeja muuttavat rahtihintojen vaikutukset, investointitrendit ja kaupan rakenteen muutokset
erityisesti lansimarkkinoilla. Itamarkkinoilla riskeja kasvattavat muun muassa poliittinen epavakaus,
yhteiskunnalliset rakenteet tai niiden reagoimattomuus liiketoiminnan kohtaamiin vaikeuksiin.
Nopeat muutokset talouden rakenteissa voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai paamiesrakenteen tai
teknologian muuttuessa seka nopeita reaktioita edellyttdvien mahdollisuuksien jAddessa
hyodyntamatta.

Toimintaymparistdn taloudellisen epdvarmuuden seurauksena operatiiviset riskit ovat séilyneet.
Na&ita ovat esimerkiksi toimitusketjuihin ja henkildihin liittyvat riskit. Aspon kasvun painopiste on
kehittyvien markkinoiden alueilla, joissa kasvun riskeihin vaikuttavat mm. raaka-aineiden
maailmanmarkkinahintojen taso ja muutokset, valuuttakurssit ja korkotaso, teollisuuden ja kaupan
investoinnit, asiakkaiden maksuvalmius seka lainsdddannon ja maahantuontiasetusten muutokset
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sek& viranomaistahojen toimimattomuus. Talouden kasvun ja tuotannon hidastuminen voi
vaikuttaa syklisesti kemikaalien ja muovien raaka-aineiden kysyntaan itdmarkkinoilla. Ukrainan
poliittinen epavakaus vaikeuttaa kaupallista toimintaa talla hetkelld ja tilanteen pitkittyessa hidastaa
Aspon kasvua Ukrainassa. My6s kuluttajakayttaytyminen heijastuu B-to-B -asiakkaiden kautta
syntyviin riskeihin ja niiden tasoihin. Kehittyvien markkinoiden kasvumahdollisuudet lisdavat
kilpailijoiden halua aloittaa liiketoiminta tai laajentaa liiketoimintaansa nailla alueilla. Kehittyvien
markkinoiden haastavuus ja Ukrainan karjistynyt tilanne on myds aiheuttanut kilpailijoiden
vetaytymistd, miké& luo Aspolle uusia mahdollisuuksia, ellei tilanne pahene entisestaan.

Suojautuminen valuuttakurssimuutoksilta erityisesti kehittyvilla markkinoilla ei ole kaikissa
olosuhteissa mahdollista, joten Aspo pyrkii minimoimaan epavarmat valuuttapositiot ja pitamaéan
positioita auki mahdollisimman lyhyen ajan. Valuuttakurssien muutokset voivat myds pienentaa
taseen omaa paaomaa muuntoerojen vaikutuksesta. Luottotappioriskien muutos hajautuu
liketoiminnoittain ja asiakkaittain, mutta yleisesti luottotappioriskit ovat kuitenkin kasvaneet ja
jossain maarin myds toteutuneet.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja todennékoisyytté arvioidaan sdanndllisesti. Vakuutusmaarien
varmentamiseksi vakuutusarvot on tarkistettu ja vakuutukset uusittu vuodelle 2014.
Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laajuuteen nahden riittavat, mutta vakuutusyhtiot voivat
rajoittaa vakuutusten voimassaoloa alueilla, joilla on sotilaallisia operaatioita.

Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehtavana on yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta seuraa
riskienhallintaprosessia ja tekee tarvittavia toimenpiteité erityisesti strategisten riskien
ehkaisemiseksi. Hallituksen hyvaksymien sisaisen valvonnan periaatteiden mukaisesti
riskienhallinta on osa Aspon sisdisté valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa konsernin strategian
toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymistd, omistaja-arvoa, osingonmaksukykya ja
liketoiminnan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittavien toimenpiteiden maarittamisestd, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana paivittaista toiminnan ohjausta. Riskienhallintaa koordinoi Aspon talousjohtaja,
joka raportoi konsernin toimitusjohtajalle.

Aspo-konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan keskitetysti emoyhtidéssa hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitikan mukaisesti.

HENKILOSTO

Henkilosté segmenteittéain kauden lopussa

3/2014 3/2013 Muutos 12/2013
ESL Shipping 213 205 8 210
Leipurin 301 283 18 300
Telko 247 264 -17 249
Kaukomarkkinat 76 94 -18 80
Muu toiminta 30 12 18 30
Yhteensa 867 858 9 869

Aspo-konsernin henkil6stomaara oli katsauskauden lopussa 867 (858). Henkildstén mééara on
lisdantynyt ESL Shippingin uuden aluksen miehityksen myota seka Leipurin-liketoiminnassa
Aspon kasvualueilla, erityisesti Vendjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa. Muun toiminnan
henkil6sto kasvoi talous- ja ICT-palveluiden keskittdmiselld, mutta vastaava maaré henkilostéa
vaheni liilketoiminnoista.
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Palkitseminen

Aspo-konsernissa on aiemmin ollut kaytdssa voittopalkkiojarjestelma. Osa konsernin tuloksesta on
maksettu voittopalkkioerana henkilostorahastolle. Vuonna 2013 jarjestelmaa uusittiin siten, etta
voittopalkkiojarjestelmasta luovuttiin ja siirryttiin koko Suomen henkildstd6a koskevaan
tulospalkintajarjestelméaéan. Tulospalkkion voi sijoittaa henkilostérahastoon tai nostaa rahana.
Rahastoinnin pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd henkilostdsta tulee yhtion merkittava
omistajaryhmé. Henkildstorahaston jasenina ovat kaikki Aspo-konsernin suomalaisissa yhtidissa
tyoskentelevat henkilt.

Aspon hallitus paatti vuonna 2010 Aspo-konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden
osakeomistusjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on mahdollistaa osallistujien merkittava
pitkadaikainen omistus Aspossa. Osakeomistusta varten osallistujat hankkivat Aspo Management
Oy -nimisen yhtitn, jonka koko osakekannan he omistavat. Aspo Management Oy hankki 114 523
kappaletta Aspon osakkeita osallistujilta markkinahintaan ja liséksi Aspo luovutti yhtidlle
suunnatussa osakeannissa omia osakkeitaan yhteensa 322 637 kappaletta hintaan 7,93 euroa
kappaleelta. Osana jarjestelmaa hallitus paatti myontdd Aspo Management Oy:lle 2 800 000 euron
suuruisen korollisen lainan osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi.Vuonna 2011 Aspo
Management Oy merkitsi osakkeita Aspon osakeannissa 62 452 kappaletta ja sen rahoittamiseksi
nosti Aspolta lisdlainaa 324 750,40 euroa. Katsauskauden lopussa lainaa oli jaljella yhteensa

2 934 750,40 euroa. Lokakuussa 2013 Aspo Management Oy osti 10 000 kappaletta Aspo Oyj:n
osakkeita, minka jalkeen yhtité omistaa Aspon osakkeita yhteensa 509 612 osaketta. Jarjestelmaa
ei purettu alkuperédisen suunnitelman mukaisesti kevaalla 2014. Osakassopimuksen mukaisesti
jarjestelmaa jatketaan vuosi kerrallaan mikali Aspon osakkeen pérssikurssi vuoden 2014, 2015 tai
2016 alussa on alle sen keskihinnan, jolla Aspo Management Oy hankki omistamansa Aspon
osakkeet. Osakkeiden luovuttamista on rajoitettu jarjestelmén voimassaoloaikana. Osallistujien
omistus Aspo Management Oy:ssé pysyy paasaantdisesti voimassa jarjestelman purkamiseen
saakka.

Aspon hallitus péaatti vuonna 2012 noin 30 henkilén osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Jarjestelma on kolmivuotinen, mutta hallitus paattda sen ehdoista ja osallistujista joka vuosi
erikseen. Mahdollinen palkkio perustuu Aspo-konsernin tulos/osake-tunnuslukuun (EPS) kunakin
ohjelman voimassaolovuotena 2012—2014. Ohjelmaan osallistuminen edellyttaa, etta henkilo
hankkii Aspo Oyj:n osakkeita tai omistaa Aspo Oyj:n tai Aspo Management Oy:n osakkeita
hallituksen ennalta paattaman maaran ja sitoutuu ohjelman saantoéihin. Vuoden 2012
ansaintajaksolta ei maksettu osakepalkkiota Aspon tuloksen jaatya alle tavoitetason.Vuoden 2013
ansaintajakson perusteella luovutettiin kannustinjarjestelméan kuuluneille henkilgille 19 492 yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta, joista 444 kappaleen luovutus rekisteroitiin 2.4.2014.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Aspo Oyj:n rekisterdity osakepadoma 31.3.2014 oli 17 691 729,57 euroa ja osakkeiden
kokonaismé&éara 30 975 524, joista yhtion hallussa oli 164 843 osaketta eli 0,5 % osakepddomasta.
Aspo Oyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Aspon
osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimialaluokassa
teollisuustuotteet ja -palvelut.

Aspo Oyj:n osakkeiden vaihto NASDAQ OMX Helsingissa oli tammi-maaliskuussa 2014 yhteensa
1 130 120 osaketta ja 6,7 miljoonaa euroa, eli 3,6 prosenttia osakekannasta vaihtoi omistajaa.
Katsauskauden ylin kurssinoteeraus oli 6,47 euroa ja alin 5,24 euroa. Keskikurssi oli 5,94 euroa ja
katsauskauden paatdskurssi 5,36 euroa. Katsauskauden paattyessa osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet védhennettyna oli 165,1 miljoonaa euroa.
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Yhtiolla oli katsauskauden péaéattyessa yhteensa 7 835 osakkeenomistajaa. Hallintarekisterissa ja
ulkomaisessa omistuksessa oli 487 481 osaketta eli 1,6 % osakekannasta.

Liputusilmoitus

Aatos Vehmas ilmoitti 23.1.2014, ettd hanen osuutensa Aspo Oyj:n osakepadaomasta ja
aanimaarasta on vahentynyt alle viiden prosentin (5 %).

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET
Osinko

Aspo Oyj:n 3.4.2014 pidetty varsinainen yhtiokokous péaaétti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
osingoksi 0,21 euroa osakkeelta. Osingon maksupdiva oli 15.4.2014.

Hallitus ja tilintarkastajat

Aspo Oyj:n varsinainen yhtidkokous valitsi uudelleen hallitukseen yhden vuoden toimikaudeksi
insindori, kauppaneuvos Matti Artevan, VT, MBA Mammu Kaarion, OTK Roberto Lencionin, DE,
kauppaneuvos Gustav Nybergin, KTM, VTK Kristina Pentti-von Walzelin ja DI Risto Salon.
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Gustav Nybergin ja varapuheenjohtajaksi Matti Artevan. Kokouksessa hallitus paatti lisaksi valita
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Roberto Lencionin seké jaseniksi Mammu Kaarion ja
Kristina Pentti-von Walzelin.

Tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteis6é Ernst & Young Oy.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous 3.4.2014 valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 500.000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padaomalla. Valtuutus kasittaa oikeuden ottaa omia osakkeita
pantiksi.

Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa, minké vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on Aspon
osakkeen hankintahetken markkinahinta. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin
ulkopuolella hintaan, joka enimmillaén vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa
kaupankaynnissa. Valtuutus siséltaa oikeuden paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi
ottamisesta, mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtidlain 15 luvun 6
8:n mukaisesti. Osakkeet hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Hallitus ei voi toteuttaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta silta
osin kuin yhtién tai sen tytaryhteison hallussa tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara ylittaisi hankinnan jalkeen 10 prosenttia kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa vuoden
2015 varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtikokouksen
paatoksesta lukien.

Hallitus paattadd muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.
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Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen hallitukselle 10.4.2013 antaman valtuutuksen omien
osakkeiden hankkimiseen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista, jossa luovutetaan yhtién hallussa
olevia omia osakkeita

Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhdessa tai useammassa
erassa osakeannista, joka toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutuksen perusteella luovutettavien osakkeiden maaré on yhteensa enintdan 834 529
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2015 asti.

Aspon hallitus kaytti saamaansa valtuutusta katsausjaksolla, jolloin luovutettiin 19 492 kpl yhtion
osakkeita osakepalkintajarjestelmaan liittyen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan uusien osakkeiden osakeannista

Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhdesta maksullisesta
osakeannista. Valtuutus sisaltdd myos oikeuden paattaa suunnatusta osakeannista. Osakeannissa
likkeeseen laskettavien uusien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintdén 1 500 000
osaketta. Valtuutus on voimassa 30.9.2015 asti.

KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

ESL Shipping Oy on 7.4.2014 allekirjoittanut laivarahoitussopimuksen Pohjola Pankki Oyj:n
kanssa. Allekirjoitetulla 10 miljoonan euron lainalla rahoitetaan tdman vuoden tammikuussa
julkistettu aluskauppa.

Varsinaisen yhtikokouksen paatoksen mukaisesti osakkeenomistajille maksettiin osinkoa 0,21
euroa/osake, yhteensa 6 470 336,25 euroa. Maksupaiva oli 15.4.2014.

VUODEN 2014 NAKYMAT

Kansainvalisen talouden epavarmuus on jatkunut. Epavarmuutta Euroopassa on lisannyt Vendajan
ja Ukrainan valinen poliittinen konflikti, joka on lisénnyt merkittavasti Vengjan, Ukrainan ja muun
IVY:n alueellista riskid. Epavarmuus ja konflikti voivat jatkuessaan saada aikaan Venjélle
asetettavia kauppapakotteita, paikallisten valuuttojen voimakasta arvon muuttumista tai alueen
maiden talouskasvun hidastumista.

Aspo kasvattaa liikevoittoa.
ESL Shipping

Terasteollisuuden kuljetusvolyymien ennustetaan olevan loppuvuoden aikana edellisvuotta
korkeammat, mutta kysynnan sesonkivaihtelu edellyttaa puskuproomujarjestelmén kapasiteetin
sopeuttamista osan vuodesta edellisten vuosien tapaan seisottamalla kalustoa. Sopeutus
hoidetaan pidennetyin luokitustelakointijaksoin, joiden aikana tehdaan myos kaikki rikkidirektiivin
edellyttamat muutostyot. Varustamo etsii jatkuvasti mahdollisuuksia 16ytaa puskukalustolle myds
uusia kayttokohteita, joissa varustamon osaaminen jaaolosuhteissa operoimiseen voitaisiin
hyddyntaa ymparivuotisesti.

Energiateollisuudessa kivihiilikuljetukset sahkon- ja lammon yhteistuotantolaitoksiin jatkuvat
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suunnitellusti, mutta lauhdelaitosten hiilentarve loppuvuoden 2014 aikana riippuu kivihiilen
hintakilpailukyvysta, sahkon kysynnésta ja sen markkinahinnasta sekd pohjoismaisten
vesivarantojen suuruudesta. Yleisesti ei kivihiilen kysyntéaéan lahitulevaisuudessa ole odotettavissa
suuria muutoksia. Merell& tapahtuva suurten alusten lastaus- ja purkaustoimintapalvelu jatkuu
vilkkaana. ESL Shipping jatkaa tyota laajentaakseen yhtion toiminta-aluetta ja vahentaakseen
vuodenaikojen ja teollisuuden syklien vaikutuksia varustamoon.

Ennustetusta paranemisesta huolimatta suurten alusten kansainvalinen rahtimarkkina erityisesti
Atlantin alueella on jatkunut ja jatkunee kuluvana vuonna edelleen heikkona.

Vuonna 2014 kaikki ne yhtion alukset, jotka eivat vield tayta rikkidirektiivin vaatimuksia, tullaan
muuttamaan vaatimuksia vastaaviksi aluskohtaisesti raataloitavin toimenpitein. Alukset
konvertoidaan vaharikkiselle dieselpolttoaineelle sopiviksi sailyttden mahdollisuus myos
raskasoljyn kayttéon alueilla, joilla se on mahdollista. Samassa yhteydessa tehdaan
energiatehokkuutta parantavia muutostoéitd. Vuoden 2014 aikana yhteensa nelja alusyksikkda
maaraaikaistelakoidaan.

Leipurin

Leipomoraaka-aineiden liikevaihto kasvaa ja kannattavuus paranee. Orgaanisen kasvun odotetaan
jatkuvan vahvana etenkin itAmarkkinoilla: Vendjalla, Kazakstanissa, Valko-Vengjalla ja Ukrainassa.
Myyntia kasvattaa terveellisemman ja monipuolisemman leipatarjonnan seka nopeasti kehittyvan
vahittaiskaupan vauhdittama kysynté. Suuri tarve modernisoida idan leipomoteollisuutta tarjoaa
edelleen mahdollisuuksia konemyynnin kasvattamiselle pitkakestoisesti. Suomessa, Baltian
maissa ja Puolassa kysynté jatkuu nykytasolla ja kasvua haetaan kodin ulkopuolisen syémisen
markkinoilta seka konekaupan jalkimarkkinointipalveluista. Leipomokoneiden tilauskanta on
ajankohtaan nahden normaali.

Telko

Myytéavien raaka-aineiden hintojen odotetaan sailyvan vertailukautta alhaisemmalla tasolla.
Telkolle tarkeilla Vendajan, Ukrainan ja muun IVY:n markkinoilla on arvioitu talouden kasvun
pysahtyvén tai taantuvan loppuvuoden aikana. Markkina-alueen talouskehityksen vaikutuksia
asiakaskayttaytymiseen tai Telkon liiketoimintaan on haastavaa arvioida. Lansimarkkinoiden
ennustetaan sailyvan ennallaan loppuvuoden ajan. Vendgjan ja Ukrainan kriisistd huolimatta Telko
jatkaa Vengjalla strategiansa mukaista toimintaa ja laajentumista uusiin miljoonakaupunkeihin.
Telko suunnittelee avaavansa vuonna 2014 kaksi uutta myyntikonttoria Vengjalla.

Teollisuuskemikaalien myynnin jatkokehittamiseksi Telko jatkaa logistiikkaterminaali-investoinnin
selvitystyota Pietarin alueella. Ruplan devalvoitumisen ansiosta maa-alueiden arvot euroissa
laskettuna ovat alentuneet Vendjalla. Teknisten muovien suhteellista osuutta pyritaan
kasvattamaan kaikilla Telkon markkina-alueilla.

Kaukomarkkinat

Suomessa Kaukomarkkinoiden tavoitteena on kehittdd edelleen energiatehokkaan
kiinteistotekniikan tarjoomaa. Kaukomarkkinat tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja lammitykseen
erilaisilla lampdpumpuilla ja aurinkoenergialla seka jarjestelmia [Ammaon varaamiseen, jakoon ja
lammityksen ohjaukseen. Jaahdytysratkaisujen kysyntd kasvaa vaikka yleinen rakentamisen
volyymi on laskenut. Energiatehokkuuslaitteiden kysynté kasvaa |lahivuosina uusien
energiamaaraysten seké kuluttajan maksaman energian verollisen hinnan nousun myo6ta. Pitkan
aikavalin arvio on, etta rakentamisen saantelyssa energiatehokkuuden rooli entisestdan korostuu
ja kuluttajan maksama energian verollinen hinta edelleen nousee, mika lisaa
energiatehokkuuslaitteiden myyntia.
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Vahvennettujen tietokoneiden myynnin arvioidaan kehittyvan myonteisesti uusien kilpailukykyisten
tuotteiden myota. Terveydenhuoltoalan tietotekniikassa on kasvumahdollisuuksia. Kaukomarkkinat
toimii Suomessa aikaisempaa tehokkaammalla organisaatiolla. Vuodesta 2013 alentuneet kulut ja
tuloksellinen myyntityd mahdollistavat kannattavuuden merkittdvan parantumisen. Kaukomarkkinat
hyodyntaa Aspon lasnaoloa erityisesti Venajan tulliliiton, Baltian ja Puolan alueella tavoitteenaan
kasvattaa cleantech-tyyppisten energiatehokkuustuotteiden myyntia. Teollisuuden ja
energiantuotannon tehokkuus- ja ymparistéinvestointien nahdaan avaavan mahdollisuuksia
erityisesti Kiinassa, Vendjalla ja Puolassa. Paperiteollisuuden koneiden ja laitteiden kysynnén
ennakoidaan pysyvéan heikkona ja kilpailun kiristyvan.

Helsingissa 5.5.2014
ASPO Oyj

Hallitus



ASPO-KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja
Katsauskauden voitto

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtda tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot

Suojauslaskenta

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot

Muut laajan tuloksen erét verojen
jalkeen yhteensa

Katsauskauden laaja tulos

Osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos
Méaéaraysvallattomien omistajien
osuus

Osakkeenomistajille kuuluva
laaja tilikauden tulos
Maaraysvallattomien omistajien
osuus

Tulos/osake, euroa
Laimennettu tulos/osake, euroa

1-3/2014

Me
108,0
0,0
-2,7
3,8
-1,2
2,6

2,4

-4,3
0,0

0,0
43
1,9

2,4

0,0

-1,9
0,0

0,07
0,08

%
100,0
0,0
2,5
3,5
11
2,4

2,2

1-3/2013

Me
112,3

0,3
-2,8

0,5
0,0

0,0
0,5
0,7
0,2

0,0

0,7
0,0

0,01
0,01
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1-12/2013

% Me
100,0 476,3
0,3 0,8
-2,5 -10,8

0,8 10,8

6,0
0,0

0,28
0,30

%

100,0
0,2
-2,3



ASPO-KONSERNIN TASE

Varat

Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyddykkeet
Myytéavissa olevat sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myynti- ja muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma péaéaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepéédoma

Muu oma paédoma

Emoyhtion oman padaoman osuus
Maéaraysvallattomien omistajien osuus

Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Oma paaoma ja velat yhteensa

3/2014
Me

12,8
45,3
114,8
0,2
4,4
0,0
177,5

45,9
60,3
19,8
126,0
303,5

17,7
83,2
100,9
0,7

93,7
108,2

303,5

3/2013
Me

14,4
45,4
106,4
0,2
3,0
2,2
171,6

53,1
69,0
15,6
137,7
309,3

17,7
72,6
90,3

0,7

111,2
107,1

309,3

Muutos
%

-11,1
-0,2
7,9
0,0
46,7
-100,0
3,4

-13,6
-12,6
26,9
-8,5
-1,9

0,0
14,6
11,7

0,0

-15,7
1,0

-1,9

12/2013
Me

13,2
45,3
103,4
0,2
4,2
2,2
168,5

47,8
57,7
28,5
134,0
302,5

17,7
84,9
102,6
0,7

93,8
105,4

302,5
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OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

A = Osakepaédoma

B = Ylikurssirahasto

C = Kéayvan arvon rahasto
D = Muut rahastot

E = Omat osakkeet

Milj. euroa A

Oma paaoma

31.12.2013 17,7
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoero

Rahavirran suojaus

veroilla vahennettyna

Laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien

kanssa:

VVK-lainan vaihto

osakkeiksi

Osakepalkitseminen

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa

Oma p&édoma 31.3.2014 17,7

Oma paaoma

31.12.2012 17,7
Tilikauden laaja tulos:

Tilikauden voitto

Muuntoero

Rahavirran suojaus

veroilla vahennettyna

Laaja tulos yhteensa

Liiketoimet omistajien

kanssa:

Osakepalkitseminen

Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa

Oma paédoma 31.3.2013 17,7

F = Muuntoerot
G = Kertyneet voittovarat
H = Yhteensa

| = Maaraysvallattomien omistajien osuus

J = Oma paaoma yhteensa

43 -06 337 -43 -33

0,0
0,0 -4,3

0,0
0,2

0,2
43 -06 337 -41 -76
43 -08 13,7 -42 -05
0,5

0,0
0,0 0,5

43 -0,8 13,7 -4,2 0,0

55,1

2,4

2,4

0,0
0,0
57,5
59,3

0,2

0,2

0,1

0,1
59,6

102,6

2,4
-4,3

0,0
-1,9

0,0
0,2

0,2
100,9

89,5

0,2
0,5

0,0
0,7
0,1

0,1
90,3
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I J
0,7 103,3
0,7 101,6
0,7 90,2
0,7 91,0



ASPO-KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttbpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINNIT

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin
Luovutustulot investoinneista
Ostetut tytaryhtiot

Myydyt osakkuusyhtiot
Investointien rahavirta

RAHOITUS

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Pitkaaikaisten lainojen muutos
Hybridi-instrumentti

Omien osakkeiden hankinta
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat kauden lopussa

1-3/2014
Me

3,8
3,0
-5,3
-1,0
0,3
-0,3
0,5

-13,8

-0,3
2,2
-11,9

3,4
-0,1

3,3

-8,1
28,5
-0,6
19,8

1-3/2013
Me

0,9
2,8
-13,4
-0,7
0,1
-0,6
-10,9

-0,5
0,2

-9,7
15,0

53

-5,9
21,4

0,1
15,6

1-12/2013
Me

10,8
10,9

0,3
-3,8

0,5
-2,7
16,0

21,0
8,9
20,0
0,1
12,7
4,9

7,6
21,4
-0,5
28,5

19
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LAATIMISPERIAATTEET JA TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Aspo Oyj:n osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaan. Yhtié on
ottanut tilikauden alusta kaytt66n tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vuoden 2013 tilinpdatoksessa kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien
kayttdonotolla ei ole ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin. Aspo on luokitellut
tilikaudella Telko-segmenttiin kuuluvat sisaiset pitkaaikaiset lainat Telkon kazakstanilaiselle
tytaryhtidlle nettoinvestoinniksi ulkomaiseen liiketoimintaan IAS 21:n mukaisesti. Vastaavaa
periaatetta on sovellettu vuodesta 2011 alkaen Telko-segmentin valkovenaldiselle ja
ukrainalaiselle tytaryhtidlle myonnettyihin pitkaaikaisiin lainoihin. Muilta osin on noudatettu samoja
laadintaperiaatteita kuin tilinpaatdksessa 31.12.2013. Tunnuslukujen laskentakaavat on selostettu
vuoden 2013 vuosikertomuksessa sivulla 98. Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

TIEDOTUSTILAISUUS

Lehdist6- ja analyytikkotilaisuus jarjestetaan tandéan maanantaina 5.5.2014 klo 14.30 Akseli Gallen-
Kallela -kabinetissa Hotel Kampissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2014
Aspo Oyj:n seuraavat osavuosikatsaukset julkistetaan:

1-6/2014 maanantaina 18.8.2014
1-9/2014 tiistaina 28.10.2014

Helsingissa 5. toukokuuta 2014

ASPO Oyj
Aki Ojanen Arto Meitsalo
toimitusjohtaja talousjohtaja
Lisatiedot:

Aki Ojanen, 09 521 4010, 0400 106 592
aki.ojanen (a) aspo.com

JAKELU:

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.aspo.fi
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