f ASPO

NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1. Tausta ja tarkoitus

Aspo Oyj:n ("Yhti6”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta (“Toimikunta") on osakkeenomistajien
toimielin, jonka tehtavana on valmistella ehdotukset Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

Toimikunnan paatehtdvand on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilla on Yhtibn tarpeita
vastaava riittdva osaaminen ja kokemus, ja valmistella tata varten hyvin perustellut ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

2. Toimikunnan nimittdminen ja kokoonpano

Toimikunta koostuu neljasta (4) jAsenesta. Nelja jasentd nimeaa nelja osakkeenomistajaa, joiden
omistus on suurin Yhtion kaikkien osakkeiden edustamasta aanimaarasta 31. toukokuuta ja jotka
haluavat osallistua jasenten nimeamiseen. Hallituksen puheenjohtaja toimii Toimikunnan
asiantuntijana.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavdnd on pyytdaa kunakin vuonna 31. toukokuuta
osakkeenomistuksen mukaan neljda suurinta osakkeenomistajaa nimeamaan kukin yhden jasenen
Toimikuntaan. Oikeus jasenen nimedmiseen on niilla neljalld osakkeenomistajalla, joiden osuus
Yhtion osakkeiden tuottamasta aanimaarastd on suurin varsinaista yhtidkokousta edeltavana
kalenterivuonna 31. toukokuuta. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttda oikeuttaan Toimikunnan
jdsenen nimeamiseen, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle. Yhtitn
suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat arvo-osuusjarjestelmaan rekisteroityjen omistustietojen
perusteella. Mikéli kahdella osakkeenomistajalla on sama méaéra osakkeita ja &&nié eika molempien
osakkeenomistajien nimedmaa jasenta voida nimittd&d Toimikuntaan, asia ratkaistaan arvalla.

Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittdaa viimeistadn varsinaista yhtiékokousta
edeltdvan vuoden toukokuun 30. paivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan
kirjallisen pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin
merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa.

Toimikunnan toimikausi paattyy uuden Toimikunnan tultua nimetyksi.

Jos osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet osakeomistuksestaan eika sen jalkeen enaa ole Yhtion
kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa, kyseisen osakkeenomistajan nimeaman
jasenen on erottava. Jasenen on jaavattava itsensa tai erottava Toimikunnan jasenyydestd, mikali
hanella on asiassa intressiristirita. Toimikunta voi nimittdd uuden jasenen ennenaikaisesti
vapautuneelle paikalle. Toimikunta voi harkintansa mukaan tarjota vapaata paikkaa Yhtion
osakkeenomistajalle. Toimikunnan tulee paattaa uusien jasenien nimittamisesta, mikali Toimikunnan
jasenten lukumaéra laskee alle kolmeen (3) sen toimikauden aikana.
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3. Paatoksenteko

Toimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenistd. Toimikunta ei saa tehda
paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen,
joka voidaan tarvittaessa pitaa etayhteyden avulla.

Toimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, jdsenten tulee
esittda omat mahdolliset ehdotuksensa yhtiokokoukselle yksin tai yhdessa muiden Toimikunnan
jasenten kanssa.

Kaikista Toimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata, numeroida ja
sailyttda luotettavalla tavalla. Vahintaan Toimikunnan puheenjohtajan tulee allekirjoittaa poytékirja.

4. Toimikunnan tehtavat

Toimikunnan tehtaviin kuuluu:

e valmistella varsinaiselle  yhtiokokoukselle tehtdvéa ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisasioista

valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi
valmistella varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jaseniksi

etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita

esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisasioista

esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi

esitella varsinaiselle yhtitkokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi

vastata yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin liittyen Toimikunnan tehtaviin.

4.1. Yleista ehdotuksen valmistelusta

Toimikunta valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta.
Jokainen Yhtibn osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd myds oman ehdotuksensa suoraan
varsinaiselle yhtibkokoukselle.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan Toimikunnalle, kun se valmistelee
ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi. Arvioinnin tulokset tulee ottaa asianmukaisesti
huomioon Toimikunnan tydsséa. Toimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia valmistelussa seka
kayttaa myos ulkopuolista konsulttiapua ehdokkaiden I6ytamiseksi.

4.2. Hallituksen jasenten patevyys

Yhtion hallituksella tulee olla riittdva asiantuntemus ja silla tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen
ja kokemus Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Varmistaakseen riittdvan asiantuntemuksen Toimikunnan tulee ottaa huomioon lainsdadantd ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) suositukset.

Hallituksella ryhmé&na tulee olla riittdva osaaminen ja patevyys erityisesti:
Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista
vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta
kirjanpidosta

riskienhallinnasta

yrityskaupoista ja divestoinneista

corporate governancesta
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Edella mainitun lisdksi Toimikunnan tulee ottaa huomioon Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa olevat riippumattomuusvaatimukset ja Yhtitta koskevat porssin sadannot.

5. Puheenjohtajan tehtavat

Toimikunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. Puheenjohtajan tehtdavand on ohjata
Toimikunnan tyoskentelya siten, ettéd Toimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja
ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Edella mainittuun liittyen puheenjohtaja:

- kutsuu koolle Toimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjohtajana, ja

- valvoo, ettd Toimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat aikataulun mukaisesti ja kutsuu
harkintansa mukaan tarvittaessa koolle ylimaaraisia kokouksia tai 14 paivan kuluessa Toimikunnan
jadsenen esittamasta pyynnosta.

6. Ehdotukset varsinaiselle yhtikokoukselle

Toimikunnan tulee esitelld ja perustella ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle. Ehdotukset
siséllytetaan yhtiokokouskutsuun ja Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle
viimeistdan 1. helmikuuta ennen varsinaista yhtiokokousta.

Toimikunnan tulee my6s raportoida varsinaiselle yhtiokokoukselle, kuinka se suoritti tydonsa. Edella
mainitut tiedot julkaistaan Yhtion Internet-sivuilla.

7. Luottamuksellisuus

Toimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitda ehdotuksia koskevat
tiedot luottamuksellisina, kunnes Toimikunta on tehnyt lopullisen paatoksensa ja Yhtié on sen
julkistanut. Toimikunnan puheenjohtaja voi harkintansa mukaan paattdd, solmiiko Yhtio
salassapitosopimuksia osakkeenomistajan tai sen nimedman edustajan kanssa.

8. Muutokset tdhan tydjarjestykseen ja valtuutus
Toimikunnan tulee vuosittain tarkistaa ty6jarjestyksen siséltd ja ehdottaa mahdollisia muutoksia
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Olennaiset muutokset Toimikunnan jasenten maaraan ja

valintaperusteisiin tulee paattda yhtiokokouksessa. Toimikunta on valtuutettu tekeméaén tahan
tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.
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