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Erinomaista jatkoa taloudellisesti
menestyksekkäälle vuodelle

August 10, 2022Aspo Q2 2022

Vahva tulostaso pysyi yllä

• Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi kolmannella
neljänneksellä 13,0 miljoonaan euroon ja 
liikevaihto kasvoi 8 % 160,1 miljoonaan euroon.

Strategian toteuttamisessa otettiin harppauksia:
- Konsernitason taloudelliset tavoitteet ylitettiin
- Yritysostot tukevat tuloskasvua
- Uusi pooling-järjestely luo kasvua ja kannattavuutta

sekä vähentää investointitarvetta
- Poistuminen Venäjältä etenee
- Portfolion uudelleenjärjestely, Vulganuksen ja

Kaukon myynnit
- Myönteistä kehitystä vastuullisuustavoitteissa
- Taseen vahvistuminen

Q3 2022 Q1-Q3 2022
Liikevaihto, koko konserni
160,1 Me (148,0) 488,0 Me (423,2)

Vertailukelpoinen liikevoitto, koko konserni
13,0 Me (11,0) 44,0 Me (28,5)

Liikevoitto, koko konserni
12,3 Me (7,6) 36,0 Me (25,1) 

Osakekohtainen tulos (EPS)
0,30 (0,16) 0,82 (0,59)

Liiketoiminnan rahavirta
11,4 Me (11,1) 45,7 Me (33,3) 
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Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22

Liikevaihto 133 116 118 134 132 143 148 163 163 165 160
Kasvu-% -6% -23% -20% -9% -1% 23% 25% 22% 23% 16% 8%
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Liikevaihto jatkoi kasvuaan huolimatta laskusta itämarkkinoilla
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Liikevaihdon kasvu verrattuna edellisen vuoden samaan neljännekseen.

MEUR

Tavoite 5-10 %

• Kolmannella neljänneksellä konsernin 
liikevaihto kasvoi 8 % 160,1 miljoonaan 
euroon (148,0). 

• Tammi-syyskuun liikevaihto oli 488,0 
miljoonaa euroa, jossa kasvua oli 15 %.

• ESL Shippingin vahva kasvu jatkui 37 %:n 
liikevaihdon kasvulla kolmannella
neljänneksellä. Sekä Telkon että Leipurin 
neljänneksen liikevaihtoa alensi Venäjän
markkinoiden lasku. 

• Sota Ukrainassa ja päätös vetäytyä
Venäjältä ja mulita valituilta idän
markkinoilta vaikuttaa merkittävästi 
konsernin liikevaihtoon tulevaisuudessa. 

• Strateginen tavoite on kompensoida tämä
negatiivinen kehitys kohdennetulla
orgaanisella kasvulla ja yritysostoilla. 
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Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevoitto 4,0 4,1 3,6 7,6 7,9 9,6 11,0 13,9 15,0 16,0 13,0
Liikevoitto-% 3,0 % 3,5 % 3,0 % 5,7 % 6,0 % 6,7 % 7,4 % 8,5 % 9,2 % 9,7 % 8,1 %
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Tavoite 8 %
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• Kolmannen neljänneksen 
vertailukelpoinen liikevoitto oli 13,0 
Me ja vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti 8,1 % (7,4 %).

• Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen
liikevoitto oli 44,0 Me ja vertailu-
kelpoinen liikevoittoprosentti 9,0 % 
(6,7 %).

• Liikevoiton vahvaan kehitykseen 
vaikuttivat erityisesti ESL Shippingin 
erinomainen tulos hyvän 
markkinatilanteen ja operatiivisen 
menestyksen tukemana. Telkon ja 
Leipurin kannattavuuskehitykseen 
vaikutti negatiivisesti idän 
liiketoimintojen supistuminen.

MEUR

Liikevoitto, koko konserni 12,3 Me sisältäen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä -0,7 Me. 
Liikevoittoprosentti, koko konserni 7,7 %. 

Aspo Q3 2022

Kannattavuustavoite saavutettiin jälleen
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• Kobia-yritysostoon sekä Venäjältä 
vetäytymiseen liittyvät kustannukset, 
yhteensä -1,1 miljoonaa euroa.

• 0,5 miljoonan euron positiivinen erä liittyy 
luottotappiovarauksen purkuun Ukrainassa.

Q3 2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät yhteensä -0,7 Me

Telko 
0,5 Me

Leipurin 
-1,1 Me

• Muu toiminta -segmenttiin kohdistetut
uudelleenjärjestelykustannukset.

Aspo Q3 2022

Tammi-syyskuu 
2022 liikevoitto, 
koko konserni

Tammi-syyskuu 
2022, vertailu-

kelpoinen 
liikevoitto, koko 

konserni

Vertailu-
kelpoisuuteen 

vaikuttavat 
erät Q1 2022

Ukrainan sodan ja Venäjän-liiketoimintoja koskevien päätösten aikaansaamat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät sekä muut vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät aiheuttavat arviolta 25 miljoonaan euron kokonaiskustannukset vuonna 2022, pois lukien muuntoerojen vaikutukset. 

Vertailu-
kelpoisuuteen 

vaikuttavat 
erät Q2 2022

Vertailu-
kelpoisuuteen 

vaikuttavat 
erät Q3 2022

Muu toiminta
-0,1 Me

Q1-Q3 yhteensä
-8,0 miljoonaa euroa

2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liiketoiminnan rahavirta (kum.) 13,9 30,5 39,9 65 6,6 22,2 33,3 44,0 15,2 34,3 45,7
Vapaa rahavirta (kum.) 13,3 28,4 34,5 56 5,1 16,2 23,4 27,5 13,8 27,6 17,9
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Vakaa liiketoiminnan rahavirran kehitys jatkui, 
investoinnit korkeammat Kobia-yritysoston seurauksena
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• Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-
syyskuussa 45,7 Me (33,3).

• Käyttöpääoman muutoksen vaikutus 
rahavirtaan oli -5,8 Me (-12,6). 

- Edelleen myytävien Green Coaster -alusten 
ennakkomaksut lisäsivät käyttöpääomaa

- Telkon parantunut käyttöpääoma osin 
kompensoi tätä

• Vapaa rahavirta oli 17,9 Me (23,4). 
- Investointien määrä -15,2 miljoonaa euroa 

sisälsi pääasiassa ESL Shippingin alusten 
telakointeja ja Green Coaster -
ennakkomaksut 

- Kobia-yritysostoon liittyvä rahavirta oli 
-15,4 miljoonaa euroa. 

- Pienempiä vapaaseen rahavirtaa vaikuttavia 
tekijöitä olivat Mentum-yritysosto ja Espan 
sekä Vulganuksen myynnit. 

MEUR

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
ROE (kum.) 8,7 9,0 8,3 11,4 21,8 24,5 25,3 26,8 34,0 32,3 30,1
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Oman pääoman tuotto pysyi selkeästi tavoitetasoa korkeammalla
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ROE %

Tavoite >20%

• Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla 
erillä oikaistu oman pääoman tuotto 
oli 30,1 % (25,3 %). Raportoitu oman
pääoman tuotto oli 23,7 % (22,0 %). 

• Oman pääoman tuoton kasvua tukivat
kaikkien liiketoimintojen suhteellisen
vahva kannattavuuskehitys. 

Raportoitu oman pääoman tuotto 23,7 %

Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Kauko myytiin 1.11.2022

• Aspo sai päätökseen Kauko Oy:n myynnin Signal Partners 
Oy:lle 1.11.2022

• Signal Partners on suomalainen mobiliteettiin, tietoverkkoihin 
sekä niiden suunnitteluun ja ylläpitoon keskittynyt ratkaisujen 
ja palvelujen tuottaja.

• Joulukuussa 2021 Aspo tiedotti, että Kauko on määritelty 
Aspon ydinliiketoiminnan ulkopuoliseksi ja aloitti strategisten 
vaihtoehtojen kartoittamisen.

• Yritysjärjestelystä aiheutuu noin 1 miljoonan euron kulut 
sisältäen myyntitappion ja transaktiokustannukset.

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Myönteistä kehitystä tärkeimmissä vastuullisuustavoitteissa

Päästöintensiteetti, viim. 12 kk

0,34 (0,42 12/2021)

Tavoite 2025:

0,30

Tapaturmataajuus (TRI), viim. 12 kk

7,8 (8,8 12/2021)

Tavoite 2022:

7,0
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• Aspon keskeisin vastuullisuustavoite on päästöintensiteetin, CO2e (tn) / liikevaihto (t€), 
vähentäminen 30 %:lla vuoteen 2025 mennessä. Lähtötaso (2020) oli 0,44 ja 
tavoitetaso (2025) on 0,30. 

• Viimeisen 12 kuukauden päästöintensiteetti jatkoi paranemistaan liikevaihdon kasvun 
ja operatiivisen tehokkuuden yhteisvaikutuksesta ja oli 0,34.

• ESL Shippingin pitkän tähtäimen ympäristötyön painopistealueina ovat ilmaan ja 
mereen joutuvien päästöjen minimointi. Varustamon tavoitteena on puolittaa 
kuljetussuoritetta kohden syntyvät hiilidioksidipäästöt vuosikymmenen loppuun 
mennessä. Yhdessä avainasiakkaan kanssa toteutettuihin toimenpiteisiin kuuluu 
aluksen nopeuden optimoiminen Virtual Arrival -menetelmällä. Menetelmän avulla 
päästöjä on vähennetty sitä käyttäneillä matkoilla keskimäärin 24 % kuluneiden 
kahdentoista kuukauden aikana.

• Toinen keskeinen tavoite on tapaturmataajuuden parantaminen. Viimeisen 12 
kuukauden tapaturmataajuus (TRI) parani lukemaan 7,8 (12/2021: 8,8). Koko vuoden 
2022 tavoite on 7,0. Useita kehityshankkeita käynnissä kolmannella neljänneksellä. 

• Aspon henkilöstötyytyväisyyttä mittaava People Power -indeksi laski aavistuksen 
vuoden 2022 tutkimuksessa ja oli 79/AA (81/AA+ vuonna 2021), mutta on silti hyvällä 
tasolla ja selkeästi kansainvälisen normin yläpuolella.

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Aspon liiketoimintakatsaukset

Edelläkävijä 
ja teollisuuden kumppani

Kiihdytetty kasvu Kohti täyttä potentiaalia
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ESL Shippingin vahva strateginen asema 
tuottaa edelleen tulosta
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Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevaihto 42,7 32,9 31,6 41,2 43,4 46 47,3 54,7 56,8 60,3 65,0
Kasvu-% -2% -23% -27% -9% 2% 40% 50% 33% 31% 31% 37%
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Vahvaa liikevaihdon kasvua tukivat suotuisa markkina, operatiivinen
tehokkuus ja polttoaineen hinta
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• Tammi-syyskuussa ESL Shippingin liikevaihto kasvoi 33 % 
vertailukaudesta ja oli 182,1 Me (136,7).

• Sopimusliikenteessä tonnimailien kysyntä jatkui vahvana läpi
neljänneksen hieman matalammista volyymeista huolimatta, spot-
markkinoiden rahdit olivat tyydyttävällä tasolla kaikissa 
asiakassegmenteissä ja laivaluokissa. 

• Kolmannella neljänneksellä kuljetettujen rahtien määrä pieneni
hieman vertailukaudesta ja oli 3,8 miljoonaa tonnia (3,9). Kehityksen
taustalla olivat raaka-ainetoimitusten siirtäminen pois Venäjältä ja 
tiettyjen isompien  sopimusliikennesatamien merkitttävä 
ruuhkautuminen.

• Liikevaihdon kasvun mahdollistivat suotuisa markkina, operatiivinen
tehokkuus sekä dieselin ja erityisesti LNG:n hintojen nousu. 

• Liiketoimintaympäristö tarjoaa ESL Shippingille yhä mahdollisuuksia
vahvaan suoritukseen:

- Yleinen makrotaloudellinen epävarmuus on kasvussa. ESL Shippingin 
merkittävien pitkäaikaisten sopimusasiakkaiden kuljetusvolyymienja
raaka-aineiden saatavuuden ennustetaan säilyvän nykyisellä tasolla. 
Kysyntäennusteet vaihtelevat asiakassegmenteittäin.   

- Venäjä ja sota Ukrainassa vaikuttavat logistiikkaketjuihin, esim. 
kuljetusreittien pituuteen, liikennemuotosiirtymiin, tuonti- ja 
vientirakenteeseen sekä alusten saatavuuteen Itämerellä.

- Siirtymä energiatehokkaaseen ja vihreään logistiikkaan.
Liikevaihdon kasvu verrattuna edellisen vuoden samaan neljännekseen.

MEUR

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Baltic Dry -indeksit hyvällä tasolla viimeaikaisesta laskusta huolimatta
Baltic dry -indeksi

Baltic supramax -indeksi

Baltic handysize -indeksi
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Lähde: Baltic dry Index, banchero costa network 21.10.2022. Baltic Dry Index on indeksi, joka mittaa raaka-aineiden 
merirahtiliikenteen hintoja. Indeksi on yleisimmin käytettyjä rahtitasoa mittavia indeksejä. Baltic Dry Index ottaa huomioon 
23 eri laivareittiä, joilla kuljetetaan hiiltä, rautamalmia, viljoja ja monia muita hyödykkeitä.



Pooling-yhteistyö tukemaan kasvua ja kannattavuutta
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• Kolmannella neljänneksellä ESL Shipping saavutti 
merkittävän strategisen ja rakenteellisen välitavoitteen, kun 
se perusti pitkäaikaisen, energiatehokkaita 
sähköhybridialuksia koskevan Green Coaster -poolin 
yhteistyössä sijoittajaryhmän kanssa, joka koostuu 
institutionaalisista ja yksityisistä sijoittajista. 

• Tuleva Green Coaster -pooli vauhdittaa ESL Shippingin 
liiketoiminnan kasvua, kannattavuutta ja pääoman tuottoa.

• Pooli muodostaa ensimmäisen vaiheen varustamon uudessa 
vähähiilisyyteen perustuvassa kasvustrategiassa, jossa 
hyödynnetään sijoittajarahoitusta ja pooling-rakennetta.

• Joka toinen alus kahdentoista uuden sukupolven 
sähköhybridialuksen sarjassa myydään sijoittajaryhmän 
perustamalle yritykselle. ESL Shippingin oman investoinnin 
kokonaismäärä on kuusi alusta ja noin 70 miljoonaa euroa.

• Uusista aluksista kolme ensimmäistä on jo rakenteilla, ja 
ensimmäisen aluksen luovutus on määrä tapahtua vuoden 
2023 syyskaudella. Viimeisen aluksen suunniteltu luovutus 
tapahtuu vuoden 2026 toisella neljänneksellä. 

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevoitto 2,3 0,6 -0,1 4,8 4,5 5,4 7,1 9,8 7,9 9,2 9,7
Liikevoitto-% 5,4 % 1,8 % -0,3 % 11,7 % 10,4 % 11,7 % 15,0 % 17,9 % 13,9 % 15,3 % 14,9 %
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Ennätyksellinen kolmannen neljänneksen liikevoitto, 
vahva suoritus kaikissa laivaluokissa
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• Tammi-syyskuussa ESL Shippingin vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoi 26,8 miljoonaan euroon ja 
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 14,7 %.

• Kaikkien laivaluokkien kannattavuus säilyi vahvana
kolmannella neljänneksellä. Vahvaa kannattavuutta
tukivat operatiivinen tehokkuus sekä suotuisat
markkinaolosuhteet. Coaster-laivaluokan
kannattavuutta heikensi aikarahdattujen alusten
korkea vuokrataso vertailukauteen nähden. 

• Energianhintojen nousun vaikutusta ESL Shippingin 
kustannuksiin kompensoidaan tehokkaasti pitkä-
aikaisten kuljetussopimusten 
polttoaineklausuuleilla.

• Suurin osa kuljetuskapasiteetista on varmistettu
pitkäaikaisilla sopimuksilla, mikä tukee ESL 
Shippingin tulosta myös tulevaisuudessa. Yhtiön 
markkina tarjoaa yhä mahdollisuuksia saavuttaa
vahvaa tulosta. 

Tavoite 14 %

MEUR

Liikevoitto 9,7 Me ja liikevoittoprosentti 14,9 %, ei vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä. Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Vahva kehitys länsimarkkinoilla jatkui, 
Venäjän vaikutus negatiivinen

Aspo Q3 2022 162.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/21 Q2/22 Q3/22
Liikevaihto 59,6 52,5 54,9 57,8 58 67,6 69,6 73,6 75,9 71,8 60,5
Kasvu-% -9% -27% -20% -10% -3% 29% 27% 27% 31% 6% -13%
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Liikevaihto Kasvu-%

Liikevaihto laski kutistuvan Venäjän-liiketoiminnan takia, 
länsimarkkinoilla kehitys suotuisaa
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• Tammi-syyskuussa Telkon liikevaihto kasvoi 7 % 208,2 miljoonaan
euroon (195,2). Kolmannella neljänneksellä liikevaihto taas laski 13 % 
60,5 miljoonaan euroon (69,6). 

• Telkon liikevaihdon lasku oli seurausta myynnin pienentymisestä
Venäjällä pakotteiden sekä sanktiotuotteiden valikoimista
poistamisen seurauksena. Telkon liikevaihto Venäjän, Valko-Venäjän
ja Ukrainan ulkopuolella jatkoi kasvuaan.

• Venäjän-tilanteesta johtuen kolmas neljännes oli kaksijakoinen:
- Muoviliiketoiminta (liikevaihto -20 % kolmannella neljänneksellä): 

Merkittävä liikevaihdon lasku Venäjällä. Tuotteiden saatavuus on 
parantunut, muttei edelleenkään normaalilla tasolla. Hinnat ovat 
selkeästi pitkän aikavälin keskiarvon yläpuolella volyymituotteiden
hintojen laskusta huolimatta, teknisten tuotteiden positiivinen kehitys
jatkui

- Kemikaaliliiketoiminta (-22 %): Merkittävä liikevaihdon lasku Venäjällä. 
Markkinahinnat laskivat neljänneksen aikana, mutta tasaantuivat
neljänneksen loppua kohden. Energian hinta ja tuotantokustannukset
rajoittavat hintojen laskua. Kysyntä heikkeni tietyissä segmenteissä. 

- Voiteiluaineliiketoiminta (+37 %): Korkea hintataso ja Mentum-
yritysosto vuoden 2021 lopulla olivat merkittävimpiä kasvun ajureita.

• Länsimarkkinoilla myynnin odotetaan säilyvän suhteellisen vakaalla 
tasolla, mutta kysynnässä ja hintatasossa tapahtuvien nopeiden 
muutosten riski on olemassa. Yleisen hintatason odotetaan 
vakaantuvan. Korkea energian hinta ja tuotantokustannukset tukevat 
hintakehitystä. Segmentti- ja toimialakohtaiset erot yhä merkittäviä 
esim. volyymituotteet vs. erikoistuotteet, teollisuus vs. 
autoteollisuus.

MEUR

Liikevaihdon kasvu verrattuna edellisen vuoden samaan neljännekseen.

2.11.2022Aspo Q3 2022
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Yritysosto Norjassa

• Syyskuun 28. päivä Telko tiedotti ostavansa
norjalaisen Johan Steenks AS:n liiketoiminnan

• Johan Steenks on teknisten muoviraaka-aineiden ja 
muovien lisäaineiden jakelija, jolla on vakiintunut 
asiakaskunta Norjan markkinoilla sekä lukuisia 
tunnettuja päämiehiä. 

• Yhtiön liikevaihto vuositasolla on noin 
5 miljoonaa euroa.

• Yritysosto vahvistaa Telkon muovijakelu-
liiketoimintaa Norjassa ja on osoitus yhtiön 
compounder-strategian etenemisestä.

2.11.2022
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Venäjä-exit etenee

• Lokakuussa Telko allekirjoitti sitovan esisopimuksen, jonka 
mukaisesti se myy Venäjän tytäryhtiönsä Telko OOO:n 
osakekannan GK Himik -nimiselle venäläiselle teolliselle 
toimijalle. Kauppahinta on noin 9,5 miljoonaa euroa. Oikeudet 
Telkon nimeen ja tavaramerkkeihin eivät sisälly kauppaan.

• Kaupan toteutuminen vaatii vielä venäläisten viranomaisten 
hyväksynnän. 

• Yrityskaupan seurauksena Aspo arvioi kirjaavansa yhteensä noin 
9 miljoonan euron kuluerän, joka pitää sisällään alaskirjauksen 
yhtiön nettovarallisuudesta sekä lisäksi osuuden Telkon 
liikearvosta ja transaktiokulut.

• Lisäksi kaupan toteutuessa kuluksi kirjattaisiin tämänhetkisen 
Venäjän ruplan kurssin mukaisesti noin 3 miljoonaa euroa 
muuntoeron realisoitumisena, mikä ei vaikuta konsernin omaan 
pääomaan.

• Telkon Venäjän ja Valko-Venäjän liiketoiminnoilla ei ole 
merkittävää vaikutusta Telkon vertailukelpoiseen liikevoittoon
viimeisellä neljänneksellä.

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevoitto 2,5 3,4 3,5 3,2 4,6 5,5 5,8 5,2 8,6 7,2 3,7
Liikevoitto-% 4,2 % 6,5 % 6,4 % 5,5 % 7,9 % 8,1 % 8,4 % 7,1 % 11,3 % 10,0 % 6,1 %
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Liikevoitto laski Venäjän vaikutuksen takia
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• Telkon vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 19,5 
miljoonaa euroa (16,0) ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 
9,4 % (8,2 %). 

• Telkon kolmannen neljänneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 3,7 
Me ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 6,1 % (8,5 %). 

• Telko’s comparable operating profit for Q3 was EUR 3.7 (5.9) 
million and operating profit rate was 6.1% (8.5%).

• Telkon vertailukelpoinen liikevoitto Venäjällä ja Valko-Venäjällä oli 
kolmannella neljänneksellä lähellä nollaa, johtuen santiotuotteiden 
poistamisesta ja keskittymisestä varastojen myyntiin sekä 
markkinoilta poistumiseen. Telkon vertailukelpoinen liikevoitto 
3,7 Me antaa hieman indikaatiota tulevasta tulostasosta Venäjän ja 
Valko-Venäjän markkinoilta poistumisen jälkeen.  

• Länsimarkkinoilla Telkon positiivinen katekehitys jatkui kasvun
tukemana, vaikka kokonaisliikevaihto supistuikin.

• Telko on viime vuosina johdonmukaisesti vähentänyt 
volyymituotteiden ja lisännyt erikoistuotteiden osuutta, minkä 
ansiosta sen sietokyky hintojen heilahteluille on parempi kuin 
aiemmin. Tämä on erityisen tärkeää nykyisen markkinan ollessa 
vaikeasti ennustettava ja nopeiden muutosten olevan mahdollisia.

• Telkon liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan laskevan neljännellä 
neljänneksellä vertailukauteen nähden, johtuen erityisesti 
liiketoiminnan supistumisesta Venäjällä. 

Tavoite 8 %

MEUR

Liikevoitto 4,2 Me ja liikevoittoprosentti 6,9 %, sisältäen 0,5 Me 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä
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Rakennejärjestelyt vaikuttavat
taloudellisiin lukuihin, Kobia-integraatio
käynnissä
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Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevaihto 26,9 23,2 24,3 26,6 28,0 25,8 27,7 31,7 27,7 29,3 32,3
Kasvu-% 4% -17% -19% -17% 4% 11% 14% 19% -1% 14% 17%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Liikevaihto Kasvu-%

Liikevaihto kasvoi kohonneiden raaka-ainehintojen myötä
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• Tammi-syyskuussa Leipurin liikevaihto kasvoi 10 % ja oli 89,3 
miljoonaa euroa (81,4). 

- Kolmannella neljänneksellä Suomen liiketoimintayksikön myynti
kasvoi 15 % ja Baltian 18 %, kun taas itämarkkinoiden myynti laski
18 %. 

- Uuden Ruotsin liiketoimintayksikön, joka perustettiin Kobia-
yritysoston jälkeen 1.9.2022, liikevaihtoa kertyi kolmannelle
neljännekselle 4,4 Me. 

- Vahvaa kasvua eri asiakassegmenteissä, esim. 18 %:n liikevaihdon
kasvu leipomoasiakkaille ja 23 %:n kasvu ruokateollisuuden
asiakkaille. 

- Leipurin kolmannen neljänneksen liikevaihtoon vaikutti
merkittävästi raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen
huomattava nousu. Kilomääräisen myynnin osalta laskua oli sekä
Suomessa että Baltiassa, ja erityisesti itämarkkinoilla, missä myynti
kiloissa noin puolittui.

• Laskevat volyymit ovat seurausta Ukrainan sodasta sekä erityisesti 
inflaatiosta ja energian hinnasta. Joitain leipomotuotantolinjoja on 
ollut poissa käytöstä. Kuluttajakysyntä on siirtynyt edullisempiin
tuotteisiin ja kansainvälinen matkailu on vaikuttanut negatiivisesti
myynnin volyymeihin. 

• Makrotalouden haasteista huolimatta uskomme, että Leipurin 
markkina tarjoaa pitemmällä aikavälillä vakaan ympäristön ja myös 
orgaanisen kasvun mahdollisuuksia valituissa markkinasegmenteissä. 
Kobian osto kompensoi menetettyä itämarkkinoiden myyntiä.

Liikevaihdon kasvu verrattuna edellisen vuoden samaan neljännekseen.

MEUR

Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Kobian integraatio hyvässä vauhdissa

• Toukokuussa Leipurin sopi ostavansa ruotsalaisen leipomoteollisuuden 
jakeluyhtiö Kobia Ab:n koko osakekannan ruotsalaiselta Abdon-konsernilta.

• Yrityskaupalla Leipurin vahvistaa asemaansa johtavana Itämeren alueen 
toimijana, joka on entistä vahvempi sekä kooltaan että kannattavuudeltaan. 

• Vuonna 2021 Kobian liikevaihto oli noin 50 miljoonaa euroa ja 
liikevoittomarginaali noin 3 %. 

• Alustava hankintahinta on 15,6 miljoonaa euroa ja se maksetaan
kokonaisuudessaan käteisvaroina. 

• Yrityskauppa sisälsi myös Kobian omistamat kiinteistöt. Aspo pyrkii 
toteuttamaan kiinteistöjen myynnin ja takaisinvuokrauksen, ja tämän 
transaktion toteutumiseen vaikuttaa merkittävästi markkinaolosuhteet.

• Ruotsin kilpailuviranomainen hyväksyi yritysoston ja Kobian liiketoiminnasta
tuli osa Leipurin-segmenttiä 1.9.2022.

• Yrityshankinnan odotetaan luovan merkittäviä mahdollisuuksia uudelle
konsernille

- Ristiinmyyntimahdollisuudet rajojen yli
- Skaalaedut ja prosessien kehittäminen (mm. hankinta, myynti ja hallinto, 

hankintaketjut) 
- Strateginen ulottuvuus, mukaan lukien asiakkaille uuden väylän luominen

Pohjois-Eurooppaan

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Liikevoitto 0,6 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,6 0,7 0,7 0,9 0,6
Liikevoitto-% 2,2 % 1,3 % 1,2 % 0,8 % 1,1 % 1,2 % 2,2 % 2,3 % 2,5 % 3,1 % 1,9 %
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Leipurin kannattavuuskehitys pohjimmiltaan positiivista
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• Leipurin kolmannen neljänneksen vertailukelpoinen
liikevoitto oli 0,6 miljoonaa euroa (0,6) ja 
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 1,9 % (2,2 %). 

• Leipurin vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 
2,2 Me (1,2) ja vertailukelpoinen liikevoittoprosentti 2,5 % 
(1,5 %). 

• Tammi-syyskuussa vertailukelpoinen liikevoitto ilman
Vulganusta oli 3,0 Me ja vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti 3,5 % (2,0 %). 

• Liikevoittoon vaikutti negatiivisesti -0,4 miljoonan euron 
varaston käyvän arvon kohdistuksen purku, joka kirjattiin 
Kobia-yritysostosta.

• Volyymin negatiivisesta trendistä huolimatta katteiden 
positiivinen kehitys jatkui.

• Odotamme Leipurin kannattavuuspotentiaalin kasvavan
tulosjohtamisohjelman sekä Kobia-synergioiden myötä. 

MEUR

Target 5 %

Liikevoitto -0,5 Me ja liikevoittoprosentti -1,5 %, sisältäen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä yhteensä -1,1 Me. 

Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Leipurin uusi toimitusjohtaja
aloittaa 2.1.2023

• Miska Kuusela nimitettiin Leipurin uudeksi
toimitusjohtajaksi 25.10.2022. 

• Hän siirtyy Leipurin-konserniin Myllyn Paras Finland 
Oy:n toimitusjohtajan tehtävästä. 

• Kuuselalla on pitkä kokemus elintarvikealan 
johtotehtävistä ja hän on toiminut aiemmin muun 
muassa Dava Foods Finland Oy:n ja Helsingin Myllyn 
toimitusjohtajana. 

• Aspo-konsernin toimitusjohtaja Rolf Jansson toimii 
Leipurin vt. toimitusjohtajana Miska Kuuselan 
aloittamiseen saakka.

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Aspon taloudellinen asema 
ja tulosohjeistus

26Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22
Omavaraisuusaste, % 29,9 29,4 29,0 30,1 31,1 30,5 31,8 32,0 31,4 35,6 35,8
Gearing, % 158,5 163,0 163,0 149,0 139,0 141,8 130,9 129,4 118,8 92,6 97,6
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Vahva tase tukee strategian toteuttamista
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• Omavaraisuusaste sekä
nettovelkaantumisaste pysyivät
molemmat vahvalla tasolla ja olivat
35,8 % ja 97,6 %. 

• Tase on vahvistunut parantuneen
kannattavuuden sekä kesäkuussa
liikkeeseen lasketun hybridilainan
ansiosta. 

• Korolliset nettovelat ml. 
vuokrasopimusvelat laskivat 160,3 
miljoonaan euroon (12/2021: 167,4). 

• Rahavarat olivat 43,7 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa (12/2021: 
17,7). 

Gearing target <130 %

Omavaraisuusaste % Nettovelkaantumisaste %

Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Likviditeettiasema (Me)

Maturiteettijakauma

166

15 21

Pankkilainat
Joukkovelkakirjalainat
Vuokrasopimusvelat

Korolliset velat ml. 
vuokrasopimusvelat (Me)
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Rahavarat Käyttämättömät valmiusluottolimiitit

Vahva likviditeetti ja tasapainoinen maturiteettirakenne

Korollinen
nettovelka yht. 

160,3 Me

Lainojen keskikorko
1,8 %

Aspo Q3 2022

Syyskuussa AtoBatC Shipping allekirjoitti 32,2 miljoonan euron lainasopimuksen Svenska Skeppshypotekin kanssa. Lainan maturiteetti on 15 
vuotta. Yhdessä Pohjoismaiden investointipankin kanssa kesäkuussa allekirjoitetun kymmenvuotisen, 20 miljoonan euron lainasopimuksen 
kanssa näillä lainoilla rahoitetaan ESL Shippingin investointi kuuden uuden sähköhybridialuksen sarjaan. . Lisäksi Aspo uudelleenjärjesteli 
vuonna 2023 erääntymässä olleen 20 miljoonan euron kahdenvälisen valmiusluottolimiitin uudella sopimuksella, joka erääntyy vuonna 2025.

Aspo laski kesäkuussa liikkeeseen uuden 30 miljoonan euron hybridilainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 8,75 %. Lainalla ei ole 
eräpäivää, mutta yhtiöllä on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan kesäkuussa 2025. Aspon aikaisempi, 20 miljoonan euron hybridilaina 
lunastettiin 2.5.2022.

2.11.2022
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Aspon hallitus päätti osingon toisen erän maksamisesta

• Aspon hallitus päätti 2.11.2022 tilikaudelta 
2021 maksettavan osingon toisen erän, 0,22 
euroa/osake, maksamisesta varsinaisen 
yhtiökokouksen 6.4.2022 antaman 
valtuutuksen perusteella.

• Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka 
ovat osingonmaksun täsmäytyspäivänä 
4.11.2022 merkittynä Euroclear Finland Oy:n 
pitämään osakasluetteloon.

• Osingonmaksun jälkeen Aspo on jakanut 
osinkoa yhteensä 0,45 euroa/osake vuonna 
2022.
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Ohjeistus vuodelle 2022 
(annettu 17.10.2022)

Aspo-konsernin vertailukelpoinen liikevoitto on 
52–57 miljoonaa euroa (42,4 Me) vuonna 2022.

Aspo Q3 2022 2.11.2022
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Erinomaiset lähtökohdat tulevaan

• Aspon vahva taloudellinen menestys jatkui kolmannella neljänneksellä jälleen
ennätykselliseen tulokseen yltäneen ESL Shippingin tukemana.

• Otimme merkittäviä askeleita strategiamme toteuttamisessa kolmannella
neljänneksellä: pooling-yhteistyön käynnistäminen, Leipurin merkittävä Kobia-
yritysosto saatiin päätökseen ja Telko toteutti yritysoston Norjassa

• Poistuminen valituilta idän markkinoilta etenee, ja Telko tiedotti Venäjän-
liiketoimintansa myynnistä 17.10.2022.

• Tulostasomme on ollut vakaa koko vuoden, ja suhtaudumme luottavaisesti 
lähiajan näkymiimme. Makrotalouden epävarmuudesta huolimatta olemme 
erinomaisessa asemassa vuoden 2022 viimeistä neljännestä ja jatkoa silmällä 
pitäen. 

Aspo Q3 2022 2.11.2022



Q & A
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Tulevat tapahtumat

Vuoden 2022 tilinpäätöstiedote
15.2.2022

www.aspo.com
Twitter: @AspoPlc
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Avainluvut
Q3 2022 Q3 2021 Q1-Q3 

2022
Q1-Q3 
2021 2021

Net sales, Group total, MEUR 160.1 148.0 488.0 423.2 586.4
Net sales from continuing operations, MEUR   157.8 144.6 479.6 413.3 573.3

ESL Shipping, operating profit, MEUR 9.7 7.1 27.9 17.0 26.8
Telko, operating profit, MEUR 4.2 5.9 15.0 16.0 20.4
Leipurin, operating profit, MEUR -0.5 0.6 -0.5 1.2 -2.4
Other operations, operating profit, MEUR -0.9 -2.8 -4.8 -6.0 -7.9

Operating profit from continuing operations, MEUR 12.5 10.8 37.6 28.2 36.9
Operating profit from continuing operations, % 7.9 7.5 7.8 6.8 6.4
Operating profit from discontinued operations, MEUR -0.2 -3.2 -1.6 -3.1 -3.0
Operating profit, Group total, MEUR 12.3 7.6 36.0 25.1 33.9
Items affecting comparability, MEUR -0.7 -3.4 -8.0 -3.4 -8.5
Comparable operating profit, Group total, MEUR 13.0 11.0 44.0 28.5 42.4
Comparable operating profit, Group total, % 8.1 7.4 9.0 6.7 7.2

Profit before taxes, MEUR 10.4 9.8 30.6 25.3 33.0
Profit for the period, MEUR 9.4 5.4 26.1 19.6 25.3

Profit from continuing operations, MEUR 9.6 8.6 27.8 22.7 28,3
Profit from discontinued operations, MEUR -0.2 -3.2 -1.7 -3.1 -3.0

Earnings per share (EPS), EUR 0.30 0.16 0.82 0.59 0.76
EPS from continuing operations, EUR 0.30 0.26 0.87 0.69 0.86
EPS from discontinued operations, EUR 0.00 -0.10 -0.05 -0.10 -0.10

Net cash from operating activities, MEUR 11.4 11.1 45.7 33.3 44.0
Free cash flow, MEUR -9.7 7.2 17.9 23.4 27.5
Return on equity (ROE), % 23.7 22.0 20.8
Equity ratio, % 35.8 31.8 32.0
Gearing, % 97.6 130.9 129.4
Equity per share, EUR 5.24 3.97 4.14
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Osakkeenomistajat

9 501
10 259

10 905
11 659 11 618

2018 2019 2020 2021 Sep 30, 2022

Osakkeenomistajien lukumäärä

Instituutiot
20 %

Johtoryhmä
1 %

Hallitus
22 %

Yksityissijoittajat
53 %

Non-domestic and nominee 
registrations 

4%

Henkilöstörahasto
0.5%

Suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2022 % osakkeista
Havsudden Oy Ab 10.38
AEV Capital Holding Oy 10.36
Varma Mutual Pension Insurance Company 4.53
Vehmas Tapio 4.06
Nyberg Gustav 2.87
Ilmarinen Mutual Pension Insurance Company 2.79
Nordea Nordic Small Cap Fund 2.31
Procurator-Holding 1.64
IAIK Oy 1.53
Mandatum Life Insurance Company 1.18

2.11.2022
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