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Aspon strategia

* Aspo on monialayhtio, joka omistaa, johtaa ja
kehittaa liikketoimintojaan ja rakennettaan ilman
ennalta maariteltya aikataulua.

e Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
* Toimii Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinoilla.
» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.

— Omistajien vaurastuttaminen.
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Lilketoimintojen asemointi
BCG-matriisissa 2015
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Talousvuosi 2014

» Taloudellinen lama jatkui Suomessa BKT laski
ja teollisuustuotanto jatkoi laskua.

» Korot laskivat ennatysalhaiselle tasolle.

* Vengjan ja Ukrainan véalinen kriisi puhkesi kevaalla
Krimin ja Ita-Ukrainan sotilaalliseksi konfliktiksi.

« Ukrainan ja Vengjan valuutat menettivat ulkoista
arvoaan koko vuoden ja niiden arvot romahtivat
joulukuussa. Vuonna 2014 Vengjan rupla heikentyi
60 % ja Ukrainan hryvna 69 %.

* Raakadljyn hinta laski alhaiselle tasolle ja oli
joulukuun lopussa 57,3 USD/bbl.
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Aspolla ennatyksellisen hyva vuosi

* Liilkevaihto kasvol ja oli 482,9 Me (476,3).

* Liikevoitto kasvoi ennatystasolle ja oli 23,4 Me
(10,8).

e Lilketoimintojen kassavirta parani ja oli 22 Me
(16).

 Tilikauden voitto kasvol ja oli 18,4 Me (8,6).

» Osakekohtainen tulos kaksinkertaistui ja oli
0,57e/osake (0,28).

 Oman paaoman tuotto ROE oli 17,8 % (8,9).
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Aspon strategiana muuttaa
rakennetta

e Pyrimme tekem&an arvoa luovia rakennemuutoksia.

 Tavoite oli listata Leipurin Helsingin porssin
paalistalle 2014 neljannen neljanneksen aikana.

e Listaus kariutui marras-joulukuun vainteessa
tapahtuneeseen Vengjan ruplan romahdukseen.

* Sijoittajien epavarmuus Venajalla toimivien yhtiéiden
kehitykseen lisdantyi voimakkaasti, mika vaikutti
sijoituspaatoksiin.

* Aspon tavoite oli jdada merkittavaksi vahemmisto-

omistajaksi listautumisen jalkeen, koska uskomme
yhtion kehityspotentiaaliin.

» Aspo keskeytti listautumisen ja jatkaa Leipurin
kehittamista osana Aspoa.
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Brent Crude Oil (USD/bbl)

Raakadljyn hinta ja EUR/RUB-kurssin
kehitys 1.1.-31.12.2014

120

110

100 -

90 -

80 -

70 -

60 -

50 -
< < < < < < < < < < < <
- - - — - - - - - — — —
1S) 1S) S S) S) S) o o 1S) o S) S
“ N ™ < © © ~ o o = — o

— — —

«==Brent Crude Oil ($/bbl) (LHS)  ===EUR/RUB (RHS)

Lahde: OP-Pohjola

Yhtiokokous 9.4.2015

- 40

- 50

- 60

70

- 80

- 90

- 100

110

EUR/RUB



Aspo — monialayhtio

« Kassavirrat ovat jakautuneet 14 maahan ja neljaan
liiketoimintaan.

» Oljyn hinnan lasku vahentaa Telkon liikevaihtoa
mutta alentaa ESL Shippingin polttoainekuluja.

* Vendjan ruplan ulkoisen arvon lasku heikentaa
Venajalle tuotavien tuotteiden kilpailukykya mutta
vahentda Telkon ja Leipurin toiminnan paikallisia

kuluja euroina.

* Ruplan heikentyessa Venjalta vietavan raaka-
aineen kansainvalinen kilpailukyky paranee, koska
kulut ovat ruplina ja tuotot valuutoissa.
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Pitkan ailkavalin taloudelliset

tavolitteet
5-10 % >20 %
2014: 48 % 2014: 17,8 %

EBIT % ROE

<100 %

2014: 101 %
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Osinko / tulos ja kassavirta

luvut osakeantikorjattuja
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Aspon litkketoiminnat

Erinomainen kannattavuus
B @ ESL Shipping Rahti-indeksit historiallisen alhaiset
Uusia asiakkuuksia ja alueita

ha

o Kannattavuus hyva, kuitenkin alle potentiaalin
- ® TELKO Merkittavia kasvumahdollisuuksia
Kestanyt hyvin Venajan riskit

Jatkaa tarkedna osana Aspo-konsernia
QL- LEIPURIN Vahva asema Suomessa, Baltiassa ja Venajalla

Laadukkaan ja terveellisen leivan kysynnan
kasvu Vengjalla jatkuu

IO Positiivinen tulos
MARKKINAT Kehittaminen jatkuu

EBIT 2014

Me

4’4 0|,1

9,9 16,0

W ESL Shipping

m Telko

M Leipurin
Kaukomarkkinat
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Vertailukelpoinen kvartaalitulos
parantunut kolme vuotta
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Litlketoiminnat Venajalla, Ukrainassa
Ja muissa IVY-maissa

» Telko ja Leipurin sitoutuneet markkina-alueelle
90-luvulta alkaen.

 Lilketoiminnat olleet voitollisia koko markkina-
alueella.

* Lilketoiminnat Venajaliiketoiminnoiksi vahariskisia —
suurimmat riskit nopeasti kiertavissa varastoissa ja
myyntisaatavissa.

» Aspon likketoiminnoista Telkon ja Leipurin
strategiana on kasvaa kannattavasti idan
kasvumarkkinaoilla.

* Vengjalahtoiset kuljetukset ESL Shippingille
merkittavia. Uutena alueena Vengjan arktinen alue.
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Litkevaihto 2010-2014

Vendja, Ukraina + muut IVY-maat
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Aspon omistamat
lliketoiminnat
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ESL Shipping Oy

Pasila-luokka 2 x 13 000 dwt
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Kaksi puskijaa ja proomut 5 x
9 000 — 14 000 dwt
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ESL Shipping 2014

» Kansainvalinen kuivarahtien hintataso oli heikko

e ESL Shippingin Itameren kuljetusmaarat hyvalla
tasolla.

 Kuljetuksia uusilla markkina-alueilla.

* Merella tapahtuva lastaus- ja purkaustoiminta
erityisen vilkasta.

* Liikevaihto kasvol ja oli 85,2 Me (77,8).

e Liikevoitto parani ja oli 16,0 Me (7,6) sisaltaen
varovaisuusperiaatteella tehdyn 0,4 Me:n

kuluvarauksen m/s Alppilan takuuajan korjauksista.
[  Kaikkiin aluksiin tehtiin rikkidirektiivin edellyttamat

/. | muutosty6t, investointi oli noin 100 000 e/alus.

» Tammikuussa 2014 ostettiin m/s Kallio.

Yhtiékokous 9.4.2015



Supramaxien myaota uusia
markkina-alueita ja asiakkaita

* Maailman ensimmaiset 1A-jaavahvistetut supramax-
luokan alukset.

* Laajentaneet toiminta-aluetta ulos Itamerelta
Kanadan ja Vengjan Siperian arktisille aluellle.

* Tehokkuus ja tuottavuus jopa odotettua parempi.

e Saavutettu erinomainen polttoainetalous.

 Kannattavuus huomattavasti markkinan keskiarvon
ylapuolella.

Yhtiokokous 9.4.2015

20



ESL Shippingin liikevaihto ja
liikevoitto 2010-2014

Me mmm Liikevaihto = | jikevoitto

93,1

== == Fjsjsdlla alusten myyntivoittoja
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Arktiset jaaalueet

* Mahdollisuus kayttaa jaavahvistettuja aluksia
Itameren ulkopuolella kesa-syysaikaan.

* Pohjois-Amerikan jaaalueilla vahvasti kehittyvaa
teollisuutta.

* Koillisvayla-Siperia on mahdollisuus.

» Venajan pohjoisilla alueilla kdynnissa
mielenkiintoisia hankkeita.

* ESL Shippingin hallituksessa mm. maailman-
luokan pohjoisten jadalueiden osaamista.

» Alukset ainutlaatuisia aktiseen jaamerenkulkuun.

Yhtiokokous 9.4.2015 22



Meriliikenteen rikkipaastojen vahentaminen —
Emission Control Areas

Lahde: Netpas
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Kaukomarkkinoiden
liikevaihto ja litkevoitto 2010-2014

Me mm Liikevaihto e jikevoitto Me
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Kaukomarkkinat 2014

e Liikevaihto kasvoi ja oli 36,0 Me (32,0).

e Liikevoitto parani ja oli 0,1 Me (-3,6) siséltaen
toimitusjohtajan vaihdoksesta aiheutuneita kuluja 0,2 Me
seka luottotappioita 0,2 Me.

« Kannattavuus parani merkittavasti Suomessa
ulkomaantoimintojen ollessa tappiollisia.

e Suomessa terveydenhuoltosektorin tietoteknisten
erikoislaitteiden myynti kasvoi voimakkaasti.

« Kiinan projektiliiketoiminnan liikevaihto laski ja toiminta
oli tappiollista.

e Toimitusjohtaja Jukka Nieminen irtisanoutui 27.10.2014.
e Taajuusmuuttajaliiketoiminta Puolassa myytiin kesalla.

* Industrial-liiketoiminta myytiin tilikauden jalkeen.
Kaukomarkkinoiden liikearvoa alennettiin ja negatiivinen
KAUKO tulosvaikutus Aspo-konsernille oli 1,3 miljoonaa euroa.

MARKKINAT
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Vakautustoimenpiteet yhtiokokous 2013

Esimerkkeja vakautustoimenpiteista Tilanne
Henkilbvahennykset Q2/13 Suomessa, saasto -1 Me alkaen Q1/14 Toteutettu
Henkilbvahennykset Puolassa ja Vengjalla, -0,2 Me alkaen Q1/14  Toteutettu
Tehokkaampi tulosyksikkoorganisaatio Suomessa Toteutettu
Tuote- ja paamiesvalikoiman karsiminen Kaynnissa
NyKkyisten ja uusien jakelukanavien kehittaminen Kaynnissa
Verkkokaupan kehittdminen yritysasiakkaille Kaynnissa
Kansainvalisten liiketoimintojen arvioiminen Kaynnissa

Yhtiokokous 9.4.2015
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Vakautustoimenpiteet yhtiokokous 2014

Esimerkkeja vakautustoimenpiteista Tilanne
Henkilbvahennykset Q2/13 Suomessa, saasto -1 Me alkaen Q1/14 Toteutettu
Henkilovahennykset Puolassa ja Vengjalla, -0,2 Me alkaen Q1/14  Toteutettu
Tehokkaampi tulosyksikkdorganisaatio Suomessa Toteutettu
Tuote- ja paamiesvalikoiman karsiminen Toteutettu
NyKyisten ja uusien jakelukanavien kehittaminen Kaynnissa
Verkkokaupan kehittdminen yritysasiakkaille Toteutettu
Kansainvalisten liiketoimintojen arvioiminen Toteutettu

Yhtiokokous 9.4.2015
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Kasvu N :
Vakautus : C Kansainvalistyminen
kotimarkkinoilla
Aikataulu
2013-2014 2014-2015 2015 >
Tavoitteet
e Kannattavuuden e Kasvun luominen * Ratkaisukonseptien
Ssaavuttaminen e Tarjoaman ja monistaminen uusille
o Liiketoiminnan ratkaisukonseptien markkinoille

Kaukomarkkinoiden strateginen tiekartta

yksinkertaistaminen
NyKkyisille markkinoille ja
nykyisiin asiakkuuksiin
keskittyminen

kehittaminen

Uusien jakelukanavien
kehittaminen

Toiminta nykyisilla
markkinoilla
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Telko 2014

* Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat 6ljyn hinnan
laskun seurauksena.

* Liikevaihto laski ja oli 226,8 Me (230,2).
e Liikevoitto parani ja oli 9,9 Me (5,8).

« Merkittavin syy liikevoiton paranemiseen oli markkina-
alueen Vendaja, Ukraina ja muut IVY-maat parantunut
kannattavuus seka lansimarkkinoilla saavutettu
kulutehokkuus.

« Skandinavia, Puola seké Baltia kehittyivat vahvasti.

« Panostus teknisiin muoveihin seka
erikoisvoiteluaineisiin on vahentanyt syklisyytta.

 Telkolle tarkeat valuutat Vengjan rupla seka Ukrainan
hryvna heikentyivat voimakkaasti.

e Hyvan operatiivisen valmiuden vuoksi valuuttojen
heikkeneminen ei merkittavasti vahentanyt lilkkevoittoa.
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Telkon litkevaihto ja litkevoitto
2010-2014

Me mm Liikevaihto e jikevoitto Me
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Telko

» Telko on muoviraaka-aineiden, teollisuuskemikaalien
ja voiteluaineiden toimittaja B-to-B —asiakkaille.

 Paikalliset teknisen myynnin asiantuntijat palvelevat
15 maassa.

» Globaali hankinta.

 Laaja asiakaskunta — noin 7 000 asiakasta.

« Suurin lansimainen teollisuusraaka-aineiden jakelija
Ita-Euroopan tullialueella.

Yhtiokokous 9.4.2015
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Arvoketju

Raaka-
aineiden
valmistaja

* erikoismuovit
 voluumimuovit
* kemikaalit

- s yoiteluaineet

Toimitusketju

e osto/hankinta

*|logistiikka

e varaston-
hallinta

Jalostusarvon
kasvattaminen

e tekninen
tieto-taito

* Asiakas-
kohtainen
tuote-
raatalointi

«JOT
toimitukset

Telkon suora-
asiakas esim.

e ruiskupuristaja

* painotalo

e muovifilmi-
valmistaja

* Paperinvalmis-
tus

Lopputuotteen
valmistaja
esim.

» elektroniikan
alihankkija

Telkon asema arvoketjussa

Loppuasiakas
esim.

* OEM yritys,
esim.
kulutustavara-
valmistaja
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Telkon alueellisten myyntiorganisaatioiden
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Leipurin 2014

* Elintarvikkeiden perusraaka-aineiden hinnat laskivat 2014.
e Leipurin liikevaihto laski ja oli 134,9 Me (136,3).

e Liikevoitto laski ja oli 4,4 Me (5,2) sisaltaen
valuuttakurssitappioita 1,2 Me.

* Vengjalla leipomoraaka-aineiden liikevaihdon
euromaarainen kasvu oli 5 % ja ruplamaarainen kasvu jopa
29 % liikevoiton sailyessa normaalina ollen yli 5 %!

 Paikallishankinta Vengjalla kasvoi merkittavasti ja oli noin
40 % katteen ollessa tuontiraaka-aineita parempi.

 Baltian alueen kannattavuus parani, Suomessa
panostettiin kodin ulkopuolisen sydomisen markkinaan.

* Leipomokoneiden kannattavuus laski.

* Oman konevalmistuksen tilauskanta on vertailukautta
alhaisempi johtuen tilausten lykkaantymisesta Venajalla.
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Leipurin litkevaihto ja litkevoitto
2010-2014
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Leipurin litkkevaihto
Venaja, Ukraina ja muut IVY-maat
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Leipurin arvoketju

Viljelija Jalostaja
Kone-
valmistaja
Konekaupan
alihankkija

-

Vulganus
Leipurin

Ruoka-
teollisuus

Leipomo

HoReCa-
tukkuri

Vahittais-
kauppa

Paisto-
piste

Ravintola,
hotelli,
kahvila

Julkinen
sektori
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Baking Center strategian ytimena

» Koeleipomot kaikissa maissa, yhteensa 11 kpl. East-alueella
yhteistyossa alueellisten yliopistojen kanssa.

 Asiakkaiden tuotekehityshankkeisiin liittyva konsultointi ja
ideointi.
« Avoimet kurssit ja asiakaskohtaiset valmennukset.

« Koneiden kayttdominaisuuksien ja mahdollisuuksien
opettaminen.

» Asiakkaiden arvostamat puitteet ja asiantuntemus luovat
perustan myyntityolle.

Yhtiokokous 9.4.2015 41



Leipurin markkina-alue
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Tuloslaskelma ja avainlukuja

Me 2014 2013
Liikevaihto 482,9 476,3
Poistot -11,2 -10,8
Liikevoitto 23,4 10,8
Nettorahoituskulut -4,4 4,1
Tulos ennen veroja 19,0 6,6
Tilikauden voitto 18,4 8,6

2014 2013
Tulos/osake, euroa 0,57 0,28
Omavaraisuusaste, % 35,2 34,4
Oma paaoma/osake, euroa 3,42 3,39

Yhtiokokous 9.4.2015
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Taloudelliset tavoitteet
Paaoman tuotto ROE%

2010 2011 2012

O Tavoite

2013
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Taloudelliset tavoitteet
Liikevoitto-%
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Taloudelliset tavoitteet
Gearing-%
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Litketoiminnan rahavirta 2007-2014
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Investoinnit ilman yrityskauppoja

42,7

2010 2011 2012 2013 2014

HESL Shipping ®Leipurin DOTelko mKaukomarkkinat £ Muu toiminta
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Osakkaiden méaara / jakauma

Osuus Q4/2014

Osakkeenomistajien lukumaara
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Osinkoesitys vuodelta 2014

* Osinkopolitiikka:
"Aspo maksaa keskiméaarin vahintaan puolet
tilikauden tuloksesta osinkona.”

 "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”

 Hallituksen osinkoesitys varsinaiselle
yhtiokokoukselle on 0,40 euroa/osake.
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Osinkoesitys / tulos
luvut osakeantikorjattuja

EUR
1,00
0,80
0,60 0,57
(0}55777
0,40

0,40

0,20

0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*

Osinkotuotto 6,5% 10,4% 7,1% 51% 6,2% 6,6% 35% 7,0%
1 Osinko (2011 padomanpalautus) === Tulos/osake (EPS)

* Hallituksen osinkoesitys
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2015

« Hyvat edellytykset pitkalla aikavélilla kasvaa ja
parantaa kannattavuutta.

e Vengjan, Ukrainan ja muun IVY:n markkinoihin liittyy
suurta epavarmuutta Vengjan ja Ukrainan valisen
konfliktin vuoksi. Talouspakotteet jatkuvat.

* Itdmeren teollisuuden kuljetusvolyymien odotetaan
kasvavan. Energiasektorin kuljetusvolyymit riippuvat
energian kysynnasta, sahkon hinnasta ja
vesivarantojen maarasta.

e Leipurin parantaa tehokkuuttaan Suomessa ja lisaa
paikallishankintaa Venajan tulliliiton alueella.
Venajan konemyynnin odotetaan laskevan.

» Telko parantaa kulutehokkuuttaan ja jatkaa
laajentumista kasvumarkkinoilla.

« Kaukomarkkinat keskittyy strategian mukaiseen
toimintaan keskittyen liiketoimintaan Suomessa.
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Ohjeistus vuodelle 2015

"Aspo odottaa saavuttavansa hyvan tuloksen.”

* Aspon liiketoimintojen toimintaympariston odotetaan
sailyvan vakaana.

» Riskit itamarkkinoilla ovat kuitenkin kohonneet.

« Varaudumme mm. valuuttojen voimakkaisiin
muutoksiin, Vendjan pankkijarjestelman mahdollisiin
ongelmiin seka talouskriisin syvenemiseen.

* Vengjan, Ukrainan ja muun IVY:n alueella tiukan
kulukurin ja devalvoituneiden paikallisvaluuttojen
odotetaan laskevan Aspon euromaaraisia kuluja
merkittavasti.

 Suomessa kulut laskevat arviolta 2,5 Me
vuositasolla.
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