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Aspon strategia

* Aspo on monialayhti6, joka omistaa, johtaa ja
kehittaa likketoimintojaan ja rakennettaan
pitkajanteisesti ilman ennalta maariteltya aikataulua.

o Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
» Toimii Pohjois-Euroopan lisaksi kasvumarkkinaoilla.

e Brandeja ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko seka
Kaukomarkkinat.

» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.
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Tarkeimmat tapahtumat ja tulos 2012

» Tulostavoitteet eivat toteutuneet.

« Kevaalla hyvaksytty tonnistoverolaki on parantanut
konsernin verotehokkuutta. Investointiohjelman
viimeiset alukset vastaanotettiin ensimmaisella
vuosipuoliskolla.

* Neljas vuosineljannes oli vuoden paras.

e Lilkevaihdon voimakas kasvu +29 % Aspon
tunnistamilla kasvumarkkinoilla: Venaja, Ukraina,
Kazakstan ja Valko-Vendaja. Myos Puolassa ja
Kiinassa kasvu jatkui hyvana.

» Konsernin liikkevaihto kasvoi maltillisesti.

* Lilketoiminnan kassavirta parani viimeisella
neljanneksella.

» Osakekohtainen tulos oli 0,36 e/osake (0,45).
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* Jatkuvat toiminnot



Litkevaihto litketoiminnoittain
2011-2012
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Litkevoitto litketoiminnoittain

Me 2012 2011 Muutos-%
ESL Shipping 3,7 10,5 -65
Leipurin 4,0 5,7 -30
Telko 8,4 8,6 -2
Kaukomarkkinat -0,6 1,4 -143
Muu toiminta -4,9 -4,7 -4
Yhteensa 10,6 21,5 -51
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Litkevaihto markkina-alueittain

Me 2012 2011 Muutos-%
Suomi 158,9 181,2 -12
Pohjoismaat 42,6 48,8 -13
Baltia 49,4 50,6 -2
Vengaja, Ukraina + muu IVY 157,8 122,6 29
Muut maat 72,9 73,1 0
Yhteensa 481,6 476,3 1
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Litkevaihto 2008-2012

Vendja, Ukraina + muut IVY-maat
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Tarkeimmat tapahtumat Q4

« Operatiivisesti paras vuosineljannes, liikkevoitto oli
3,4 Me (ilman myyntivoittoa).

« ESL Shipping teki tyydyttavan tuloksen; kayttokate
3,9 Me oli edellisvuoden tasolla.

« Itdmarkkinat jatkoivat edelleen kasvuaan. Telkon ja
Leipurin tulokset edellisvuoden tasolla.

« Kaukomarkkinoiden panostukset uuteen toimintaan
nostivat kuluja.

* Voimakas liiketoiminnan kassavirta,16 Me, ja
edellisesta vuosineljanneksesta parantunut
kannattavuus liiketoiminnoissa paransivat konsernin
tunnuslukuja.

o Itamarkkinoiden (Venaja, Ukraina ja muut IVY-maat)
liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 44 Me.
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Konsernin litkevaihto
kvartaaleittain 2010-2012
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Konsernin litkevoitto
kvartaaleittain 2010-2012
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Litkevaihto ja liikevoitto Q1-Q4
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2011/2012 Q1 Q2 Q3 Q4

Liikevaihto 108,8 123,0 119,7 130,1
Me 106,7 124,6 123,7 121,3
Liikevoitto 0,3 3,8 2,9 3,6
Me 2,9 5,2 8,4 5,0

Kum.
481,6
476,3

10,6

21,5
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Aspon
llilketoiminnat
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ESL Shipping Q4 2012

 Kansainvalinen kuivarahtien hintataso oli edelleen
historiallisen alhainen.

* [tdmeren kuljetusmaarat tyydyttavalla tasolla.

» Asiakaskunnasta terasteollisuudella edelleen
alennettu tuotantokapasiteetti. Runsaiden
vesivarastojen takia hiilen kuljetusvolyymit jaivat
normaalitasoa alhaisemmaksi.

« Kalusto kokonaisuudessaan kaytossa. Myytiin
proomu Para-Duo, josta myyntivoittoa 0,2 Me.

« Jaaton tilanne helpotti operointia, joulukuun myrskyt
alheuttivat seisontapaivia.

» Katsauskauden jalkeen varustamon toimitusjohtaja
Markus Karjalainen erosi yhtion palveluksesta.
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ESL Shipping: litkkevaihto ja
llikevoitto 2008-2012
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ESL Shipping avainluvut Q4

Q4/12 Q4/11 Muutos-%
Liikevaihto, Me 18,4 22,1 -17
Liikevoitto, Me 2,0 2,7 -26
Henkil6sto 219 211 4
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» LEIPURIN

Asiantuntija
makuihin ja rakenteisiin



Leipurin Q4 2012

* Elintarvikkeiden perusraaka-aineiden hinnat
vakiintuneet korkealle tasolle.

* Neljas vuosineljannes oli liikevoitoltaan vuoden
paras.

 Leipomoraaka-aineet kasvattaneet liikevaihtoa ja
kannattavuuttaan tasaisesti.

* Vengjan, Ukrainan ja muiden IVY-maiden liikevaihto
kasvoi 14 % ja oli 13 Me. Kannattavuus oli talla
markkina-alueella keskimaaraista parempi.

e Muu elintarviketeollisuus -yksikdssa toteutettiin
uudelleenorganisointi, joka laskee kuluja 2013 noin
0,3 Me.

 Suomen toiminnot muuttivat uusiin toimitiloihin, mika
alentaa kuluja 2013 noin 0,2 Me.

« Konemyynnin tilauskanta ennatyksellisen korkea
vuodelle 2013.
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Leipurin litkevaihto ja litkevoitto
2008-2012
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Leipurin avainluvut Q4

Q4/12 Q4/11 Muutos-%
Liikevaihto, Me 36,8 35,1 5
Liikevoitto, Me 1,7 1,8 -6
Henkilosto 281 275 2

22



Venajan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkevaihto Q4 2007-2012
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® TELKO

Kemikaalien ja
muoviraaka-aineiden
asiantuntija



Telko Q4 2012

* Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat mutta
sailyivat hyvalla tasolla.

* Muoviliiketoiminnan liikevaihto ja kannattavuus
parani.

 Teollisuuskemikaalien myynti ja kannattavuus laski.

* Liilkevaihto Vengjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-
maissa kasvoi maltillisesti ja oli 31 Me eli 52 %
Telkon liikkevaihdosta.

» Katsausjaksolle kohdistui Ukrainassa luottotappio
0,3 Me.

 Taloudellinen epavarmuus vaikutti asiakasyritysten
ostoja alentavasti EU:n alueella.
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Telkon litkevaihto ja litkevoitto
2008-2012
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Telkon avainluvut Q4

Q4/12 Q4/11 Muutos-%
Liikevaihto, Me 59,4 52,3 14
Liikevoitto, Me 1,4 1,3 8
Henkil6sto 265 230 15
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Vengjan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkkevaihto Q4 2007-2012
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27 KAUKO

N MARKKINAT

Energiatehokkuuden
asiantuntija



Kaukomarkkinat Q4 2012

e Liikevaihto kasvol erityisesti Kiinassa tuloutuneen
projektin ansiosta.

* Liikevoitto jai tappiolliseksi uuden strategian
mukaisten kasvaneiden panostusten ja sen myo6ta
nousseen kulutason vuoksi.

« Energiatehokkuustuotteiden tarjooma on
laajentunut. Suurempien kiinteistojen
lampo6pumppumyynti kasvoi.

« Ammattielektroniikalla kysynta jatkui hyvana.

« Kaukomarkkinat avasi katsauskaudella Koskelo-
keskuksen, jossa on koulutus-, nayttely- ja
myyntitilat. Keskuksen avaaminen aiheutti kuluja.
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Kaukomarkkinoiden
liikevaihto ja litkevoitto 2008-2012
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Kaukomarkkinat avainluvut Q4

Q4/12 Q4/11 Muutos-%
Liikevaihto, Me 15,5 11.8 31
Liikevoitto, Me -0,3 0,1 -400

Henkilosto 94 85 11
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Rahoitus
Harri Seppala
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Omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisaste
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Litketoiminnan rahavirta
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Korollinen velka ja nettovelka
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Merkittavien lainasopimusten
eraantyminen Q4 2012
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Rahoitus Q4 2012

Me Yhteensa Kaytosséa
Rahoituslimiitit 60,0 20,0
YT-ohjelma 50,0 28,0
Likvidit varat 21,4

Yhden (1) vuoden sisélla eraantyvat korolliset velat 55,9 miljoonaa euroa.
Kassa + sitovat kayttamattomat rahoituslimiitit yht. 61,4 miljoonaa euroa.

/ Yhden (1) vuoden sisalla ei eraanny yhtaan merkittavaa luottosopimusta.
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Talous
Arto Meitsalo




Tuloslaskelma ja avainlukuja

Me 2012 2011
Liikevaihto 481,6 476,3
Poistot -10,8 -8,2
Liikevoitto 10,6 21,5
Nettorahoituskulut -3,2 -4,0
Voitto ennen veroja 7,4 17,4
Katsauskauden voitto 10,8 13,3

2012 2011
Tulos/osake, euroa 0,36 0,45
Omavaraisuusaste, % 29,2 35,2
Oma paaoma/osake, euroa 2,95 3,05
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Tase

Me Vastaavaa Vastattavaa
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Investoinnit ilman yrityskauppoja

Me
45

40

35

30

25

20

15

10

—
38,8
— 26,8
18,8
11,1
3,1
2008 2009 2010 2011 2012

CESL Shipping ®Leipurin DO Telko mKaukomarkkinat ®Muu toiminta

42



Taloudelliset tavoitteet

Paaoman tuotto
Koko konserni
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O Tavoite * Sisaltaa kertaluonteisia eria.
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Taloudelliset tavoitteet
Liitkevoitto-%
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Kaukomarkkinat

Henkil6ston maara Q4/2012
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Osuus Q4/2012
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Aspon markkina-arvo

Osakekurssi, euroa Markkina-arvo, milj. euroa
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ﬁ ASPO Aspon osakeanti alkoi 6.4.2011. Sita edeltavat osakekurssit on esitetty

historiallisten noteerausten mukaan.
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Osinkoesitys vuodelta 2012

* "Aspo maksaa keskiméaarin vahintaan puolet
tuloksesta osinkona.”

« "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”

» Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle 0,42
euroa/osake.
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Taloudelliset tavoitteet
Osinko/tulos, luvut osakeantikorjattuja

EUR

1,00
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2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Osinkotuotto 6,5 % 10,4 % 7,1% 51% 6,2 %

Osinko (2011 padomanpalautus) = Tulos/osake (EPS)

* Hallituksen osinkoesitys
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Odotettavissa vuonna 2013
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2013

» Aspolla hyvéat edellytykset parantaa kannattavuutta
sekéa jatkaa orgaanista kasvua.

« Kasvumarkkinoiden — Vengja, IVY, Ukraina, Kiina,
Baltia ja Puola — osuus konsernin myynnista kasvaa
edelleen.

* Investointiohjelman paatyttya varustamon odotetaan
parantavan kannattavuuttaan.

* Leipurin parantaa kulutehokkuutta ja kannattavuutta
seka kasvaa idan kasvumarkkinoilla leipomoraaka-
aineissa seka leipomokoneissa.

» Telko pyrkii parantamaan kulutehokkuuttaan.

« Kaukomarkkinat jatkaa panostuksia strategian
mukaiseen kehittamiseen.
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Ohjeistus vuodelle 2013

— Aspo tavoittelee liikevoiton kasvua ja
edellisvuoden likkevaihtotasoa.
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Seuraava tulosjulkistus Q1
29.4.2013
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