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Aspon strategia

« Aspo on monialayhti6, joka omistaa, johtaa ja
kehittaa likketoimintojaan ja rakennettaan
pitkajanteisesti iiman ennalta méaariteltya aikataulua.

* Lilketoiminnat palvelevat B-to-B -asiakkaita.
» Toimii Pohjois-Euroopan lisaksi kasvumarkkinailla.

e Brandeja ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko seka
Kaukomarkkinat.

» Keskittyy kauppaan ja logistiikkaan.

« Kokonaisuus tuottaa Aspon arvon.
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Tarkeimmat tapahtumat ja tulos 2011

* Voimakas kasvu erityisesti Aspon tunnistamilla
kasvumarkkinoilla

— Vendja, Ukraina, Puola, Kiina, Kazakstan ja Valko-
Venaja

« Konsernin liikevaihto ja liikevoitto kasvoivat 20 %.
e Lilketoiminnan kassavirta parani merkittavasti.

» Osakekohtainen tulos parani antikorjattuna 0,45
e/osake (0,38).

 Toteutettiin osakeanti, jolla kerattiin noin 20
miljoonaa euroa uutta paaomaa.

* Aspon johtamisjarjestelméaa uudistettiin
perustamalla konsernin johtoryhma.



Lilkevaihto ja liikevoitto 2007-2011
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* Jatkuvat toiminnot
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Litkevalihto litketoiminnoittain
2010-2011
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Litkevoitto litketoiminnoittain

Me 2011 2010 Muutos-%
ESL Shipping 10,5 11,5 -9
Leipurin 5,7 3,6 58
Telko 8,6 6,8 26
Kaukomarkkinat 1,4 0,6 133
Muu toiminta -4.7 -4,6 -2
Yhteensa 21,5 17,9 20
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Litkevaihto markkina-alueittain

Me 2011 2010 Muutos-%
Suomi 181,2 167,1 8
Pohjoismaat 48,8 51,9 -6
Baltia 50,6 43,8 16
Vendaja, Ukraina + muu IVY 122,6 88,5 39
Muut maat 73,1 44,6 64
Yhteensa 476,3 395,9 20




Litkevaihto 2007-2011

Vengja, Ukraina + muut IVY-maat
ESL Shippingin kuljetukset Vengjaltd mukaan lukien
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Tarkeimmat tapahtumat Q4 2011

e Lilkevaihdon kasvu kiihtyi edelleen Vengjan, IVY:n ja
Ukrainan alueella, +58 % saavuttaen 40 milj. euroa.

« Lansimarkkinoilla kysynta ei kasvanut.

« Liikevoitto oli 5,0 milj. euroa. Poikkeuksellisia eria
katsauskaudella m/s Alppilan telakointi (-0,5 Me) seka
Telkon Pietarin terminaaliprojektin keskeyttdmisesta
johtuva alaskirjaus (-0,3 Me).

e Leipurin osti Vulganus Oy:n osakekannan. Yritysosto
vahvistaa kilpailukykya erityisesti Vendjan markkinoilla.

» Katsauskauden jalkeinen tapahtuma:
Ensimmainen tilatuista supramax-aluksista, m/s
Arkadia, vastaanotettiin 5.1.2012.
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Konsernin litkevoitto
kvartaaleittain 2009-2011

Me
9

8

Q4/09 Q1/10 Q2/10 Q3/10 Q4/10 Q1/11 Q2/11

Q3/11  Q4/11

11



Aspon
llilketoiminnat



1

B> @ ESL Shipping

P

Oleellinen osa Suomen
huoltovarmuutta



ESL Shipping: litkkevaihto ja litkevoitto
2007-2011
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ESL Shippingin avainluvut Q4

Q4/11 Q4/10 Muutos-%
Liikevaihto, Me 22,1 19,9 11
Liikevoitto, Me 2,7 3,0 -10
Henkilosto 211 183 15
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ESL Shipping Q4 2011

» Kansainvalinen kuivarahtien hintataso laskenut
heikolle tasolle.

* Itameren kuljetusmaarat tyydyttavalla tasolla.

» Asiakaskunnasta terasteollisuudella alennettu
tuotantokapasiteetti. LAmmin syksy ja alkutalvi

nostivat energiantuottajien hiilivarastojen tasoa.

» Kalusto kokonaisuudessaan kaytossa.

« Jaaton tilanne helpotti operointia, joulukuun
myrskyt aiheuttivat seisontapaivia.

* M/s Alppilan varustaminen ja telakointi

heikensivat operatiivista tulosta -0,5 milj. euroa.

» Katsauskauden jalkeen M/s Arkadia
vastaanotettiin Vietnamissa.
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". LEIPURIN

Asiantuntija
makuihin ja rakenteisiin



Leipurin litkevaihto ja litkevoitto
2008-2011
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Leipurin

avainluvut Q4

Q4/11 Q4/10 Muutos-%
Liikevaihto, Me 35,1 30,6 15
Liikevoitto, Me 1,8 1,4 29
Henkil6sto 275 226 22
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Leipurin Q4 2011

* Elintarvikkeiden perusraaka-aineiden hinnat
vakiintuneet korkealle tasolle.

 Vulganus yritysosto 7.12.2011. Positiivinen
tulosvaikutus konemyyntiin joulukuussa.

 Vulganus lisaa kilpailukykya leipomokoneissa
erityisesti Vengjan voimakkaasti kasvavilla
markkinoilla.

== -...--'.'._' . —_—
o
—

.‘ * Leipomoraaka-aineiden myynti kehittyi hyvin erityisesti
-a{ Venajalla.

S Al
ﬂ . -

« Ukraina, Kazakstan ja Valko-Venaja start up
-vaiheessa.




Venajan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkkevaihto Q4 2006-2011

Me
14

12

10

11,4
7,0
6,6
C A E A
20 90 54
Q4/06 Q4/07 Q4/08 Q4/09 Q4/10 Q4/11

Leipurin on kuulunut Aspo-konserniin 5/2008 alkaen
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® TELKO

Kemikaalien ja muoviraaka-
alneiden asiantuntija



Telkon litkevaihto ja litkevoitto
2007-2011
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Telkon avainluvut Q4

Q4/11 Q4/10 Muutos-%
Liikevaihto, Me 52,3 47,9 9
Liikevoitto, Me 1,3 1,7 -24
Henkil6sto 230 199 16
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Telko Q4 2011

* Myytavien raaka-aineiden hinnat laskivat mutta
sailyivat hyvalla tasolla.

« Kasvu oli orgaanista.

* Liikevoittoa laski Pietarin terminaalihankkeen
keskeyttamisen aiheuttama 0,3 milj. euron
alaskirjaus. Hanketta jatketaan uudella
tonttivaihtoehdolla.

e Liikevaihto kasvoi edelleen voimakkaasti
Vengjalla, Ukrainassa ja muissa IVY-maissa.

* Rauman terminaalin investointi valmistuu kevaalla
2012. Investoinnin ansiosta on saatu uusia
asiakkuuksia.

» Taloudellinen epavarmuus ei vaikuttanut Telkon
asiakkaiden kysyntaan.
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Vengjan, Ukrainan + muiden VY-
maiden litkevaihto Q4 2006-2011
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KAUKO

MARKKINAT

Energiatehokkuuden
asiantuntija



Kaukomarkkinoiden
liikevaihto ja litkevoitto 2008-2011
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Kaukomarkkinat avainluvut Q4

Q4/11 Q4/10 Muutos-%
Liikevaihto, Me 11,8 10,7 10
Liikevoitto, Me 0,1 0,8 -88

Henkildstd 85 91 -7
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Kaukomarkkinat Q4 2011

* Liikevoitto jai vertailukaudesta. Projektimyyntien
merkitys tilikauden tuloksesta merkittava.
Merkittava osa projekteista saatiin tuloutettua Q3:lla.

» Kaukomarkkinoiden koko vuoden liikevoitto nousi
erityisesti kasvaneiden Kiinan projektimyyntien
ansiosta.

* Energiatehokkuustuotteiden myynti Suomessa
kasvoi 15 % vuositasolla.

« Kaukomarkkinat on tarkentanut strategiaansa. Yhtio
kasvaa Suomessa lahienergiatuotteissa
ratkaisutoimittajaksi seka harkitsee laajentumista
Baltian ja Ven&jan markkinoille.
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Rahoiltus




Omavaraisuus- ja
nettovelkaantumisaste
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Litketoiminnan rahavirta
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Korollinen velka ja nettovelka
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Merkittavien lainasopimusten
eraantyminen
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Ei sisalla yritystodistuksia, shekkitililimiitteja eiké rahoitusleasingsopimuksia.
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Likviditeetti Q4 2011

Me Yhteensa Kaytosséa
Rahoituslimiitit 40,0 0,0
YT-ohjelma 50,0 5,0
Likvidit varat 14,5

Yhden vuoden sisélla eraantyvat korolliset velat yhteensa 8,8 miljoonaa
euroa, sis. mm. yritystodistuksia ja rahoitusleasingsopimuksia.

Likvidit varat + sitovat kayttamattomat rahoituslimiitit ynteensa 54,5 miljoonaa

euroa.
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Talous
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Tuloslaskelma ja avainlukuja

Me 2011 2010
Liikevaihto 476,3 395,9
Poistot -8,2 -8,1
Liikevoitto 21,5 17,9
Nettorahoituskulut -4,0 -3,8
Voitto ennen veroja 17,4 14,1
Katsauskauden voitto 13,3 10,4

2011 2010
Tulos/osake, euroa 0,45 0,38
Omavaraisuusaste, % 35,2 33,2
Oma paaoma/osake, euroa 3,05 2,49
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Tase
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Investoinnit ilman yrityskauppoja
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Taloudelliset tavoitteet

Paaoman tuotto
Koko konserni
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Taloudelliset tavoitteet
Liikevoitto-%
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Henkiloston maara Q4/2011
yhteensa 814

Henkilostd toimintasegmenteittain
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Osakkaiden méaara / jakauma

Osuus Q4/2011
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Osakkeenomistajien lukumaara
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Aspon markkina-arvo

Osakekurssi, euroa Markkina-arvo, milj. euroa
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ﬁ ASPO Aspon osakeanti alkoi 6.4.2011. Sita edeltavat osakekurssit on esitetty

historiallisten noteerausten mukaan.
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Odotettavissa
vuonna 2012



Osinkoesitys vuodelta 2011

* "Aspo maksaa keskiméaarin vahintaan puolet
tuloksesta osinkona.”

« "Tavoitteena on omistajien vaurastuttaminen.”
« Paatoskriteereina kaksi komponenttia

— Tulos

— Rahavirta

» Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle 0,42
euroa/osake.

f ASPO

48



f ASPO

Taloudelliset tavoitteet
Osinko/tulos, luvut osakeantikorjattuja
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Osinkotuotto 6,5 % 10,4 % 7,1% 51% 6,2 %
Osinko = Tulos/osake (EPS)

* Hallituksen osinkoesitys
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Odotettavissa Aspo-konsernissa 2012

 Aspolla hyvat edellytykset jatkaa orgaanista kasvua.

« Kasvumarkkinoiden — Vengja, IVY, Ukraina, Kiina,
Baltia ja Puola — osuus konsernin myynnista kasvaa
edelleen.

e ESL Shippingin tilaamat supramax-alukset tulevat
liikenteeseen ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

e Markkinoiden epavarmuus voi heijastua
asiakasyritysten toimintaan.

e Tonnistovero
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Tonnistoverolain muutos,
tilanne 14.2.2012

e Valtiovarainministerié on antanut 26.1.2012
tiedotteen tonnistoverolain muuttamisesta.

e Hallitus esittaa tonnistoverolain muutosta
takautuvasti 2011 alusta.

« Kasittely kestanee helmikuun loppuun 2012.

» Aspo-konsernin tilinp&aatos vuodelta 2011 ei sisélla
mahdollista tonnistoverolain muutosta.

« Mahdollisen muutoksen voimaantullessa Aspo
tiedottaa vaikutuksista erillisella porssitiedotteella.
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Ohjeistus vuodelle 2012

— Aspo tavoittelee liikevaihdon ja liikevoiton
kasvua.
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