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Konsernin rakennusvaiheet

2008 Autotank myydaan 2008 Kauko-Telko ostetaan
Gilbarco Veeder-Rootille . Keskolta
1999 elektroniikka eriytetaan
. Aspon jakautumisessa
1995 Aspon noteeraus alkaa 1998 Asva, teraskauppa
Helsingin Porssin paalistalla myydaan Rautaruukille

@ 1983 Aspon noteeraus

alkaa meklarilistalla

1980-luvulla oljyliiketoiminta
myydaan Nesteelle

1970-luvulla investoidaan
elektroniikkaan

1960-luvulla tekninen tukkukauppa —

Oljyt, kemikaalit ja terakset

‘7 1940-luvulla aloitetaan shippingtoiminta

1929 yhtion perustamisvuosi




Aspon uusi brandihierarkia

Teollisuuden
raaka-aineet
ja palvelut

ASPO

( Sijoittajabrandi )

ESL Shipping Kaukomarkkinat

Teollisuuden Teollisuus-
merikuljetukset

ja palvelut

Elintarviketeolli-
suuden raaka-
aineet ja laitteet

koneet ja
elektroniikka




Konsernistrategia

* Teollisuuden yhteistyOkumppani
« Monialainen palveluyhtio (GICS 20201030)
) Tasoittaa suhdannevaihteluita
P Mahdollistaa uudet lupaavat liikeideat
« Markkinajohtaja tarkasti valikoiduilla niche-toimialoilla







ESL kartalla

« Kuivien irtolastien kuljetukset
itsepurkavilla, jaavahvisteisilla
aluksilla

 Johtava kuivien irtolastien kuljettaja o
ltamerella é

- Laivastossa 15 yksikk6a (Suomen
lipun alla 14) o

@
* Teollisuuden raaka-aineet
(energiahiili, koksi, rautamalmi,
pelletit, kalkkikivi, ilmeniitti) °

- Paaasiakkaat: energiantuottajat,
teras- ja kemianteollisuus

1714




ESL - avainluvut

1-9/2008 2007 (12Kk)

» Liikevaihto (Me) 63,2 85,1
* Liikevoitto (Me) 11,2 14,9"
 Henkilosto 229 239

*Lisaksi 10,2 M€ kertavoitto aluksen myynnista
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ESL - kumppanit
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Johtava elintarvikeraaka-aineiden ja
-laitteiden toimittaja ltameren alueella




Leipurin - toiminta
» Leipomoteollisuuden raaka-aineiden ja koneiden
paikallinen ykkdstoimittaja

« Elintarviketeollisuuden maku- ja rakenneaineiden
erikoisosaaja

 Tavoitteena asiakaskunnan kilpailukyvyn lisaaminen

» Tehokas jakelu ja tekninen tuki yhteistydssa alan
johtavien toimittajien kanssa
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_Leipurin kartalla

Kartan merkkien selitykset:
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Leipurin - avainluvut

5-9/2008
* Liikevaihto (Me) 42,2
* Liikevoitto (Me) 2,0

* Henkildstd 161

2007 (12kk)

92,6
4,2
154
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Leipurin - toimittajat
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A

Johtava kemikaalien ja muoviraaka-
aineiden toimittaja Iltameren alueella




Telko kartalla

« 15 yhtiota

- 12 maata, joissa lahes 300 miljoonaa &

asukasta
* Yli 200 tyontekijaa
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Telko - avainluvut

1-9*/2008 2007 (12kk)
* Liikevaihto (Me) 132,3 123,8
* Liikevoitto (Me) 3,5 3,1
* Henkilosto 227 132

*Kauko-Telkolta ostettu liiketoiminta mukana 5-9/2008
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Telko - toimittajat
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Vahva ammattielektroniikan ja
teollisuuskoneiden osaaja




Kaukomarkkinat - toiminta

* Teollisuuskoneet
— Suomi, Vendja, Puola, Saksa, Kiina, Vietnam
* Elektroniikka
— Suomi, Baltia
 Henkilosto yhteensa 175
- Liikevaihto 5-9/2008 yli 20 miljoonaa euroa
« Hyva kannattavuus ja paaoman tuotto

« Raportoidaan yhdessa Aspo Oyj:n kanssa
segmenttina "Muu liiketoiminta”

* Vuoden aikana myyty hankintapalvelut-liketoiminta
sekd Suomen teippiliiketoiminta

 Kertavoittoja tuloutumassa noin miljoona euroa
Q4/2008
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Omistaja-arvon kulmakivet

» POrssinoteeraus

« Strategian saannoéllinen arviointi

« Hallinnointimalli (Corporate Governance)
» Vakaus ja ennustettavuus

« Osingonmaksupolitiikka ja —kyky

 Omistuksen rakenne

Yhtiokokouksella, hallituksella ja johdolla
yhteinen paamaara = kestava, kannattava kasvu



Aspon hallintomalli

B to B -asiakkaat

Kauko-
markkinat
I

Toimialojen hallitukset ; Liiketoiminnan osaaminen

Aspo Oyj

Kehitys Viestinta Lakiasiat

Aspo Oyj:n hallitus




Vakaus ja ennustettavuus

Liiketoiminnan rahavirta 2005 - 2008
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Vakaus ja ennustettavuus

Paidoman tuotto Q3 2003 - 2008
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Vakaus ja ennustettavuus

Omavaraisuusaste, koko konserni
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Vakaus ja ennustettavuus

Gearing, koko konserni

250 %
200 %

150 %
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Vakaus ja ennustettavuus

Osakekohtainen tulos, rullaava 12 kk

0,8

0,7

045 045

' 'l AS P O * Arkadia-aluksen 10,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien

** Autotank-konsernin 8,2 M€:n myyntivoitto mukaanlukien
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Vakaus ja ennustettavuus

Liikevoitto-%, kumulatiivinen 2005 - 2008

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

Q105 Q205 Q305 Q405 Q106 Q206 Q306 Q406 Q107 Q207 Q307 Q407 Q108 Q208 Q308

*llman myyntivoittoja

17.11.2008 31




Osinko
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Osinko

Osakkeiden maara, mil}. kpl
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Osinko

Osinkoltulos, %
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Osakkaiden maara / jakauma

Osuus Q3/2008
_ Henkilsto
6 000 Ulkomaiset 0,1% Instituutiot
2,3 % 25,2 %
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Suurimmat omistajat 31.10.2008

Change since

Rank Shareholder Shares % 30.9.2008 01.01.2008
1 NYBERG HENRIK 3300 000 12,50 1] 48 000
2 VEHMAS AATOS ENSIO 1410 920 5,24 0 50 000
3 VEHMAS TAPIO 1181 838 448 1] 1]
4 VEHMAS LIISA 999 090 3,78 1] 1]
5 STADIGH KARI HENRIK 500 000 3,03 1] 1]
6 BERLING CAPITAL OY 794 850 3,01 1] 1]
7 NYBERG GUSTAV 736 085 2,79 1] 1]
& ESTLANDER HENRIK 622 752 2,36 1] -45 000
9 ASPO OYJ 591 000 2,24 3026 100 760

10 LAWHILL AB 480 573 1,82 573 230 573
11 KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 463 236 1,75 1] -30 000
12 LAAKKONEN MIKKO 410 00O 1,55 1] 226 820
13 SWOITUSRAHASTO NORDEA NORDIC SMALL CAP 399 991 1,51 310 -390
14 HOLLMING OY 399 548 1,51 1] 161 507
15 OY AUTOCARRERA AB 321 000 1,22 1] 61000
16 PLACERINGSFONDEN AKTIA SECURA 310 000 117 1] 2835
17 KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEM 291 006 1,10 1] 1]
18 SVENSKA FOLKSKOLANS VANNER 272 200 1,03 1] 3000
19 NORDEA PANKEI SUOMI OYJ 247 396 0,94 -18 995 -216 799
20 SIGNE OCH AME GYLLENBERGS STIFTELSE 240 000 0,91 1] 1]
21 ARTEVA MATTI EMIL 225324 0,85 1] 1]
22 ULKOMARKKIMNAT OY 210 00O 0,80 1] 1]
23 MERISALO KUNTO 197 100 0,75 1] 1]
24 SIJOITUSRAHASTO AKTIA CAPITAL 197 010 0,75 1] -100 000
25 YKSITYISYRITTAJIEN SAATIO 1584 200 0,70 1] 1]
26 OY TEKNOCALOR AB 153 000 0,69 1] 1]
27 ARTEVA HENRI EMIL 161 400 0,61 1] 1]
27 ARTEVA HEIDI KAARINA 161 400 0,61 1] 1]
29 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEM 151 245 0,57 6 578 10% 905
30 LIKESIVISTYSRAHASTON KANNATUSYHDISTYS RY 150 000 0,57 1] 1]
31 INGMAN FINACE OY AB 125 000 0,47 1] 1]
32 FUNDUM OY 123 550 0,47 -2 450 -2450
33 WILFERT HOLDING APS 100 540 0,38 1] 1]
34 SALO RISTO SEVERI 100 000 0,38 1] 45700
35 ARTEVA ANJA 58 200 0,33 1] 1]
36 TIMGREN ANMNA MARINA VERONICA &7 540 0,33 1] 1]
37 RYSTI EVA ANN-MARIE &7 000 0,33 1] 1]
38 HAVSUDDEN OY AB 54 450 0,32 1] 1]
39 JAASALO MATTI 67 900 0,26 0 12 900
40 JUUVINMAA HILKKEA INKERI 61902 0,23 1] 1]
41 AMINOFF MARIA 61482 0,23 1] 1]
42 JUUVINMAA TEUVO TAPANI 57 856 0,22 1] -3 000
43 FYRKLOVER-INVEST OY AB 53 999 0,20 1] 53999
44 KYMIN OSAKEYHTION 100-VUOTISSAATIO 52 000 0,20 1] 1]
45 LAAKKONEN-MAKIHONKO PAIVI ANMELI 50 300 0,19 1] 1]
46 ERIKSSON TRYGVE 50 000 0,19 30000 30 000
47 MERISALO JARMO KUNTO 47 000 0,18 1] 1]
48 TALLBERG CARL-JOHAM 46 200 017 1] 1]
49 PLACERINGSFONDEN AKTIA EURO 45 000 0,17 1] 45 000
50 LAKKA PEKKA ANTERO 41 000 0,16 1] 1]
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Nakymat vuodelle 2008

"Konsernin liikevaihdon kasvu jatkuu ja kuluvan vuoden
osakekohtaisen tuloksen odotetaan nousevan lahelle

viime vuoden ennatystasoa.” *
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Aspo sijoituskohteena

+ Pitkgjanteinen monialastrategia
« Kasvolliset omistajat

« Johdon ja henkil6stdn omistama
« Vakaa ja ennustettava

« Osingonmaksaja

« Pitkaan salkkuun
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