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Toimintaymparisto Ohjeistus KestavyysrapOrtti

Haastavassa markkinatilanteessa Aspo-konsernin vertailukelpoisen Varmennettu kestavyysraportti
Aspo onnistui nostamaan EBITAN jatkuvista toiminnoista tarjoaa kattavan kuvan Aspon
merkittavasti kannattavuuttaan odotetaan kasvavan edellisvuoteen vastuullisuustydsta.

verrattuna edelliseen vuoteen. verrattuna.
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SISALLYS

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti
ASPON LIIKETOIMINTAMALLI toteutui maaliskuun 2026 alussa. Edells ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT
Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla mainitusta johtuen Leipurin esitetdan lope- 1 TOIMINTAKERTOMUS
liketoimintoja pitkajénteisesti ja vastuulli- tettuna toimintona, ja vertailuluvut vuodelta 2025 2024 2023 17 - Kestavyysraportti
sesti. Aspon liiketoiminnot mahdollistavat 2024 on oikaistu. Liikevaihto, koko konserni, Me 616,3 592,6 553,1 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
tulevaisuudenkestavia valintoja asiakkaille Aspo jatkoi vuonna 2025 strategista arvi- Liikevaihto jatkuvista toiminnoista, Me 469,1 459,5 536,4
lukuisilla teollisuudenaloilla. ointa, ja yhtion tavoitteena on toteuttaa ESL EBITA koko konserni, Me 43,1 21,2 11,1 82  TILINPAATOS
Aspon keskeiset painopistealueet ovat Shippingin myynti tai Aspon mahdollinen Vertailukelpoinen EBITA, koko konserni, Me 36,5 29,1 27,9 s
kannattava orgaaninen kasvu, strategiset yri- osittaisjakautuminen vuoden 2026 loppuun Vertailukelpoinen EBITA, koko konserni, % 59 49 50 83 Konsernitilinp8atos
. L N o . w i ! ’ ! ! 146 Emoyhtion tilinpaatos
tysostot, investoinnit uusiin, kestavan kehi- mennessa. EBITA jatkuvista toiminnoista, Me 36,8 16,6 272 N
tyksen mukaisiin aluksiin seka toiminnan jat- . o Vertailukelpoinen EBITA jatkuvista toiminnoista, Me 29,4 241 27,5 159 Tlllntfarkastusker.tomus
ku.va kehittar'n'inen”. ASD'O Pyrkii ma_rkkinajOh_ TAYDENTAVAT RAPORTIT . Vertailukelpoinen EBITA jatkuvista toiminnoista, % 6,3 5,2 5.1 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
tajuuteen kaikilla liketoiminta-alueillaan. Aspo Oyj on antanut erillisen selvityksen — - -
Aspon raportoitavat segmentit vuonna vuoden 2025 hallinto- ja ohjausjérjestel- T'“kaL_Jden Voftto' k_OkO konserni, Me 26D 73 1.6 165 HALLINNOINTI
2025 olivat ESL Shipping ja Telko. Muu toi- masta, seka erillisen palkitsemisraportin vuo- Vertailukelpoinen tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista, Me 15.8 11,6 16,5 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts
minta sisaltdd Aspon konsernihallinnon ja delta 2025. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes- i i
joitakin yhteisia palveluja. Aspo allekirjoitti telmdsta sisaltyy td8man vuosikatsauksen Osakekohtainen tulos (EPS), koko konserni, euroa e 0.14 001 1?; Eggz::::g jhoar:ltlzliys/hmé
15.8.2025 sopimuksen Leipurin-liketoimin- Hallinnointi-osuuteen. Palkitsemisraportti jul- Vertailukelpoinen EPS, koko konserni, euroa 0,51 0,39 0,51
tansa myymisesta Lantmannenille, ja kauppa kaistaan yhtion kotisivulla www.aspofi. Vertailukelpoinen EPS jatkuvista toiminnoista, euroa 0,34 0,27 0,46
Vapaa rahavirta, Me 26,5 -36,1 27,3 176  TIETOA SLOITTAJILLE
Osakekohtainen vapaa rahavirta, euroa 0,8 -1,2 0,9
Vertailukelpoinen ROCE jatkuvista toiminnoista, % 8,3 7,7 8,6
Oman padoman tuotto (ROE), koko konserni, % 15,9 4.4 1,2
Vertailukelpoinen ROE, koko konserni, % 12,1 9,2 12,7
Sijoitettu padoma jatkuvista toiminnoista, Me 355,6 353,9 314,5
Nettovelka, koko konserni, Me 212,8 188,0 165,2
Nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA, 12 kk liukuva 3,6 3,2 2,7
Osakekohtainen oma p&daoma, euroa 4,58 5,13 4,47
Omavaraisuusaste, % 31,9 36,9 34,4

Vuonna 2025 ja 2024 lopetettu toiminto sisdltda Leipurin segmentin. Vuonna 2023
lopetettu toiminto sisalsi Ei-ydinliiketoiminnat segmentin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on selostettu taman toimintakertomuksen
sivuilla 4 ja 5.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetdan toimintakertomuksen sivulla 16.



TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2025
Euroopan Unionin talouskehitys parani,
mutta jatkui vaatimattomana vuoden 2025
aikana. BKT:n kasvun arvioidaan olleen

1,6 %, kun se edellisena vuonna oli 0,8 %.
Teollisen tuotannon odotetaan kasvaneen
1,5 % vuoden aikana. Inflaatio oli vuoden
2025 aikana noin 2,3 % ja euro-alueen lyhyet
markkinakorot tasaantuivat vuoden aikana
noin kahden prosentin tasolle.

Aspon ydinliiketoimintojen liiketoimin-
taymparisto jatkui haastavana. ESL Ship-
pingin liikevaihto laski ja karsi edelleen
matalasta sopimuskysynnasta ja heikosta
spot-markkinoiden hintatasosta. Telkon liike-
vaihto kasvoi vuoden 2025 aikana edeltavan
vuoden aikana tehtyjen yritysostojen vauh-
dittamana. Telkon tuotteiden hinnat laskivat
merkittavasti vuoden aikana, mutta keski-
maarainen myyntihinta hieman kasvoi eri-
koistuotteiden osuuden noustua. Orgaani-
nen myyntivolyymi hieman laski. Lopetetun
toiminnon (Leipurin) liikevaihto kasvoi vuoden
aikana johtuen pdaasiassa orgaanisesta kas-
vusta Ruotsissa seka yritysostoista. Leipurin
volyymi- ja hintakehitys olivat positiivisia.

Haastavassa markkinatilanteessa Aspo
onnistui nostamaan merkittdvasti kannatta-
vuuttaan verrattuna edelliseen vuoteen. Vuo-
den 2025 aikana Telko keskittyi edellisend
vuonna tehtyjen yritysostojen integrointiin ja
synergiahy6tyjen aikaansaamiseen seka toi-
menpiteisiin kannattavuuden parantamiseksi.
Toimitusketjun ja heikosti suariutuvien liike-
toimintojen kehittdminen vaikuttivat tulok-
sen paranemiseen. Leipurin kannattavuu-
den myonteinen kehitys jatkui vuoden 2025
aikana. Leipurin Ruotsin toiminnot seka kas-
voivat ettd paransivat kannattavuuttaan
merkittavasti ja yritysostot tukivat Leipurin
kasvua ja kannattavuutta.

ESL Shippingin kahdentoista uuden Green
Coaster -sahkohybridialuksen rakennushanke
on edennyt suunnitellusti, ja vuoden 2025
lopussa kahdeksan alusta oli kaupallisessa
likenteessd ja yhdeksés alus toimitettiin
joulukuussa. Sarjan viimeinen alus on tar-
koitus toimittaa syksylla 2026. Lokakuussa
2024 Aspo ilmoitti, etta ESL Shipping raken-
taa neljd uutta Green Handy -alusta. Neljan
aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoo-
naa euroa. Alukset otetaan kayttdon vuoden
2027 kolmannesta neljanneksesta alkaen, ja
sarjan neljds alus on suunniteltu otettavan
kayttéon vuoden 2028 ensimmaisella puo-
liskolla. Vuoden 2025 neljgnnella neljannek-
selld ESL Shipping myi yhden Handy-aluksen
(M/S Kallio). Myyntihinta oli noin 18 miljoo-
naa euroa ja myyntivoitto noin 9,6 miljoo-
naa euroa. Raportointikauden jalkeen tammi-
kuussa 2026 ESL Shipping hankki yhden kay-
tetyn Handy-aluksen siirtymakaudelle M/S
Kallion myynnin ja noin kahden vuoden kulut-
tua saapuvien uusien Green Handy -alusten
valilla.

Maaliskuussa 2025 ESL Shipping sopi
maailmanlaajuisen terdsvalmistajan SSAB:n
kanssa monivuotisesta jatkosta sopimuk-
selle, joka koskee meritse saapuvia raaka-ai-
nekuljetuksia Itdmerelld ja Pohjanmerelta.
Kuljetusmaaran arvioidaan olevan 6-7 mil-
joonaa tonnia vuodessa. Sopimus sisaltaa
mahdollisuuden fossiilittomiin kuljetuksiin.

Kansainvalinen Science Based Targets
-aloite (SBTI) hyvaksyi Aspon lyhyen aikavélin
padstovahennystavoitteet lokakuussa 2025.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa liike-
toimintojen omien padstdjen vahentdmista
kalustoinvestointien avulla ja siirtymaa uusiu-
tuviin polttoaineisiin. Lisaksi Aspon liike-
toiminnat pyrkivat vahentdmaan padastoja
oman toiminnan ulkopuolella yhteistydssa

toimittajien ja kumppanien kanssa.

Aspo allekirjoitti 15.8.2025 sopimuksen
Leipurin-liketoimintansa myymisesta Lant-
mannenille 63 miljoonan euron yritysarvolla.
Yrityskaupan toteutuminen edellytti viran-
omaishyvaksyntdja, joista vimeinen saatiin
helmikuun 2026 lopussa. Kauppa toteutui
2.3.2026. Kaupan toteutumishetkellda mak-
settu kateisvastike oli 62 miljoonaa euroa.
Aspo kirjaa kaupasta kertaluonteisen myyn-
tivoiton, noin 15 miljoonaa euroa. Myynti
toteutettiin osakekauppana, kattaen kaikki
Leipurin-segmentin yritykset.

Marraskuussa 2025 Aspo tiedotti, ettd
Aspon hallitus on paattanyt jatkaa yhtién
strategian toteutusta arvioimalla strategi-
set vaihtoehdot yhtion liiketoiminnoille, ESL
Shippingille ja Telkolle. Strategisen arvioin-
nin padvaihtoehtoja ovat Aspon mahdolli-
nen osittaisjakautuminen tai ESL Shippingin
myynti. Aspon tavoitteena on toteuttaa ESL
Shippingin myynti tai Aspon osittaisjakau-
tuminen vuoden 2026 loppuun mennesss,
markkinaolosuhteet huomioiden. Olennaista
on l6ytad ESL Shippingille ja Telkolle arvon-
luonnin ja liiketoiminnan kehittamisen kan-
nalta paras ratkaisu.

LIIKEVAIHTO, JATKUVAT TOIMINNOT
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KONSERNIN TULOS JA TALOUDELLISET

TAVOITTEET 2025

Aspo julkisti 14.5.2024 pidetyssd pagoma-

markkinapaivassa pitkan aikavalin taloudelli-

set tavoitteensa:

® Liikevaihdon kasvu vahintdan 5-10 %
vuodessa

® Vertailukelpoinen EBITA 8 %

® Oman paaoman tuotto yli 20 %

® Nettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen (EBITDA), 12 kk liukuva,
alle 3,0

Aspon liiketoiminnoista ESL Shippingin pit-
kan aikavalin vertailukelpoinen EBITA-tavoite
on 14 %, Telkon 8 % ja Leipurin oli 5 %. Lei-
purin raportoidaan lopetettuna toimintona.

Vuonna 2025 Aspo-konsernin liikevaihto
kasvoi 4,0 % ja oli 616,3 miljoonaa euroa
(592,6). Vertailukelpoinen EBITA-prosentti,
koko konserni oli 5,9 % (4,9). Vertailukelpoi-
nen oman padoman tuotto, koko konserni oli
12,1 % (9,2), ja nettovelan suhde vertailukel-
poiseen EBITDAan, koko konserni (12 kk liu-
kuva) oli 3,6 (3,2).

Me 2025 2024 2023
ESL Shipping, liikevaihto 184,6 206,2 189,0
Telko, liikevaihto 284,5 253,3 211,3
Leipurin, liikevaihto 136,1
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 469,1 459,5 536,4
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, JATKUVAT TOIMINNOT

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2025
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ESL Muu Lopetettu

Me 2025 2024 2023 Me Shipping Telko toiminta toiminto Yhteensa
Suomi 145,5 149,5 197,4 M/S Kallion myyntivoitto 9,6 9,6
Skandinavia 168,4 151,1 157,5 Strategiset projektit -0,1 -1,2 -1,3
Baltia 31,5 31,0 63,9 Maksupetos -0,4 -0,4
Muu Eurooppa 96,6 94,1 74,5 Alasajetun liiketoiminnan varaston alaskirjaus -0,4 -0,4
Muut maat 271 33,8 43,1 Leipurin ilmoitettuun myyntiin liittyvat kulut -0,5 -0,5
Yhteensi 469,1 459,5 536,4 Uudelleenjarjestely Ruotsissa 0,3 0,3

Yhteensa 9,1 -0,4 -1,2 -0,8 6,6

Aspon raportoitavat markkina-alueet ovat:
Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa ja
muut maat. Swed Handling -yritysosto Ruot-
sissa vuonna 2024 on lisannyt Skandina-
vian osuutta Telko-segmentissd. ESL Ship-
ping-segmentissa Skandinavian liikevaih-

toa on kasvattanut vuosina 2024 ja 2025
Green Coaster -alusten myynti ruotsalaiselle

VERTAILUKELPOINEN EBITA

Green Coaster Shipping AB:lle, jonka omista-
vat Green Coaster poolin sijoittajat. Maantie-
teellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiak-
kaiden sijainnin mukaan. Vuoden 2023 lukui-
hin sisaltyy Leipurin-segmentin liikevaihto,
jonka vuoksi vuodet eivat ole tdysin vertailu-
kelpoisia.

Me 2025 2024 2023
ESL Shipping, vertailukelpoinen EBITA 16,5 16,9 18,4
Telko, vertailukelpoinen EBITA 17,9 12,6 9,7
Leipurin, vertailukelpoinen EBITA 4.5
Muu toiminta, vertailukelpoinen EBITA -5,0 -5,4 -5,1
Vertailukelpoinen EBITA, jatkuvat toiminnot 29,4 24,1 27,5
Vertailukelpoinen EBITA, lopetetut toiminnot 7.1 5,1 0,4
Vertailukelpoinen EBITA, koko konserni 36,5 29,1 27,9
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,

koko konserni 6,6 -7,9 -16,8

Vertailukelpoinen EBITA lasketaan oikaise-
malla raportoitua EBITAa harvinaisilla ja olen-
naisilla EBITAan vaikuttavilla erilld. Tallaisia
eria voivat olla esimerkiksi arvonalentumis-
tappiot, myyntivoitot ja -tappiot myydyista
liketoiminnoista ja pitkadaikaisista omaisuu-
seristd, uudelleenjarjestelykulut seké odot-

tamattomista tapahtumista tai olosuhteista
aiheutuvat voitot tai tappiot.

Vuonna 2025 ja 2024 lopetettu toiminto
sisaltda Leipurin segmentin. Vuonna 2023
lopetettu toiminto sisaltda Ei-ydinliketoimin-
nat segmentin.

Vuonna 2025 vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa 6,6 miljoonaa
euroa. ESL Shippingin osalta raportoitu 9,1
miljoonaa euroa koostui M/S Kallion myyn-
nista saadusta 9,6 miljoonan euron voitosta,
strategisiin hankkeisiin liittyvasts -0,1 mil-
joonasta eurosta ja ESL Shippingiin kohdis-
tuneeseen maksupetokseen liittyvista -0,4
miljoonan euron tappioista. Summa sisal-
tda myos maksupetokseen liittyvat oikeudel-
liset ja muut kulut sekd vakuutuskorvaukset.
Telkon osalta raportoitu -0,4 miljoonaa euroa

aiheutui pdaosin alasajetun liiketoiminnan
varaston alaskirjauksesta Keski-Aasiassa, liit-
tyen vuosiin 2022-2024. Muun toiminnan
osalta raportoitu -1,2 miljoonaa euroa liittyi
strategisen transformaation toteutukseen.
Lopetetun toiminnon osalta raportoidut erat
olivat yhteensa -0,8 miljoonaa euroa, josta
-0,5 miljoonaa euroa liittyi Leipurin ilmoitet-
tuun myyntiin ja -0,3 miljoonaa euroa Leipu-
rin toimintojen uudelleenjarjestelyihin Ruot-

sissa.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2024

ESL Muu Lopetettu
Me Shipping Telko toiminta toiminto Yhteensd
Supramax alusten arvonalentumistappio -7,0 -7,0
Suprien myyntiin littyvat muut erdt -0,2 -0,2
Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,2
ESL Shippingin vahemmistéosuuden myynti -0,5 -0,1 -0,6
Liiketoimintojen lopettaminen 0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Kulut yrityshankinnoista -0,2 -0,2
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,5 0,5
Yhteensa -7,6 -0,1 0,2 -0,4 -7,9
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Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -7,9 miljoonaa
euroa. ESL Shippingin osalta raportoitu -7,6
miljoonaa euroa koostui Supramax-alusten
myyntiin liittyvista arvonalentumistappioista
ja muista kuluista, jotka olivat yhteensa
-7,2 miljoonaa euroa, ja ESL Shipping Oy:n
vahemmistéosuuden myyntiin littyvista
kuluista, jotka olivat -0,5 miljoonaa euroa,
sekd 0,1 miljoonaa euroa Venajaan liittyvan
kuluvarauksen purusta. Telkon osalta rapor-
toitu -0,1 miljoonaa euroa liittyi Azerbaidza-

nista poistumiseen. Lopetetun toiminnon
osalta raportoitu -0,4 miljoonaa euroa liit-

tyi Leipurin Vendjaltd poistumiseen -0,2 mil-
joonaa euroa ja yritysoston kuluihin -0,2 mil-
joonaa euroa. Muun toiminnan vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavat erdt olivat 0,2 miljoonaa
euroa. Ne sisalsivat uudelleenjarjestelykuluja
-0,2 miljoonaa euroa ja ESL Shipping Oy:n
vadhemmistdosuuden myyntiin liittyvia kuluja
-0,1 miljoonaa euroa seka kiinteisttjen myyn-
tivoittoja 0,5 miljoonaa euroa.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT 2023

ESL Muut Lopetettu
Me Shipping Telko Leipurin toiminnot toiminto Yhteensd
Neuvonantokulut,
vahemmisttosuus -0,6 -0,6
Varaston arvonalennus,
Venagja-liitdnnainen -1,0 -1,8 -2,7
Myynti ja takaisinvuokraus-
transaktiot 1,3 1,3
Uudelleenjarjestelyt -0,2 -0,1 -0,3
Venagjaltd vetdytyminen -14,8 -14,8
Liiketoimintojen myynti 0,2 0,2
Yhteensa -0,6 -1,0 1,4 -0,1 -16,5 -16,8

Vuonna 2023 vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -16,8 miljoonaa
euroa. ESL Shippingin osalta raportoitiin -0,6
miljoonaa euroa ESL Shippingin véhemmis-
tdosuuden myyntiin liittyvia neuvonantoku-
luja. Eristéd -1,0 miljoonaa euroa raportoitiin
Telko-segmentissa ja liittyi varastojen alas-
kirjauksiin Venajan hyokattya Ukrainaan. Lei-
purin-segmentissa raportoitu 1,4 miljoonaa
euroa liittyi kiinteistdjen myynnista ja takai-
sinvuokrauksesta saatuun voittoon Ruot-
sissa ja Liettuassa 1,3 miljoonaa euroa,
sopeuttamistoimiin Ruotsissa -0,2 miljoo-

naa euroa ja Leipurin leipomolaiteliiketoi-
minnan myyntiin 0,2 miljoonaa euroa. Erista
-0,1 miljoonaa euroa raportoitiin muissa toi-
minnoissa ja liittyi uudelleenjarjestelykului-
hin. Lopetetuissa toiminnoissa raportoitu
-16,5 miljoonaa euroa koostui Telkon Vena-
jalla sijaitsevan tytaryhtién myyntitappiosta
-8,1 miljoonaa euroa, Telkon varaston alas-
kirjauksesta Venagjalla -1,8 miljoonaa euroa,
Telkon Valko-Vengjalla sijaitsevan tytaryhtion
yhdistelyn lopettamisesta aiheutuneesta
tappiosta -0,8 miljoonaa euroa seka Leipurin
Venadjan, Valko-Venadjan ja Kazakstanin yksi-

koiden yhdistelyn lopettamisesta -5,9 miljoo-
naa euroa.

RAHAVIRTA JA RAHOITUS
Konsernin liiketoiminnan rahavirta tammi-
joulukuussa oli 48,9 miljoonaa euroa (32,4),
ja kaikki Aspon lilketoiminnot vaikuttivat
myonteisesti kehitykseen. Kayttdpdaoman
muutoksen rahavirtavaikutus oli 9,8 miljoo-
naa euroa (-12,0). K&yttopddoman muutos
johtui paaasiassa ESL Shippingin ja Telkon
varastojen vahenemisesta.

Vapaa rahavirta tammi-joulukuussa oli
26,5 miljoonaa euroa (-36,1). Investoin-
nit olivat 34,3 miljoonaa euroa (49,7), ja ne
koostuivat [ahinna ESL Shippingin investoin-

neista, liittyen erityisesti Green Coaster -aluk-
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siin. Green Handy -suojaussopimusten jatka-
misesta aiheutunut lahteva rahavirta oli 7,1
miljoonaa euroa. Aineellisten hyddykkeiden
myynnista saadut tulot olivat 19,0 miljoo-
naa euroa (36,8), ja ne liittyivat padasiassa
M/S Kallion myyntiin neljannella vuosinel-
janneksella ja yhden Coaster-aluksen myyn-
tiin sen taloudellisen kayttoidn paattyessa
toisella vuosineljannekselld. Vuonna 2024
tulot liittyvat padasiassa Supramax-alusten
myyntiin (33,5 miljoonaa euroa). Yritysostoi-
hin liittyva l&hteva rahavirta oli 1,7 miljoonaa
euroa (56,5), ja se liittyi padasiassa Telkon
aiempien vuosien yritysostoihin seka Leipurin
yritysostoon Liettuassa vuoden 2025 ensim-
maisella neljgnneksella.

KOROLLINEN NETTOVELKA, KOKO KONSERNI

Me 2025 2024 2023
Korolliset velat, sis. vuokrasopimusvelat 256,7 2244 195,9
Rahavarat, koko konserni 44,0 36,4 30,7
Korollinen nettovelka 212,8 188,0 165,2

Korollinen nettovelka oli 212,8 miljoonaa
euroa (188,0), ja nettovelan suhde vertailu-
kelpoiseen EBITDAan (liukuva 12 kuukautta)
oli 3,6 (3,2). Korollisen nettovelan kasvu joh-
tui paadasiassa 30,0 miljoonan euron hybri-
dilainan takaisinmaksusta. Laina oli aiemmin
kirjattu omaan pasdomaan. Myds Green Coas-
ter -investoinnit kasvattivat nettovelkaa.
Konsernin omavaraisuusaste katsauskauden
lopussa oli 31,9 % (36,9). Omavaraisuusas-
teen lasku johtui hybridilainan lunastuksesta
sekd omaan padomaan kirjattujen, suojaus-
laskennan piiriin kuuluvien valuuttajohdan-
naisten tappioiden tilapaisesta vaikutuk-

sesta. Rahavirran suojaus liittyy neljan Green
Handy -aluksen jaljelld olevaan 180 miljoo-
nan Yhdysvaltain dollarin investointiin. Suo-
jaustulos kirjataan alusten hankintamenoon
silloin, kun investointi maksetaan.

Tammi-joulukuun nettorahoituskulut oli-
vat -7,5 miljoonaa euroa (-8,5). Nettorahoi-
tuskulujen lasku selittyy padasiassa Telkon
yritysostoihin liittyvien lisakauppahintavelko-
jen 2,9 miljoonan euron tarkistuksella, joka
kirjattiin rahoitustuotoksi. Korollisten velko-
jen keskikorko leasingvelkoja lukuun otta-
matta oli 4,7 % joulukuussa 2025 (4,8 % jou-
lukuussa 2024).
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Konsernin rahavarat olivat 44,0 miljoonaa
euroa (36,4) vuoden lopussa. T&ma& summa
sisaltda myos lopetetun toiminnon rahava-
rat. Sitovat valmiusluottolimiitit, yhteensa
40 miljoonaa eurog, olivat vertailukauden
tapaan kokonaisuudessaan kayttamatto-
mid. Valmiusluottolimiitit erdantyvat vuonna
2027. Aspon 80 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelma oli my&s kokonaan kdyttamatta.

Toukokuussa 2025 Aspo ilmoitti kayt-
tdvansa oikeuttaan lunastaa 30 miljoonan
euron hybridilainansa. Laina laskettiin liik-
keeseen 14.6.2022, ja sen korko oli 8,75 %.
Aspo maksoi 16.6.2025 hybridilainan halti-
joille lunastushinnan, joka vastasi velkakirjan
nimellismaaraa ja sille kertynyttd 2,6 miljoo-
nan euron korkoa.

Huhtikuussa 2025 ESL Shipping allekir-
joitti 45 miljoonan euron lainasopimuksen
Pohjoismaiden Investointipankin kanssa
Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lai-
nasta nostettiin 22,5 miljoonaa euroa tou-
kokuussa 2025 ja loput on tarkoitus nostaa
vuosina 2026 ja 2027.

Huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garan-
tian takaamaan ryhmajoukkovelkakirjalainaan
15 miljoonan euron lainaosuudella. Lainan
maturiteetti on viisi vuotta.

Helmikuussa 2025 ESL Shipping allekir-
joitti 70 miljoonan euron lainasopimuksen
Svenska Skeppshypotekskassanin kanssa
Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainaa
on tarkoitus nostaa vuosina 2027 ja 2028.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen 23.1.2026
Aspo ilmoitti sopineensa Mikko Pasasen
kanssa, ettad han jattda tehtavansa Telkon

toimitusjohtajana. Aspon toimitusjohtaja
Rolf Jansson nimitettiin Telkon toimitusjoh-
tajaksi 23.1.2026 alkaen.

Tilikauden paattymisen jalkeen 29.1.2026
Aspo ilmoitti saaneensa padttkseen omien
osakkeiden takaisinoston, jonka alkamisesta
kerrottiin porssitiedotteella 3.11.2025. Aspo
osti 4.11.2025-29.1.2026 vélisena aikana
takaisin yhteensa 130 000 omaa osaketta,
mika vastaa noin 0,41 prosenttia osakkeiden
kokonaismaarasta. Osakkeet ostettiin noin
6,78 euron keskihintaan.

Tilikauden paattymisen jalkeen 2.3.2026
Aspo ilmoitti saaneensa paatdkseen Leipurin
myynnin. Leipurin myynti toteutettiin osake-
kauppana, ja se kattoi kaikki Leipurin liiketoi-
minnan yritykset.

Tilikauden paattymisen jélkeen kaynnisty-
nyt sota Iranissa on merkittdvasti nostanut
Oljyn ja kaasun hintoja seka lisannyt epavar-
muutta talouskasvun ngkymien osalta. Suo-
rat vaikutukset Aspoon arvioidaan rajallisiksi
ja liittyvat pdaasiassa mahdollisiin hairiti-
hin toimitusketjuissa seka Telkon myymien
tuotteiden saatavuuteen. Epasuorasti hei-
kompi talouskasvu Euroopassa voisi vaikut-
taa negatiivisesti Aspon tuotteiden ja palve-
luiden kysyntaan.

Tilikauden paattymisen jalkeen 17.3.2026
Aspo ilmoitti, ettd Erkka Repo, Aspon talous-
ja rahoitusjohtaja ja johtoryhman jasen,
jattad Aspon siirtyakseen toisen tydnantajan
palvelukseen.

OHJEISTUS JA OHJEISTUKSEN
TAUSTAOLETUKSET VUODELLE 2026
Aspo-konsernin vertailukelpoisen EBITAN jat-
kuvista toiminnoista odotetaan kasvavan

edellisvuoteen verrattuna (29,4 miljoonaa
euroa vuonna 2025).

Aspo-konsernin vertailukelpoinen EBITA
jatkuvista toiminnoista ei sisalla Leipurin-lii-
ketoimintaa, joka raportoidaan lopetettuna
toimintona. Leipurin myynnista ilmoitettiin
15.8.2025, ja se toteutui 2.3.2026.

Talouskasvun odotetaan vuoden aikana
elpyvan hitaasti ydinmarkkinoillamme, alku-
vuoden aikana markkinoiden odotetaan kui-
tenkin pysyvan haasteellisina. Geopoliittisen
epdvarmuuden ja maailmanlaajuisten kaup-
pajannitteiden odotetaan myds vaikuttavan
negatiivisesti talouskasvuun ja kansainvali-
seen kauppaan jatkossakin. Aspon tulospa-
rannuksen vuonna 2026 odotetaan tulevan
pdaasiassa ESL Shippingin ja Telkon tulos-
parannustoimista, aluskannan uudistami-
sesta ja kayttoasteen parantamisesta ESL
Shippingissa, Telkon yritysostojen synergiae-
tujen toteuttamisesta ja konsernitason kus-
tannusten vdhenemisesta, kun Aspon strate-
ginen transformaatio jatkuu. Aspon strategi-
sen transformaation toteuttamiseen liittyvia
mahdollisia kustannuksia ei siséllytetd vertai-
lukelpoiseen EBITAan.

ESL Shippingin kysynnan odotetaan
hieman paranevan vuonna 2026, ja myos
spot-markkinahinnoittelun odotetaan para-
nevan asteittain nykyiseltd alhaiselta tasolta.
Telakointien suurella maaralld odotetaan ole-
van negatiivinen vaikutus vuoden toisella nel-
janneksella.

Telkon markkinoiden odotetaan yleisesti
kehittyvan vakaasti. Telkon odotetaan jat-
kavan kasvua yritysostojen kautta vuonna
2026. Mahdollisia yritysostoihin liittyvia
kuluja ei siséllyteta vertailukelpoiseen EBI-
TAan.
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HALLITUKSEN VAROJENJAKOESITYS
Aspon osinkopolitiikan mukaan Aspon osin-
kojen kasvu perustuu positiiviseen kannat-
tavuuskehitykseen, ja tavoitteena on jakaa
vuosittain enintdan 50 % nettovoitosta osin-
kona. Tavoitteena on lisata osinkojen maaraa
asteittain ja ottaa samalla huomioon strate-
gisesti ensisijaisten kasvualoitteiden rahoi-
tustarpeet.

Hallitus ehdottaa 17.4.2026 pidettavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikau-
delta 2025 jaetaan osinkoa 0,25 euroa osak-
keelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa oleville
omille osakkeille makseta osinkoa. Ehdotettu
osinko on 49 % Aspon vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta vuonna 2025.
Osinko ehdotetaan maksettavaksi yhdessa
erdssa.

Osinko, 0,25 euroa osakkeelta, ehdo-
tetaan maksettavaksi osakkeenomista-
jille, jotka ovat merkittyina Euroclear Fin-
land Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluette-
loon tdsmaytyspaivana 21.4.2026. Hallitus
ehdottaa, ettd osingon maksupaiva olisi
28.4.2026.

Emoyhtitn jakokelpoiset varat
31.12.2025 olivat 50 425 376,24 euroa,
josta tilikauden voitto oli 16 086 605,41
euroa. Osinkoon oikeuttavien osakkeiden
maara tilinpaatostiedotteen julkaisupdivand
oli 31 292 617 kappaletta. Nain ollen ehdo-
tettu osinko olisi yhteensa 7,8 miljoonaa
euroa.

Aspon taloudellisessa asemassa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia tilinpda-
tdspadivan jalkeen. Hallituksen nakemyksen
mukaan ehdotettu voitonjako ei vaaranna
yhtion vakavaraisuutta.
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ASPON LIIKETOIMINNAT

ESL Shipping

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irto-
lasteja kuljettava varustamo. ESL Shippingin
liketoiminta perustuu padosin pitkdkestoi-
siin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asia-
kassuhteisiin. ESL Shippingin strategia ja kil-
pailuetu nojaavat edelldkavijyyteen vastuulli-
suudessa seka yhtion ainutlaatuiseen kykyyn
kehittaa ja tarjota luotettavaa infrastruktuu-
ria vinredan siirtymaan investoiville pohjois-
maisille teollisuusyrityksille myds jddolosuh-
teissa. Varustamo tarjoaa erityispalveluina
suurten valtamerialusten lastauksia ja keven-

nyksia merelld. OP Finland Infrastructure LP
ja Keskinainen tyodelakevakuutusyhtid Varma
omistavat yhdessa 21,4 %:n vahemmisto-
osuuden ESL Shipping Oy:sta.

Vuoden lopussa varustamon tonnisto
koostui yhteensa 37 aluksests, joiden kan-
tavuus oli 298 000 tonnia kuollutta pai-
noa. Aluksista 24 oli kokonaan omistettuja
(77 % tonnistosta), kaksi alusta oli véhem-
mistoomistettuja (3 %) ja loput 11 alusta
(20 %) olivat aikarahdattuja. Luvut sisaltavat
Green Coaster -poolin, joka koostui kahdek-
sasta aluksesta, joista neljs oli ESL Shippin-
gin omistuksessa ja nelja sijoittajien omistuk-
sessa.

ESL Shipping 2025 2024 2023
Handy 79.1 79,1 78,5
Coaster 80,2 94,2 93,7
Green Coaster -alusten myynti 25,2 25,3
Supra 7,5 16,8

Liikevaihto, Me 184,6 206,2 189,0

EBITA, Me 25,5 9,2 17,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, Me 9,1 -7,6 -0,6

Vertailukelpoinen EBITA, Me 16,5 16,9 18,4

Vertailukelpoinen EBITA, % 8,9 8,2 9,7

Sijoitettu paaoma, Me 217,2 212,1 218,4

Vertailukelpoinen ROCE, % 7,7 7,8 8,7

Vuonna 2025 ESL Shippingin liikevaihto laski
10 % edellisvuodesta ja oli 184,6 miljoonaa

euroa (206,2). Handy-segmentin liikevaihto

pysyi ennallaan, kun taas Coaster-segmentin
likevaihto laski 15 %. Liikevaihdon lasku joh-
tui pddasiassa pienemmasta kapasiteetista,
erittdin heikosta spot-markkinahinnoittelusta

ja alhaisemmasta sopimusperusteisesta rah-
tivolyymikysynnasta, teollisuustoiminnan
yleisesti vaatimattoman tason seurauksena,
etenkin Coaster-segmentissad. Vuoden aikana
ESL Shipping kuljetti lasteja 12,1 miljoonaa
tonnia (12,3 miljoonaa tonnia ilman Supra-
max-aluksia).

Tilikauden vertailukelpoinen EBITA laski
2 % ja oli 16,5 miljoonaa euroa (16,9). Ver-
tailukelpoinen EBITA-prosentti parani ja oli
8,9 % (8,2). Vuoden 2025 aikana ESL Ship-
ping toteutti lukuisia kannattavuuden paran-
nustoimia esimerkiksi pienentamalld kalliiden
aikarahdattujen alusten kalustoa ja uudis-
tamalla kalustoa Green Coaster -investoin-
tiohjelmalla seka parantamalla suunnittelua,
jotta kalustoa voidaan kayttéa tehokkaam-
min. Aluskapasiteetti oli pienempi kuin edel-
lisena vuotena, kun kaksi alusta myytiin,
aikarahdattuja aluksia palautettiin ja omien
alusten suunnitellut ja suunnittelemattomat
kausittaiset telakoinnit ja korjaukset lisaan-
tyivat merkittavasti. Vuonna 2025 telakoin-
teja ja korjauksia oli yhteenss 298 (114) pai-
vaad, mika heikensi kannattavuutta.

Tilikauden EBITA oli 25,5 miljoonaa euroa
(9,2). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erst
olivat yhteenss 9,1 miljoonaa euroa (-7,6).
Vuonna 2025 erét liittyivat ESL Shippingiin
kohdistuneeseen maksupetokseen ja M/S
Kallion myyntivoittoon. Edellisend vuotena
erat koostuivat pdaasiassa Supramax-alus-
ten myyntiin liittyvistd arvonalentumistap-
pioista.

Maaliskuussa 2025 sovittiin maailmanlaa-
juisen terasvalmistajan SSAB:n kanssa moni-
vuotisesta jatkosta sopimukselle, joka kos-
kee meritse saapuvia raaka-ainekuljetuksia
[tdmerella ja Pohjanmereltd. Kuljetusmaaran
arvioidaan olevan 6-7 miljoonaa tonnia vuo-
dessa. Sopimus sisaltad mahdollisuuden fos-
siilittomiin kuljetuksiin. Sopimuksen my6ta
yhtiot jatkavat pitkaaikaista tyota SSAB:n
raaka-ainelogistiikan tehokkuuden parantami-
seksi ja paastojen vahentdmiseksi.
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Toisella neljannekselld vanhin Coaster-alus
myytiin elinkaarensa lopussa osana suun-
niteltua kaluston uudistamisohjelmaa. M/S
Kallio myytiin neljgnnelld neljanneksella.
Kahdentoista uuden Green Coaster -sahko-
hybridialuksen rakennushanke etenee suun-
nitellusti. Vuoden 2025 lopussa kahdeksan
alusta oli kaupallisessa liikenteessa. Yhdek-
sas alus toimitettiin joulukuussa, ja sen kau-
pallisen liikenndinnin odotetaan alkavan vuo-
den 2026 ensimmaisen neljanneksen lopulla.
Seuraavien alusten toimituksia odotetaan
neljdnnesvuosittain, ja sarjan viimeisen aluk-
sen toimituksen on tarkoitus tapahtua syk-
sylld 2026. Kaksi Green Coaster -alusta
myytiin sijoittajaryhman perustamalle yrityk-
selle vuonna 2025. Seuraava Green Coaster
-alus myydaan sijoittajapoolille suunnitelmien
mukaisesti vuoden 2026 toisella neljannek-
sella.
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Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teolli-
suuskemikaalien ja voiteluaineiden asiantun-
tija ja jakelija. Telko toimii arvoketjussa vas-
tuullisena kumppanina yhdistamalld tunnetut

kansainvaliset padmiehet ja asiakkaat. Yhtitn
kilpailuetuina ovat vahva tekninen tuki, teho-
kas logistiikka ja paikallinen asiantunteva pal-
velu. Telko toimii 18 maassa, pddasiassa
Euroopassa ja muutamissa Aasian maissa.

Lopetettu toiminto

Lopetettu toiminto sisaltad Leipurin liketoi-
minnan luvut. Koska Leipurin on luokiteltu
lopetetuksi toiminnoksi, Leipurin tulosta

on oikaistu erdilla Aspo-konsernin sisaisilla
kuluilla, joiden ei katsota siirtyvan Leipu-

rin myynnin yhteydessa. N&in ollen lopete-
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tettu toiminto sisdltda Leipurin segmentin.
Vuonna 2023 lopetetut toiminnot koostuivat
Ei-ydinliiketoiminnat segmentista.

Leipurin toimii elintarvikeketjussa, hankkii
raaka-aineita maailmanmarkkinoilta ja koti-
maisilta toimijoilta ja toimittaa niita asiakkai-
den tarpeisiin tehokkaan logistiikkaketjunsa

Telko 2025 2024 2023 tun toiminnon tulos on jonkin verran parempi avulla. Leipurin harjoittaa liiketoimintaa vii-
Muoviliiketoiminta 114.6 105.9 1014 kuin Leipurin tulos osana Aspo-konser- dessd maassa: Suomessa, Ruotsissa ja Bal-
Kemikaaliliketoiminta 99.8 82,7 59,4 nia. Vertalluluvut' on '0|ka|stu vuo.den 2024 tian -ma|ss§. Se palvelge le|pc?mo—,-el|nta-rV|ke—

- I _ osalta. Koska Leipurin-segmentti on luoki- teollisuus- ja food service -asiakkaita tarjo-
Voiteluaineliiketoiminta 70,2 64,7 50,5 L . . . . . .
teltu lopetetuksi toiminnoksi, Leipurin omai- amalla raaka-aineita ja tukemalla tutkimusta

Liikevaihto, Me 284,5 253,3 211,3 . s L . . . " " " . .

suuserien poistojen kirjgaminen on lopetettu ja kehitysts, reseptiikkaa sekd uusia tuotein-

EBITA, Me 17.5 125 87 elokuussa 2025. Vuonna 2025 ja 2024 lope- novaatioita.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,4 -0,1 -1,0

Vertailukelpoinen EBITA, Me 17,9 12,6 9,7

Vertailukelpoinen EBITA, % 6,3 50 4,6 Lopetettu toiminto 2025 2024 2023

Sijoitettu padoma, Me 136,6 140,1 48,4 Liikevaihto, Me 147,3 133,1 16,6

Vertailukelpoinen ROCE, % 12,9 13,4 17,8 EBITA, Me 6,3 4,7 -16,1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, Me -0,8 -0,4 -16,5
Vertailukelpoinen EBITA, Me 7.1 5,1 0,4
Telkon liikevaihto kasvoi 12 % ja oli 284,5 Yleinen markkinakehitys on ollut heikkoa Vertailukelpoinen EBITA, % a8 38 24

miljoonaa euroa (253,3). Liikkevaihdon kasvua
vauhdittivat pddasiassa vuoden 2024 aikana
tehdyt yritysostot. Orgaaninen liikevaihto ja
myyntimaarat laskivat hieman paddasiassa
heikon markkinakehityksen vuoksi. Yleisesti
tuotteiden hinnat ovat laskeneet merkitta-
vasti vuoden aikana johtuen 6éljyn hinnan las-
kusta. Tuotehinnat tasapainottuivat neljan-
nen neljdnneksen aikana. Telkon keskimaarai-
nen myyntihinta oli hieman korkeampi kuin
edellisvuonna johtuen erikoistuotteiden suu-
remmasta osuudesta. Telkon vertailukelpoi-
nen EBITA parani 17,9 miljoonaan euroon
(12,6) ja vertailukelpoinen EBITA-prosentti
nousi 6,3 prosenttiin (5,0). Kannattavuus
parani toteutuneiden yritysostojen ja kor-
keamman myyntikatteen ansiosta. Vuonna
2025 ei ollut yrityshankintoihin liittyvid kuluja
(-3,4 miljoonaa euroa vuonna 2024).

erityisesti Euroopassa. Hintojen epavakaus
ja kysynnan vaihtelut ovat vaikuttaneet eni-
ten perustuotteisiin. Telkon liiketoimintamalli,
joka keskittyy erikoistuotteisiin ja palveluihin,
on osoittautunut kestdvaksi. Telko keskit-
tyy korkeamman lisdarvon tuotteisiin ja pal-
veluihin kaikilla liiketoiminta-alueilla, ja Telko
kasvoi seka orgaanisesti etta yritysostojen
kautta nadissa korkeamman lisaarvon liike-
toiminnoissa. Telko jatkaa valmistautumista
tulevaan kasvuun, compounder-strategian
mukaisesti.

Vuonna 2025 ja 2024 lopetettu toiminto sisaltda Leipurin segmentin. Vuonna 2023 lopetetut toiminnot

koostuivat Ei-ydinliiketoiminnat segmentista.

Vuonna 2025 Leipurin-segmentin liikevaihto
kasvoi 11 % ja oli 147,3 miljoonaa euroa
(133,1). Ruotsin toiminnot seka kasvoivat
etta paransivat kannattavuuttaan merkitta-
vasti. Vuoden 2025 ensimmaiselld puolis-
kolla kasvu oli padasiassa seurausta yritys-
ostoista ja vuoden 2025 toisella puoliskolla
orgaanisesta kehityksesta.

Vuoden 2025 vertailukelpoinen EBITA oli
7,1 miljoonaa euroa (5,1) ja vertailukelpoinen
EBITA-prosentti oli 4,8 % (3,8). Vertailukel-
poista EBITAa paransi yhteensa 0,9 miljoo-
nan euron suuruisten poistojen kumoaminen.
Vertailukelpoisesti tarkasteltuna vertailukel-
poinen EBITA parani 1,1 miljoonaa euroa. Tili-
kauden EBITA oli 6,3 miljoonaa euroa (4,7).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt olivat
yhteensé -0,8 miljoonaa euroa (-0,4) , josta
-0,5 miljoonaa euroa liittyi Leipurin ilmoitet-
tuun myyntiin ja -0,3 miljoonaa euroa Leipu-
rin toimintojen uudelleenjarjestelyihin Ruot-
sissa. Edellisend vuotena erdt koostuivat
Leipurin Vengjaltd poistumisesta aiheutu-
neista tappioista (-0,2 miljoonaa euroa) ja yri-
tysostoon liittyvista kuluista (-0,2 miljoonaa
euroa).

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltda Aspo-konsernin hal-
linnon ja joitakin yhteisia palveluja. Vuoden
2025 aikana Aspo sai padtokseen konserni-
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tason palvelujen (IT, talous ja HR) hajauttami-
sen liiketoiminnoille.

Vuonna 2025 muun toiminnan vertailukel-
poinen EBITA oli -5,0 miljoonaa euroa (-5,4)
ja EBITA oli -6,2 miljoonaa euroa (-5,1). Ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-1,2 miljoonaa euroa (0,2) ja liittyivat Aspon
strategisen transformaation toteuttamiseen.
Vuonna 2024 muun toiminnan vertailukel-
poisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat uudel-
leenjarjestelykuluja -0,2 miljoonaa euroa ja
ESL Shipping Oy:n vdhemmistéosuuden
myyntiin liittyvia kuluja -0,1 miljoonaa euroa
seka kiinteistbomaisuuden myyntivoittoja
0,5 miljoonaa euroa.

RAKENNEJARJESTELYT
Telko-segmentissa yhtion Eltrex Sp. Z.o.o.
likvidointiprosessi saatiin paatokseen mar-
raskuussa 2025. Intiaan perustettiin huhti-
kuussa 2025 yhtio nimeltdan Telko Chemi-
cals India Private Limited. Saksalaisen tyta-
ryhtioé Polyma Kunststoff GmbH & Co. KG:n
nimeksi vaihdettiin Telko Germany GmbH.
Swed Handling Transport AB sulautet-

tiin emoyhtitdnsaé Swed Handling AB joulu-
kuussa 2025.

Aspo Palvelut Oy sulautettiin emoyh-
tiodnsa Aspo Oyj joulukuussa 2025.

Vuonna 2023 Ei-ydinliiketoiminnat-seg-
mentissa raportoitujen yhtididen osalta, joita
ei endd vuonna 2024 tai 2025 ole yhdistelty
Aspo-konserniin, tapahtui muutamia muu-
toksia, kun yhtioé TOO Leipurin myytiin huh-
tikuussa 2025 LLC Telko Central Asia -yhti-
6lle, joka myi sen edelleen konsernin ulko-
puoliselle omistajalle syyskuussa 2025.
FLLC Leipurin Valko-Vengjalld myytiin kesa-
kuussa 2025 konsernin ulkopuolelle ja Kauko
GmbH:n likvidaatio saatiin padttkseen syys-
kuussa 2025.

INVESTOINNIT

INVESTOINNIT, KOKO KONSERNI

Me 2025 2024 2023
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 35,2 49,7 21,8
Investoinnit 35,2 miljoonaa euroa (49,7) HENKILOSTO

koostuivat pdaasiassa investoinneista Green
Coaster -aluksiin ESL Shipping -segmen-
tissd. Vuonna 2024 investoinnit koostuivat
paaasiassa investoinneista Green Coaster

ja Green Handy -aluksiin ESL Shipping -seg-
mentissa. Lisatietoja Green Coaster ja Green
Handy -investoinneista on saatavilla konser-
nitilinpaatoksen liitetiedosta 4 Sijoitettu paa-
oma.

HENKILOSTO, KOKO KONSERNI

Jatkuvien toimintojen henkiléstén tydsuh-
de-etuuksista kirjatut kulut olivat 47,4 miljoo-
naa euroa (44,3). Tarkempia tietoja henkilds-
tosta kerrotaan Aspon kestdvyysraportissa,
erikseen julkaistussa palkitsemisraportissa ja
konsernitilinpaatoksen litetiedossa 3.6 Hen-
kilostokulut ja -maarat.

2025 2024 2023
Henkilostomaara 31.12. 798 800 712
Henkildstd keskimaarin 807 765 835
Tilikauden palkat ja palkkiot, Me 47,3 44,7 43,2
Konsernin avainhenkilostolle tarkoitetuista RISKIENHALLINTA

osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd on
kerrottu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa
5.4 Osakeperusteiset maksut.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
paaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-

den kehittamiseen osana asiakaskohtaista lii-

ketoimintaa, mista johtuen kehityspanokset
sisdltyvat erittelemattémina liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Riskienhallinnan pagmaarana on edistaa kon-
sernin tavoitteiden saavuttamista. Riskien-
hallinnan avulla pyritaan etukateen tunnista-
maan ja hallitsemaan potentiaalisia ongelmia
sekd tunnistamaan ja hyddyntamaan liikketoi-
mintamahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee
Aspon strategian kehittamista ja taytantdon-
panoa.

Aspon vuosi 2025 9

Riskienhallinnan pdamaaranad on, etta

Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka
siihen liittyvat prosessit ovat integroituna
Aspon liketoiminnan johtamiseen.

® Johdolla on kéyttssaan laadukasta
ja ajantasaista tietoa liiketoimintaan
liittyvista riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteista paatoksenteon
tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien
toteutumisen todenndkoisyytta seka
vaikutuksia taloudelle ja maineelle
pystytdan tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut
kontrollitoimenpiteet perustuvat
Aspon riskinottohalukkuuteen ja
riskinkantokykyyn.

® Yhteistyo riskienhallinnassa on tehokasta
Aspon eri toimintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja lii-
ketoimintojen johdolla. Johto vastaa riitta-
vien toimenpiteiden maarittdmisests, toteut-
tamisesta sekd toimenpiteiden toteutumi-
sen seurannasta osana normaalia toiminnan
ohjausta. Riskienhallintaa koordinoi konser-
nin talous- ja rahoitusjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle. Tarkastusvaliokunta seu-
raa riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta,
seka kasittelee riskienhallintatoiminnon suun-
nitelmia ja raportteja.

Jokaiselle liiketoiminnalle on erillinen ris-
kienhallintaohjelma. Liiketoiminnan riskeja ja
niiden hallintaa kasitellaan saanndllisesti liike-
toimintojen johtoryhmiss&. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siita, etta niiden
vastuulla oleviin prosesseihin siséllytetdan
riittavat riskien arviointi- ja raportointimenet-
telyt. Konsernin hallinto vastaa konsernita-
son vakuutusohjelmista.
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Jokaiselle liiketoiminnalle ominaiset ris-
kit tunnistetaan liiketoimintayksikdissa, niitd
arvioidaan liiketoimintojen johtoryhmissa ja
niista raportoidaan tytaryhtididen hallituksille
seka tarvittaessa Aspon hallitukselle tai tar-
kastusvaliokunnalle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hal-
lintaa kasitelldan liketoimintayhtididen joh-
dossa. Riskiarvioinnit paivitetadn Aspon
johtamiskaytanndn mukaisesti ja keskeiset
tulokset esitetddn neljdnnesvuosittain jul-
kaistavissa osavuosikatsauksissa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallin-
nan periaatteet ja organisaatio on selostettu
tilinpdatoksen liitetiedoissa.

Aspon sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa toiminnan kannattavuus ja tehok-
kuus, luotettava taloudellinen raportointi ja
soveltuvien lakien ja maardysten seka sovit-
tujen kaytantojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen. Aspon sisdinen valvonta
kasittaa liiketoimintaprosesseihin sisdanra-
kennetun valvonnan, konsernin johtamisjar-
jestelman ja koko konsernin kattavan talo-
udellisen raportoinnin valvonnan. Sisainen
valvonta on oleellinen osa yhtién johtamista,
riskienhallintaa ja hallintoa.

Sisdinen valvonta
Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada
aikaan riittdva varmuus paamadrien ja tavoit-

teiden saavuttamisesta seuraavissa asioissa:

® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus
seka padomien hallinta

e taloudellisen ja toiminnallisen tiedon
luotettavuus ja eheys

® [akien, madraysten ja sopimusten
seka eettisten periaatteiden ja
yhteiskuntavastuun noudattaminen

® omaisuuden ja brandien turvaaminen ja
vastuullinen hoitaminen

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka
konsernissa ettd eri liiketoiminnoissa. Sisdi-
sen tarkastuksen toiminto tukee konsernin ja
liketoiminnan johtoa sisdisen valvonnan teh-
tdvassa ja tavoitteena on antaa Aspon halli-
tukselle riittdvd varmuus sisdisen valvonnan
toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta seuraa
sisdisen valvonnan toimintaa ja tehokkuutta
saannollisesti kokouksissaan, seka kasittelee
sisdisen valvonnan suunnitelmia ja raport-
teja.

RISKIT JA LAHIAJAN
EPAVARMUUSTEKIJAT

Aspon taloudellisen tuloksen keskeiset epa-
varmuustekijat liittyvat merikuljetusten
kysyntaan ja jossain maarin myods markkina-
hintojen kehitykseen Telkon myymien tuot-
teiden volyymi- ja hintakehitykseen. N&ihin
olosuhteisiin vaikuttaa yleinen talouskehi-
tys. Euroopan talouskasvu ja erityisesti teol-
lisuustuotanto on ollut hyvin heikkoa viime
vuosina. Taloudellisen toiminnan elpymisen
viivastymisella tai edelleen heikkenemiselld
voi olla kielteinen vaikutus Aspon asiakkaiden
liketoimintaan ja siten myds Aspon taloudel-
liseen suoriutumiseen.

Jatkuvat geopoliittiset jannitteet, kuten
Ukrainassa kaynnissa oleva sota, lisaanty-
neet turvallisuusuhat Itamerells, Lahi-idan
konfliktit ja suurten talouksien valiset kaup-
pajannitteet, aiheuttavat edelleen suurta
epdvarmuutta nopeasti muuttuvassa toimin-
taymparistdssa ja voivat heikentda yleista
talouskasvua, vaikuttaa energian hintoihin,
hairita alusliikennetta ja aiheuttaa kustannus-
ten nousua, aiheuttaa toimitusketjujen hai-
ridita ja muuttaa kauppavirtoja. Geopoliittis-
ten jannitteiden pitkittyminen ja mahdollinen
laajeneminen voivat vaikuttaa negatiivisesti

kaupalliseen toimintaan Aspon markkina-alu-
eilla. Globaalien jannitteiden lisdantyminen
voi heikentad toimintaolosuhteita Aspon kai-
kissa liiketoiminnoissa.

Geopoliittiset jannitteet voivat lisata
valuuttakurssien vaihtelua. Valuuttakurssi-
muutokset voivat heikentaa Aspon talou-
dellista tulosta ja tasetta. Aspolla on suo-
jauslaskennassa johdannaisia, jotka liittyvat
jaljelld olevaan 180 miljoonan Yhdysvaltain
dollarin investointiin neljgan Green Handy
-alukseen. Tama vaikuttaa valiaikaisesti
Aspon padomaan. Suojaustulos kirjataan
alusten hankintamenoon silloin, kun inves-
tointi maksetaan.

Strategiansa mukaisesti Aspo pyrkii kas-
vattamaan tulostaan investoinneilla kesta-
van kehityksen mukaisiin aluksiin seka yri-
tysostoilla. Naiden investointien tulevaan
kannattavuuteen liittyy epdvarmuutta. Stra-
tegian toteuttaminen voi véhentaa vapaata
rahavirtaa ja heikentad tasetta ja vakavarai-
suutta.

Aspo ilmoitti marraskuussa 2025 jatka-
vansa yhtion strategista arviointia, jossa
pdaasiallisina vaihtoehtoina ovat ESL Ship-
pingin myynti tai yhtion mahdollinen osittais-
jakautuminen. Tahan liittyvat epdvarmuuste-
kijat voivat vaikuttaa strategisten aloitteiden
ajoitukseen ja tulokseen.

Ymparistdlainsdddanndn muutokset ja
epdvarmuus vihrean siirtyman aikataulussa
voivat vaikuttaa Aspon liiketoimintojen kil-
pailukykyyn sekd Aspon liiketoimintojen kan-
nalta keskeisten pagmiesten ja asiakkaiden
kilpailukykyyn. Téma voi vaikuttaa kielteisesti
Aspon liiketoiminnan volyymeihin ja kattei-
siin.

Aspon toiminta on riippuvaista IT-jarjestel-
mien ja verkkopalvelujen kéytettavyydesta.
Palvelujen puuttuminen voi aiheuttaa hairi-
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oita liiketoimintaan. Viimeaikaiset geopoliitti-
set jannitteet ovat lisanneet kyberhyodkkays-
ten uhkaa.

Koska taman toimintakertomuksen tule-
vaisuutta koskevat arviot perustuvat taman-
hetkiseen ymmarrykseen, ne sisaltavat mer-
kittavia riskejé ja epavarmuustekijoita, joiden
vuoksi tulokset saattavat poiketa esitetyista
arvioista.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsernin yhti6itd on osapuolina jois-
sakin normaaliin liketoimintaan liittyvissa
oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa, joissa

ei vuoden 2025 aikana tapahtunut merkitta-
vid muutoksia. Aspo uskoo talla hetkella kay-
tdssa olevan tiedon perusteella ja ottaen
huomioon olemassa olevan vakuutustur-
van ja tehdyt varaukset, ettei nailld ole olen-
naista haitallista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

HALLITUS JA JOHTO
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Patri-
cia Allam, Annika Ekman, Tapio Kolunsarka,
Mikael Laine, Kaarina Stadhlberg, Tatu Veh-
mas ja Heikki Westerlund. Yhtiékokouksen
jalkeen pitamassaan jarjestdytymiskokouk-
sessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki
Westerlundin ja varapuheenjohtajaksi Mikael
Laineen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajaksi valittiin Heikki Wester-
lund ja jéseniksi Patricia Allam, Tapio Kolun-
sarka ja Tatu Vehmas. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Kaarina Stdhlberg
ja jéseniksi Annika Ekman, Mikael Laine ja
Tatu Vehmas.

Hallituksella oli vuoden 2025 aikana 18
kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti
oli 100.
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TILINTARKASTAJA JA
KESVAVYYSRAPORTIN VARMENTAJA
Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteis® Deloitte Oy. Padvastuulli-
sena tilintarkastajana on toiminut KHT Jukka
Vattulainen. Sama tilintarkastaja on toimi-
nut myoés yhtion kestavyysraportoinnin var-
mentajana. Tilintarkastajalle ja kestavyysra-
portoinnin varmentajalle maksetaan palkkio
yhtion hyvdksyman laskun mukaan.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
padttamaan enintddn 500 000 oman osak-
keen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
pddomalla, mika on noin 1,6 % yhtitn kai-
kista osakkeista. Valtuutus kasittdd myds
oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2026 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatok-
sestd lukien.

Vuoden 2025 aikana Aspo hankki
yhteensd 103 232 omaa osaketta Nasdaq
Helsinki Oy:n jérjestamassa kaupankayn-
nissa.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita

Yhtitkokous valtuutti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti hallituksen pgattdmaan yhdessa
tai useammassa erdssa osakeannista, joka
toteutetaan luovuttamalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita. Valtuutuksen perus-

teella luovutettavien osakkeiden maara on
yhteensa enintadn 2 500 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2026 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enin-
tdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatok-
sestd lukien.

Vuonna 2025 Aspo luovutti johtajasopi-
muksen perusteella 5 106 omaa osaketta
talous- ja rahoitusjohtaja Erkka Repolle.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
uusien osakkeiden osakeannista
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti hallituksen paattdmaan
maksullisesta osakeannista tai maksutto-
masta osakeannista joko yhdessa tai use-
ammassa erassa. Osakeannissa annetta-
vien uusien osakkeiden yhteenlaskettu luku-
maara on yhteensa enintdan 2 500 000
osaketta. Valtuutusta voidaan kdyttda mah-
dollisten yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paatta-
miin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltda hallituksen oikeuden
paattada kaikista muista osakeannin ehdoista
ja se sisaltad siten myos oikeuden paattaa
maksullisesta suunnatusta osakeannista,
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poiketen, jos siihen on yhtién kannalta pai-

nava taloudellinen syy. Valtuutus sisaltaa hal-

lituksen oikeuden paattaa myos maksutto-
masta osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa vuoden 2026 var-
sinaiseen yhtitkokoukseen saakka, kuitenkin
enintaadn 18 kuukautta yhtiokokouksen paa-
toksestd lukien.

Hallituksen valtuuttaminen

paattamaan lahjoituksista

Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen ehdotuksen mukaisesti hallituksen paat-
tdmaan yhteensa enintadn 100 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin sekd paat-
tdmaan lahjoitusten sagjista, kayttotarkoi-
tuksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2026 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus paatti marraskuussa 2025 lahjoit-
taa 10 000 euroa John Nurmisen Saatidlle
edistamaan Itameren suojelua. Aspo on yksi
sdation avainkumppaneista, ja kumppanuus
on linjassa Aspon tavoitteiden kanssa kehit-
tda tulevaisuuden meri-infrastruktuuria ja
vdhentaa vesistdjen kuormaa. Lahjoitus mak-
settiin joulukuussa 2025.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeet

Aspo Qyj:n rekisterdity osakepdaoma
31.12.2025 0li 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismadra 31 419 779,
joista yhtitn hallussa oli 100 394 osaketta
eli noin 0,32 % osakepaaomasta.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtitkokouksen
antaman valtuutuksen nojalla Aspon hallitus
paatti 3.11.2025 kdynnistaa yhtién omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelman. Yhdessa
tai useammassa erdssa hankittavien osak-
keiden enimmaismaadra on 130 000 osaketta
eli noin 0,42 prosenttia osakkeiden kokonais-
maarasta. Takaisinostoihin voidaan kayttaa
enintdan 1 000 000 euroa. Osakkeet hanki-
taan Nasdag Helsingissa julkisessa kaupan-
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kdynnissa hankintahetken markkinahintaan
kayttamallgd yhtion vapaata omaa padomaa.

Osakkeiden takaisinostot alkoivat
4.11.2025. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttda Aspo Oyj:n osakepohjaisten kannus-
tinjarjestelmien mukaisiin palkkioihin. Mar-
ras- ja joulukuun 2025 aikana Aspo hankki
yhteensd 103 232 omaa osaketta Nasdag
Helsinki Oy:n jérjestdmassa kaupankayn-
nissa.

Tilikauden jélkeen 29.1.2026 Aspo ilmoitti
saaneensa paatokseen omien osakkei-
den takaisinoston. Aspo osti 4.11.2025-
29.1.2026 vélisena aikana takaisin yhteensd
130 000 omaa osaketta, mika vastaa noin
0,41 prosenttia osakkeiden kokonaismaa-
rastd. Osakkeet ostettiin noin 6,78 euron
keskihintaan. Omien osakkeiden takai-
sinostot vdhensivat Aspon omaa padomaa
yhteensa noin 881 000 eurolla. Takaisinos-
tojen jalkeen Aspo Oyj:lld oli suorassa omis-
tuksessa yhteensa 127 162 osaketta.

Aspo luovutti johtajasopimuksen perus-
teella 5 106 omaa osaketta talous- ja rahoi-
tusjohtaja Erkka Repolle joulukuussa 2025.
Luovutus perustui varsinaisen yhtiokokouk-
sen antamiin osakeantivaltuutuksiin.

Aspo Oyij:lla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa yhteen adneen yhtiokokouk-
sessa. Aspon osake noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:n keskisuurten yritysten ryhman
toimialaluokassa teollisuustuotteet ja -pal-
velut.

Aspo Qyj:n osakkeiden vaihto Nas-
daqg Helsingissa oli vuonna 2025 yhteensa

3 217 341 osaketta ja 18,0 miljoonaa euroa.

Tama on noin 10,2 % osakekannasta. Vuo-
den ylin kurssinoteeraus oli 6,92 euroa ja
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alin 4,71 euroa. Keskikurssi oli 5,57 euroa ja
tilikauden paatoskurssi 6,52 euroa. Tilikau-

den paattyessd osakekannan markkina-arvo
omat osakkeet vahennettyna oli 204,2 mil-

Joonaa euroa.

Varojenjako 2025
Varsinainen yhtiokokous paatti 25.4.2025
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tili-
kaudelta 2024 jaetaan osinkoa 0,19 euroa
osakkeelta, ja se maksetaan kahdessa
erdssa. Aspo Oyj:n hallussa oleville omille
osakkeille ei makseta osinkoa.

Osingon ensimmainen eran, 0,09 euroa
osakkeelta, tasmaytyspaiva oli 29.4.2025
ja maksupaiva oli 7.5.2025. Osingon toisen
erdn, 0,10 euroa osakkeelta, tdésmaytyspaiva
0oli 30.10.2025 ja maksupaiva oli 6.11.2025.

Osakkeenomistajat

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland
Oy:n ylldpitamaan arvo-osuusjérjestelmaan.
Yhtiélla oli tilikauden paattyessa yhteensa
11 427 osakkeenomistajaa. Hallintarekis-
terissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli

1 273 798 osaketta eli 4,05 % osakekan-
nasta. Luettelo Aspon suurimmista osak-
keenomistajista on nahtavilld kuukausittain
paivitettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin johtoryhman
osakkeenomistus

Aspo Qyj:n hallituksen jésenet maarays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2025
yhteensd 6 774 656 Aspon osaketta, joka
oli 21,56 prosenttia yhtion osake- ja dani-
maarasta.

Aspo Qyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jésenet omistivat
31.12.2025 yhteensd 261 683 osaketta,
joka oli 0,83 prosenttia yhtidén osake- ja dani-
maarasta.

Aspon vuosi 2025

12

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2025

Osuus

Osakkeita osakkeista ja

kpl aanistd, %

Havsudden Oy Ab 3412941 10,86
AEV Capital Holding Oy 3296 344 10,49
Keskinginen tyodeldkevakuutusyhtio Varma 1423076 4,53
Vehmas Tapio 1275827 4,06
Keskinainen Elakevakuutusyhtit llmarinen 875 226 2,79
Citibank Europe Plc 809 931 2,58
Nyberg Gustav 797 002 2,54
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 728 440 2,32
IAIK Oy 635 830 2,02
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 619 640 1,97
10 suurinta omistajaa yhteensd 13 874 257 44,16

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2025 OSAKKEIDEN MAARAN

MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2969 25,98 142 949 0,45
101-500 4067 35,59 1120095 3,56
501-1 000 1801 15,76 1386 801 4,41
1 001-5000 2097 18,35 4583511 14,59
5001-10 000 277 2,42 1968 298 6,26
10 001-50 000 170 1,49 3524628 11,22
50 001-100 000 17 0,15 1262897 4,02
100 001-500 000 18 0,16 2986 997 9,51
500 001- 11 0,10 14 439 139 45,96
Yhteistililla yhteensa 4 464 0,01
Yhteensda 11 427 100,00 31419779 100,00

Aspon vuosi 2025 13

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2025 OMISTAJARYHMITTAIN

Osuus Osuus

omistajista % osakekannasta %

Kotitaloudet 95,0 49,6
Yritykset 3,6 29,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,25 6,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,7 3,1
Julkisyhteisot 0,06 7,6
Ulkomaat 0,4 0,2
Yhteensda 100,0 96,60
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Aspon vuosi 2025 14

2025 2024 2023 2022 2021
Osakekohtainen oma p&aoma, euroa 4,58 5,13 4,47 4,58 414
Osakekohtainen osinko, euroa (2025 hallituksen ehdotus) 0,25 0,19 0,24 0,46 0,45
Osinko / tulos, % 34,4 140,0 -1 642,8 75,2 58,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,8 3,9 4,0 5,6 4,0
Hinta / voittosuhde (P/E) 9,0 35,7 -409,2 13,4 14,9
Osakkeen kurssikehitys, euroa
keskikurssi 5,57 5,63 6,83 8,01 10,08
alin kurssi 471 4,71 5,50 6,09 8,28
ylin kurssi 6,92 6,35 8,70 11,80 13,50
tilikauden paatoskurssi 6,52 4,85 5,98 8,20 11,36
Osakekannan markkina-arvo 31.12., Me 204,2 152,4 187,8 257,1 355,1
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 3217 3 349 2370 4243 4 068
Osakkeiden vaihto, Me 18,0 18,8 16,2 33,9 41,0
Osakkeiden vaihto / osakema&ara, % 10,2 10,7 7,5 13,5 12,9
Tilinp&atdspaivan osakemaara, 1 000 kpl 31 420 31420 31420 31420 31420
omat osakkeet 100 2 16 62 162
ulkona olevat 31319 31418 31 404 31 358 31 258
Keskimaarainen osakemaara (ulkona olevat), 1 000 kpl 31408 31414 31390 31333 31 258
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0,5
0,45 0,46

0,4

03
0,24 0.25
0.2 0,19

0,1

21 22 23 24 25*

* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle

OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI

EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

6,0
5,6
5,0
4,0 4,0 4,0 3,9 38
3,0
2,0

1,0

21 22 23 24 25*

* Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle

24 12
20 10
16 8
12 6
8 4
4 2
0 0
ME 2021 2022 2024 2025 €

OSAKKEEN KUUKAUSIVAIHTO, M€ —— KUUKAUDEN KESKIKURSSI, €

Aspon vuosi 2025

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, €

6,0

5,13
458 447 4,58

5,0

4,0

3,0

2,0

21 22 23 24 25

OSAKKEENOMISTAJIEN LUKUMAARA

12 000
11659 11711
11502 11173 11427
10 000
8 000
6 000

4000

2000

21 22 23 24 25

15

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



SISALLYS

Aspon vuosi 2025 16

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and

Market Authority (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio julkaisee

IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyjs yleisesti kdytettyjd muita tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tun-

nusluvut), jotka ovat p&dosin johdettavissa konsernin laajasta tuloslaskelmasta ja taseesta. Efektiivinen =
= . . fse e - . osinkotuotto, %

Johdon nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tdydentdvat konsernin

laajan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa Aspon toiminnan

Osinko / tulos, % _ Osakekohtainen osinko x 100 ii

osakekohtainen tulos (EPS)

VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

osakekohtainen osinko x 100 iv-x  Aspo lyhyesti

tilikauden paatoskurssi
1 TOIMINTAKERTOMUS

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Hinta / voitto -suhde (P/E) = tilikauden paatoskurssi 17 - Kestavyysraportti
osakekohtainen tulos (EPS) 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Oman padoman _ tilikauden voitto x 100 Osakekannan markkina- - tilinp'a:ét‘c)spéivén osakemaara ilman omia osakkeita x tilikauden pdatos- e
tuotto (ROE), % = koko oma p&&oma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden arvo, euroa kurssi 82 TILINPAATOS
keskiarvo) 83 Konsernitilinpdatds
EBITA, euroa = liikevoitto - aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 146  Emoyhtion tilinpdatss

vertailukelpoinen tilikauden voitto x 100

koko oma paaoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden 159 Tilintarkastuskertomus

Vertailukelpoinen ROE, %

Vertailukelpoinen EBITA,

keskiarvo) euroa = EBITA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Omavaraisuusaste, % _  koko oma p&daoma x 100 EBITDA, euroa = liikevoitto - poistot ja arvonalentumiset 165 HALLINNOINTI
t | - dut kot . . : . e
95€€N 1oppuSUMMa - Sa3CUt ENNaKo X . 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
\Elgl;?gxk::ﬂgglen = EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 173  Konsernin hallitus
N Ik . % - (korollinen velka - rahavarat*) x 100 . o
ettovelkaantumisaste, % = ‘ - 175 Konsernin johtoryhma
oko oma pagoma Vertailukelpoinen
tilikauden \IlJoitto euroa = tilikauden voitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
Korollinen velka, euroa = lainat ja kaytetyt luottolimiitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE

Nettovelka, euroa

Vapaa rahavirta, euroa

Osakekohtainen vapaa
rahavirta, euroa

Osakekohtainen tulos
(EPS), euroa

Vertailukelpoinen EPS,
euroa

Osakekohtainen
oma padoma, euroa

korollinen velka - rahavarat

liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

vapaa rahavirta

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto - hybridin korko,

verovaikutuksella véhennettyna

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

emoyhtién omistajille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden voitto - hybridin

korko, verovaikutuksella vahennettyna

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Nettokdyttopadoma, euroa
Sijoitettu padoma, euroa

Sijoitetun padoman tuotto
(ROCE), %

Vertailukelpoinen ROCE, %

Nettovelka 7/ EBITDA

Nettovelka / vertailu-
kelpoinen EBITDA

vaihto-omaisuus + myyntisaamiset - ostovelat - saadut ennakot

pitkdaikaiset varat - laskennalliset verosaamiset + nettokayttopadoma

EBITA x 100

sijoitettu padoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden
keskiarvo)

vertailukelpoinen EBITA x 100

sijoitettu padoma (raportointikauden ja edellisen raportointikauden
keskiarvo)

nettovelka

EBITDA (12 Kkk liukuva)

nettovelka

vertailukelpoinen EBITDA (12 kk liukuva)

tilinpdatdspaivan osakemaars ilman omia osakkeita

* Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisiin velkoihin ja rahavaroihin sisallytetdan myods myytavana
olevaksi luokitellut korolliset velat ja rahavarat.
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Yleiset tiedot (ESRS 2)

Kestadvyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Aspo Oyj (Aspo) on liiketoimintasegmen-
teistd muodostuvan Aspo-konsernin
emoyhti®, joka omistaa ja kehittaa liiketoi-
mintojaan. Vuonna 2025 liiketoimintoja oli
kolme: kuivia irtolasteja, kappaletavaraa ja
projektilasteja kuljettava varustamo ESL
Shipping, muoviraaka-aineiden, teollisuus-
kemikaalien ja voiteluaineiden jakelija Telko
seka raaka-aineita ja asiantuntijapalveluja,
leipomo-, elintarvike- ja food service -mark-
kinoille tarjoava Leipurin. Kaikki konsernin
liiketoiminnot palvelevat yritysasiakkaita.
Aspon liiketoimintaan on meneilldan merkit-
tdva muutos, sillda Aspo ilmoitti elokuussa
2025 myyvansa Leipurin. Kauppa toteutui
maaliskuussa 2026.

Aspo on laatinut kestdvyysraporttinsa
Euroopan unionin kestdvyysraportoin-
tidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Kestavyysraportti on laadittu konsernin
tasolla kattaen my@s tytaryhtididen tiedot.
Konsolidoinnin laajuus on sama kuin konser-
nin tilinpaatdksessa. Myods Leipurin tiedot
on raportoitu kestavyysraportissa koko
vuodelta. Kestavyysraportin raportointi-
jakso on sama jakso, kuin taloudellisessa
raportoinnissa, 1.1.-31.12, ja kestavyysra-
portti julkaistaan vuosittain.

Aspon raportoimat yhtiolle olennaiset
kestavyysaiheet perustuvat vuonna 2025
paivitettyyn kaksoisolennaisuusanalyysiin.
Kestdvyysraportti kattaa koko arvoketjun,
eika siitd ole jatetty pois henkiseen
omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin liittyvia tietoja tai kaytetty

direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3
kohdan ja 29 a artiklan 3 kohdan mukaista
poikkeusta jattaa pois tietoja kaynnissa
olevasta kehityksesta tai neuvoteltavana
olevista asioista.
Kestdvyystarkastusyhteisd Deloitte Oy
on antanut yhtitlle ISAE 3000 (uudistettu)
-standardin mukaisen riippumattoman
kestavyysraportointitarkastajan rajoitetun
varmuuden antavan kestavyysraportin
varmennuskertomuksen Aspon kestdvyys-
raportista. Lausunto ei kata kirjanpitolain 7
luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista kon-
sernikestdvyysraportin merkitsemista digi-
taalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd sddnnosta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadannodn puuttumisen vuoksi. Ver-
tailukauden 2024 ja perusvuoden 2023
kasvihuonekaasupaastojen vertailutiedot
on esitetty tdman vuoden raportissa.
Vuoden 2023 tietoja ei ole varmennettu.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aspo-konsernin paastojen Scope 3 -lasken-
nassa on kdytetty epdsuoria lahteitd arvo-
ketjua koskevissa tiedoissa ja mittareissa.
ESL Shippingin pdastdjen raportoinnissa
EU:n MRV-padstomittausjarjestelmaan,
EU:n -paastdkauppajarjestelmaan,

FuelEU Maritimeen ja kansainvalisen
merenkulkujarjeston IMO:n polttoaine- ja
paastotietojarjestelmaan (DCS) on kaytetty
sdantelyasiakirjoissa maariteltyjd paasto-
kertoimia. Telkon ja Leipurin arvoketjujen
padstoraportoinnissa on kaytetty keskiar-
votietoja seka tuotteiden ettd kuljetusten

osalta. Tiedot tarkentuvat, kun pgdamiehilta
ja kuljetuskumppaneilta saadaan tarkennet-
tua tietoa.

Suurimmat mittausepavarmuudet
littyvat Telkon ja Leipurin kasvihuone-
kaasumittareissa Scope 3 -padstdjen osalta
sisadntulevaan ja ulosldhtevaan logistiik-
kaan seka tuotteiden kaytdsta poistami-
seen. Logistiikan epavarmuustekijéitéd ovat
keskiarvoistava laskentamalli, puutteelliset
osoitetiedot seka tiedot toteutuneista
toimitusreiteistd. Myytyjen tuotteiden
paastolaskennassa on jouduttu tekemaan
maakohtaisia oletuksia tilanteissa, joissa
myytyjen tuotteiden loppukasittelyme-
netelmistd ja menetelmien aiheuttamista
paastoista ei ole ollut riittavasti tarkkaa
dataa. Muut mittausepavarmuudet liittyvat
ESL Shippingin tuotantohyddykkeisiin, Tel-
kon toiminnassa syntyviin jatteisiin, autojen
polttoaineen kulutukseen seka tuotteiden
prosessointiin ja kayttéon. Leipurin osalta
ostettujen tuotteiden padstotietoihin
littyy mittausepavarmuuksia.

Vuonna 2025 yhti6 laajeni uuteen maa-
han, kun Telko perusti tytaryhtién Intiaan.
Uuden yrityksen paastotiedot sisdltyvat
konsernin tietoihin siitd paivasta lahtien,
jolloin yritys perustettiin.

Mittausepadvarmuudet, rajaukset ja
mittausmenetelmat esitetdan tarkemmin
kohdassa E1-6 Mittausmenetelmdt Kasvi-
huonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope
3 -bruttopddstoét ja kokonaispddstot.

Aspo soveltaa muita raportointi-
standardeja tai -kehyksia seuraavasti:

ESL Shippingin laivojen pdastot
raportoidaan EU MRV -jarjestelman, EU
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ETS -padstdkauppajarjestelman, FuelEU
Maritimen seka IMO DCS -jarjestelman
mukaisesti. EU MRV, FuelEU Maritime

ja IMO DCS varmennetaan ulkopuolisen
varmentajan toimesta. Coaster-kokoluokan
alukset (alle 5000 GT) eivat ole EU:n
padstokauppajarjestelman, FuelEU
Maritimen ja IMO DCS -raportoinnin
piirissd. Ulkopuolinen varmentaja toimittaa
yhtiokohtaisen raportin seka vaadittavan
vaatimustenmukaisuusasiakirjan kyseisille
laivoille. Ulkoinen varmentaja on eri kuin
tdman kestdvyysraportin varmentaja.
Muilta osin kestdvyysraportilla esitettdvien
mittareiden mittausta ei ole varmentanut
mikdan muu tahoelin kuin varmennuspalve-
luiden tarjoaja.

Mahdollisuutta sisallyttas tietoja
viittauksina on sovellettu liitteessa 1. Liit-
teesta 1 l6ytyy myos tieto hyddynnetyista
siirtymasaannoksista.

Aspo ja ESL Shipping asettivat vuoden
2025 aikana tieteeseen perustuvat pads-
tévahennystavoitteet (SBT) seka laativat
siirtymasuunnitelmat, jotka ovat linjassa
ilmaston l[@mpenemisen rajoittamisen 1,5
celsiusasteeseen kanssa. Tavoitteiden vali-
daatioprosessissa Aspon paastolaskenta
tarkentui muun muassa liikematkojen,
tydématkojen seka toiminnassa syntyvien
jatteiden kasittelyssad syntyvien pdastojen
osalta. Naiden lisaksi Telkon GHG-inven-
taarioon siséllytettiin Scope 3 kategoria
10 Myytyjen tuotteiden jalostuksesta syn-
tyvat paastot. Kaikki tehdyt tarkennukset
on huomioitu perusvuoden 2023, vertailu-
vuoden 2024 seka raportointivuoden 2025
lukujen esittamisessa. Kestavyysraportilla
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esitetdan ensimmaista kertaa vertai-
lutietoja paastdvahennystavoitteiden
perusvuodesta 2023. Vuoden 2023 tietoja
ei ole varmennettu. Vertailukelpoisuuden
sdilyttamiseksi vuonna 2024 ostettujen
yritysten padstot on laskettu koko vuoden

2024 osalta. Vuoden 2024 kestavyysra-
portilla uusien yritysten pdastot laskettiin
ostopadivasta [8htien. Kaikki vertailukauden
2024 kasvihuonekaasupaastddataan
tehdyt muutokset on esitetty Aspo-konser-
nitasoisesti alla olevassa taulukossa.

TAULUKKO 1. VERTAILUKAUDEN 2024 KASVIHUONEKAASUPAASTODATAAN

TEHDYT MUUTOKSET

Scope 1 -kasvihuonekaasup&istot (tCOe) 12
Scope 2 -kasvihuonekaasup&istit (tCOe) 2
Scope 3 -kasvihuonekaasup&istét yhteenss (tCO,e) 38 347
1 Ostetut tavarat ja palvelut 24 539
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 1
(jotka eivit sisélly scope 1- tai scope 2 -p&#stéihin)

4 Tuotantoketjun alkup@an kuljetukset ja jakelu 41
5 Toiminnassa muodostuva jite -223
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen -78
7 Tydsuhteisten tydontekijoiden tyomatkaliikenne 235
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa 8
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 9 145
11 Myytyjen tuotteiden kdytto 146
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 5150
13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserat -618

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
paivitettiin vuoden 2025 aikana, minka
tuloksena Aspo tunnisti kaksi uutta olen-
naista osa-aluetta: ilmastonmuutokseen
sopeutuminen & korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen. Samalla
havaittiin, etta osa aiemmin raportoiduista
aiheista ei uudelleentarkastelun jélkeen
enda ylita olennaisen aiheen kynnysarvoa
kaksoisolennaisuusanalyysissa, vaikkakin
kyseiset aiheet ovat edelleen tarkeitd

Aspolle. Raportoinnissa tehty muutos
mahdollistaa keskittymisen tiettyihin
vastuullisuusteemoihin ja samalla se hei-
jastaa raportointiviitekehyksen muutoksia.
Aspolle olennaiset vastuullisuusteemat on
esitetty kohdassa SBM-3. Taman lisdksi
Aspolla on yksi S1-tavoite véhemman kuin
vuonna 2024. Aiempi tavoite liittyi Tyon-
tekija-, asiakas- ja padmiestyytyvaisyyden
parantamiseen.

Aspo on tunnistanut yhden virheen
vuoden 2024 raportoinnissa, jossa
tyotapaturmataajuudeksi (TRIF) ilmoitettiin
4.4, Tybtapaturmataajuuden laskenta tar-
kistettiin vuoden 2025 aikana ja todellinen
tydtapaturmataajuus vuonna 2024 oli 4.9.

Hallinto-, johto- ja

valvontaelinten rooli

Aspo Oyj:n hallintoelimia ovat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus on
vastuussa osakkeenomistajille ja toimitus-
johtaja hallitukselle. Vuosittainen varsinai-
nen yhtitkokous muun muassa vahvistaa
tilinpaatoksen, valitsee hallituksen jasenet,
tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin
varmentajan, pdadttda voitonjaosta sekad
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan tehtdvand on valmistella
hallituksen jasenten valintaa koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtitkokoukselle.

Hallitus huolehtii Aspon hallinnosta ja

toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tukemaan tyotaan. Hallitus raportoi
toiminnastaan yhtitkokoukselle.

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konser-
nin liikketoimintaa ja vastaa operatiivisesta
hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii myos
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana.
Etenkin ESL Shippingin hallitus on
keskeisessa roolissa, koska se edustaa
myo6s ESL Shippingin vahemmistdomistajia.
Toimitusjohtaja toimii my®s operatiivisena
esihenkilona Aspon hallinnolle ja liiketoimin-
tojen toimitusjohtajille.

Aspon sisdinen valvonta kasittaa
liiketoimintaprosesseihin sisdltyvan

Aspon vuosi 2025 20

valvonnan, konsernin johtamisjarjestelman
ja koko konsernin kattavan kestavyyden

ja taloudellisen raportoinnin valvonnan.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle
seka konsernissa etta eri liilketoiminnoissa.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvon-

nan toimintaa ja tehokkuutta sdanndllisesti
kokouksissaan ja kasittelee sisaisen
valvonnan suunnitelmia ja raportteja.

Konsernin johtoryhma on keskeinen
johtoelin, joka avustaa toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa. Liiketoimintojen
johtoryhmat avustavat liiketoimintojen
toimitusjohtajia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtio-
jarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja
enintaan kahdeksan jasenta. Vuonna 2025
hallitukseen kuului seitseman jasenta,
joista 57 prosenttia oli miehid ja 43 pro-
senttia naisia. Hallituksen jasenissa ei ole
henkildstdn edustajaa eivatka hallituksen
jasenet ole tydsuhteessa konserniin.
Jasenista kaksi on riippuvaisia yhtion
merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallituksen ja johtoryhman jésenilld
sekad konsernin toimitusjohtajalla on huo-
mattavaa kokemusta ja asiantuntemusta
erilaisista liiketoiminnan johtotehtavista.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvonta-
elimille toimitettavat tiedot ja niiden
kdsittelemat kestdvyysseikat

Vuonna 2024 kestdvyysraportoinnin
sdadntelymuutosten myota yhtiokokouksen
ja hallituksen vastuualueet laagjenivat katta-
maan myods kestdvyysraportointiin liittyvat
valvonta- ja seurantatehtdvat. Muutokset
on Aspossa sisallytetty yhtiokokouksen,
hallituksen ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nan tyojarjestyksiin.
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Hallitus kantaa kokonaisvastuun yhtion
toiminnan kestdvyysvaikutusten, -riskien
ja -mahdollisuuksien arvioinnista. Hallitus
hyvaksyy Aspon kestdvyystavoitteet ja
valvoo niiden edistymistad. Hallitus vastaa
my0s kestdvyysraportointijarjestelman
ja sen varmentamisen seurannasta ja
arvioinnista.

Tarkastusvaliokunta valvoo kesta-
vyystyotd. Tarkastusvaliokunta seuraa
mm. kestdvyysraportoinnin prosessia,
digitaalista raportointia ja kestdvyysrapor-
tointistandardien mukaisesti raportoitavien
tietojen tunnistamista, sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuutta naissa prosesseissa sekad
kestavyysraportoinnin varmennuksen
toteuttamista.

Johtoryhma vastaa vastuullisuuspolitiik-
kojen ja strategisten tavoitteiden toteu-
tumisesta seka validoi vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Johtoryhma raportoi
kestdvyysasioista hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Kaksoisolennaisuusanalyysin
toteutuksesta vastaavat lakiasioista ja vas-
tuullisuudesta vastaava johtaja sekd vas-
tuullisuusorganisaatio. Vastuullisuusorga-
nisaatio tekee kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella ehdotukset kestavyysseikkojen
olennaisuudesta, tavoitteista, toiminta-
periaatteista ja toimenpidesuunnitelmista
johtoryhmaille. Vastuullisuusorganisaatio
raportoi johtoryhmalle.

Aspon toimitusjohtaja esittelee hallituk-
selle vastuullisuustavoitteet ja raportoi
niihin liittyvista asioista. Lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoi
keskeisten tavoitteiden tilanteen neljannes-
vuosittain hallituksen kokouksessa, ja joh-
toryhma seuraa tavoitteiden edistymista.
Aspon hallinto-, johto- ja valvontaelimet
saavat tietoa olennaisista vaikutuksista,

riskeistd ja mahdollisuuksista myds silloin,
kun kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetdan
ja kun due diligence -prosessin taytantoon-
pano on ajankohtaista.

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien tarkastelu on integroitu
Aspon paatoksentekoon, mukaan lukien
kompromissien huomioiminen yrityksen
strategian, merkittdvien liiketoimien
ja riskinhallintaprosessin valvonnassa.
Kompromisseilla tarkoitetaan tilannetta,
jossa investointia ei ole voitu tehdg, koska
investointi ei tukenut riittdvasti ESG-ta-
voitteita (ymparistd, sosiaalinen vastuu ja
hallintotapa). Yrityskaupoissa huomioidaan
ESG-nakdkulma.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat
kasitelleet raportointikauden aikana kaikki
yhtién tunnistamat olennaiset kestavyys-
vaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet.
Naista loytyy lisda tietoa kohdasta SBM-3
- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa.

Aspon hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenilld on huomattavaa kokemusta ja
asiantuntemusta erilaisista liiketoiminnan
johtotehtdvista sekd pitkaaikainen kokemus
joko operatiivisten tai luottamustehtavien
kautta yhtion toimialaa koskevista
kestdvyysvaikutuksista, -riskeistd ja
-mahdollisuuksista. Hallitukselle rapor-
toidaan saanndllisesti yhtion toiminnan
kestavyyteen liittyvista asioista. Hallituk-
selle tarjotaan koulutusta kestavyyden
ajankohtaisista asioista, ja hallitus ja johto
voivat tarvittaessa kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Aspon hallituksen jasenilld on osaamista
kaikista kolmesta ESG:n osa-alueesta seka
suoraan etta valillisesti asiantuntijoiden
ja koulutuksen kautta. Hallitus arvioi

ja kehittda osaamistaan saannoéllisesti
koulutuksella, asiantuntijayhteistyolld ja
rekrytoinneilla. Téma& osaaminen kattaa
Aspon olennaiset aiheet (E1, S1, G1) ja
tukee keskeisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa.

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin
Aspo Oyj:n toimielinten palkitsemispoli-
tiikan keskeisena tarkoituksena on tukea
yhtion liiketoimintastrategian toteutumista
ja taloudellista menestymista. Palkitsemis-
politiikan valmistelee hallitus, joka esittelee
sen yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksen
asettama osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta valmistelee yhtiokokoukselle
ehdotukset Aspo Oyj:n hallituksen ja
sen valiokuntien palkkioista seka muista
mahdollisista taloudellisista etuuksista.
Aspo Oyj:n toimitusjohtajan palkitse-
minen voi koostua kiintedsta palkasta,
lyhyt- ja pitkdaikaisesta muuttuvasta
palkitsemisesta, eldke-eduista ja muista
eduista. Aspo Oyj:lla on yksi kolmevuotinen
osakepohjainen kannustinjarjestelms,
"long-term incentive” (LTI 2025-2027),
johon kuuluu yhdekséan avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernin johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtaja. Jarjestelman
ansaintakriteerit ovat Aspon osakkeen
kokonaistuotto (TSR, painoarvo 80 %) seka
vastuullisuustavoitteet (20 %). Toinen vas-
tuullisuusmittareista on Telkon EcoVadis-tu-
los (painoarvo 10 %) ja toinen perustuu ESL
Shippingin SBT-tavoitteisiin (painoarvo 10
%). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain
Aspo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot
ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut.
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Lisaksi hallitus paatti, ettd osa
toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden
avainhenkildiden ansaitsemasta palkkiosta
lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmasta
2025 maksetaan Aspo Oyj:n osakkeina.
Lyhyen aikavalin palkitsemisessa ansain-
tamittarina on liiketuloksen lisaksi kaksi
vastuullisuusmittaria (painoarvo 20 %):
paastointensiteetti (CO, (tn) / liikevaihto
(t€)) ja tapaturmataajuus (TRIF). TRIF on
ollut kaytoéssa mahdollisena henkildkoh-
taisena vastuullisuusmittarina jo aiemmin
Aspon henkiléstolle.

Paastointensiteettitavoitteen ansainta-
mittari perustuu ESL Shippingin laivojen
Scope 1:n pddstévahennyksiin. Ansioiden
maaraytymisessa arvioidaan paastoin-
tensiteettitavoitteen saavuttamista
suhteessa ndihin padstdvahennyksiin seka
liikevaihtoon.
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Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista

TAULUKKO 2. KARTOITUS DUE DILIGENCE -PROSESSISTA KESTAVYYS-

RAPORTISSA

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestdvyysraportissa

a) Due diligence -tarkastuksen sisallyttdminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Yhteydenpito vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissd vaiheissa

GOV-2, SBM-2, IRO-1, E1-2, S1-1, S1-2

) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

IRO-1, SBM-3

d) Toimien toteuttaminen kielteisiin vaikutuksiin
puuttumiseksi

E1-3,51-4

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta
ja viestintd

E1-4,51-5,G1-1, E1-5, E1-6, S1-6, S1-9, S1-14, S1-16

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Aspon kestavyysraportoinnilla ei ole omaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
prosessia, vaan kestdvyysraportointiin liit-
tyvien riskien hallinta toteutuu talld hetkella
osana konsernin yleisid riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan prosesseja.

Aspolla on konsernitason riskienhallinnan
ohjausmalli, joka on integroitu liiketoimin-
nan johtamiseen. Riskienhallinta kattaa
konsernin ja liiketoiminnot, ja jokaisella
liiketoiminnalla on oma riskienhallintaohjel-
mansa. Riskienhallinnan vastuu on konser-
nin ja liiketoimintojen johdolla, ja toimintaa
koordinoi konsernin talous- ja rahoitusjoh-
taja. Sisdisen tarkastuksen toiminto tukee
konsernin ja liiketoiminnan johtoa sisdisen
valvonnan tehtavdssa ja tavoitteena on
antaa Aspon hallitukselle riittdva varmuus
sisdisen valvonnan toimivuudesta. Halli-
tuksen tarkastusvaliokunta seuraa riskien-
hallintajarjestelmien ja sisdisen valvonnan
toimintaa ja tehokkuutta sdannéllisesti.
Aspon riskienhallinta ja siihen liittyva

sisdinen valvonta on kuvattu yksityiskohtai-

semmin toimintakertomuksessa.

Kestavyysraportoinnin sadntelymuutos-
ten myota Aspo integroi tulevina vuosina
kestdvyysraportoinnin entistd kiinteam-
maksi osaksi sen riskienhallinnan ja sisdisen
tarkastuksen prosesseja.

Kestavyysraportoinnin osalta maarallisen
tiedon raportointia koskeville riskeille on
tunnistettu yhtion toimesta kontrollit.
Laadullisen tiedon raportoinnille riskeja ei
ole arvioitu eika sille ole maaritelty erityisia
kontrolleja.

Riskienhallintaa tukee yhtion IT-kontrolli-
ymparisto, ja osana riskienhallintakehikkoa
on laadittu kattava kontrollikuvaus kesta-
vyysraportointia varten. Kestdvyysrapor-
toinnin osalta datan raportointiin liittyville
riskeille on tunnistettu kontrollit, joissa on
arvioitu datan tdydellisyytta, oikeellisuutta,
patevyytta seka pdasyn rajoittamista. Kes-
tdvyysraportoinnin osalta ei ole kdytdssa
erillista riskinarviointi tai riskien priorisoin-
timallia. Kestavyysraportointiin liittyvien

riskien toteutumisen todenndkoisyytta tai
vaikutusta ei ole arvioitu.

Aspo on tunnistanut kestavyysdatan
laskennassa ja raportoinnissa syntyviin
mahdollisiin virheisiin liittyvia riskeja seka
maaritellyt niihin ennaltaehkaisevia toi-
menpiteita ja valvontakontrolleja. Virheriski
korostuu erityisesti manuaalisessa datan
raportoinnissa. Naiden riskien lieventami-
seksi kaytdssa olevia keinoja ovat muun
muassa kaksinkertainen tarkastus eri
henkildiden toimesta seka raportoitavan
datan vertailu edelliseen vuoteen. Kesta-
vyysraportointiprosessiin liittyvia riskeja ja
niihin soveltuvia varmentamistoimenpiteita
kasitelldan Aspon kestavyysraportoinnin
ohjausryhmassa.

Kestdvyysraportoinnissa havaitut riskit
raportoidaan saannollisesti kestavyys-
raportoinnin ohjausryhmalle seka tarvit-
taessa Aspon johtoryhmalle, hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Strategia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI
Vuonna 2025 Aspolla oli kolme liiketoi-
mintoa, ESL Shipping, Telko ja Leipurin.
Ne kaikki pyrkivat markkinajohtajuuteen
ja edelldkavijyyteen kestdvassa kehityk-
sessd. Merkittdavand muutoksena Aspon
liiketoimintaan on Leipurin-liiketoiminnan
myynti, josta ilmoitettiin vuoden 2025
elokuussa. Kauppa toteutui maaliskuussa
2026. Aspo-konsernilla oli liiketoimintoja 18
maassa, ja sen palveluksessa oli yhteensa
798 ammattilaista. Tarkempia tietoja
tydsuhteisten tyontekijdiden maarasta
maantieteellisten alueiden mukaan Bytyy
osiosta S7-6: Yrityksen tydsuhteisten
tybntekijéiden ominaisuudet.
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Vastuullisuus on olennainen osa yhtion
investointikohteiden kartoitusta. Inves-
tointikohteen ESG-arviointikriteerind on
Aspon olennaiset vastuullisuusteemat seka
vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen. Yritysjarjestelyissa
ESG-strategiaa kehitetdan yhdessa ostetun
yrityksen kanssa. Aspo asetti vuoden 2025
aikana toimittajia koskevan paastovahen-
nystavoitteen. Téma tavoite on esitetty
osiossa E7-4 ja ET1-5: llmastonmuutosta
koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.

ESL Shippingin strategiana on vahvistaa
markkina-asemaansa olemalla edellakavija
vihregssa merenkulussa, missa keskeistd
on padstojen vdhentaminen. ESL Shippingin
alukset liikennoivat ensisijaisesti pitkaai-
kaisessa sopimusliikenteessé Itameren ja
Pohjois-Euroopan alueella. Lisdksi alukset
suorittavat lastaus- ja purkaustoimintaa
merella. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu
sen kykyyn varmistaa teollisuuden ja
energiantuotannon tuote- ja raaka-aine-
kuljetukset vastuullisesti ympari vuoden
vaikeista sddolosuhteista huolimatta.
Vuonna 2025 fossiilisten polttoaineiden eli
energiakivihiilen kuljetuksista saadut tulot
olivat 3 805 595 euroa. Paastojen véhenta-
misessad avainasemassa ovat uudet alukset
ja véhapaastoinen teknologia seka uusiu-
tuvat polttoaineet. Alusinvestoinnit, uusiu-
tuvien polttoaineiden kaytdn merkittava
lisaaminen ja muut paastdvahennyskeinot
edellyttavat myos tiivista ja pitkdjanteistd
yhteistyota asiakkaiden kanssa. Uusiutu-
vien polttoaineiden haasteena on rajallinen
saatavuus seka korkea hinta, mika rajoittaa
asiakkaiden halukkuutta niiden kayttoon.
Vuoden 2025 EcoVadis-vastuullisuusarvi-
oinnissa ESL Shipping paransi tulostaan
[8hes kaikilla osa-alueilla ja sijoittui parhaan
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kahden prosentin joukkoon saavuttaen
kultatason.

Telkon merkittdvat tuote- ja palve-
luryhmat ovat teollisuuskemikaalit,
muovit ja voiteluaineet, joita yritys myy,
jalostaa ja kuljettaa. Telkon tavoitteena on
tarjota asiakkaille aiempaa kestavampia
ja vastuullisempia vaihtoehtoja kuten
kemikaaleja, jotka tukevat asiakkaiden
kestavyystavoitteiden toteutumista.

Tata edellyttdvat myds monet asiakkaat
erityisesti Euroopassa.

Tuotteiden vastuullisuudessa korostuu
biopohjaisten muovien tarjonta. Bio-
pohjaisilla tai kierratysmuovilla voidaan
korvata fossiilisia muoveja. Voiteluaineissa
kestavyys nakyy siten, etta Telko tarjoaa
voiteluaineita, joilla on pitka vaihtovali ja
jotka voivat auttaa esim. tuulivoimaloiden
ja laivojen hyotysuhteen parantamisessa.
Teollisuuskemikaaleissa Telkon tarjontaan
kuuluu mm. lisdaineita, joita kdyttamalla
voidaan laskea prosessointilampdtilaa
merkittavasti esimerkiksi asfaltin valmis-
tuksessa ja vdhentda siten arvoketjun
paastoja. Telkon tulot 6ljynjalostusteol-
lisuudesta vuonna 2025 olivat 139 436
euroa. Telko ei tuota kemikaaleja, mutta
tekee kemikaalien sekoitusta ja pakkausta.
Telkolla ei ole toimintaa, joka lukeutuisi
asetuksen (EY) N:o 1893/2006 liitteesss |
tarkoitettuun torjunta-aineiden ja muiden
maatalouskemikaalien valmistukseen.

Telkon toimintaan kohdistuu runsaasti
tuotekohtaista saantelyd. ETA-markkinoilla
tuotteiden tulee olla EU:n kemikaaleja
koskevan REACH-lainsaadannon mukaisia
ja REACH-rekisteroityja. Telko valvoo esi-
merkiksi sitd, etteivat sen lasinpesunesteet
sisalla metanolia. Liséksi valvotaan huu-
mausaineiden ja rajahteiden [8htoaineiden
seka kemiallisen aseen kieltosopimuksen

KUVA 1. ASPON ARVOKETJU

- ..
B _ @ ESL Shipping

LEIPURIN.

" ® TELKO

YLAVIRTA

Raaka-aineet

Alkutuotanto

Raaka-aineet

Tavaroiden ja
palvelujen hankinta
Alusten
rakentaminen

OMAT TOIMINNOT

Alusten
rahtaus

Laivanvarustus

Raaka-aineiden
tuotanto ja jalostus

Tuote- ja valikoima-
kehitys seka
innovointi

Kemikaalituottajat Tekninen ja teollinen

asiantuntemus

Hankinta ja
toimitusketjun ohjaus

Hankinta,
sekoitus/pakkaus
ja logistiikka
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ALAVIRTA
Aluksen Elinkaaren
jatkokaytto loppuvaiheen hallinta

Ruoantuottajat

Kuluttajat

Vahittéiskauppa / Foodservice

Teolliset asiakkaat ja

tukkukauppa

LAPILEIKKAAVAT TOIMINNAT kuten logistiikka ja jatehuolto

Elinkaaren
loppuvaiheen hallinta

Loppukayttajat

Aspon arvoketjussa Telkon ja Leipurin arvoketjuja yhdistda kuljetettavien tuotteiden jalostaminen ja myynti. ESL Shippingin arvoketju koostuu logistii-

kasta ilman tuotteisiin liittyvaa myyntia tai jalostamista. ESL Shippingin tuottama lisdarvo muodostuu logistiikan tehokkuudesta ja vastuullisuudesta,

Telkon ja Leipurin osalta myds asiantuntemuksesta tarjota vastuullisempia tuotteita. ESL Shipping, Telko ja Leipurin turvaavat tuotantopanoksensa

strategisen hankinnan kautta. Aktiivinen toimittajahallinta on tarkeaa kaikille liikketoiminnoille, jonka lisaksi erityisesti Leipurilla korostuu laajan toimitta-

javerkoston tarkeys. Henkiléston tyokykya tuetaan kaikkien lilkketoimintojen osalta esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyvien toimien ja koulutuksen kautta.
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alaisten tuotteiden kauppaa. Telko
huolehtii, ettei Telkon myymia raaka-aineita
paddy REACH-rajoitteiden alaisiin tai muihin
kiellettyihin tarkoituksiin eikd markkinoille
paady Telkon kautta sanktioiden alaisia
tuotteita. Keskeisia haasteita ympariston
kannalta kestdvissd ratkaisuissa on

niiden hinta: kestdvaa kehitystd edistavat
ratkaisut ovat kalliimpia ja nostavat kus-
tannuksia koko arvoketjussa kumuloituen
loppuasiakkaalle. Taman takia kestavimpien
tuotteiden volyymit ovat vield pienia.

My@s Leipurin toiminnassa asiakkaiden
kestavyystavoitteiden tukeminen on
keskeista. Toimialalla erityisen tarkeaa on
elintarviketurvallisuus. Asiakkaiden kesta-
vyystavoitteiden tukemisen rinnalla tavoit-
teena on omien toimintojen kestavyys ja
mahdollisimman pieni ymparistdjalanjalki
sekad ruokahavikin minimointi. Asiakkaiden
kestdvyystavoitteiden tukeminen edel-
lyttaa kestavaa tuotetarjontaa ja kykya
toimittaa tarvittavaa kestavyystietoa
toimitusketjusta ja tuotteista kattavastija
l[apinakyvasti. Leipurin voi tukea asiakkai-
taan tuotekehityksessd myds kehittamalld
resepteja. Yhtion jarjestelmat ja prosessit
tdyttavat kunkin maan lainséadannon ja asi-
akkaiden vaatimukset. Vuonna 2025 Suo-
messa Leipurin laatujarjestelma paivitettiin
FSSC 22000 -sertifiointiin. Ruotsissa on
BRCsertifiointi, lukuun ottamatta vuonna
2024 ostettua Kebelcoa.

Leipurin tuotevalikoima on yli 90-pro-
senttisesti kasvipohjainen, ja tarjontaa ja
osaamista kehitetdan, jotta yhtio pystyy
vastaamaan kasvipohjaisten proteiinien
markkinoiden seka tulevien mikrobipohjais-
ten elintarvikkeiden kasvavaan kysyntaan.
Yleisena haasteena kasvipohjaisten pro-
teiinien kehittamisessa on saada tuotteen
maku, koostumus ja ulkonakd kuluttajaa

miellyttavaksi. Kehitystydssa Leipurin

voi hyédyntda oman osaamisensa lisaksi
laajaa toimittaja- ja tutkimus- ja kehitysver-
kostoaan. Haasteita tuo myos kestavien
vaihtoehtojen hinta. Leipurin tarjoaa
esimerkiksi RSPO-sertifioituja vaihtoehtoja
palmudljytuotteille ja RACsertifioituja
kaakaopohjaisia tuotteita, mutta monelle
asiakkaalle hinta on vielad kestavyystekijoita
térkedmpad. Sama koskee toimitusketjuun
littyvaa paatoksentekoa.

ARVOKETJU

Aspon arvoketju koostuu kolmen toimialan
arvoketjuista. Toimialojen arvoketjujen yla-
virran, omien toimintojen ja alavirran lisdksi
konsernin arvoketjuun sisdltyy arvoketjuja
eri kohdissa lapileikkaavia toimintoja,
kuten logistiikkaa ja jétehuoltoa. Konsernin
emoyhtion ja toimialojen toimintaa tukevia
toimintoja ovat esimerkiksi henkildstotoi-
minnot, IT ja rahoitus.

ESL Shippingin asiakkaista merkittava
0sa toimii energiantuotannossa ja teollisuu-
dessa, erityisesti metalli- ja metsateollisuu-
dessa. Monilla avainasiakkailla on kunnian-
himoiset padstdtavoitteet, ja asiakkaiden
kanssa kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua
keinoista padstojen vdahentamiseksi. ESL
Shippingin arvoketju laivanrakennuksen
vaatimista raaka-aineista alusten rahtauk-
seen ja aluksen loppukdyttddn on esitetty
kuvassa 1.

Telkon toimintamaista suurin 0sa
sijaitsee Euroopassa, joka on myos
suurin markkina-alue. Muita merkittavia
markkinoita ovat Keski-Aasia ja Kiina.
Vuonna 2025 toimintaa laajennettiin
Intiaan. Telkon asiakasryhmat voidaan jakaa
teollisiin asiakkuuksiin ja voiteluaineiden
ostajiin. Teolliset asiakkuudet koostuvat
monista alaryhmista, kuten teollisuuden

alihankkijoista ja lopputuotteita valmista-
vasta teollisuudesta. Voiteluaineen ostajia
ovat korjaamoketjut ja vahittaiskauppa.
Telkon arvoketjun keskeisid osia ovat yla-
virran raaka-aineiden tuotanto ja jalostus.
Telko tuo arvoketjuun arvoa tukemalla ja
konsultoimalla asiakkaitaan ymparistda
vdhemman kuormittavien raaka-aineiden
valitsemisessa. Keskeisia osia arvoketjun
alavirrassa ovat teolliset asiakkaat ja tuk-
kukauppa, loppukayttajat seka elinkaaren
loppuvaiheen hallinta. Telkon arvoketju on
esitetty kuvassa 1.

Telko kiinnittéda huomiota kuljetustapoihin
ja pyrkii optimoimaan kuljetuksia ja kuljetus-
reitteja ja vaatimaan kuljetuskumppaneilta
ymparistoa vahemman kuormittavia
vaihtoehtoja. Hyva esimerkki on Telkon
kuljetuskumppanin Kaukokiidon seka Telkon
omistaman Swed Handlingin biodieselia
kayttavat rekat. Lahtevat kuljetukset
tapahtuvat padosin rekoilla, kun taas
saapuvat kuljetukset ovat laiva-, rekka- ja
junakuljetuksia.

Leipurin merkittavimmat markkina-alueet
ovat Suomi, Ruotsi ja Baltian maat. Asiak-
kaita ovat leipomot, muu elintarviketeolli-
suus, vahittdiskauppa ja ravintolapalvelut.
Keskeisia tuotteita ovat kasvi- ja maitopoh-
jaiset raaka-aineet, pakkausmateriaalit ja
tarvikkeet.

Leipurin arvoketjun keskeisia osia ovat
ylavirran raaka-aineiden tuotanto ja jalos-
tus, Leipurin oma tuotekehitys ja innovointi
sekd hankinta ja logistiikka seka arvoketjun
alavirrassa ruuan tuottajat, vahittaiskauppa
ja ruokapalvelut seka lopulta kuluttajat.
Yhti¢ arvioi ja valvoo tavarantoimittajiaan
myds kestdvyyden nakokulmasta. Tavoit-
teena on luoda taysi ldpinakyvyys toimitus-
ketjuun ja kehittaa toimittajien auditointia.
Kuluttajien kestavid valintoja Leipurin
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pyrkii tukemaan esimerkiksi kasvipohjaisiin
proteiineihin perustuvalla tuotekehityksella.
Leipurin arvoketju on esitetty kuvassa 1.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Aspo-konsernin emoyhtion eli Aspon
tarkeimmat sidosryhmat ovat henkilsto,
omistajat, sijoittajat ja rahoittajat kuten
pankit. Myos asiakkaat ja toimittajat

ovat tarkeita sidosryhmia liiketoimintojen
kautta. Sidosryhmien tyytyvaisyytta

ja suositteluhalukkuutta seurataan
liiketoiminnoissa saannoéllisesti, esimerkiksi
kansainvalistd Net Promoter Score -kyselya
(NPS) hyodyntéaen.

Aspo-konsernissa toteutetaan sdan-
nollisesti henkilostokyselyja tavoitteena
ymmartaa paremmin oman tyévoiman
tarpeita ja nakemyksia. Kyselyiden pohjalta
tehdyilld toimenpiteilld varmistetaan,
ettd henkiléstdn edut ja oikeudet otetaan
huomioon strategisissa paatoksissa ja
liiketoimintamallin kehittdmisessa.

Aspo on tunnistanut tyontekijoille
tarkeiksi aiheiksi tyotyytyvaisyyden, seka
tyoterveyden ja -turvallisuuden. Vuorovai-
kutusta tyontekijoiden kanssa yllépidetaan
muun muassa henkilostokyselyiden,
koulutusten ja sisdisen viestinnan avulla.
Sijoittajille ja omistajille olennaisia aiheita
ovat yrityksen kannattavuus, kestgva
kasvu seka ESG-luokitukset. Heidan kans-
saan viestintda ja vuoropuhelua kaydaan
julkaisujen, yhtiokokousten seka eringisten
sijoittajatilaisuuksien kautta.

Kaikkien liiketoimintojen térkeimpiin
sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat, henki-
|6sto, tavaroiden ja palveluiden toimittajat
seka sijoittajat. Tarkeitd toimialakohtaisia
sidosryhmia ovat myds esimerkiksi padmie-
het ja viranomaiset seka toimialajarjestot.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Liiketoiminnat kdyvat toimittajien kanssa
vuoropuhelua sujuvan yhteistydn varmis-
tamiseksi. Lisdksi seurataan muun muassa
tavarantoimittajien toimintaperiaatteiden
noudattamista ja auditoidaan toimintaa
paikan paalla. Osana asiakkaiden kanssa
kaytdvaa vuoropuhelua kdydaan (8pi
my6s Aspon toiminnan vastuullisuutta.
Liiketoiminnat ovat sitoutuneet omien
asiakkaidensa toimittajille asettamiin
toimintaperiaatteisiin.

Sidosryhmavuorovaikutuksen tulosten
huomioiminen kdytannon tasolla tarkoittaa,
ettd asiakaspalaute otetaan huomioon
kehitystoimissa, ja toimittajien ja sijoittajien
nakemykset pyritaan integroimaan osaksi
strategista paatdksentekoa. Sidosryhmien
edut ja nakemykset seka asiakkaiden
kestavyystavoitteet on otettu toiminnassa
huomioon muun muassa lisadmalld ESL
Shippingin laivastoon véhemman ympa-
ristda kuormittavia hybridilaivoja, jotka
vahentdvat negatiivisia vaikutuksia alusten
toiminta-alueen asukkaisiin ja muihin
sidosryhmiin. Leipurin kehittaa vastuulli-
suuteen liittyvan tuotetiedon tarjoamista
asiakkaille ja pyrkii vahentdmaan havikkia
toimitusketjussa sidosryhmien odotusten
mukaisesti. Vuonna 2025 Leipurin toteutti
kyselyn toimittajilleen arvioidakseen heidan
valmiuttaan edistdd toimitusketjun (&pina-
kyvyyttd, tuotetietojen saatavuutta seka
yhteistyota. Kyselyn tuloksia hyddynnetdan
toimenpiteiden suunnittelussa ja kohdenta-
misessa ndiden osa-alueiden jarjestelmal-
liseen kehittdmiseen. Aspo aikoo jatkossa
vahvistaa sidosryhmavuorovaikutusta
ja ottaa saadut nakemykset tarkemmin
huomioon, mika voi johtaa strategian ja
liiketoimintamallin muutoksiin. Tarkempaa
aikataulua téhan ei ole vield maaritelty.

Sidosryhmien nakemykset ja odotukset
olennaisista vastuullisuusaiheista olivat
tarked osa vuonna 2025 paéivitettyd
kaksoisolennaisuusanalyysia, johon hyddyn-
nettiin sidosryhmahaastatteluista saatuja
tietoja. Osana kaksoisolennaisuusanalyysia
myos hallinto-, johto- ja valvontaelimet
saavat tiedon vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien nakemyksista ja
eduista yrityksen kestavyyteen liittyvien
vaikutusten osalta. Tarkempi kuvaus siita,
miten Aspon keskeisten sidosryhmien etuja
ja ndkemyksia selvitettiin olennaisuuden
arviointiprosessissa, [6ytyy kohdasta
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa
Aspo-konserni on tunnistanut kaksinker-
taisen olennaisuusanalyysin perusteella
konsernin olennaisiksi kestdvyystee-
moiksi ilmastonmuutoksen hillinnan,
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
energian (Ilmastonmuutos, E1), tydolot ja
yhdenvertaisen kohtelun ja mahdollisuudet
(Oma tydvoima, S1) seka yrityskulttuurin,
vaarinkdytodsten paljastajien suojelun, kor-
ruption ja lahjontatapaukset ja korruption
ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
(Liiketoiminnan harjoittaminen, G1).
Vaikutuksilla, riskeilla ja mahdollisuuk-
silla koskien omaa tyodvoimaa (51) ja
liketoiminnan harjoittamista (G1) on omat
toimintasuunnitelmat ja tavoitteet, jotka
on kuvattu kohdissa S1-4 ja G1-1. Ilmaston-
muutokseen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien toimenpidesuunnitelma
laadittiin SBTi-tytn yhteydessg, joka on

kuvattu kohdassa E1-1. Aspo-konserni
teki strategian ja liiketoimintamallinsa
resilienssianalyysin vuonna 2025. Aspo ei
ole tunnistanut omaisuuserig, joihin liittyy
merkittava riski siitd, ettd omaisuuseraan
tehdaan seuraavan tilikauden aikana
olennainen oikaisu.

Vuoden 2025 raportoinnissa Aspon
olennaisuusmaarittely on tarkentunut.
Ensimmaisen raportointivuoden jalkeen
yhti6é on arvioinut vaikutuksiaan, riskejaan
ja sidosryhmien odotuksia uudelleen, ja
tunnistanut, missa teemoissa vastuulli-
suusty6lld on suurin merkitys.

Arvioinnin tuloksena Aspo tunnisti kaksi
uutta olennaista osa-aluetta; ilmaston-
muutokseen sopeutuminen ja korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen.
Kaikki uudet olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu taulukoissa 2-4.
Samalla havaittiin, ettd osa aiemmin rapor-
toiduista aiheista ei uudelleentarkastelun
jalkeen enda ylita olennaisen aiheen kyn-
nysarvoa kaksoisolennaisuusanalyysissa,
vaikkakin kyseiset aiheet ovat edelleen
tarkeita Aspolle. Tarkemmin avattuna
vuonna 2024 raportoiduista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista seuraavat
eivat ole enda Aspon raportoinnin kannalta
olennaisia:

Tyollisyysturva: vakaat tydsuhteet,
automaatio henkildétydn korvaajana, resurs-
sitehokkuus, tydtyytyvaisyys

Tyo6aika: uupumus ja stressi, etatydomah-
dollisuudet, kustannussdastot, uupumus ja
heikentynyt kognitiivinen suorituskyky

Ty6- ja yksityiselaman tasapaino: liiallinen
tydkuorma johtaa tyduupumukseen, pitkat
poissaolot, tyduupumus, mainehaitta

Koulutus ja taitojen kehittaminen: uralla
eteneminen, tyotyytyvaisyys, operatiiviset
kustannussdastot
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Vammaisten ja toimintarajoitteisten
henkildiden tyo6llistaminen ja inkluusio:
monimuotoinen tydvoima, houkutteleva
tyonantaja

Aspo teki vuoden 2025 aikana skenaa-
rioanalyysin, jonka my6ta syvennyttiin
konsernin ilmastoriskeihin ja -mahdollisuuk-
siin. Tyon tuloksena ilmastonmuutokseen
sopeutuminen nousi olennaiseksi teemaksi,
ja konsernitasolla tunnistettiin yhteensa
7 ilmastonmuutoksen sopeutumiseen
littyvaa olennaista riskia ja mahdollisuutta.

Nama ilmastoriskit ja -mahdollisuudet on
esitetty samassa taulukossa muiden kak-
soisolennaisuusarvioinnissa tunnistettujen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kanssa. Toisin kuin muissa osa-aiheissa,
uudet ilmastoriskit on kuvattu liiketoi-
mintakohtaisesti, silla niiden luonne ja
merkittdvyys vaihtelevat eri segmenteissa.

Olennaisia riskeja, vaikutuksia ja mah-
dollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
kuvataan alla olevissa taulukoissa 2-4.
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TAULUKKO 3. ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMISEEN JA ENERGIAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (E1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Sijainti arvoketjussa

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasupdastoja syntyy omissa liiketoiminnoissa seka toimittajien ja Ylavirta, omat toiminnot, alavirta,

likekumppaneiden toimesta

lapileikkaavat toiminnot

ENERGIA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasup&dastojen ja energian
kulutuksen vaikutus ilmastonmuutokseen

Aspon toiminta vaikuttaa ilmastonmuutokseen energiankulutuksen kautta.
Kasvihuonekaasupaastoja syntyy kaikkien liiketoimintojen omista ja arvoket-

jun toiminnoista

Ylavirta, omat toiminnot, alavirta,
|apileikkaavat toiminnot

Siirtymariski (toimintaperiaatteiden ja lainsdadannon
muutokset), lyhytaikainen
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski

Uusiutuvien polttoaineiden heikko saata-
vuus ja vahapadstoisten ratkaisujen kus-
tannusvaikutukset vaikuttavat kilpailuky-
kyyn ja liikevaihtoon (ESL Shipping)

Uusiutuvien polttoaineiden heikko saatavuus seka vahdpaastoisten ratkaisu-
jen kustannusvaikutukset voivat rajoittaa ESL Shippingin siirtymasd uusiutu-
vaan energiaan, mika voi samalla vaikuttaa kilpailukykyyn ja liikevaihtoon

Ylavirta

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

Fyysinen riski (krooninen), lyhytaikainen
Uusi vuonna 2025 tunnistettu riski

Asdrimmaisten sasilmididen vaikutukset
toimitusketjun toimintaan (ESL Shipping)

Aarimmaiset sadolosuhteet ja muuttuvat jadolosuhteet voivat hairita alusten,
rahdin ja toimitusketjun toimintoja, mik& johtaa korkeampiin kustannuksiin,

alhaisempiin katteisiin seka pienempiin tuloihin

Omat toiminnot

Siirtymamahdollisuus (toimintaperiaatteiden ja lain-  Vah&paastdisten kuljetusten kysynndn Liikevaihdon kasvu vdh&paastoisten kuljetusten kysynnan lisadntyessa Alavirta
saadannén muutokset), lyhytaikainen muutokset (ESL Shipping)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu mahdollisuus
Fyysinen riski (krooninen), keskipitka aikavali Iimastonmuutoksen vaikutukset llmaston [dmpeneminen voi johtaa kohonneisiin raaka-ainekustannuksiin. Alavirta
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski raaka-ainekustannuksiin (Leipurin) Kohonneet raaka-ainekustannukset voivat siirtaad kysyntad matalamman lisa-

arvon tuotteisiin, mika voi samalla johtaa alhaisempiin katteisiin ja liikevaih-

don pienenemiseen
Fyysinen riski (akuutti seka krooninen riski), keskipitkd Adrimmaisten saailmididen vaikutukset Asrimmaisten saailmividen aiheuttamat viivastykset tai materiaalien mene-  Ylévirta
aikavali toimitusketjun toimintaan (Leipurin) tykset toimitusketjussa lisagvat kustannuksia
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski
Fyysinen riski (akuutti seka krooninen riski), pitka Asrimmaéisten saailmioiden vaikutukset Asrimmaisten saailmididen aiheuttamat viivdstykset tai materiaalien mene-  Ylavirta
aikavali toimitusketjun toimintaan (Telko) tykset toimitusketjussa lisagvat kustannuksia
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski
Siirtymariski, keskipitka aikavali (toimintaperiaattei-  Fossiilipohjaisten tuotteiden kysynnén Fossiilipohjaisten tuotteiden kysynta laskee sadntelyn ja markkinoiden muu-  Ylgvirta

den ja lainsdadannon muutokset)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski

muutokset (Telko)

tosten vuoksi ja johtaa liikevaihdon laskuun

Siirtymamahdollisuus, lyhyt aikavéli (teknologian
kehitys)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu mahdollisuus

Vaihtoehtoisten tuotteiden lisddantynyt
kysynté (Telko)

Vaihtoehtoisten tuotteiden lisdantynyt kysynta lisas liikevaihtoa ja/tai katetta Lapileikkaavat toiminnot
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TAULUKKO 4. OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (S1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus
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Sijainti arvoketjussa

27

TYéoLoT

Terveys ja turvallisuus

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Tyoturvallisuusriskit

Mahdolliset laiminlyodyt terveys- ja turvallisuuskaytannot lisdavat am-
matillisia vaaroja, mika vaikuttaa kielteisesti tyontekijoéiden terveyteen ja
turvallisuuteen

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Mielenterveys

Terveyden ja turvallisuuden laiminlyonti voi vaikuttaa kielteisesti mielenterve-
yteen, mika liséa stressia ja ahdistusta seka heikentda tyontekijoiden yleistd
hyvinvointia

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen Korkeat vaihtuvuusluvut

Henkildstdn suuri vaihtuvuus aiheuttaa taloudellisia riskeja, silla se voi johtaa
kokemattomiin ja pahimmillaan puutteellisesti koulutettuihin tydntekijoihin,
mika lisaa terveys- ja turvallisuuspoikkeamien todennakoisyytts

Omat toiminnot

Mahdollisuus, keskipitka aikavali Kustannussadstot

Terveys- ja turvallisuusonnettomuuksien véheneminen johtaa
kustannussaastoihin.

Omat toiminnot

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hdirinnan torjumiseksi

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Turvallisuus ja hyvinvointi

Henkisen ja fyysisen vakivallan ja hdirinnan vastaiset toimenpiteet vahvista-
vat turvallisuuskulttuuria ja lisagvat tyontekijoiden hyvinvointia

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Oikeudelliset seuraukset

Riittamattomat toimenpiteet henkisen ja fyysisen vakivallan ja hairinnan
torjumiseksi voivat johtaa oikeudellisiin seurauksiin, kuten oikeudenkaynteihin
ja sakkoihin

Omat toiminnot

Moninaisuus

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyévoima

Monimuotoinen tydvoima edistéda osallistavampaa ja kannustavampaa ympa-
ristdg, jolloin ihmiset voivat tuntea itsensd arvostetuiksi ja kunnioitetuiksi ja
tuoda esiin ainutlaatuisia nakdkulmiaan ja kykyjaan

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tyonantaja

Monimuotoisuuden hyvaksyminen auttaa houkuttelemaan osaajia ja luo
osallistavan ympariston, jossa erilaisista taustoista tulevat henkildt tuntevat
itsensa tervetulleiksi ja arvostetuiksi, mika tekee Asposta kiinnostavamman
laajemmalle joukolle mahdollisia tyontekijoitd

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Rajallinen edustus

Rajallinen edustus voi johtaa ulkopuolisuuden ja syrjaytymisen tuntee-
seen, mika vaikuttaa kielteisesti tydntekijdiden moraaliin, sitoutumiseen ja
hyvinvointiin

Omat toiminnot

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyovoima

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd edis-
tdvadt monimuotoisuutta varmistaen oikeudenmukaisen kohtelun ja luoden
osallistavan ympariston, jossa kaikki tydntekijdt tuntevat itsensa arvostetuik-
si ja kunnioitetuiksi

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tydonantaja

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd hou-
kuttelevat osaajia. Tydnantajan sitoutuminen oikeudenmukaisuuteen ja inklu-
siivisuuteen tekee Asposta houkuttelevamman monenlaisille tyénhakijoille

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen
palkkaero

Rajallinen edustus ja sukupuolten

Rajallinen edustus ja sukupuolten véliset palkkaerot heikentavét sukupuolten
tasa-arvoa mukaan lukien palkkatasa-arvo ja johtavat eroihin, jotka voivat
vahingoittaa tydntekijdiden moraalia, sitoutumista ja Aspon mainetta

Omat toiminnot
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TAULUKKO 5. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEEN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (G1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Sijainti arvoketjussa ii

YRITYSKULTTUURI iii

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus

Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, keskipitka Korkeat vaihtuvuusluvut Negatiivinen yrityskulttuuri voi lisdté henkiloston vaihtuvuutta, mikali tyonteki- Omat toiminnot iv-x  Aspo lyhyesti
aikavali jat esimerkiksi kokevat itsensa aliarvostetuiksi
Riski, keskipitka aikavali Mainehaitta Negatiivinen yrityskulttuuri voi aiheuttaa mainehaittas, silld sen seurauksena Omat toiminnot 1 TOIMINTAKERTOMUS

voi esiintya julkista kritiikkia, sidosryhmien luottamuksen heikentymistd sekd

haasteita huippuosaajien rekrytoinnissa 17 - Kestavyysraportti
VAARINKAYTOSTEN PALJASTAJIEN SUOJELU 76 - Kestdvyysraportin liitetiedot
Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, keskipitka Luottamuksellisuuden puute Epédluottamus vaarinkaytosten paljastajien suojeluun voi lannistaa tyontekijoi- Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, l&pileik-
aikavali td ilmoittamaan vaarinkaytoksistad, mika johtaa ratkaisemattomiin ongelmiin  kaavat toiminnot o
ja mahdolliseen luottamuksen menetykseen johtoa kohtaan 82 TILINPAATOS
Riski, keskipitka aikavali Mainehaitta Vaarinkdytosten paljastajien suojelun laiminlyénti voi johtaa kdsitykseen, etta Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, l8pileik- 83 Konsernitilinpaatds
Aspo sietda vaarinkaytoksia, mika heikentaa yleista luottamusta ja uskotta-  kaavat toiminnot 146 Emoyhtion tilinpaatos
vuutta Aspoa ja sen johtoa kohtaan s
159 Tilintarkastuskertomus
KORRUPTIO- JA LAHJONTATAPAUKSET - .
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, lyhyt aikavéli ~ Korruption mahdollisuus Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat lisdta korruptiota rohkaista eparehelli-  Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, |apileik-
seen ja eettisten ohjeiden vastaiseen toimintaan kaavat toiminnot
KORRUPTION JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN JA HAVAITSEMINEN 165 HALLINNOINTI
Positiivinen vaikutus, potentiaalinen, lyhytaikainen Henkiloston tietoisuuden edistdminen kor- Aspolla on kdyttssa useita toimintaperiaatteita ja koulutuksia, joilla ediste-  Yl&virta, omat toiminnot, alavirta, l&pileik- 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu vaikutus ruption riskeistd ja tapausten ehkdiseminen t3an henkiloston tietoisuutta korruption riskeistd ja ehkaistadn epdeettistd kaavat toiminnot 173 Konsernin hallitus
toimintaa
175 Konsernin johtoryhma
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa (51)
Aspo-konsernin liikketoimintamalleista
aiheutuu tyontekijoille negatiivisia
vaikutuksia ja riskitekijoita, jotka kohdis-
tuvat padasiassa konsernin tydsuhteisiin
tyontekijéihin. Aspo ei ole tunnistanut
kaksoisolennaisuusanalyysissaan toimin-
taansa liittyvan merkittdvaa toiminnan
tyypistad tai maantieteellisesta sijainnista
johtuvaa pakkotyon tai lapsitydvoiman
riskia. Vaikutukset ja riskitekijgt on otettu
huomioon liiketoimintojen operatiivisessa
suunnittelussa.

Varustamoliiketoiminnan (ESL Shipping)
luonteeseen kuuluu ympérivuorokau-
tinen toiminta, mika vaatii erityisesti

merihenkildstolta tyoskentelya vaihtele-
vissa ja verrattain pitkissa tyovuoroissa.
Laivat ja vaihteleville sdaolosuhteille
altistuminen ovat my®s haastavia tyos-
kentelyolosuhteita tyodturvallisuuden ja
-terveyden nékokulmasta. Riskitekijoita
pyritaan ehkaisemaan ohjeistuksilla ja
kontrolloiduilla kaytdnngilld. Aspo tarjoaa
tyontekijoilleen vahintaan paikallisen lain-
sdadannon edellyttaman tyoterveyshuollon
ja tapaturmavakuutukset. Suomessa
kaikille tydsuhteisille tyontekijoille tarjotaan
lakisaateista minimid kattavampi tyoterve-
yshuolto ja tapaturmavakuutukset.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa (E1)

Aspon vuonna 2025 helmi-huhtikuussa
toteuttamassa ilmastoriskianalyysissa
tunnistettiin keskeiset ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet omasta toiminnasta ja
koko arvoketjusta seka arvioitiin ndiden
riskien sietokykya eri liiketoiminnoissa.
Analyysissa arvioitiin nykyisia ja mahdollisia
toimia merkittdvien riskien vahentdmiseksi
ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.
Lopuksi kaytiin |&pi toimenpiteitd riskin-
sietokyvyn parantamiseksi seka saantelyn
ja markkinoiden odotusten tayttamiseksi.
Resilienssianalyysi tehtiin arvioimalla
liiketoimintojen riskinsietokykya.

llmastoriskianalyysissa hyddynnettiin
CSRD- ja TCFD-kehyksia seka IPCC:n
ilmastoskenaarioita. Analyysissa kaytettiin
1,5 celsiusasteen skenaariota, jossa on
tunnistettu enemman siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia seka 3 celsiusasteen
skenaariota, jossa on tunnistettu enemman
fyysisia riskeja. Jokaisen riskin ja mahdolli-
suuden vaikuttavuutta ja todennakdisyytta
on arvioitu arviointimenetelmalla, jossa
riskin pisteytykseen kaytetadn 1-5 asteen
vaihteluvalia.

Analyysissa kaytetiin fyysisille
riskeille ja siirtymariskeille seuraavanlaisia
aikahorisontteja:
* | yhyt aikavali 0-5 vuotta
» Keskipitkad aikavali 5-15 vuotta
* Pitkd aikavali yli 15 vuotta



Analyysissa kaytetyt aikahorisontit ovat
linjassa Aspon ja ESL Shippingin paasto-
vahennystavoitteiden aikahorisonttien
kanssa. Aspo ja ESL Shipping ovat
asettaneet lyhyen aikavalin pdastovahen-
nystavoitteet, joiden aikahorisonttina on
viisi vuotta. Pitkan aikavalin horisontti on
puolestaan linjassa ESL Shippingin pitkan
aikavalin tavoitteen kanssa (2040).

1,5 asteen ilmastoskenaario tukee
paremmin ESL Shippingin strategiaa.
Kolmen asteen ilmastoskenaariossa riskeja
on haastavampi hallita. 1,5 asteen ja 3
asteen ilmastoskenaarioilla on véhemman
vaikutusta Leipurin ja Telkon strategiaan.
Molempien liiketoimintojen riskit liittyvat
enemman toimittajiin tai arvoketjun alavir-
ran kysynnan muutoksiin.

Telkolla ndhdaan olevan merkittavia
mahdollisuuksia 1,5 asteen ilmastoske-
naariossa, jossa vaihtoehtoisten (esim.
ei-fossiilisten) tuotteiden kysynnan kasvu
mahdollistaa liikevaihdon kasvun. Yrityksen
nykyinen tuotevalikoima ja arvoketju
kuitenkin altistavat Telkon siirtymariskeille,
jotka liittyvat erityisesti fossiilipohjaisten
tuotteiden kysynnan vahenemiseen seka
sdantelyn muutoksiin. Lisdksi Telko kohtaa
logistiikkaan liittyvia fyysisia riskeja,
kuten saan aiheuttamia viivdstyksia ja
materiaalihavikkeja.

Lyhyen ja l&hes kaikkien keskipitkan
aikavalin riskien osalta Telkolla on kyky
mukauttaa strategiaansa ilmastonmuutok-
seen liittyviin riskeihin. Pitkan ja keskipitkan
aikavalin riskeissa yrityksen tulisi kuitenkin
kehittaa uusia keinoja riskien pienen-
tédmiseksi - erityisesti toimitusketjuun
kohdistuvien adrimmaisten sadilmididen
vaikutusten hallintaan.

Leipurin merkittavat mahdollisuudet
korostuvat 1,5 asteen skenaariossa, silla

Leipurin pystyy tarjoamaan vastuullisuus-
tietoa asiakkailleen sekd muuttamaan
tuotevalikoimaansa joustavasti asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Siirtymariskit ovat enim-
makseen lainsdadanndn muutoksiin liittyvia
riskeja, jotka johtuvat muun muassa
arvoketjun eri osiin vaikuttavista saantelyn
lisakustannuksista. Kolmen celsiusasteen
skenaariossa raaka-aineiden saatavuuden
muutokset ja hintojen nousu vaikuttavat
Leipuriniin.

Leipurin kyky mukauttaa strategiaansa
ilmastonmuutokseen liittyviin riskeihin on
[8hes kaikkien siirtyma- ja fyysisten riskien
osalta riittavalla tasolla. Sen sijaan lyhyelld
aikavalilld nopea ja voimakas raaka-ainehin-
tojen nousu aiheuttaisi akuutteja ongelmia
ko. raaka-aineesta riippuvaisille asiakas-
segmenteille, ja Leipurin mahdollisuudet
vaikuttaa asiaan ovat hyvin rajalliset. Viime
vuosien tapahtumien perusteella voidaan
kuitenkin todeta, etta yleisesti ottaen
hyvin resilientti elintarvikeala sopeutuu
rajuihinkin hintashokkeihin varsin nopeasti.

ESL Shippingin merkittavat mahdollisuu-
det korostuvat 1,5 asteen skenaariossa,
silla liiketoiminnalla on mahdollisuus
kasvaa vdhapadstoisempia kuljetuksia
valitsevien asiakkaiden kumppanina. ESL
Shipping on jo tehnyt erittdin merkittavia
investointeja véhdpadstoisempiin aluksiin,
joten merkittdvat siirtymariskit liittyvat
enemman alentuneiden ilmastotavoitteiden
mahdollisuuteen. Merenkulkutoiminnan
vuoksi fyysisid riskeja on seurattava
aktiivisesti erityisesti 3 celsiusasteen ske-
naariossa, joka toteutuessaan edellyttaa
liiketoiminnalta sopeutumista uudenlaisiin
sadn aari-ilmidihin.

ESL Shippingin kyky mukauttaa strategi-
aansa ilmastonmuutokseen liittyviin riskei-
hin on [ahes kaikkien siirtyma- ja fyysisten

riskien osalta riittavalld tasolla. Vaikka riski
ei noussut kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaiseksi, lyhyen aikavalin ilmastoriskiksi
on tunnistettu vihredan siirtymaan liittyvan
poliittisen sadntelyn mahdollinen muut-
tuminen, johon varautuminen on rajallisen
nakyvyyden vuoksi hankalaa.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosesseista

Aspo paivitti kaksoisolennaisuusanalyy-
sinsa kevaalla 2025, minka tuloksena
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvia toistoja karsittiin ja sidosryhmien
odotukset huomioitiin entistd paremmin.
Paivitys pohjautuu vuonna 2023 tehtyyn
kaksoisolennaisuusanalyysin pisteytyksiin
ja kynnysarvoihin. Aspo arvioi olennaisuusa-
nalyysiaan seuraavan kerran vuonna 2026.

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
(Double Materiality Assessment, DMA)
koostui sidosryhmahaastatteluista,
olennaisten ESRS-aiheiden tarkastelusta,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
asiantuntija-arvioinnista ja konsernitason
analyysista.

Kevaan 2025 aikana haastateltiin
rahoittajia, toimittajia sekd asiakkaita,
minkd myo6ta sidosryhmien odotukset
huomioitiin entista paremmin kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivityksessa. Lisaksi
paivityksessd huomioitiin vuoden 2023
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia, joissa
sidosryhmien ngkoékulmat varmistettiin
liiketoiminnoittain kdydyn vuoropuhelun
seka sidosryhmakyselyn kautta. Kyselylla
kartoitettiin merkittavimpien sidosryhmien
kuten tyontekijoiden, toimittajien ja
asiakkaiden odotuksia ja ndkékulmia
heihin kohdistuvista vaikutuksista. Téman
lisaksi aiheesta keskusteltiin omistajien,
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hallituksen jésenten ja rahoittajien kanssa.
Vaikka sidosryhmatutkimuksen tulokset,
kuten vaikutusten merkittdvyys, eivat
suoraan vaikuttaneet vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytykseen, ne otettiin
kuitenkin huomioon pisteytysta tehtdessa.
Sidosryhmien kanssa kaydyn vuoropu-
helun jalkeen tarkasteltiin liiketoiminoille
mahdollisesti olennaisia ESRS-aiheita.
Kattava lista mahdollisista olennaisista
ESRS-aiheista laadittiin arvioimalla asiaan-
kuuluvaa tutkimusaineistoa, ESRS-stan-
dardien ohjeistusta ja muuta aiheeseen
littyvaa toimialatietoa lilketoimintojen
arvoketjuista ja liiketoimintamalleista.
ESRS-aiheet luokiteltiin sen perusteella,
miten merkitykselliseksi ne koettiin Aspolla.
Téman jalkeen valittiin olennaisimmat
ESRS-aiheet tarkempaan tarkasteluun.
Vuonna 2025 vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuutta arviointiin
uudelleen vuoden 2023 pisteytyksen
pohjalta. Vuoden 2023 kaksoisolennai-
suusanalyysin pisteytyksessa keskeisten
ESRS-aiheiden validointia ja niihin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteytystd ja kynnysarvojen maarittelya
varten jarjestettiin tytaryhtididen sisaisia
asiantuntijatyopajoja. Pisteytys perustui
aikaisempien vastuullisuusraporttien
tietoihin seka sidosryhmakyselyjen ja
tytaryhtididen asiantuntijoiden ndkemyk-
siin. Tyopajojen tuloksena tunnistettiin
ja pisteytettiin vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ja asetettiin kynnysarvot,
joiden perusteella maariteltiin olennaiset
kestdvyysaiheet ESL Shippingille, Telkolle
ja Leipurille. Viimeiseen vaiheeseen kuului
tybpaja, jossa madariteltiin Aspo-konsernille
olennaiset aiheet ja kestavyysvaikutuk-
set, -riskit ja -mahdollisuudet. Niiden
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tunnistamisessa kaytettiin liiketoimintojen
kaksoisolennaisuusanalyyseja.

Konsernitason kaksoisolennai-
suusanalyysissa kaikki liiketoimintojen
kaksoisolennaisuusanalyysit koottiin
yhteen. Liiketoimintatasolla vaikutusten
olennaisuuden arvioinnissa oli otettu
mukaan ne vaikutukset, joiden saamat
pisteet ylittivat olennaisuuden rajan. Kon-
sernitason kaksoisolennaisuusanalyysissa
huomioitiin ndma liikketoimintatasolla
korkeimman pistemdaran saaneet olennai-
suuden kussakin teemassa. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa olennaisuus
laskettiin liiketoimintojen riskirajoista
(M€) suhteessa konsernitason riskirajoihin
(M€). Taman jalkeen euromaarainen riski
muunnettiin merkittavyydeksi asteikolla
1-5 konsernitasolla.

Vastuullisuusaihe katsottiin olennaiseksi,
kun se taytti kriteerit vaikutuksen
olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden
tai molempien osalta. Kynnysarvo
vaikutuksen olennaisuudelle oli kolme ja
taloudelliselle olennaisuudelle nelja. Kaikki
liiketoimintatasolla olennaiset aiheet eivat
nousseet olennaisiksi konsernitasolla. Vas-
tuullisuusaiheet, jotka ylittivat kynnysarvon
konsernitasolla, ovat olennaisia Aspolle ja
raportoidaan kestdvyysraportointisdados-
ten mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei tunnis-
tettu sellaisia yhtiokohtaisia olennaisia vai-
kutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, jotka
eivat olisi sisaltyneet ESRS-standardeihin.

Vaikutusten arviointi sisaltda seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmakeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin
heidan odotuksensa ja nakemyksensa
liiketoimintojen vaikutuksista. Vuoden

2025 sidosryhmahaastatteluiden tuloksia
hyodynnettiin vaikutusten arvioinnissa.

2. Olennaisten kestdvyysaiheiden
tarkastelu: Asiantuntijoiden tuella
kestdvyysaiheet luokiteltiin ja merkitykselli-
simmat aiheet valittiin jatkotarkasteluun.

3. Vaikutusten arviointi: Tarkeimmat
kestdvyysaiheet muodostivat perustan
ihmisiin ja ymparistdon kohdistuvien
todellisten ja potentiaalisten mydnteisten
ja kielteisten vaikutusten tunnistamiselle.
Vuonna 2023 tehdyn tunnistamisen jélkeen
vaikutukset pisteytettiin liiketoimintojen
asiantuntijoiden kanssa. Myds sidosryh-
mien ndkemykset otettiin huomioon. Liike-
toimintotasolla vaikutuksen olennaisuuden
arvioinnissa kaytettiin tekijoéind mm. skaa-
laa ja laagjuutta, korjaamattomuutta (vain
kielteiset vaikutukset) ja todennakdisyytta.
Vaikutuksen olennaisuuden pisteytysalue
on 1-5, ja vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien pisteytys maaritettiin laskemalla
ndiden tekijdiden keskiarvo. Vuoden 2025
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa
tarkasteltiin uudelleen pisteytyksid vuoden
2023 tehdyn vaikutusten arvioinnin
pohjalta.

4. Olennaisuuden madrittaminen:
Liiketoimintatason vaikutuksen olennai-
suuden kynnysarvo asetettiin tydpajassa.
Konsernitason kaksoisolennaisuusana-
lyysiin sisdllytettiin liiketoimintatason
vaikutuksista ne, joiden pistemaaran ylitti
olennaisuuden kussakin teemassa. Vuonna
2023 tydpajassa asetetut kynnysarvot
pysyivat samana vuonna 2025 tehdyssa
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa.

Prosessiin sisdltyi sellaisten toimintojen,
liikesuhteiden ja maantieteellisten alueiden
tarkasteluy, joilla haitallisten vaikutusten
riski on suurin. Nama tekijadt otettiin erityi-
sesti huomioon vaikutusten tunnistuksessa

ja pisteytyksessa. Kaksoisolennaisuusana-
lyysissa on otettu huomioon vaikutukset,
joihin lilketoiminnat ovat osallisina omien
toimintojensa tai liikesuhteidensa kautta.
Asianomaisten sidosryhmien ja ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden nékemykset on otettu
huomioon sidosryhmien osallistamisvai-
heessa sidosryhmaékyselyn seké vuoden
2025 sidosryhmahaastatteluiden avulla.
Kyselyn tulokset on otettu huomioon
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa ja pisteytyksessa.

Korjaamattomuutta on tarkasteltu vain
kielteisten vaikutusten osalta. Positiivisten
vaikutusten pisteytykseen kaytettiin
samoja tekijoita korjaamattomuudesta
huolimatta. Vaikutuksen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin kolme kaikkien
liiketoimintojen osalta. Pisteytyksen vaihte-
luvali oli 1-5. Kynnysarvo kolme perusteltiin
sillg, ettd tulokset ovat linjassa aiemmin
raportoitujen kestdvyysasioiden, Aspon
strategian ja sidosryhmien odotusten
kanssa.

Taloudellinen arviointi sisaltaa seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmakeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin hei-
dan odotuksensa ja nakemyksensa liiketoi-
mintojen vaikutuksista liiketoimintatasolla.
Vuoden 2025 sidosryhmahaastattelujen
tuloksia hyddynnettiin taloudellisessa
arvioinnissa.

2. Olennaisten ESRS-aiheiden tarkas-
telu: Asiantuntijoiden tuella ESRS-aiheet
luokiteltiin ja merkityksellisimmat aiheet
valittiin jatkotarkasteluun.

3. Riskien ja mahdollisuuksien arviointi:
Tarkeimmat ESRS-aiheet muodostivat
perustan ihmisiin ja ymparistdon
kohdistuvien todellisten, potentiaalisten,
myonteisten ja kielteisten vaikutusten
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tunnistamiselle. Vuonna 2023 tehdyn tun-
nistamisen jadlkeen vaikutukset pisteytettiin
liiketoimintojen asiantuntijoiden kanssa.
Myds sidosryhmien ndkemykset otettiin
huomioon pisteytyksen aikana. Kestavaan
kehitykseen liittyvien aiheiden taloudellinen
olennaisuus muodostuu mm. riskien ja
mahdollisuuksien taloudellisen suuruuden
perusteella (ns. laajuus, pisteytys 1-5) ja
esiintymisen todennakdisyydella. Riskirajat
on arvioitu ja asetettu erikseen kullekin
liiketoiminnalle. Vuoden 2025 kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivityksessa tarkasteltiin
uudelleen pisteytyksia vuoden 2023 tehdyn
taloudellisen arvioinnin pohjalta.

4. Olennaisuuden madrittaminen:
Liiketoimintatason taloudellisen olennai-
suuden kynnysarvo asetettiin tydpajassa.
Mythemmin konsernitason arviointi tehtiin
laskemalla olennaisuus liikketoimintojen
riskirajoista. Konsernitason riskirajojen
kynnysarvot asetettiin tydpajassa. Vuonna
2023 tybpajassa asetetut kynnysarvot
pysyivat samana vuonna 2025 tehdyssa
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa.

Vaikutuksia kaytettiin riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamisen perustana.
Esimerkiksi ympéristovahingot (kielteiset
vaikutukset) liittyvat vahvasti taloudellisiin
riskeihin. Samoin riippuvuus tietyista
luonnonvaroista aiheuttaa taloudellisen
riskin. Whistleblowing-ilmoituskanavan tar-
joaminen nahtiin mahdollisuutena ehkaista
vaarinkdytoksia ja niista aiheutuvia
taloudellisia seurauksia.

Todenndkoisyyden osalta on kaytetty
prosentuaalista arvoa sen arvioimiseksi,
kuinka todennakoisesti riski tai mahdolli-
suus toteutuu, kun taas laajuuden osalta
kaytettiin kullekin liiketoiminnalle réataloi-
ty8 rahamaaraista (M€) riskirajaa. Taloudel-
lisen olennaisuuden lopullinen pistemaara
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laskettiin kertomalla todennakdisyys

ja laajuus. Taloudellisen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin 4 kaikkien liiketoi-
mintojen osalta. Pisteytyksen vaihteluvali
oli 1-5. Kynnysarvo 4 perusteltiin sillg, ettd
tulokset ovat linjassa aiemmin raportoitu-
jen kestdvyysasioiden, Aspon strategian ja
sidosryhmien odotusten kanssa.

N&kodkulma vastuullisuuteen liittyvien
riskien arviointiin on linjassa Aspon laajem-
man riskien arviointiprosessin kanssa. Aspo
teki vuonna 2025 ilmastoriskianalyysin,
jonka myotd Aspo on kehittanyt riskien-
hallintaprosessiaan varmistaakseen, etta
taloudelliset ja kestavan kehityksen riskit
otetaan huomioon entistd kokonaisvaltai-
semmin ja johdonmukaisemmin.

Sisdisen valvonnan osalta ulkoinen
neuvonantaja osallistui kaksoisolennai-
suusanalyysiin sen varmistamiseksi, etta
liiketoimintakohtaiset erot olivat hyvin
edustettuina arvioinnissa. Taloudellisen
arvioinnin osalta Aspon talouden asiantun-
tijat osallistuivat konsernin kynnysarvon
asettamiseen. Liiketoimintojen edustajat,
konsernin johtoryhma, tarkastusvaliokunta
ja konsernin hallitus hyvaksyivat kaksois-
olennaisuusanalyysin tulokset.

Kestavyysriskien hallintaprosessin
padperiaatteet ja menetelmat ovat samat
kuin yhtién muiden riskien hallinnassa, ja
konsernin sisaiset riskiasiantuntijat osal-
listuivat kestavyysteemojen taloudellisten
riskien arviointiin. Olennaisten riskien,
vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa on otettu huomioon konsernin yleiset
padtoksentekoprosessit ja hallintomalli.
Aspon strategiatiimi on osallistunut tiiviisti
prosessiin mahdollisuuksien tunnistami-
seksi ja pisteyttamiseksi.

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
kattaa sen oman toiminnan, jonka lisaksi

arvioinnissa on otettu huomioon tuotan-
toketjun alkupdan ja arvoketjun loppupaan
vaikutukset. Arvioinnissa ei kdytetty
syOttdparametreja.

Kaksoisolennaisuusanalyysin on tarkoitus
olla osa Aspon vuotuista strategiaproses-
sig, ja sita on tarkoitus tarkastella yhdessa
ESG-asiantuntijoiden ja liiketoimintojen
kanssa. Seuraava kaksoisolennaisuusana-
lyysin tarkistus on suunniteltu vuodelle
2026.

Kuvaus ilmastoon liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseista

E1: ILMASTONMUUTOS (ESRS 2 IRO-1)
Aspo on tarkastellut toimintaansa ja suun-
nitelmansa tunnistaakseen tosiasialliset ja
mahdolliset tulevat kasvihuonekaasupdds-
tojen [8hteet. Kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa on tunnistettu omasta toiminnasta
kasvihuonekaasupaastoldhteet polttoai-
neesta, logistiikasta ja fossiilipohjaisista
tuotteista.

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessinsa 0si0ssa
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista. Kyseisessd 0siossa
kuvattua [8hestymistapaa on sovellettu
myds ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitaessa.

Aspo teki vuoden 2025 aikana ilmas-
toriskianalyysin (siséltéen skenaario- ja
resilienssianalyysin), jonka perusteella
Aspon liiketoiminnoille tunnistettiin ilmas-
toon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka
toimia, joilla merkittavien ilmastoriskien
vaikutuksia hillitaan tai niihin sopeudutaan.

Liiketoimintojen ilmastoriskeja arvioitiin 1,5
asteen skenaariossa sekd 3 asteen skenaa-
riossa, jotka ovat TCFD:n riskiviitekehyksen
ja IPCC:n ilmastoskenaarioiden mukaisia.
Aspon ilmastoriskianalyysi kattaa koko
arvoketjun.

|lmastoon liittyvien siirtymatapahtumien
tunnistamisessa Aspo kayttda ilmastos-
kenaariota, jossa ilmaston l[dmpeneminen
rajoitetaan 1,5 asteeseen. 1,5 asteen
skenaario edellyttad erittain merkittdvaa
muutosta koko taloudessa, jotta globaali
hiilineutraalius saavutetaan vuoteen 2050
mennessa. Skenaario korostaa tarvetta
hiilidioksidipdastojen vahentamiseen, ener-
giatehokkuuden parantamiseen seka uusien
innovaatioiden kehittamiseen paastéjen
vahentamiseksi. Kaikki siirtymariskit ja
-mahdollisuudet korostuvat 1,5 asteen ske-
naariossa, liittyen toimintaperiaatteiden
ja lainsaddannon muutoksiin, teknologian
kehitykseen, markkinoiden muutoksiin seka
yrityksen maineeseen liittyviin tekijéihin.

|lmastoon liittyvien vaarojen tunnistami-
sessa Aspo on ottanut suurten paastojen
ilmastoskenaariot huomioon. Kolmen
asteen skenaariossa nykyiset paastéjen
vahentamistoimet ovat riittdmattomia
tavoitteiden saavuttamiseksi useimmissa
maissa. Taman seurauksena globaali
[dmpotila kohoaa yli 3 astetta vuoteen
2100 mennessa ja johtaa laaja-alaiseen
elinolosuhteiden heikkenemiseen sekd
peruuttamattomiin vaikutuksiin, kuten
merenpinnan nousuun. Kaikkien fyysisten
riskien on tunnistettu korostuvan 3 asteen
ilmastoskenaariossa. Fyysiset riskit voivat
olla akuutteja muutoksia tai kroonisia, eli
pidemman aikavalin, muutoksia ilmastossa.
Akuuteiksi riskeiksi luokitellaan mm.
kuivuus, tulvat ja myrskyt, kun taas
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kroonisia muutoksia ilmastossa ovat mm.
keskilampotilan tai merenpinnan nousu.
ESL Shippingin skenaarioanalyysissa
keskityttiin omaan lilkkennointialueeseen.
Telkon ja Leipurin skenaarioanalyyseissa on
huomioitu koko arvoketju eikd maantieteel-
lisid alueita olla rajattu pois. Skenaarioana-
lyysissa ei olla huomioitu muita rajoitteita.
Osana ilmastoriskianalyysia jokaiselle
liiketoiminnalle jarjestettiin kaksi tytpajaa,
joista ensimmainen koostui ilmastoriskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisesta eri
skenaarioissa. Tunnistamisen jdlkeen
liiketoimintojen asiantuntijat pisteyttivat
jokaisen riskin ja mahdollisuuden. Pisteytys
perustui tytdryhtididen asiantuntijoiden
nakemyksiin.
llmastoon liittyvat fyysiset riskit ja siirty-
matapahtumat tunnistettiin lyhyelld, keski-
pitkalld ja pitkalla aikavalilld seka arvioitiin
omaisuuserien tai liiketoiminnan mahdol-
lisuutta altistua naille tapahtumille. Aspo
on maaritellyt analyysissa fyysisille riskeille
seka siirtymariskeille ja mahdollisuuksille
seuraavanlaiset aikahorisontit: lyhyt
aikavali 0-5 vuotta, keskipitka aikavali 5-15
vuotta seka pitka aikavali yli 15 vuotta.
Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
keskeising arviointikriteereing kaytettiin
vaikuttavuutta ja todenndkoisyytta, jotka
pisteytettiin asteikolla 1-5. Kunkin riskin
ja mahdollisuuden kokonaispistemaara
madritettiin kertomalla todennakdisyyden
ja vaikuttavuuden arvot keskengan. Kay-
tetty pisteytysasteikko pohjautuu Aspon
konsernin riskien arviointimenetelmaan.
Aspon aikahorisontit ovat linjassa yhtion
strategisen suunnittelun, SBTi-tavoitteiden,
seka alusten kayttoian kanssa. Aspon stra-
tegista suunnittelua tehdaan viiden vuoden
ajanjaksoissa, ja strateginen suunnittelu
on pohjana taloudelliselle suunnittelulle.
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Yhtién SBTi-tavoitteissa lyhyen aikavalin
tavoitteet on asetettu vuoteen 2030,

eli 5 vuoden paahan, ja pitkan aikavalin
tavoitteet ESL Shippingin osalta vuoteen
2040, eli 15 vuoden p&ahan. Aspon merkit-
tdvimpida omaisuuseriad ovat ESL Shippingin
alukset. Niiden keskimaarainen kayttoika on
useita vuosikymmenia, eli niiden elinkaari
ylittda kaytettyjen aikahorisonttien tar-
kasteluajan. T&man vuoksi niitd ei kasitelld
tdssad yhteydessa tarkemmin.

Toisessa tyopajassa merkittaville riskeille
madritettiin lieventdmistoimet seka arvioi-
tiin liiketoiminnan kykya hallita naita riskeja.
Lieventamis- ja sopeutumistoimien avulla
riskien vaikutusta tai todenndkdisyytta voi-
daan pienentada, mikd samalla osoittaa lii-
ketoiminnan resilienssia riskien hallinnassa.
Lopuksi lilketoimintojen merkittdvat riskit
ja mahdollisuudet, jotka olivat ylittaneet
konsernitasoisen asetetun kynnysarvon,
koottiin konsernitason validointiin.

Aspon ilmastoon liittyvat fyysiset riskit
sekd siirtymatapahtumat on esitetty
osiossa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
taulukossa 3.

Aspo on tunnistanut omaisuuserat ja
liiketoiminnat, jotka eivét ole yhteensopivia
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen
kanssa, ja jotka voivat altistua tunniste-
tuille ilmastoon liittyville vaaroille. Siirty-
mariskit ja fyysiset riskit voivat aiheuttaa
omaisuuden menetyksia ja riskeilla voi olla
vaikutusta liikevaihtoon tai katteeseen.
Aspon tilinpdatoksessa esitetyt ilmastoon
littyvat oletukset ovat yhtenevaisid Aspon
ilmastoriskiarvioinnin kanssa.

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessinsa kohdassa

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

E2: PILAANTUMINEN (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole seulonut toimipaikkojensa sijain-

teja ja liikketoimintojaan tunnistaakseen
tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det omissa toiminnoissaan ja arvoketjunsa
alku- ja loppupaadssa eika ole jarjestanyt
tasta kuulemisia vaikutuksena olevien
kohteiden tai muiden yhteistiden kanssa.

E3: VESIVARAT JA MERTEN
LUONNONVARAT (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole arvioinut omistuksiaan ja
toimintaansa tunnistaakseen vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
sekd arvoketjunsa alku- ja loppupaédssa eika
ole jérjestanyt kuulemisia.

E4: BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole tunnistanut ja arvioinut
jarjestelmallisesti todellisia ja mahdollisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin kohdistuvia vaikutuksia,
riippuvuuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa
tai arvoketjunsa eri vaiheissa. Aspo ei ole
myo6skadn tunnistanut ja arvioinut biologi-
seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvia siirtymariskeja, fyysisia riskeja
ja mahdollisuuksia eika kuullut vaikutusten
kohteena olevia yhteisdja. Aspo ei ole
kayttanyt biologista monimuotoisuutta ja
ekosysteemejd koskevaa skenaarioanalyy-
sia olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioimisessa.

Aspo on tunnistanut kaksi toimipaikkaa,
jotka sijaitsevat biologisen monimuotoi-
suuden kannalta herkilld alueilla tai niiden
[8heisyydessa. ESL Shippingin tytaryhtion
AtoBatC Shippingin toimipiste sijaitsee
Raahen satamassa, joka on suojellun
Raahen saariston ldhella. Saaristo kuuluu
Natura 2000 -luontotyyppeihin ja on
luonnonvaraisten lintujen suojelusta
annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiiviin 2009/147/EY seka
luontotyyppien seka luonnonvaraisen
eldimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Toinen biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkka alue on Telkon tytaryhtién
toimipisteen l&hettyvilld oleva Handelon
alue, joka sijaitsee Ruotsin Norrkdpingissa.
Alue kuuluu Natura 2000 -luontotyyppeihin
ja on luontotyyppien seka luonnonvaraisen
elaimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Kiinteista toimipisteista ei aiheudu
haitallisia vaikutuksia luontotyyppien
ja lajien elinymparistoihin. Norrképingin
toimipisteelld on suojeluviranomaisten
myoéntamat ymparistoluvat, joiden mukaan
toimitaan. Toimipaikkojen osalta ei ole
todettu tarpeelliseksi toteuttaa direktii-
veissd yksildityja biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvia lieventdvia toimenpiteita.

ESL Shippingin aluksilla ei ole merkit-
tdvaa vaikutusta luonnonsuojelualueisiin,
vaikka niiden kulkureitit voivat sijaita luon-
nonsuojelualueiden lahella. ESL Shippingin
alukset on varustettu painolastiveden
kasittelyjarjestelmillg, jotka estdvat
tulokaslajien leviamisen vesistdsta toiseen
painolastiveden mukana. ESL Shippingilla
on my6s oma IMO:n biofouling-ohjeistoon
perustuva biofouling-hallintasuunnitelma,
jolla pyritdaan estamaan vieraslajien
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kulkeutuminen aluksen rungon kautta. ESL
Shippingin sisdiset ohjeet sisaltdvat IMO:n
vedenalaisen melun vahentdmisohjeiston
mukaiset ohjeet.

E5: RESURSSIEN KAYTTO JA
KIERTOTALOUS (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole seulonut omaisuuttaan ja
toimintaansa tunnistaakseen resurssien
kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
sekd arvoketjunsa alku- ja loppupdassa eikd
ole jarjestanyt kuulemisia.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosesseista (G1)
Liiketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu
osiossa Yleiset tiedot, IRO-1. Kun kaksois-
olennaisuusanalyysin tydpajoissa tunnis-
tettiin liiketoimintaan liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, tunnistamiseen ja
arviointiin littyvissa keskusteluissa kaytiin
[8pi myds toimintojen maantieteellinen
sijainti, toiminnot ja toimiala seka liiketoi-
mien rakenne.

Yrityksen kestavyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Luettelo tiedonantovaatimuksista, joita
Aspo on noudattanut laatiessaan kesta-
vyysraporttia, on esitetty sisaltdindeksina
taman selvityksen lopussa olevissa
litteissad 1 (Tiedonantovaatimukset ja viit-
taukset) ja 2 (Muusta EU:n lainsd&dannosts
johtuvat datapisteet).
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Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU-taksonomiaraportointi
EU-taksonomia on ymparistdn kannalta
kestdvien taloudellisten toimintojen
luokitusjarjestelma, jonka avulla inves-
tointeja voidaan suunnata kestdvampaan
toimintaan. Taloudelliset toiminnot
luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus
(EU) 2020/852) ja sits téydentavien
delegoitujen asetuksien mukaisesti luoki-
tusjarjestelmakelpoiseksi tai ei-luokitusjar-
jestelmakelpoiseksi. Téydentavia asetuksia
ovat seuraavat:

* |Imastoa koskeva delegoitu asetus
(komission delegoitu asetus (EU)
2021/2139)

* Tietojen antamista ja esittamistd
koskeva delegoitu asetus (komission
delegoitu asetus (EU) 2021/2178)

* Tiettyja energia-alan taloudellisia toimin-
toja koskeva delegoitu asetus (komission
delegoitu asetus (EU) 2022/1214)

* Ymparistda koskeva delegoitu asetus
(komission delegoitu asetus (EU)
2023/2486)

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot
luokitellaan edelleen luokitusjarjestelman
mukaisiksi, jos ne tayttavat delegoiduissa
asetuksissa maaritellyt tekniset arviointikri-
teerit (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2486),
ja ne suoritetaan véhimmaistason
suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten
arviointikriteerien tayttamiseksi taloudelli-
sen toiminnan tulee edistda merkittavasti
yhden tai useamman ymparistdtavoitteen

saavuttamista aiheuttamatta samanaikai-
sesti merkittdvaa haittaa millekadn muulle
ymparistotavoitteelle.

Aspo raportoi luokitusjarjestelman
mukaisen toiminnan osuuden kirjanpitolain
mukaisessa toimintakertomuksessa
taksonomia-asetuksen mukaisesti.
Tulkinta luokitusjarjestelmakelpoisuudesta
ja -mukaisuudesta perustuu taksono-
mia-asetukseen, ilmastoa koskevaan
delegoituun asetukseen ja ymparistoa
koskevaan delegoituun asetukseen seka
niissa maariteltyihin teknisiin arviointikri-
teereihin: 1) ilmastonmuutoksen hillinnan/
sopeutumisen merkittdva edistaminen; ja
2) ei merkittavaa haittaa -kriteerit (Do No
Significant Harm, DNSH). Lis&ksi Aspo on
arvioinut vdhimmaistason suojatoimien
noudattamista toiminnassaan.

Aspon kestdvyysraportin lisaksi ESL
Shipping julkaisee oman vastuullisuusra-
porttinsa, ja Telko julkaisee tarkemmat
vastuullisuustiedot toiminnastaan
verkkosivuillaan.

Luokitusjarjestelmakelpoisuus

ja -mukaisuus

Konsernin taloudellisia toimintoja on
arvioitu, jotta on voitu tunnistaa luokitus-
jarjestelmakelpoiset ja -mukaiset toiminnot
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
ja ymparistta koskevan delegoidun
asetuksen liitteen | ja Il mukaisesti. Aspon
liiketoimintayksikoille ESL Shipping, Telko
ja Leipurin on suoritettu analyysi ja arvioitu
toimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuutta
ja -mukaisuutta. Alla on yhteenveto takso-
nomiasdantelyn mukaisista tunnusluvuista.

Luokitusjarjes-

Luokitusjarjes-
telmadn mukaiset

telmédkelpoiset,
mutta ei mukaiset

Ei-luokitusjarjes-
telméakelpoiset

2025 Yhteensd (mEUR) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 616,3 8 % 18 % 74 %
Padomamenot 35,2 68 % 23 % 9 %
Toimintamenot 7,2 25 % 71 % 4 %

Luokitusjarjes-
telmadn mukaiset

Luokitusjarjes-
telmédkelpoiset,
mutta ei mukaiset

Ei-luokitusjérjes-
telméakelpoiset

2024 Yhteensé (mEUR) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 592,6 5% 25 % 69 %
Pdadomamenot 49,7 88 % 8 % 5%
Toimintamenot 8,1 20 % 75 % 5%

Aspon vuosi 2025 33

LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISUUS
Yhtio on arvioinut ESL Shippingin toiminnan
luokitusjarjestelmakelpoiseksi, silla kaikki
ESL Shippingin alukset ovat luokitusjarjes-
telmakelpoisia toiminnon CCM 6.10 seka
CE 2.6 ja CE 5.3 maaritelman mukaan. CE
2.6 ja CE 5.3 mukaisista toiminnoista ei
tilikauden aikana ole syntynyt liikevaihtoa,
padomamenoja tai toimintamenoja,

silld aluksia ei ole poistettu kaytosta
romutettavaksi.

Suurin osa Aspon liikketoiminnasta on
arvioitu ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi
sisaltden Telkon ja Leipurin liiketoiminnat.
Telko on muovien, teollisuuskemikaalien ja
voiteluaineiden jakelija ja Leipurin leipomoi-
den ja elintarviketeollisuuden tarvitsemien
raaka-aineiden toimittaja. N&ita toimintoja
ei pidetd luokitusjarjestelmakelpoising,
koska liiketoiminnat eivat vastaa mitaan
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
tai ymparistoa koskevan delegoidun
asetuksen mukaista luokitusjarjestelmakel-
poista toimintoa.
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Alla oleva taulukko esittda Aspo konsernin luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot.

Taloudellinen aktiviteetti

Kuvaus

NACE-koodi

llimastonmuutoksen hillinta (Climate change
mitigation, CCM) 6.10 Meri- ja rannikkovesiliiken-
teen rahtialukset seka satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset

Aikataulunmukaiseen tai muuhun meri- tai rannikkovesiliikenteen tavarakulje-

H50.2, H52.22 ja N77.34

tukseen tai yhdistettyyn tavara- ja henkilokuljetukseen suunniteltujen ja va-
rustettujen alusten hankinta, rahoitus, vuokraus (miehistdn kanssa tai ilman)
ja kaytto. Satama- ja aputoimintoihin tarvittavien alusten, kuten hinaajien,
kiinnitys-, luotsi- ja pelastusalusten seka jaanmurtajien hankinta, rahoitus,

vuokraus ja kaytto.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a circular
economy, CE) 2.6 K&ytdsta poistettujen tuotteiden
puhdistaminen ja purkaminen

Sellaisten laitosten rakentaminen, kaytt® ja parantaminen, joilla puretaan ja

E38.31, E38.32 ja E42.99

puhdistetaan kdyttsté poistettuja monimutkaisia tuotteita, irtainta omaisuut-
ta ja ndiden osia materiaalien talteenottoa tai osien uudelleenkdyttdd varten.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a
circular economy, CE) 5.3 Kaytdsta poistettujen
tuotteiden ja tuotekomponenttien valmistelu
uudelleenkayttoon

Tuotteiden ja komponenttien valmistelu uudelleenkadyttoon kayttoian lopussa.

Ei tiettyja NACE koodeja

LUOKITUSJARJESTELMANMUKAISUUS
Tayttadkseen luokitusjarjestelman
mukaisuuden maaritelman luokitusjarjestel-
makelpoisen taloudellisen toiminnon tulee
edistaa merkittavasti yhta tai useampaa
ymparistotavoitetta tayttamalla tekniset
arviointikriteerit aiheuttamatta merkitta-
vaa haittaa muille ymparistotavoitteille
(DNSH-kriteerit). Lisgksi liiketoiminnassa
tulee noudattaa vahimmaistason suojatoi-
mia (minimum safeguards).

Aspon liiketoimintayksikoista herkalla
Itamerella toimivalla ESL Shippingilla on
luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja,
joista osa on myos luokitusjarjestelman
mukaista. ESL Shippingin luokitusjarjestel-
man mukainen toiminta edistad ilmaston-
muutoksen hillitsemista. ESL Shippingin
toimintoon CCM 6.10 liittyva liiketoiminta
on osittain luokitusjarjestelman mukaista,
silld alukset ovat myds kuljettaneet hiilta
energiantuotantoa varten. N&in ollen
liikevaihto, pgaomamenot ja toimintamenot
ovat osittain luokitusjarjestelman mukaista.

limastonmuutoksen hillinndn
merkittdva edistaminen

Aspon luokitusjarjestelman mukainen
toiminto CCM 6.10 siséltéa ESL Shippingin
liikenteessa olevat uusimmat alukset
(Viikki, Haaga ja Green Coasterit) ja uusien
Green Coaster ja Green Handy -alusten
rakentamisen. Naiden alusten arviointiin
sovelletaan ilmastoa koskevan delegoidun
asetuksen toimintoon CCM 6.10 liittyvien
teknisten arviointikriteerien kohtaa 1d.
Taman mukaan alukset ovat 31.12.2025
asti saaneet energiatehokkuutta mittaavan
suunnitteluindeksiarvon (EEDI), joka on
vahintaan 10 % pienempi kuin 1.4.2022
sovellettavat EEDI-vaatimukset, jos
aluksissa voidaan kdyttaa polttoainetta,
joka ei aiheuta suoria hiilidioksidipaastoja
tai uusiutuvista lahteista tuotettuja polt-
toaineita. ESL Shippingin aluksista Viikki
ja Haaga ovat 18,5 % ja Green Coaster
-sahkohybridialukset 20,5 % alle vaaditun
tason. Taman perusteella yhtio tulkitsee
tekniset arviointikriteerit taytetyiksi, ja

naiden alusten edistdvan merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.
|lmastonmuutoksen hillitsemisen mer-
kittdvaa edistamista koskevan teknisten
arviointikriteerien kohdassa 2 todetaan,
ettd alusten ei tule olla tarkoitettu fossii-
listen polttoaineiden kuljettamiseen. Viikki,
Haaga seka Green Coaster -alukset tayt-
tavat kriteerit, silla niita ei ole tarkoitettu
fossiilisten polttoaineiden kuljetuksiin.
Viikilla ja Haagalla on kuitenkin kuljetettu
fossiilisia polttoaineita, mikd on huomioitu
raportoinnissa kasittelemalld kyseisten
kuljetusten osuus liikevaihdosta 3,8 % (5,1)
luokitusjarjestelmakelpoisena, mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisena. N&in ollen
kyseiset alukset edistdvat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Koska CCM 6.10 -toiminto sisaltaa vain
ESL Shippingin liiketoiminnan, merkittavaa
haittaa -kriteerien (DNSH) analyysi

on tehty paaosin liiketoimintatasolla.
Ilmastoriskiarviointi on toteutettu
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Aspo-konsernin tasolla. lImastoa koskevan
delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10
koskevat DNSH-kriteerit vaativat yleisten
kriteerien ja toimintokohtaisten kriteerien
noudattamista. Analyysin yksityiskohtia

on kuvattu alla tarkemmin kunkin viiden
ympadristotavoitteen osalta. Analyysin
perusteella ESL Shippingin toiminta tdyttaa
kaikki ilmastonmuutoksen hillintad koskevat
DNSH-kriteerit.

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN

IlImastonmuutokseen sopeutumista
koskevat DNSH-kriteerien vaatimukset
sisaltdvat perusteellisen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arvioinnin sekd olennais-
ten fyysisten ilmastoriskien tunnistamisen
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdyksen A mukaisesti.

Aspo on suorittanut vuonna 2025
ilmastoriskianalyysin, jonka perusteella
ilmastonmuutokseen sopeutuminen on
madritelty olennaiseksi teemaksi. Aihetta
on kasitelty tarkemmin kohdassa ESRS 2
ja SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

VEDEN JA MEREN LUONNONVAROJEN
KESTAVA KAYTTO JA SUOJELU

|lmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdys B maarittelee DNSH-kriteerit veden
ja meren luonnonvarojen kestavalle kdytolle
ja suojelulle, mukaan lukien veden laadun
sdilyttdmiseen ja vesistressin valttamiseen
liittyvien riskien tunnistaminen ja kasittele-
minen. Vedenkdytdn ja vesiensuojelun hal-
lintasuunnitelma tulisi laatia mahdollisten
vaikutusten kohteeksi joutuneille vesistaille
asianomaisia sidosryhmia kuullen.
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ESL Shipping on laatinut vesiensuo-
jelusuunnitelman ilmastoa koskevan
delegoidun asetuksen lisdyksen B
mukaisesti. ESL Shipping on siséllyttanyt
vesiensuojelusuunnitelman mukaisiin
ohjeisiinsa vesiensuojeluun ja veden laadun
seurantaan littyvat toimenpiteet. Lisdksi
ESL Shipping on ryhtynyt toimenpiteisiin
varmistaakseen, etta sen toiminta ei
haittaa merivesien hyvan ympariston tilan
saavuttamista tai heikenna jo hyvassa
tilassa olevia merivesia. Viikki-, Haaga- seka
Green Coaster -alukset ovat saaneet useita
vesiensuojeluun ja saastumisen ehkaisyyn
liittyvia sertifikaatteja ja tayttdvat siten
edelld mainitut kriteerit. EU-direktiivin
2011/92/EY mukaan ymparistovaikutusten
arviointi vaaditaan satamien ja vesivaylien
rakentamiseen tai kayttoodn, mutta ei
alusten liikennointiin. Nain ollen ymparisto-
vaikutusten arviointia ei ole suoritettu.

SIIRTYMINEN KIERTOTALOUTEEN
llmastoa koskevan delegoidun asetuksen
toiminnolle CCM 6.10 maaritellyt DNSH-kri-
teerit vaativat, ettd yhti6lld on kaytdssa
toimenpiteet jatteiden kasittelemiseksi ja
kierrattamiseksi asianmukaisesti kdyttoian
lopussa. Kaytdssa olevien alusten ja niitad
korvaavien uusien alusten, joiden brutto-
vetoisuus on yli 5 000, toiminnan tulee olla
asetuksen (EU) N:o 1257/2013 mukaista
ja alusten romutuksessa tulee kayttda
asianmukaisia kierratyslaitoksia (komission
paatos 2016/2323). Aluksella syntyvien
jatteiden kasittelyn tulee noudattaa
direktiivia (EU) 2019/883 ja kansainvalisen
merenkulkujarjestd IMO:n MARPOL-yleisso-
pimuksen liitetta V.

ESL Shippingin aluksilla syntyva jate
lajitellaan ja varastoidaan aluksilla ja
toimitetaan jatkokdsiteltavaksi satamissa.
Telakointeihin valitaan toimijoita, jotka
kykenevat kasittelemaan telakoinnissa
syntyvan jatteen kestavalla tavalla.
Voiteluaineet ja muut ongelmajatteet
kasitelldan siten, etta niitd voidaan
hyodyntaa kierrdtyksessa. ESL Shippingilla
on toimintaohjeet, jotka koskevat jatteiden
kasittelya, jateturvallisuutta, kierratysta
ja romutuksia. Luokituslaitos on antanut
yhti6lle todistuksen MARPOL-sopimuksen
noudattamisesta.

YMPARISTON PILAANTUMISEN
EHKAISY JA VALVONTA

Ympariston pilaantumisen ehkaisya ja
valvontaa varten CCM 6.10 -toiminnolle
esitetyt DNSH-kriteerit vaativat, etta
polttoaineen rikkipitoisuus on enintaan
0,5 % (maailmanlaajuinen raja-arvo) tai 0,1
% (SECA-alueet) noudattaen myds IMO:n
MARPOL-yleissopimuksen liitettd VI ja
direktiivia (EU) 2016/802.

ESL Shippingin alusten Viikin ja Haagan
rikkipdastoja seurataan jatkuvasti mm.
osana CSl (Clean Shipping Index) -sertifi-
kaattien verifiointia.

Vuoden lopussa seitsemalle Green Coas-
ter -alukselle oli my6nnetty paras viiden
tdhden CSl-luokitus.

Alusten on noudatettava IMO:n MAR-
POL-yleissopimuksen liitteessa VI olevan
typen oksidipddstoja koskevaa sdantoa 13.
NO,-paastoja seurataan osana EU MRV
-paastoraportointia.

Harmaan ja mustan veden paastojen
osalta Viikilla, Haagalla ja Green
Coaster-aluksilla on luokituslaitoksen

myontamat jateveden kasittelyyn liittyvat
sertifikaatit, jotka ovat IMO:n MARPOL-so-
pimuksen liitteen IV mukaisia. Lisgksi ESL
Shippingin sisdisessa ohjeistuksessa tode-
taan, ettd kaikki laivoilla syntyva jatevesi
tulisi toimittaa maihin kasiteltavaksi, mikali
se on kaytannollisesti ja kohtuullisesti
jarjestettavissa. Luokituslaitoksen
myontamat sertifikaatit kattavat my6s
asetuksessa (EU) N:o 528/2012 mainitut
vaatimukset liittyen antifouling-maalien

ja biosidivalmisteiden myrkyllisyyden
minimoimiseen.

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN

JA EKOSYSTEEMIEN SUOJELU JA
ENNALLISTAMINEN

CCM 6.10 -toiminnolle maariteltyihin biolo-
gisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelua ja ennallistamista koskeviin

DNSH-kriteereihin kuuluu tulokaslajien levia-

misen estaminen osana painolastivesia tai
alusten vedenalaisten osien kautta. Melua
ja tarinda rajoitetaan kayttamalld melua
vaimentavia potkureita, eika toiminta esta
direktiivin 2008/56/EY mukaisen hyvan
ympariston tilan saavuttamista.

ESL Shippingin alukset on varustettu
painolastiveden kasittelyjarjestelmilld
kansainvaélisen laivojen painolastiveden
ja sedimenttien valvontaa ja hallintaa
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. ESL
Shippingilla on my&és oma IMO:n biofou-
ling-ohjeistoon perustuva biofouling-hallin-
tasuunnitelma, jolla estetdan tulokaslajien
kulkeutuminen aluksen vedenalaisten
osien kautta. Ohjeistukset vedenalaisen
melun vahentamiseksi sisaltyvat ESL Ship-
pingin sisaisiin ohjeisiin, jotka ovat IMO:n
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vedenalaisen melun védhentamisohjeiston
mukaisia.

Viikille, Haagalle ja Green Coaster
-aluksille on myonnetty useita sertifikaat-
teja, jotka tukevat sitg, ettd toiminta ei
haittaa direktiivin 2008/56/EY mukaisen
meriymparistdn hyvan tilan saavutta-
mista. Téama edellyttda asianmukaisia
toimenpiteitd negatiivisten vaikutusten
ehkaisemiseksi tai lieventamiseksi, jotka on
kuvattu direktiivin kuvaajissa 1 (biologinen
monimuotaisuus), 2 (tulokaslajit), 6 (meren-
pohjan koskemattomuus), 8 (saasteet),

10 (roskaantuminen) ja 11 (melu/energia).
Lisaksi tulee ottaa huomioon komission
paatoksen (EU) 2017/848 mukaiset kysei-
sid kuvaajia koskevat perusteet ja tarpeen
mukaan menetelm&standardit.

Vahimmaistason suojatoimet
(Minimum safeguards)

Osana luokitusjarjestelman mukaisuuden
arviointia Aspo on arvioinut my®s vahim-
maistason suojatoimien noudattamisen
tayttymistd. Sosiaaliset vahimmaistason
suojatoimet ovat menettelyjg, jotka
taloudellista toimintaa harjoittava yritys
toteuttaa sen varmistamiseksi, etta
noudatetaan OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille sekd YK:n
ohjaavia periaatteita, jotka koskevat yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia, mukaan lukien
Kansainvalisen tygjarjeston (ILO) tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista antamaa
julistusta, kahdeksaa keskeista ILO:n
yleissopimusta ja kansainvalistd ihmisoi-
keusasiakirjaa. Keskeisissa ILO:n yleisso-
pimuksissa maaritellddn ihmisoikeudet ja
tyontekijdiden oikeudet, joita yritysten olisi
kunnioitettava.
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Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet
littyen ihmisoikeuksiin, mukaan lukien
tyontekijoiden oikeudet, lahjontaan ja
korruptioon, verotukseen seka reiluun
kilpailuun toteutuvat arvion mukaan ESL
Shippingin toiminnassa, ja niihin liittyvia
periaatteita ja politiikkoja sovelletaan ESL
Shippingin liiketoiminnassa.

ESL Shipping noudattaa dokumentoitua
HRDD-prosessia, jossa tunnistetaan,
arvioidaan ja priorisoidaan ihmisoikeusriskit
koko arvoketjussa sekd maaritelldaan
lieventamistoimet tunnistetuille riskeille.
Ihmisoikeusstandardien noudattaminen on
pakollista kaikille kolmansille osapuoalille,
jotka tydskentelevat ESL Shippingin
kanssa, ja sita valvotaan jatkuvasti.

ESL Shippingin johto hyvaksyy yhtitssa
noudatettavan HRDD-prosessin, valvoo
vahimmaistason suojatoimien toteutumista
sekd puuttuu mahdollisiin epékohtiin ja
raportoi niista hallitukselle.

HRDD-prosessin avulla varmistetaan,
ettd toiminta on EU-taksonomian mukaista
ja ettei se aiheuta merkittdvaa haittaa.
Mikali olennaisia puutteita havaitaan, eika
toimittaja toteuta korjaavia toimenpiteita
sovitun madrdajan puitteissa, toimittaja-
suhde on mahdollista purkaa olennaiseen
sopimusrikkomukseen perustuen.

Tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
Taksonomiasaantelyn mukaan rapor-
toitavat tunnusluvut ovat liikevaihto,
padomamenot ja toimintamenot, ja ne
esitetaan ymparistda koskevan delegoidun
asetuksen liitteen Il mukaisessa taulu-
kossa. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
ja yksityiskohtaiset tiedot on esitetty
taulukoiden jalkeen.
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus

A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus

Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm

aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 48,5 8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 5 % S 165 HALLINNOINTI

Ympériston kannalta kestévists (luokitusjarjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 48,5 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 5% 173 Konsernin hallitus

Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma

Josta siirtymatoiminnat 48,5 8 % 8 % K K K K K K 5% S

176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1108 18% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 25 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES5.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympéariston kannalta
kestévists (muista kuin luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 1108 18% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 25%

A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 1594 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 31%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto 4570 74 %

Yhteensa 616,4 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus

A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus

Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm

aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 239 68% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 88 % S 165 HALLINNOINTI

Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1) 239 68% 68% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 88 % 173 Konsernin hallitus

Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma

Josta siirtymatoiminnat 239 68% 68 % K K K K K K 88 % S

176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 81 23% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES5.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ympéariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen p&&iomamenot (A.2) 81 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% 8%

A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
pddomamenot (A.1+A.2) 31,9 91% 90,6% 0% 0% 0% 0% 0% 95 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 33 9 %

Yhteensa 35,2 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus
A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1,8 25% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 20 % S 165 HALLINNOINTI
Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 18 25% 25% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 20 % 173 Konsernin hallitus
Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma
Josta siirtymatoiminnat 1,8 25% 25 % K K K K K K 20 % S
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 51 71% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 75 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Kaytosta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkdyttdon CES.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympériston
kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 51 71% 71% 0% 0% 0% 0% 0% 75 %
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 6,9 96% 96,5% 0% 0% 0% 0% 0% 95 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 0,3 4 %

Yhteensa 7,2 100 %




Liikevaihto

Aspo soveltaa liikevaihtoa koskevan
tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-stan-
dardien mukaisia laadintaperiaatteita, joita
se soveltaa konsernitilinpaatoksessaan.
Liikevaihdon tuloutusperiaatteet on
kuvattu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa
3.1. Liikevaihtoa koskevan tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto on
koko Aspo-konsernin liikevaihto, sisaltaen
Leipurin lilketoiminnan, joka esitetdan
konsernitilinpdadtdksessa lopetettuna
toimintona.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltda
sen osuuden konsernin kokonaisliikevaih-
dosta, joka syntyy taksonomian piiriin
kuuluvista toiminnoista, eli ESL Shipping
-segmentin lilkevaihdon. Green Coaster
-laivojen myynnista saadut tuotot on
kuitenkin jdtetty taksonomiakelpoisen liike-
vaihdon ulkopuolelle. Ympariston kannalta
kestdva, eli luokitusjarjestelman mukainen
liikevaihto, koostuu alusten Viikki ja Haaga
likevaihdosta (pois lukien kuljetetun
energiahiilen myynti), sek& Green Coaster
-alusten lilkevaihdosta. Ei-luokitusjarjestel-
makelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto
koostuu Telko-segmentin ja lopetetun
toiminnon (Leipurin) liikevaihdosta.

Padaomamenot

Aspo sisallyttda padomamenojen
laskentaan taksonomia-asetuksen
mukaisesti investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin. Lisdykset
aineellisiin hyddykkeisiin on esitetty
konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 4.1,
ja lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin

litetiedossa 4.2. Pédomamenot eivdt
sisdlld yrityshankintojen kautta tulleita
lisdyksia. Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen pddomamenot koostuvat
ESL Shipping -segmentin investoinneista.
Konsernin muut pddomamenot ovat
ei-luokitusjarjestelmakelpoisia.

ESL Shippingin luokitusjdrjestelman
mukaiset padomamenot koostuivat
investoinneista Viikki- ja Haaga -aluksiin
seka uusiin ja yha rakenteilla oleviin Green
Coaster -aluksiin seka tilattuihin Green
Handy -aluksiin. Telakoinnit sisaltyvat
padomamenoihin, koska ne on konsernissa
tulkittu investoinneiksi eiké huoltokuluiksi.
Investoinnit niihin kuuteen Green Coaster
-alukseen, jotka on myyty tai tullaan
myymaan eteenpain pooling-jarjestelyyn
osallistuville omistajille, eivat sisélly
padomamenaihin.

Pddomamenosuunnitelma

Tilatuista kahdestatoista uudesta,
edistyksellista Green Coaster -sédhkdhybri-
dialuksesta yhdeksan on luovutettu ja
kolme on vield rakenteilla. Aluksista kuusi
jda Aspon omistukseen ja kuusi myydaan
edelleen. Vield rakenteilla olevat Green
Coaster -alukset valmistuvat vuonna
2026. Lisdksi ESL Shipping on tilannut
nelja metanolikayttdistd handy-kokoluokan
rahtilaivaa. Green Handy -investoinnin arvo
on noin 186 miljoonaa eurog, ja investointi
toteutetaan vuosien 2024-2028 aikana.
Vuoden 2025 lopussa investointisitoumus
naihin kahteen investointiprojektiin on noin
EUR 166 miljoonaa euroa. Investoinneista

6ytyy lisatietoja konsernitilinpdatdksen
litetiedosta 4 Sijoitettu pdgdoma.

Aspon investointisuunnitelma seuraaville
vuosille koostuu padosin Green Coaster ja
Green Handy -alusten rakentamiseen liitty-
vistd menoista. Aspo julkistaa kaikki uudet
olennaiset hyvaksytyt sijoituspaatokset
porssitiedotteilla.

Pddomamenoinvestointien

tulevaisuuden vaikutus

Rakenteilla olevat Green Coaster -alukset
ovat modernilla teknologialla varustettuja
edistyksellisia sahkdhybridialuksia, ja raken-
nettavat Green Handy -alukset ovat uuden
sukupolven laivoja, joita voidaan liikkenndida
taysin fossiilivapaasti kdyttdmalld vihreaa
metanolia. Ndiden alusten aloittaessa
liikenndinnin ne lisddvat ESL Shippingin ja
koko Aspo-konsernin luokitusjdrjestelman
mukaista liikevaihtoa ja toimintamenoja.

Toimintamenot

Taksonomia-asetuksen mukaiset toiminta-
menot sisaltavat suorat padomittamatto-
mat kustannukset, jotka liittyvat alusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja
korjauksiin, seka kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai
kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun
aineellisten hyddykkeiden huoltoon ja jotka
ovat tarpeen ndiden omaisuushyodyk-
keiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Telakointien yhteydessa
syntyneet korjaus- ja yllapitokustannukset
kuitenkin aktivoidaan ja raportoidaan paa-
omamenoina. Konsernin tuloslaskelmassa
toimintamenot sisdltyvat liikketoiminnan

Aspon vuosi 2025 40

muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut
on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 3.5.

Luokitusjarjestelmakelpoiset toimin-
tamenot siséltavat Viikin ja Haagan
toimintamenot seka kayttoonotettujen
Green Coaster -alusten toimintamenot.
Naiden alusten toimintamenot koostuvat
teknisistd huoltokuluista. Luokitusjarjestel-
man mukaiset toimintamenot eivat sisalla
Viikin ja Haagan energiahiilen kuljetuksiin
liittyvaa osuutta (vdhennetty osuus on las-
kettu energiahiilen kuljetusten liikevaihdon
osuuden perusteella).

Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toimin-
tamenot sisdltavat Telkon ja Leipurin
toimintamenot. Toimintamenot on maa-
ritelty koskemaan vain Telkon tai Leipurin
omistuksessa olevia rakennuksia, koska
kummallakaan yhtiélla ei ole toiminnassaan
kaytdssa muuta olennaista kayttéomai-
suutta. Raportoitu ei-luokitusjarjestel-
makelpoinen toimintameno liittyy Telkon
Raumalla sijaitsevan kemikaalivaraston
ylldpito- ja korjauskuluihin, seka ruotsa-
laisten Swed Handling AB:n ja Kemiverken
AB:n omistamien rakennusten yllapito- ja
korjauskuluihin.
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LIITTYVIEN TOIMINTOJEN ARVIOINTI

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Soveltuuko

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia
ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatetts, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
ja turvallista kayttoad, myos kaukoldmpoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiag, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilamp6a tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamistsa,
tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvis vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen [8mpoa tai jadhdytysta ja sahkdd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien [ampoa tai jaghdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silléd on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei
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llmastonmuutos (ESRS E1)

limastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma
Aspo sekd ESL Shipping ovat vuoden 2025
aikana asettaneet tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet sekd tehneet
siirtymasuunnitelmat, joilla osaltaan rajoite-
taan ilmaston [8mpeneminen Pariisin ilmas-
tosopimuksen mukaisesti 1,5 asteeseen.
Aspon lyhyen aikavalin tavoitteet sekd
ESL Shippingin lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteet (Net Zero targets) ovat Science
Based Targets initiativen (SBTi) verifioimat
ja linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteen kanssa. Aspon ja ESL Shippingin
paastovahennystavoitteet esitetdan
osiossa E71-3 ja E1-4: lImastonmuutosta
koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.
Aspon siirtymasuunnitelma kattaa ESL
Shippingin ja Telkon. Telkon siirtymasuun-
nitelmaa ei ole esitetty erikseen, koska
Telko sisaltyy Aspon SBT-tavoitteisiin. ESL
Shipping on asettanut erikseen SBT-tavoit-
teet, minka vuoksi siirtymasuunnitelma
on esitetty erikseen raportissa. Leipurin

on rajattu pois siirtymasuunnitelmasta,
silld Aspo ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansa Leipurin-liiketoiminnan, ja kauppa
toteutui maaliskuussa 2026. Siirtyma-
suunnitelmat ovat Aspon hallituksen ja
johtoryhman hyvaksymia.

Kaikki ESL Shippingin laivat voivat
kayttaa uusiutuvia polttoaineita, jotka
vahentdvat elinkaaripaastoja jopa 90 %.
Pidemmalla aikavalilla myds polttoaineiden
alavirran paastojen oletetaan laskevan.

Telko on jakeluliiketoiminto, joten
paastojen lukkiutumia on haastava arvioida.
Molempien paastot koostuvat suurimmilta
0sin scope 3 -paastoista ja erityisesti eni-
ten paastoja syntyy ostetuista tuotteista.
Aspoa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuk-
sen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Aspon siirtymasuunnitelma scope 1 ja
scope 2 -paastojen vdhentédmisestd on
esitetty kuvassa 2.

ESL Shippingin siirtymasuunnitelma
laivapolttoaineiden elinkaaripadstojen
vahentdmisesta on esitetty kuvassa 3.

Aspon vuosi 2025
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Scope 1 ja 2 -tavoitteen osalta Aspon ja
ESL Shippingin pdastdjen véahentamistoi-
menpiteet keskittyvat laivaston uudista-
miseen sekd uusiutuvien polttoaineiden ja
sahkon kayton lisaamiseen aluksilla.
Kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kaytodsta syntyviin paastoihin liittyen
yhtién tavoitteena on lopettaa energiatuo-
tannossa kaytettdvan kivihiilen kuljetus
vuoteen 2028 mennessa. ESL Shippingin
kivihiilen kuljetusmaarat ovat véhentyneet
merkittdvasti vuodesta 2023. Suomen lain-
s33danto kieltaa kivihiilen kaytdn energian
tuotannossa vuodesta 2029 alkaen.
Siirtymadsuunnitelma on sovitettu yhteen
ESL Shippingin ja Aspon liiketoimintastra-
tegian ja rahoitussuunnitelman kanssa.

Vuonna 2025 ESL Shipping allekirjoitti
Green Handy -alusten rahoittamiseksi
kaksi lainasopimusta: Pohjoismaiden
Investointipankin kanssa 45 miljoonan
euron lainasopimuksen ja Svenska Skep-
pshypotekskassanin kanssa 70 miljoonan
euron lainasopimuksen.

Lisaksi Aspo on asettanut tavoitteen
toimittajiensa SBTi-sitoutumiselle, kattaen

sekd Telkon ettd ESL Shippingin toimittajia.

Telko sekd ESL Shipping kannustavat toi-
mittajiaan asettamaan SBT-tavoitteet. Toi-
mittajien sitouttamisesta SBT-tavoitteisiin
laaditaan yksityiskohtaisempi suunnitelma
my6themmin.

Vahennyskeinot ja keskeiset toimet
esitettyna taulukossa 6.

TAULUKKO 6. VAHENNYSKEINOT JA KESKEISET TOIMET

Vahennyskeino

Keskeiset toimet

Laivaston uudistaminen

Investoinnit uusiin aluksiin sek& aikarahdatun tonniston vaiheittainen

korvaaminen energiatehokkaammilla aluksilla. Laivaston uudistaminen
on kuvattu tarkemmin osiossa E1-3 ja E1-4: lImastonmuutosta koskevat
tavoitteet, toimet ja resurssit.

Uusiutuvat polttoaineet

Kaikki ESL Shippingin alukset voivat kayttda uusiutuvaa meridieselia, kaksi

aluksista biokaasua. Uusiutuvien polttoaineiden kayton lisdamista tukee
lainsdadanto ja lisdksi kayttda pyritdan liséamaan yhteistydssa asiakkai-
den kanssa. Vuosina 2027 ja 2028 valmistuvat Green Handy -alukset
voivat kayttda vihreda metanolia polttoaineena.

Muut vdhennystoimet

Muita vahennystoimia ovat esimerkiksi Virtual Arrival -toimintamallin

laajentaminen, maasahkon kayton lisadminen satamakadyntien aikana sekd
pienemmat energiatehokkuutta parantavat investoinnit nykyisiin aluksiin.

Kivihiilen kuljetuksista
luopuminen
vdhentyneet.

Energiantuotannossa kaytettdvan kivihiilen kuljetuksen lopettaminen
vuoteen 2028 mennessa. Energiakivihiilen kuljetusmaarat ovat jo

Toimittajien sitoutuminen
SBTi-aloitteeseen ja SBT-
tavoitteiden asettaminen

Aspo kannustaa toimittajiaan asettamaan SBT-tavoitteet.

Aspon liikketoiminnoista ESL Shipping on
arvioitu luokitusjarjestelmakelpoiseksi.
Uusien laivojen investointeihin liittyvat paa-
omamenot on esitetty EU-taksonomiassa.
Tilinpdatoksessa on raportoitu investointi-
sitoumukset Green Handy- ja Green Coaster
-aluksiin. Aspolla ei ole tunnistettu tulevia
merkittdvia toimintamenoja laivainvestoin-
tien osalta.

Aspo on jo investoinut energiatehokkai-
siin aluksiin, ja laivaston uudistaminen on
merkittdvd osa Aspon ja ESL Shippingin
strategiaa. Siirtymasuunnitelmat ovat
linjassa Aspon strategian kanssa.

limastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Aspon vastuullisuuspolitiikan mukaisesti
Aspo hillitsee ilmastonmuutosta ja
sopeutuu ilmastonmuutokseen pyrkimalla
vdhentdmaan hiilidioksidipadstoja kaikissa
toiminnoissaan. Tédman lisaksi Aspo on
tunnistanut liiketoimintojensa ilmaston-
muutokseen liittyvat fyysiset riskit seka
siirtymariskit ja -mahdollisuudet. Kaikki
liiketoiminnot jakavat tavoitteen véhentaa
paastoja koko ketjussa parantamalla ener-
giatehokkuutta ja kdyttdmalld uusiutuvaa
energiaa, kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti mahdollista.

Aspon vastuullisuuspolitiikka kattaa
kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet. Vastuullisuuspolitiikka koskee
Aspo-konsernia ja kaikkia sen liiketoimintoja
keskittyen omaan toimintaan. Politiikka ei
koske yla- ja alavirran arvoketjuja. Konser-
nin liikketoimintojen tulee omaksua vastuul-
lisuuspolitiikka ja noudattaa sen siséltoa
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ottamalla kayttoon myos tarvittavat
prosessit ja tyokalut liikketoimintatasolla.
Aspon toimittajien edellytetadan sitoutuvan
Aspon liiketoimintojen eettisiin ohjeisiin,
joiden mukaan toimittajien on noudatet-
tava ymparistolainsaddantoa ja hankittava
toiminnalta vaaditut ympaéaristoluvat.

Konsernin ja tytaryritysten toimitusjoh-
tajat ovat vastuussa vastuullisuuspolitiikan
toteuttamisesta. Seurantaprosessi toteu-
tetaan kerran vuodessa. Vastuullisuuspoli-
tiikka on saatavilla Aspon verkkosivuilla.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista.

limastonmuutosta koskevat
tavoitteet, toimet ja resurssit

ILMASTONMUUTOSTA

KOSKEVAT TAVOITTEET

Aspo sekd ESL Shipping asettivat vuonna
2025 tieteeseen perustuvat paastova-
hennystavoitteet, jotka ovat linjassa
ilmaston lampenemisen rajoittamisessa 1,5
asteeseen. Aspon lyhyen aikavalin tavoit-
teet seka ESL Shippingin lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteet (Net Zero targets) ovat
SBTi-verifioidut. Aspon ilmastotavoitteet
kattavat ESL Shippingin ja Telkon. Aspo ja
ESL Shipping ovat asettaneet kasvihuo-
nekaasupddstdjen vdhentamistavoitteet,
joilla hallitaan olennaisia ilmastoon liittyvid
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia.
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Aspo on sitoutunut’ :

1. vdhentamaan absoluuttisia scope 1 ja
2 -kasvihuonekaasupaastoja 42,0 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi
2023)%,

2. edellyttamaan toimittajiensa sitoutu-
mista SBTi:hin niin, etta ostettujen tuot-
teiden ja palvelujen toimittajista paastot
huomioiden 50 prosenttia on sitoutunut
SBT-aloitteen tavoitteisiin vuoteen 2029
mennessé (scope 3 kategoria 1) ja

3. védhentamaan absoluuttisia, kuljetettu-
jen fossiilisten polttoaineiden kdyton
aiheuttamia scope 3 -paastojd 100 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi
2023, scope 3 kategoria 11).

*Tavoitteen piiriin kuuluvat maankdyttoon liittyvat
paastot ja poistumat kaytetyistd bioenergian
raaka-aineista.

ESL Shipping on sitoutunut:
* Saavuttamaan nettonollapdastot koko
arvoketjussaan vuoteen 2040 mennessa.

Lyhyelld aikavalilla ESL Shipping on

sitoutunut:

1. vdhentamaan kuivarahti- ja irtolastilai-
vojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripaastja 59,6 % tonnimailia
kohden vuoteen 2030 mennessd vuoden
2023 |ahtotasosta. Tama vastaa
471 %:n absoluuttista véhenemaa.*

2. vdhentamaan epasuoria, kuljetettujen
fossiilisten polttoaineiden kaytosta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja
100 % vuoteen 2030 mennessa vuoden
2023 |ahtotasosta.

Pitkalla aikavalilla ESL Shipping on

sitoutunut:

1. vdhentamaan kuivarahti- ja irtolastilai-
vojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripddstoja 97,8 % tonnimailia
kohden vuoteen 2040 mennessa vuoden
2023 |8htotasosta. Téma vastaa
97,1 %:n absoluuttista vahenemaa.

2. yllapitdmaan 100 %:n absoluuttista
vahennysta koskien epasuoria, kuljetet-
tujen fossiilisten polttoaineiden kaytosta
aiheutuvia pdastoja vuodesta 2030
vuoteen 2040 verrattuna vertailuvuo-
teen 2023.

3. vahentdmaan kaikkia jaljella olevia
epéasuoria (scope 3) kasvihuonekaasu-
paastoja 90 % vuoteen 2040 mennessa
vuoden 2023 lahtbtasosta.

*Tavoiteraja sisaltad bioenergian raaka-aineista ai-
heutuvat maaperaan liittyvat pdastot ja poistumat.

Aspon vuosi 2025

Aspon kolmas tavoite, joka koskee
kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kayttda, perustuu eri rajaukseen kuin
E1-6-tiedoksiantovaatimuksen mukainen
kasvihuonekaasupadstojen raportointi.
E1-6-raportoinnissa kategoriassa 11 (myy-
tyjen tuotteiden kdytdsta aiheutuvat paas-
tot) kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kaytodsta aiheutuvat padstot on rajattu
paastolaskennan ulkopuolelle. Téman lisaksi
Aspon omistama Leipurin, jonka myynnista
kerrottiin elokuussa 2025, on rajattu pois
kaikista Aspon tieteeseen perustuvista
tavoitteista. Nain ollen vahennystavoitteen
rajaus poikkeaa tiedoksiantovaatimuksen
E1-6 mukaisesti raportoitujen kasvihuo-
nekaasupddstojen rajauksesta. Tavoitteet
perustuvat markkinaperusteisiin scope 2
-paastaihin.

1 Aspon SBTi:n mukainen tavoitemuotoilu on kokonaisuudessaan taulukossa 7
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SISALLYS
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TAULUKKO 7. ASPON PAASTOVAHENNYSTAVOITTEET

Aspon SBT-tavoitteet Lyhyt aikavali ii VUOSI 2025
Perusarvo Muutos iii Toimitusjohtajan katsaus

Lyhyen aikavalin SBT-tavoite Yksikko 2023 2024 2025  perusarvosta 2030 tavoitteet . .

iv-x  Aspo lyhyesti
Aspo on sitoutunut vahentdmaan absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupadstoja 42,0 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi 2023)* tCO.e 192 919,1 179 691 149 319 -22,60 % 42 % 111893
Aspo on sitoutunut edellyttémaan toimittajiensa sitoutumista SBTi:hin niin, ettéd p&astot 1 TOIMINTAKERTOMUS
huomioiden 50 % ostettujen tuotteiden ja palvelujen toimittajista on sitoutunut SBT-aloitteen 17 - Kestavyysraportti
tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessé (scope 3) % 13,90 % 14,91 % 15,97 % 14,89 % 50 % (2029) 5 o

76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Aspo on sitoutunut vahentdmaan absoluuttisia, kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kdyton aiheuttamia scope 3 -pdastoja 100 % vuoteen 2030 mennessé
(vertailuvuosi 2023, scope 3 kategoria 11). tCO.e 2 231926 779 519 567 995 -74,55 % -100 % 0 82 TILINPAATOS
*Tavoitteen piiriin kuuluvat maankayttoon liittyvat pdastot ja poistumat kdytetyistd bioenergian raaka-aineista. 83 Konsernitilinpaatos

146 Emoyhtion tilinpaatos

L 159 Tilintarkastuskertomus
TAULUKKO 8. ESL SHIPPINGIN PAASTOVAHENNYSTAVOITTEET 165 Ry arin VS CrEmS
ESL Shippingin SBT-tavoitteet Lyhyt aikavali Pitka aikavali
Perusarvo Muutos 165 HALLINNOINTI
SBT-tavoite Yksikko 2023 2024 2025  perusarvosta 2030 tavoitteet 2040 tavoitteet 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Scope 1 ja 3 -elinkaaripaastot tCO.e 233218 217 565 181 227 -22,29 % -47,10 % 123372 97,10 % 8176 173 Konsernin hallitus
Scope 1 ja 3 -elinkaarip&astot gCO.e/ton-nm 28,96 33,12 33,74 16,51 % -59,60 % 11.70 -97,80 % 0.64 175 Konsernin johtoryhma
Kasvihuonekaasupaastot kuljetettujen (ei myytyjen)
il i i i - [v) - 0, - v)

fossiilisten polttoaineiden osalta (scope 3 kategoria 11) tCO.e 2231926 779 519 567 995 74,55 % 100 % 0 100 % 0 176 TIETOA SLJOITTAJILLE
Kaikki loput absoluuttiset scope 3 -padstot tCO.e 64 073 54 886 51 989 -18,86 % n/a n/a -90 % 6 407

ESL Shippingin tavoitteet on asetettu
kayttden SBTi:n merenkulun kehityspolkua.
Aspon tavoiteasetannassa on kdytetty
monialaista kehityspolkua. Pitkalld aikava-
lilla ESL Shippingin tavoitevuosi on 2040,
mika on linjassa merenkulun kehityspolun
menetelmien kanssa.

pP&astodjen vahentamisessa
avainasemassa ovat uudet alukset ja
vahapaastoinen teknologia sekd uusiutuvat
polttoaineet. Vahennystavoitteissa on
otettu huomioon asiakkaiden lisadntynyt
kysynta vahapaastoisia kuljetuksia
kohtaan sekd vaatimukset asettaa

padstovahennystavoitteet. Uusiutuvien
polttoaineiden kdyton lisaamista tukee
lainsdadanto, ja lisdksi kdyttoa pyritadn

lisadmaan yhteistyossa asiakkaiden kanssa.

Kivihiilen kuljetusten vahentdmista tukee
Suomen lainsaddantd, joka kieltda kivihiilen
kayton energian tuotannossa vuodesta
2029 alkaen. Jaljelle jadvien scope 3 -pdas-
tdjen osalta ESL Shippingin tavoitteena
on lghitulevaisuudessa laatia suunnitelma
padstojen vdhentamiseksi.

Aspon perusarvo (vuosi 2023) pysyy
muuttumattomana. Tilanteet, jolloin
perusarvoa tulisi muuttaa liittyvat mm.

Aspon strategisiin muutoksiin, kuten
yritysostoihin tai myynteihin, jotka
aiheuttavat paastdjen uudelleenlaskennan.
Uudelleenlaskennan raja on 5 % Aspon
kokonaispadstoists, ja se on kerrottu
Aspon uudelleenlaskennan politiikassa.
Tavoitteiden perusarvo ei muuttunut
vuonna 2025.

Keinot irtautua kivihiilesta seka keinot
vahennystavoitteiden saavuttamiseen on
kuvattu osiossa E7-1 llmastonmuutoksen
hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma.

Tavoitteita tai niihin liittyvid mit-
tausmenetelmia, oletuksia, |dhteita tai

tiedonkeruuprosesseja ei ole muutettu
tavoitteen asettamisen jalkeen. Aspo on
ottanut huomioon omistajien ja asiakkaiden
odotukset tieteeseen perustuvien vahen-
nystavoitteiden asettamisessa. Aspon

ja ESL Shippingin asettamat tieteeseen
perustuvat tavoitteet kattavat koko
arvoketjun.

Yhtion vastuullisuuspolitiikan mukaisesti
Aspon tavoitteena on vdhentaa paastoja
koko arvoketjussa.

P&astointensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto
(t€), véhentaminen 30 prosentilla
vuoteen 2025 mennessa on konsernin



ymparistovastuuseen liittyva tavoite.
Vuoden 2025 osalta pdastointensiteetin
CO, (tn) paastomaars oli 142 705 tCO, ja
liikevaihto 616 339 000e. Vuoden 2025
toteuma oli 0,23 ja vuoden 2024 toteuma
oli 0,30. Tavoiteltu taso Aspon oman
toiminnan padstointensiteetille vuonna
2025 oli 0,30 CO, (tn) /liikevaihto (t€).
Perusvuosi on 2020 ja perusarvo 0,44 CO,
(tn) /liikevaihto (t€).

Paastointensiteettitavoite koskee Aspon
omaa toimintaa. Siind on mukana ESL Ship-
pingin operoimien laivojen (Scope 1) poltto-
aineenkulutuksesta syntyvat CO, -paastot.
Tavoitteen saavuttamista edistdvat
merkittdvasti ESL Shippingin tilaamat 12
uutta energiatehokasta sdhkohybridialusta,
joista yhdeksan oli otettu kayttéén vuoden
2025 loppuun mennessa.

Tavoitteita tai niihin liittyvid mittausme-
netelmid, oletuksia, [dhteita tai tiedonke-
ruuprosesseja ei ole muutettu tavoitteen
asettamisen jalkeen. Sidosryhmat eivat ole
osallistuneet paastdintensiteettitavoitteen
asettamiseen.

ILMASTONMUUTOSTA KOSKEVAT
TOIMET JA RESURSSIT

Avainasemassa Aspon ymparistévaiku-
tusten pienentdmisessd on energian ja
raaka-aineiden kaytdn tehostaminen. ESL
Shippingin alukset tuottavat valtaosan
konsernin scope 1 -kasvihuonekaasupaas-
toistd, joten varustamon merkittdvimmat
ymparistondkokulmat liittyvat laivaston
energiatehokkuuden parantamiseen. Kau-
pan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin
ja Telkon suurimmat ymparistovaikutukset

tapahtuvat muualla arvoketjussa. Konser-
nin hiilijalanjalkea voidaan pienentas erityi-
sesti omien logistiikkavirtojen tehokkaalla
suunnittelulla. Ty6ta tukee arvoketjun
tietojen l&pindkyvyyden parantaminen ja
vdhapaastoisten tuotteiden sisallyttéminen
tuotevalikoimaan.

ESL Shippingin tavoitteena on véhentaa
laivojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripaasttja 59,6 prosenttia ton-
nimailia kohden vuoteen 2030 mennessa
ja saavuttaa nettonollapadstét vuoteen
2040 mennessa verrattuna vuoden 2023
perustasoon. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa parasta mahdollista laivasuun-
nittelua ja teknologiaa, eli merkittavia
investointeja uusiin aluksiin seka lagjamit-
taista uusiutuvien polttoaineiden kayttoa ja
tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana ESL Shipping kuljetti
lasteja yhteensa 12,1 miljoonaa tonnia ja
sen alukset kuluttivat energiaa 576 811
MWh. CO,e-paastot kuljetettua lastitonnia
kohti laskivat 13,5 prosenttia vuonna 2025.
Absoluuttiset scope 1 CO,e-pdastdt véhen-
tyivat 16,9 prosenttia ja olivat 148 740
tonnia.

Laivaston uudistuminen jatkui vuonna
2025. AtoBatC Shipping myi vuoden aikana
vanhimman aluksensa, ja ESL Shipping myi
vuonna 2006 valmistuneen Kallion. ESL
Shippingin tytaryhtio AtoBatC Shippingilla
oli vuoden 2025 lopussa kaytdssaadn yhdek-
san Green Coaster -alusta ja kolme viela
tilauksessa. Maasahkoliitannalld ja yhden
megawattitunnin akustolla varustetut
lataushybridialukset ovat kokoluokassaan
maailman energiatehokkaimpien joukossa,

ja niiden kasvihuonekaasupaastot kulje-
tettua lastiyksikkdd kohti ovat [dhes 50
prosenttia pienemmat edellisen sukupolven
aluksiin verrattuna. Tilattujen alusten
kantavuus on noin 5 400 dwt, ja uusi alus
luovutetaan AtoBatC Shippingille noin
kolmen kuukauden vélein. Naiden lisaksi
AtoBatC Shipping on tehnyt monivuotisen
sopimuksen kuuden véhapaastoisen

5,900 dwt:n aluksen aikarahtauksesta.
Ensimmaiset kaksi alusta tulivat yhtion
liikenteeseen vuoden 2025 ensimmaiselld
puoliskolla ja loput neljd vuosina 2026 ja
2027. Lisaksi ESL Shipping tilasi lokakuussa
2024 neljd 17,000 dwt:n irtolastialusta,
jotka voivat operoida taysin fossiilivapaasti
kayttamalla vihread metanolia. Uudet aluk-
set luovutetaan vuosina 2027 ja 2028. ESL
Shippingin laivainvestointeihin kohdistuvat
padomamenot on kuvattu EU taksonomia
-osuudessa. Tilinpdatotksessa on raportoitu
investointisitoumukset Green Handy- ja
Green Coaster -aluksiin. Aspolla ei ole tun-
nistettu tulevia merkittdvia toimintamenoja
laivainvestointien osalta.

Vuonna 2025 uusiutuvien polttoaineiden
osuus laivojen polttoaineenkulutuksesta
kasvoi 0,4 prosenttiin. Téma vahensi
CO,e-paastoja 0,4 prosenttia. Laivojen
kulkunopeutta optimoivan Virtual Arrivalin
avulla saatu vahennys CO,-pdadstdissa oli
20 prosenttia niilld matkaillg, joilla Virtual
Arrival oli kdytdssa. Yhteistyota Virtual
Arrivalin kaytéssa on tehty mm. SSAB:n
sekd Oxeldsundin ja Luulajan satamien
kanssa.

Yhteistyo Metsa Forestin kanssakul-
jetusten tonnimailikohtaisten paastéjen
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vahentamiseksi 30 prosentilla vuoteen
2030 mennessa vuoden 2022 tasosta
jatkui vuonna 2025, ja pdastokehitysta
seurattiin sadnnollisesti asiakkaan kanssa.
Ruotsalaisten energiayhtididen omistaman
EFO:n kanssa jatkui sopimus, jolla
vahintaan 10 prosenttia EFO:n kuljetusten
vuotuisesta polttoaineenkulutuksesta kor-
vataan uusiutuvilla polttoaineilla. Hyva esi-
merkki pddstéja vahentdvista digitaalisista
ratkaisuista on kehityksessa oleva Smart
Fleet Optimiser, joka auttaa l6ytamaan
optimaalisen aikataulun kullekin alukselle ja
tarjoaa mahdollisuuksia optimoida aikataulu
esimerkiksi pienimman ymparisttjalanjaljen
perusteella.

Telkon strategisia tavoitteita ovat oman
toiminnan hiili-intensiteetin alentaminen
ja arvoketjun hiilikadenjalkea parantavien
innovaatioiden edistaminen. Vuonna 2025
Telko aloitti aktiivisen kommunikoinnin
omasta ilmastotydstaan toimittajien suun-
taan. Samalla alettiin jarjestelmallisesti
kerdta toimittajilta tuotekohtaista hiilija-
lanjélkidataa. Logistiikkakumppaneiden
padstotietojen keradmista jatkettiin kuten
edellisind vuosina.

Telkon kuljetuksissa pdastot otetaan
huomioon kuljetusliikkeiden kilpailutuk-
sessa. Lisdksi tehostetaan logistiikkaa
optimoimalla reititysta ja varastoverkostoa.
Vuonna 2025 Swed Handlingin rekoissa ja
Telko Oy:n paakuljetuskumppanin autoissa
kaytettiin uusiutuvista raaka-aineista
valmistettua polttoainetta.

Telko etsii tuoteportfolioonsa jatkuvasti
tuotteita, joiden hiilijalanjalki on perinteisia
tuotteita pienempi tai jotka itsessaan
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auttavat véhentamaan CO,-padstojs.
Telkolla on mm. ISCC-sertifikaatti biopoh-
jaisten mass balance -muovien myyntiin.
Esimerkkeja CO,-pdastdja vahentavista
tuotteista ovat asfaltin valmistukseen
myytdvat lisdaineet, joiden avulla tydstet-
tavan asfalttimassan [ampotilaa voidaan
laskea kymmenilla asteilla verrattuna
perinteisiin seoksiin seka korkealaatuiset
voiteluaineet, joita kayttamalla koneistojen
kayttoika nousee ja voiteluaineen vaihtovali
kasvaa merkittdvdsti.

Myds Leipurin kestdvyysstrategiaan
sisdltyy l8pinakyvan paastddatan
lisddminen tuotetietoihin. N&in autetaan
asiakkaita tekemaan ilmastoystdvallisempid
paatoksia. Muita keinoja puuttua ilmaston-
muutosta aiheuttaviin tekijoihin on hiilite-
hokkuuden parantaminen omissa ja mahdol-
lisesti myds osassa Scope 3 -kategorioiden
toimintoja seka tuotteiden kasvipohjaisuus.
Suurin osa Leipurin tuotevalikoimasta on
jo kasvipohjaista, minka liséksi Leipurin
osallistuu asiakkaidensa kasvipohjaisten
vaihtoehtojen kehittdmiseen. Ruotsissa
on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
hanke, joka johtaa pienempaan varastojen
madraan ja osaltaan mahdollistaa entista
paremman varastotasojen hallinnan ja siten
vahentda myos ruokahavikkia. Myds muissa
maissa havikinhallintaan on vuoden 2025
aikana kehitetty uusia seuranta- ja toimin-
tatapoja ruokahavikin vahentamiseksi.

Vuonna 2025 Leipurin otti kdyttoon
uuden paastolaskentatyodkalun, jonka
avulla voidaan laskea tuote- ja kategori-
atasoisia padstokertoimia ja tarkentaa

GHG-inventaarion tarkkuutta ostettujen
tuotteiden osalta. Liséksi tytkalu mahdol-
listaa padstotietojen jakamisen asiakkaille
tulevaisuudessa. Tavoitteena on kehittda
padstolaskentaa kohti tuotekohtaisia
padstokertoimia keradmalla paastotietoja
toimittajilta tai laskemalla pdastokertoimia
toimitusketjusta keratyista tiedoista.
Lisaksi Leipurin on selvittdnyt maankayt-
tdon ja maankaytdn muutokseen liittyvien
FLAG-paastojen lahtotasoa.

Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma
Aspo-konsernin energiankulutuksesta
97,98 prosenttia koostuu fossiilisista
energianldhteistd. Merkittdvin osuus on
raakadljya ja oljytuotteita, joiden osuus on
93 prosenttia. Kulutetusta energiasta 1,8
prosenttia saadaan uusiutuvista energian-
[8hteistsd, joita on hyddynnetty ostetussa
sahkdssa, [ammityksessd, jdahdytyksessa
ja laivojen polttoaineissa. Vuonna 2025
Aspo-konsernin energiaintensiteetti oli
0,000955.

Suurin yksittdinen liiketoiminta
energiankulutuksen ndkdkulmasta on
ESL Shipping. Sen energiakulutuksesta
yli 99,9 prosenttia muodostuu laivojen
polttoaineista. Laivojen polttoaineesta ali
vuonna 2025 éljypohjaisia 92,5 prosenttia,
nesteytettyad maakaasua 7,1 prosenttia ja
uusiutuvaa 0,3 prosenttia. Uusiutuvista
energialdhteistd saatavien polttoaineiden
lisadntyva kaytto ja investoinnit ESL Ship-
pingin vahapaastoisempiin aluksiin tulevat
laskemaan fossiilisen energianlahteiden

osuutta tulevaisuudessa. ESL Shippingin
energiaintensiteetti oli 0,0031259.

Telkon energiankulutus muodostuu
yrityksen omistamien autojen ja leasing-au-
tojen polttoaineesta seka toimitilojen
energiankulutuksesta. Fossiilisen energian
osuus vuonna 2025 oli 19,4 prosenttia,
uusiutuvan energian 64,6 prosenttia ja
ydinenergian osuus 16 prosenttia. Vuonna
2025 Telkon energiaintensiteetti oli
0,000024.

Leipurin energiankulutus muodostuu
toimitilojen energiankulutuksesta,
Ruotsissa sijaitsevan tehtaan toiminnassa
kaytettdvan vesihoyryn tuottamisesta
sekd leasing-autojen polttoaineen ja séhkén
kulutuksesta. Uusiutuvan energian osuus
Leipurin energiankulutuksesta oli 82,2
prosenttia, fossiilisen energian osuus 15,5
ja ydinvoiman osuus 2,3 prosenttia. Vuonna
2025 Leipurin energiaintensiteetti oli
0,000032.

Aspo-konsernin kaikki liiketoiminnot ovat
ilmastovaikutukseltaan merkittavia. Tiedot
Aspo-konsernin energiaintensiteetista
esitetdan alla olevassa taulukossa.
Taulukoissa esiintyva "% N / N-1" kuvaa pro-
sentuaalista muutosta raportointivuoden
(2025) ja vertailukauden (2024) valilla.
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TAULUKKO 9. ASPO-KONSERNIN ENERGIANKULUTUS JA

ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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TAULUKKO 11. ESL SHIPPINGIN ENERGIANKULUTUS JA

ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 627 035 534 738 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 624 793 533 425

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37971 41 417 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 790 41 199

Muista fossiilisista |8hteisté peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l8mmaon, 1690 574 Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l[8mmaon, 75 30

hoyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh) hoéyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 666 696 576 729 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 662 658 574 654

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 98,47 % 97,98 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 99,85 % 99,60 %

Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 1327 1371 Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 111 126

(Mwh) (Mwh)

Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,20 % 0,23 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,02 % 0,02 %

Uusiutuvista &hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 4043 5005 Uusiutuvista |&hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 727 1961

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peradisin olevan sahkodn, l8mmon, 5004 5492 Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peraisin olevan sahkodn, [8mmon, 170 207

hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0 Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0

energian kulutus (MWh) energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 9047 10 497 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 897 2168

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 1,34 % 1,78 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,14 % 0,38 %

Energian kokonaiskulutus (MWh) 677 070 588 597 Energian kokonaiskulutus (MWh) 663 666 576 948
TAULUKKO 10. ASPON ENERGIAINTENSITEETTI TAULUKKO 12. ESL SHIPPINGIN ENERGIAINTENSITEETTI

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1 Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1

llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil- kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil-

taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan

likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,001143 0,000955 -16 % likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,0032184 0,0031259 3%

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto- Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto-

vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta

peraisin oleva liikevaihto 592599000 616339 000 peraisin oleva liikevaihto 206 207000 184573 000

Liikevaihto (muut) 0 0 Liikevaihto (muut) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 592599000 616339000 Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 206 207 000 184 573 000
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TAULUKKO 13. TELKON ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

TAULUKKO 15. LEIPURIN ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1645 808 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 580 490

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 85 86 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 97 132

Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Muista fossiilisista |8hteists peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista |8hteistd perdisin olevan sahkon, l@mmaon, 1354 436 Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l8mmaon, 249 104

hoyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh) hoéyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 3084 1330 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 926 726

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 38,10 % 19,39 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 18,06 % 15,55 %

Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 1040 1095 Ydinvoimaan perustuvista ldhteista perdisin olevan energian kulutus 106 107

(Mwh) (Mwh)

Ydinvoimaan perustuvien &hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 12,85 % 15,97 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2,07 % 2,29 %

Uusiutuvista &hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 2 001 1964 Uusiutuvista |&hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 1315 1080

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peradisin olevan sahkodn, l8mmon, 1970 2 469 Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peraisin olevan sahkdn, [8mmon, 2781 2757

hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0 Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0

energian kulutus (MWh) energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 3971 4433 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 4 096 3837

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 49,05 % 64,64 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 79,88 % 82,16 %

Energian kokonaiskulutus (MWh) 8 095 6 858 Energian kokonaiskulutus (MWh) 5128 4670
TAULUKKO 14. TELKON ENERGIAINTENSITEETTI TAULUKKO 16. LEIPURIN ENERGIAINTENSITEETTI

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1 Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1

llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil- kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil-

taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan

likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,000032 0,000024 25 % likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,000039 0,000032 -18 %

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto- Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto-

vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta

peraisin oleva liikevaihto 253304 000 284510000 peraisin oleva liikevaihto 133088000 147 256 000

Liikevaihto (muut) 0 0 Liikevaihto (muut) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 253304 000 284510000 Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 133088 000 147 256 000
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MITTAUSMENETELMAT E1-5 ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN
YHDISTELMA

Energialdhteiden yhdistelma mitataan markkinaperusteisesta Scope 2 -mittarista, jossa
sdhkon, jdahdytyksen ja [8mmityksen kulutukseen kaytetyt energialahteet jaotellaan
maittain IEA:n sdhkéntuotannon energialdhteiden yhdistelman mukaisesti. Mittarissa huo-
mioidaan Energy Attribute Certicicate (EAC) -sertifikaateilla ostetun sdhkon maara. Scope
1 -mittarista perdisin oleva energia on mitattu kdytetyn polttoaineen mukaan ja jaoteltu eri
energialahteisiin. Esittamisvaluutta on euro.

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopadastot ja kokonais-
paastot

KONSERNIN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JASCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

Aspo-konsernin kasvihuonekaasupdastdt vuonna 2025 olivat yhteensa 713 121 tCO,e.
Merkittavin osa konsernin kasvihuonekaasupddstoista muodostuu scope 3 -paadstdistd,
joiden osuus on 79 prosenttia kaikista padstoistd. Scope 1 -pddstdjen osuus on 21 prosent-
tia, ja niistd suurin osuus muodostuu ESL Shippingin alusten polttoaineen kulutuksesta.
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstoja on alle yksi prosentti. Vuoteen 2024 verrattuna Aspon
kokonaispaastomaara on laskenut 8 prosenttia vuonna 2025.

Selkeasti eniten scope 3 -p&adstojd syntyy ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria
1), joka kattaa 79 prosenttia konsernin scope 3 -p&astdistd. Merkittéva osa t&std on Telkon
ja Leipurin ostamia tuotteita. Muita merkittdvid scope 3 -pddstokategorioita ovat polttoai-
neisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (kategoria 3), myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian
lopussa (kategoria 12) seka ylavirran kuljetukset ja jakelu (kategoria 4).

Aspo-konsernin kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja scope 3 -paastot eivat sisalla
primadridataa. Kaytetyt paastdkertoimet eivat ole suoraan omasta arvoketjusta eika
kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa ole kdytetty toimittajakohtaisia padstdkertoimia.
Markkinaperusteisten kasvihuonekaasupdastdjen osalta Aspon liiketoiminnoilla oli yhteensa
kaksitoista sdhkontoimittajilta saatua EACsertifikaattia (Energy Attribute Certificate).

Taulukossa 17 on esitetty koko konsernin kasvihuonekaasupdastot mukaan lukien Leipu-
rin. Taulukossa 18 on esitetty kasvihuonekaasupddstémaarat, jotka ovat Aspon paastova-
hennystavoitteissa, eli ESL Shippingin, Telkon ja Aspo konsernitoimintojen paastot. Aspon
padstovahennystavoitteet, perustaso ja tavoitteissa edistyminen on esitetty osiossa E7-3
ja E1-4: llmastonmuutosta koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.
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KUVA 4. ASPO-KONSERNIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

21 %

o)
1% m scope 1: 149 220 tCO,-ekv

79 % Scope 2: 439 tCO,-ekv
Scope 3: 563 461 tCO,-ekv

Taulukossa 17 esitetadn Aspon kestdvyysraportoinnin mukaiset kasvihuonekaasupdastot,
jotka kattavat kaikki konserniin vuonna 2025 kuuluvat liiketoiminnat (ESL Shipping,

Telko ja Leipurin). Leipurin-liketoiminta ei kuitenkaan kuulu Aspon tieteeseen perustuviin
padstovahennystavoitteisiin. Tasta syysta taulukossa 18 esitetdan SBTi:n mukaiset
padstovahennystavoitteet ilman Leipurin-liiketoimintaa.
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TAULUKKO 17. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, KONSERNI

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*

Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot 2023 2024 2025 % N / N-1 2030 Perusvuosi iv-x Aspo lyhyesti
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttop&astot (tCO,-ekv.) 192 841 179 687 149 220 -17 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%) 0 0 - 1 TOIMINTAKERTOMUS

17 - Kestavyysraportti
Scope 2 -kasvihuonekaasup&istit 2024 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 485 500 439 -12 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 403 266 323 21 % 82 TILINPAATOS

83 Konsernitilinpaatos

Merkittévit scope 3 -kasvihuonekaasupéistot (tCO2-ekv.) . i I
4 Emoyhtion tilinpaatos

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 559 739 574 971 563 461 2% »
159 Tilintarkastuskertomus
1 Ostetut tavarat ja palvelut 411 971 442 557 447 219 1% . .
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
2 Tuotantohyodykkeet 8672 17 900 15 002 -16 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan littyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 41108 39 005 32 906 -16 % 165 HALLINNOINTI
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 22 506 23436 21152 10 % 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts
5 Toiminnassa muodostuva jate 212 245 417 70 % 173 Konsernin hallitus
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 1091 1167 1101 -6 % 175 Konsernin johtoryhma
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 1407 1303 1149 12 %
8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 3280 3318 2747 17 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11829 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 2136 245 524 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 36 954 33709 25 995 23 %
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 18 573 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 753 066 755 158 713121 -6 %

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 752 984 754 924 713 005 -6 %

* Taulukko 18 sisaltad Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitetd tietoja valitavoitteista
eikd tavoitevuosista.



Aspon vuosi 2025 52

TAULUKKO 18. ASPON PAASTOVAHENNYSTAVOITTEISIIN (SBT) KUULUVAT PAASTOT (ILMAN LEIPURIN LIIKETOIMINTAA)

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopadstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
2023 Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupaiastot (perusvuosi) 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 192 649,6 179 511 149 051 -17 % 131 002 -23 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 291,6 324 278 -14 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 269,5 180 267 49 % 183 -1 %

Merkittiévit scope 3 -kasvihuonekaasupéistot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 458 495,8 477 055 462 071 3%
1 Ostetut tavarat ja palvelut 316 934,2 348 363 349 988 0%
2 Tuotantohyodykkeet 8 654,9 17 884 14 868 17 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan littyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 41 015,8 38 859 32 805 -16 %
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 19 513,5 20821 18 268 12%
5 Toiminnassa muodostuva jate 79,1 240 370 54 %
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 965,2 1020 943 -8 %
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 1 255,3 1174 1002 -15 %
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 2 686,5 2728 2 150 21 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11 828,6 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kaytto * 278,3 245 523 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 367115 33633 25 903 23 %
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 18 573,0 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 651 437 656 890 611 400 -7 %

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 651 415 656 746 611 389 -7 %

* Energiantuotannossa kaytettavan kivihiilen aiheuttamat p&astot on esitetty taulukossa 7.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



TAULUKKO 19. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, KONSERNI

Kasvihuonekaasupaastot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot 0,0012743 0,0011570 9%
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaisp&as- 0,0012739 0,0011568 9%
tot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€)

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty 592 599000 616 339 000

liikevaihto (€)

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 592599 000 616339 000

TAULUKKO 20. ULKOPUOLELLE JATETYT
KASVIHUONEKAASULUOKAT, KONSERNI

Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

1 Ostetut tavarat ja palvelut Sisallytetty
2 Tuotantohyoddykkeet Sisallytetty
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat Sisallytetty
(jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastaihin)

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu Sisallytetty
5 Toiminnassa muodostuva jate Sisallytetty
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen Sisallytetty
7 Tybsuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne Sisallytetty

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

Ei sisallytetty. Aspolla asetetaan organisaatiorajat
operatiivisen valvonnan konsolidointia koskevan
[8hestymistavan mukaisesti. Sen mukaisesti ESL
Shippingin vuokratessa aluksen, ilmoitetaan pagstot
scope 1 ja scope 2. Samaa periaatetta sovelletaan
myds Telkon ja Leipurin tuotantoketjun alkupaassa
olevaan vuokrattuun omaisuuteen, kuten leasing-au-
toihin ja vuokratiloihin, joita yritykset kayttavat itse.
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Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdvat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

GHG-protokollan mukaan: Tietyissé tapauksissa
myytyjen valituotteiden lopullinen loppukayttt voi

olla tuntematon. Téllaisessa tapauksessa yritys voi
ilmoittaa ja perustella, miksi se ei sisallyta scope 3
-kategorioihin 10, 11 ja 12 kuuluvia tuotantoketjun
loppupadn paastdja raportointiin. Yrityksen on pyritta-
va ottamaan huomioon valituotteiden tuotantoketjun
loppupdan paastot, ja jos niitd ei ole sisallytetty
kategorioihin 10, 11 ja 12, yrityksen on perusteltava
niiden poissulkeminen. Osalle Telkon muovituotteil-

le olemme arvioineet jatkojalostusmenetelmaksi
ekstruusion ja sisaltdneet nama arvioidut paastot
inventaarioon. Telkon tapauksessa on kuitenkin monia
mahdollisia jatkokayttokohteita, joten valituotteiden
kaikkia mahdollisia loppukayttdja ei voida arvioida. Lei-
purin vélituotteiden osalta myynnin ja asiakkaan valilla
ei ole jalostusta, vaan jalostus tapahtuu asiakkaan
kaytdssa. Siitad syntyvat paastot voitaisiin kirjata luok-
kaan 11. GHG protokollassa (5.8) todetaan kuitenkin,
ettei myytyjen elintarvikkeiden kdyttoa tarvitse ottaa
huomioon.

ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

11 Myytyjen tuotteiden kaytto

Siséllytetty Leipurinille vain sahkda kayttdvien myyty-
jen tarvikkeiden osalta. Sisallytetty Telkolle vain kak-
sitahtisiin bensiiniin lisattavien 6ljyjen seka bensiinin
lisdaineeksi myytdvien orgaanisten liuottimien osalta.
Telkon ja Leipurin tapauksessa on monia mahdollisia
jatkokayttokohteita, joten valituotteiden mahdollisia
loppukayttdja ei voida arvioida luotettavasti. Katso
tarkempi kommentti kohdassa “10 Myytyjen tuottei-
den jalostus”.

ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa

Siséllytetty Leipurille tuotepakkausten, myytyjen
pakkausmateriaalien ja raaka-aineiden (valituotteiden)
havikin osalta, ei myytyjen raaka-aineiden (valituot-
teiden) jatkojalostuksen jélkeists kasittelya. Telkon
laskentaan on sisallytetty seké myydyista tuotteista
etta tuotepakkauksista syntyneet pdastot. ESL Ship-
pingilla ei ole myytyja tuotteita.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa

Sisallytetty Leipurille ja Telkolle. Kategorian ei todettu
olevan merkityksellinen ESL Shippingille, koska sen
liketoiminnassa ei ole jatkokuljetuksia.

13 Tuotantoketjun loppupdén vuokratut
omaisuuserat

Sisallytetty ESL Shippingille. Telkolla ja Leipurilla ei ole
tuotantoketjun loppupddssa vuokrattua omaisuutta.

14 Franchising

Aspon liiketoiminnoilla ei ole franchising-yrittajia.

15 Investoinnit

Aspolla ja Aspon tytaryhtioilla ei ole padomasijoituk-
sig, jotka luokiteltaisiin kategoriaan 15. Tytaryhtididen
CO,e-pdastot lasketaan Aspon omina paastoina
konsernitasolla samalla tavalla kuin taloudellisessa
raportoinnissa.
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BIOGEENISET PAASTOT

Taulukossa esitetdan Aspon suorat biogeeniset CO,-padstot omistetuista tai hallinnoi-
duista toiminnoista (scope 1) seka ep&suorien scope 3 -padstdjen osalta polttoaineeseen ja
energiaan liittyvista toiminnoista syntyvat epdsuorat biogeeniset CO,-pdastot, jotka eivat
sisally scope 1- tai scope 2 -padstoihin. Scope 2 -pdastdissa ei ole raportoitu biogeenisia
CO,-padstojg, ja niiden ei arvioida olevan merkittavia.

TAULUKKO 21. BIOGEENISET PAASTOT, KONSERNI

Biogeeniset padstot tCO2 2023 2024 2025

Suorat biogeeniset CO,-padstot omistetuista/hallin-
noiduista toiminnoista (scope 1) 13,13 22 20

Epdsuorat biogeeniset CO,-padstot - Yldvirta

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvit toiminnat (jotka

eivit sisélly scope 1- tai scope 2 -pééstdihin) 77,58 299 403

TOIMIALOJEN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JASCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

ESL Shipping

ESL Shippingin kasvihuonekaasupaastodt vuonna 2025 olivat yhteensa 233 257 tCO,e. ESL
Shippingin paastot painottuvat scope 1:een, joka muodostaa noin 64 prosenttia sen koko-
naispaastoistd. Scope 3:n osuus on noin 36 prosenttia ja scope 2:n noin prosentti. Noin 80
prosenttia ESL Shippingin kokonaispdastdista liittyy alusten polttoaineenkulutukseen, kun
huomioidaan polttoaineiden elinkaaripdastot (scope 1 & scope 3, kategoria 3) sekd ulos-
rahdatuista aluksista aiheutuneisiin paastoihin (kategoria 13). Scope 3:ssa merkittdvimmat
paastot syntyvat ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria 1), polttoaineista (kategoria
3) sekd ulosrahdatuista aluksista. Ulosrahdatut alukset raportoidaan kategoriassa 13, silla
ulosrahdattujen alusten operatiivinen kontrolli on aluksen rahtaajalla.

Vuonna 2025 ESL Shipping vastaanotti vuoden 2024 tavoin kaksi uudisrakennusta.
Sijoittajille myytavia aluksia ei ole huomioitu. Vuonna 2025 ulosrahtauksia oli enemman
kuin 2024, mika nosti padstoja kategoriassa 13 (tuotantoketjun loppupdén ulos vuokrattu
omaisuus).

SBTi:n merenkulun kehityspolku ja merenkulun kansainvalinen sdantely edellyttavat
polttoaineiden elinkaaripaastojen raportoimista (WTW) pelkkien poltonaikaisten p&astojen
(TTW) sijaan. Kategoriaa 11 lukuun ottamatta ESL Shippingin pa&stévahennystavoitteet
kattavat useamman scopen ja/tai kategorian, minka vuoksi kategoriakohtaisia padstova-
hennystavoitteita ei ole mahdollista esittaa.
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TAULUKKO 22. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, ESL SHIPPING
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*
Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2023 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 192018 179072 148 740 17 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 28 24 25 5%

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 13 23 23 0%

Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupaiastot (tCO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 104 855 93 394 84 491 -10 %

1 Ostetut tavarat ja palvelut 38 497 37 808 31 262 -17 %

2 Tuotantohyodykkeet 6928 13022 13 680 5%

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 40 780 38 522 32516 -16 %

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 95 82 78 5%

5 Toiminnassa muodostuva jate 30 9 14 60 %

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 164 208 268 29 %

7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 870 800 604 -24 %

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat 17 491 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 296 901 272 490 233 257 -14 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 296 886 272 489 233 255 -14 %

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitetd tietoja valitavoitteista

eikd tavoitevuosista.
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KUVA 5. ESL SHIPPINGIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

36%

<1 %

H Scope 1: 148 740 tCO,-ekv
Scope 2: 25 tCO,-ekv
Scope 3: 84 491 tCO,-ekv

TAULUKKO 23. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, ESL SHIPPING

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013214 0,0012638 -4 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaas-
tot suhteessa likevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013214 0,0012638 -4 %

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty
likevaihto (€)

206 207000 184 573 000

Liikevaihto (muut) (€)

0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€)

206 207000 184 573 000
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Telko

Telkon kokonaispdastot vuonna 2025 olivat 377 043 tCO,e. Telko toimii raaka-ainejakeli-
jana, joten scope 3 -paastdjen osuus kokonaispdastdista on erittdin suuri, yli 99 prosenttia.
Noin 84 prosenttia kokonaispaastoista muodostuu ostetuista tuotteista ja palveluista
(kategoria 1) tuotteiden osuuden ollessa siitd yli 98 prosenttia.

Scope 3:n kategorian 4 eli ostettujen tuotteiden kuljetusten paastot olivat 5 prosenttia
ja kategorian 9 ulosléhtevien kuljetusten paastot olivat 0,6 prosenttia Telkon kokonais-
paastoistd. Kuljetusten laskennassa on kaytetty arvioita seka ostettujen etta myytyjen
tuotteiden kuljetusten paastdissa. Muiden paastéjen, kuten tydomatkojen ja jétteiden,
vaikutus kokonaispaastoihin on véhainen.

Scope 1:nja scope 2:n osuus Telkon kaikista paastoéista oli vuonna 2025 vain noin 0,2
prosenttia. Ne muodostuvat yrityksen omien ja leasing-autojen polttoaineen ja energian
kulutuksesta seka toimitilojen energiankulutuksesta.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2025 57 SISALLYS

TAULUKKO 24. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, TELKO

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vélitavoitteet ja tavoitevuodet* ii VUOsI 2025
Vuotuinen % tavoite / iii Toimitusjohtajan katsaus
Scope 1 -kasvihuonekaasupé&astiot 2023 2024 2025 % N / N-1 2030 Perusvuosi iv-x  Aspo lyhyesti
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 621 435 304 -30%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%) 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestdvyysraportti
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot yysrap o
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 236 284 241 -15 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 236 149 234 57 % o
82 TILINPAATOS
Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupiaistot (tCO,-ekv.) 83 Konsernitilinpaatos
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 351 931 382 952 376 498 2% 146 Emoyhtion tilinpaatos
1 Ostetut tavarat ja palvelut 277874 309 907 317 689 3% 159 Tilintarkastuskertomus
2 Tuotantohysdykkeet 1727 4 862 1188 76 % 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 233 334 285 -15 %
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 19418 20739 18 190 2% 165 HALLINNOINTI
5 Toiminnassa muodostuva jate 49 230 355 54 % 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus
6 Liiketoimintaan littyva matkustaminen 792 778 652 -16 % o
- . - 175 Konsernin johtoryhma
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 332 351 381 9 %

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 2 686 2728 2 149 21 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11829 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 278 245 523 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 36 711 33633 25902 -23 %

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 352 788 383671 377 043 2%
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 352 788 383 536 377 036 2%

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitets tietoja valitavoitteista
eikd tavoitevuosista.



KUVA 6. TELKON KASVIHUONEKAASUPAASTOT

99,9 %
<1 % M Scope 1: 304 tCO,-ekv
> Scope 2: 241 tCO,-ekv
<1 % Scope 3: 376 498 tCO,-ekv

TAULUKKO 25. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, TELKO

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0015147 0,0013252 -13 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonais-

paastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0015141 0,0013252 -12%
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty

liikevaihto (€) 253304 000 284510000

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 253304 000 284510000
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Leipurin
Leipurin kokonaispadstot vuonna 2025 olivat 101 721 tCO,e. Leipurin scope 1 ja 2 -padsto-
jen osuus oli yhteensad noin 0,3 prosenttia kokonaispaastoista. Scope 1 -paastét koostuivat
padosin tydsuhdeautojen polttoaineista seka toimipisteissa paikallisesti maakaasulla ja
pelleteilld tuotetusta lampdenergiasta. Scope 2 -pdastot koostuivat padosin varastojen
[@mmitykseen ja jaahdytykseen kaytetystd ostetusta sahkdsta.

Scope 3 -paastot muodostivat 99,7 prosenttia Leipurin kokonaispaadstdistd. Valtaosa
ndistd paastoista aiheutui ostetuista tuotteista Leipurin arvoketjun ylavirrassa, jonka
lisaksi paastoja syntyi tuotteiden kuljettamisesta (kategoriat 4 ja 9).
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TAULUKKO 26. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, LEIPURIN
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*
Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupddstot 2023 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 191 176 169 4%

Saanneltyjen pdastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupadstdjen prosenttiosuus

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 194 176 161 -9 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 134 86 55 -36 %

Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupiistot (tCO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 101 243 97 916 101 391 4%

1 Ostetut tavarat ja palvelut 95037 94 194 97 231 3%

2 Tuotantohyddykkeet 17 16 134 735 %

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 92 145 101 -30 %

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 2993 2616 2 884 10 %

5 Toiminnassa muodostuva jate 133 5 47 908 %

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 126 146 158 8 %

7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 152 129 147 14 %

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 594 590 597 1%

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd 1858 0

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 243 76 92 21 %

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 101 628 98 268 101 721 4 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 101 568 98 178 101 615 4 %

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitets tietoja valitavoitteista

eikd tavoitevuosista.
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KUVA 7. LEIPURIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

99,7 %

<1 %

e
<1 %

M Scope 1: 169 tCO,-ekv

Scope 2: 161 tCO,-ekv
Scope 3: 101 391 tCO,-ekv

TAULUKKO 27. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, LEIPURIN

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0007384 0,0006908 -6 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonais-

paastot suhteessa liikevaihtoon (tCO.-ekv./€) 0,0007377 0,0006901 -6 %
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty

liikevaihto (€) 133088 000 147 256 000

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 133088 000 147 256 000

MITTAUSMENETELMAT
KASVIHUONEKAASUJEN

SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE

3 -BRUTTOPAASTOJEN JA
KOKONAISPAASTOJEN LASKENNASSA

Ekstrapoloidut paastotiedot
Vuonna 2025 on ekstrapoloitu liikevaihdon
perusteella myytyjen tuotteiden ja
pakkausten kasittely kayttodian lopussa
(kategoria 12) seké ostettujen tavaroiden
(kategoria 1) Swed Handlingin osalta.
Leipurin osalta Kebelcon ekstrapoloituja
padstoja on vuoden 2025 osalta scope
3 -pdastoissa seuraavissa kategorioissa:
ostetut tuotteet (kategoria 1), tuotanto-
ketjun alkupdan ja loppupédan kuljetukset
(kategoriat 4 ja 9) ja myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian lopussa (kategoria 12).
Vuoden 2024 kestavyysraportilla uusien
yritysten paastot laskettiin ostopaivasta
l[&htien. Vertailukelpoisuuden sailytta-
miseksi Telkon ja Leipurin vuonna 2024
ostettujen yritysten paastot on laskettu
koko vuoden 2024 osalta. Vuoden alusta
ostopaivaan asti syntyneet pdastot on
ekstrapoloitu joidenkin kategorioiden
osalta.

Scope 1 -bruttopddstot

Scope 1 -suorat paastot lasketaan polttoai-
neen kulutuksen ja padstokertoimien avulla
(fuel-based method). Yrityksen omistamien
ja vuokraamien (leasing) autojen polttoai-
neen kulutuksen seka kiinteistdissa kayte-
tyn maakaasun ja polttoaineen kulutuksen
paastojen laskentaan kaytetaan Defran
paastokertoimia. Polttoaineille oletetaan
taydellinen palaminen. Mittaustarkkuus

ja polttoaineen laadun vaihtelu voivat
vaikuttaa tuloksiin.
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ESL Shippingin laivojen polttoainepaas-
toissd kdytetaan GLEC 3.0-viitekehyksen
mukaisia paastokertoimia. Vuosien 2023 ja
2024 paastot on laskettu GLEC 2.0-viiteke-
hyksen mukaisilla pagstokertoimilla.

Leipurin osalta Kebelcon scope 1
-paastot liittyen autojen polttoaineen
kulutukseen perustuvat arvioihin.

Sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot
Sijaintiperusteiset scope 2 -pdastot laske-
taan sahkon, lammityksen ja jddhdytyksen
kulutuksen ja paastokertoimien avulla (Ave-
rage data method). Biogeenisten paastojen
maaraa ei olla sisallytetty laskelmiin.

Markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaastot

Markkinaperusteisten scope 2 -paastojen
maara perustuu energiantarjoajilta saatujen
EAGsertifikaattien tietoihin ostetusta
uusiutuvan sahkdn maarasta.

Scope 3 -bruttopdadstot

Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut
Kaikissa liiketoiminnoissa kdytetaan kulu-
tusperusteista laskentatapaa ostettujen
palveluiden paastolaskennassa. ESL
Shippingin osalta my6s ostetut tuotteet
on laskettu kulutusperusteisesti Exioba-
se-tietokannan pdastokertoimilla ja Telkon
ja Leipurin ostettujen tuotteiden paasto-
laskennassa on kaytetty aktiviteettiperus-
teista laskentatapaa. Kaikkien ostettujen
palveluiden paastolaskennassa on kaytetty
Exiobase-tietokannan paastokertoimia.
Ostetut palvelut on kategorisoitu tilitasolla
(esim. It-kulut). Ostettujen tuotteiden
paastolaskennassa on kaytetty keskiarvoja.
Telkon ostamien tuotteiden p&astot
on laskettu siten, etta tuotevalikoima on
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jaettu padaosin yleisiin paastokategorioihin
ja tuotteiden valmistuksesta syntyville
paastaille (esimerkiksi kategoria ‘polye-
teenit’ kaikille polyeteenituotteille) on
etsitty paastokertoimet Ecoinvent- ja
Defra-tietokannoista. Muutamille ison
volyymin peruskemikaaleille on kaytetty
kemikaalikohtaisia paastokertoimia. Lisaksi
yksi Telkon toimittajista julkaisi tuotetyyp-
pikohtaiset padstokertoimet, mika paransi
laskennan laatua.

Leipurin ostamien tuotteiden paastot
on laskettu seuraavasti: Tuotevalikoima
on kategorisoitu tiettyihin paastékatego-
rioihin. Kategorioille on laskettu LCA-pe-
rusteisesti paastokertoimet tCO,e/kg.
Ostetut kilot on kerrottu edelld mainituilla
paastokertoimilla.

Ostettuihin palveluihin sisaltyy ESL
Shippingin laivojen maasahkon kaytto
satamassa, pois lukien hinaaja Charlie,
jonka maasahkd raportoidaan Scope 2:ssa.

Kategoria 2 Tuotantohyddykkeet
Tuotantohyodykkeiden padstot lasketaan

kulutusperusteista laskentatapaa kayttaen.

ESL Shippingin uusien laivojen paastot
lasketaan suoraan laivoihin kaytettyjen
terastonnien mukaan. Laskennassa ei ole
huomioitu sijoittajille myytavia aluksia.

Kategoria 3 Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvdt toiminnat (jotka eiviit sisdilly scope
1- tai scope 2 -pddistdihin)

Scope 3:n kategorian 3 pdastot lasketaan
scope 1-ja scope 2 -pdastolaskennasta
saatujen energian ja polttoaineiden koko-
naismaaran ja padstokertoimien avulla.

Kategoria 4 Tuotantoketjun alkupéén
kuljetukset ja jakelu
Telkon ja Leipurin osalta kategoria 4
sisdltda kaikkien ostettujen tuotteiden
sisdan tulevat kuljetukset sekd suora-
myyntitoimitukset. Kuljetusten paastot
on laskettu arvioimalla eri kulkuneuvoilla
tehtyjen kuljetusten matkat ja ostettujen
tuotteiden paino toiminnanohjausjarjes-
telmastd saatavan ostodatan perusteella.
Laskenta ei sisalla kaikkia tilauksia, silla
osa vuonna 2024 yritysostoilla hankittujen
liiketoimintojen ostotilausten datasta ei ole
ollut saatavilla. Puuttuvat tiedot on ekstra-
poloitu paastolaskentaan liikevaihdon
perusteella. Mikali kuljetus on kansainva-
linen, eika kuljetukselle [6ydy luotettavaa
etdisyystietoa mitattuna toimittajan
osoitteesta varastolle (tai suoramyyn-
neissa asiakkaalle), oletetaan sen [&htevan
ostomaan keskipisteests, silld toimittajien
osoitteet eivat usein vastaa ostettujen
tuotteiden todellista l8htdpaikkaa. Naiden
tietojen yhdistelmastd saadaan ostotila-
usten tonnikilometrit. Pdasttkertoimessa
oletus on, etta kuljetusten tayttdaste on
50 prosenttia kuljetuksen painosta.
Toimitusreittien arvioinnissa oletetaan,
ettd kuljetus noudattaa suorinta reittia,
vaikka todellisuudessa jakeluautot voivat
kayttaa kiertoreitteja. Mikali osoitetiedot
ovat puutteelliset, kuljetun matkan
arviointiin kdytetdan keskiarvodatas, el
esimerkiksi postiosoitteen puuttuessa
kaytetaan keskiarvodataa muista samaan
kaupunkiin kohdistuneista kuljetuksista.
Epavarmuutta aiheuttaa myos reittien
pituuden laskemiseen kdytetty automaat-
tinen jarjestelma. Laskentamalli perustuu
arvioihin kuljetustavoista. Taman lisaksi

niissd maissa, missa on puutteellista
dataa, kuljetuksista syntyvia paastdja on
extrapoloitu.

ESL Shippingin kategorian 4 paasttt on
laskettu padosin kulutusperusteisesti.

Kategoria 5 Toiminnassa muodostuva jéiite
Epdsuorat paastot lasketaan kertomalla
oman toiminnan tuottama jatemaard
tonneina jdtteen materiaalikohtaisella paas-
tokertoimella (waste-type-specific method).
Jatteenkdsittelymenetelma perustuu
arvioon, jos jatteenkasittely-yritykselta ei
saada tietoa jatemateriaalille kaytetysta
jatteenkasittelymenetelmasta. Lasken-
nassa on mukana dataa, joka perustuu
arvioon jatteen maardsta, esimerkiksi 0sa
vuonna 2024 hankittujen uusien liiketoimin-
tojen paastoista perustuu arvioihin. Telkon
osalta Swed Handlingin tuotannosta syn-
tyvan jatteen jatejakeiden padstokertoimia
tarkennettiin. Aspon paastolaskenta tar-
kentui vuonna 2025, kun Aspon, Telkon ja
ESL Shippingin osalta paastéraportoinnissa
huomioitiin toimistossa muodostuvasta
jatteestd syntyvat paastot. Kaikki tehdyt
tarkennukset on huomioitu perusvuoden
2023, vertailuvuoden 2024 seka raportoin-
tivuoden 2025 lukujen esittamisessa.

Kategoria 6 Liiketoimintaan liittyvdi
matkustaminen

Lentojen, taksien ja laivamatkustuksen
paastolaskennassa kdytetdan kulutuspe-
rusteista laskentatapaa ja Exiobasen paas-
tokertoimia. Suomen toimintojen osalta
autolla ajettujen liikematkojen paastotiedot
perustuvat ajettuihin kilometreihin ja paas-
tokertoimiin (Defra). Kategorian paastot on
laskettu tilitasolla, jossa on arvioitu kulujen
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jakautuminen eri matkustusmuotojen
valilla. Kulutusperusteisessa laskentata-
vassa hintojen vaihtelu voi heikentda datan
laatua. Aspon paastolaskenta tarkentui
vuonna 2025, kun paastoihin ei sisallytetty
hotelliydpymisid toisin kuin vuoden

2024 kestavyysraportissa oli huomioitu.
Kaikki tehdyt tarkennukset on huomioitu
perusvuoden 2023, vertailuvuoden 2024
seka raportointivuoden 2025 lukujen
esittamisessa.

Kategoria 7 Tydsuhteisten tydntekijéiden
tyématkaliikenne

Julkisilla liikennevalineilla ja omalla

autolla liikkuvien tydntekijoiden osuudet
perustuvat julkisesta lilkenteestd tehdyn
tutkimuksen keskiarvoihin. Laskennassa
kaytetaan tutkimuksen mukaisia
keskimaaraisia kilometrimaaria, ja eri
matkustuskategorioiden tyontekijamaarat
kerrotaan sille sopivalla paastdkertoimella.
Laskenta perustuu raportointikauden vii-
meisen paivan tyontekijamaardan. Suomen
maakohtaisia keskiarvoja on hyédynnetty
my6s muiden maiden paastélaskennassa.
Kategoriaan kuuluu myds ESL Shippingin
merihenkildston tyématkalennot téihin ja
takaisin. Lentojen CO,-paastdtiedot on
saatu matkatoimistoilta, joiden perusteella
on arvioitu WTW CO.e -p&astdt. Aspon
paastolaskenta tarkentui vuonna 2025,
kun tydsuhteisten tyéntekijoiden tydmat-
kaliikenteessd syntyvat padstot laskettiin
WTW-padstokertoimella TTW-paastoker-
toimen sijaan. Kaikki tehdyt tarkennukset
on huomioitu perusvuoden 2023, vertailu-
vuoden 2024 seka raportointivuoden 2025
lukujen esittamisessa.
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Kategoria 9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupddssd

Myytyjen tuotteiden kuljetusten

paastot sisaltavat kaikki ulos menevien
myyntitilausten kuljetukset. Suoramyynnit
suoraan toimittajalta asiakkaalle sisdltyvat
kategorian 4 paastdihin. Pdastot on
laskettu toiminnanohjausjarjestelmasta
saatavan myyntidatan perusteella
postinumerosta postinumeroon arvioitujen
kilometrien mukaan. Laskennasta puuttuu
0sa vuonna 2024 yritysostoilla hankittujen
liiketoimintojen myyntitilauksista. Tiedot on
sisallytetty paastolaskentaan liikevaihtoon
perustuvan ekstrapoloinnin avulla. Paas-
tokertoimessa oletus on, etta kuljetusten
tdyttoaste on 50 prosenttia kuljetuksen
painosta.

Myyntikuljetusten oletus on, etta ne
kulkevat rekoilla. Kuljetuksen oletetaan
noudattavan suorinta reittig, vaikka
todellisuudessa jakeluautot voivat kayttda
kiertoreitteja. Puutteellisten osoitetie-
tojen kohdalla kaytetaan keskiarvodataa
arvioimaan kuljettua matkaa. Esimerkiksi
postiosoitteen puuttuessa kaytetaan
keskiarvodataa muista samaan kaupunkiin
kohdistuneista kuljetuksista. Epavarmuutta
aiheuttaa myos reittien pituuden laskemi-
seen kaytetty automaattinen jarjestelma.
Taman lisaksi niissa maissa, joista saatu
data on puutteellista, kuljetuksista synty-
vid padstoja on extrapoloitu.

Kategoria 10 Myytyjen tuotteiden jalostus
Myytyjen tuotteiden jalostuksesta
syntyvat paastot lasketaan kertomalla
tuotteiden myydyt kilot padstokertoimella.

Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kdéytté
Myytyjen tuotteiden kayton pddstot
lasketaan kertomalla tuotteiden loppu-
kayton aikana syntynyt energiankulutus
paastokertoimella.

Telkolla on tuotekategoriassa tuotteita,
joista syntyy kdyton aikana kasvihuone-
kaasupadstoja, esimerkiksi kaksitahtiset
bensiiniin lisattavat o6ljyt seka bensiinin lisa-
aineeksi myytdvat orgaaniset liuottimet.

Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden kdsittely
kéyttéidn lopussa

Myytyjen tuotteiden kasittelyn paasto-
laskentaan kdytetddn seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden ja pakkausten
kokonaismaara tonneina, kyseisen
jdtemateriaalin jdtteenkasittelymenetelma
seka kyseisen jdtemateriaalin pdastokerroin
(waste-type-specific method). Pakkausten
osalta laskenta perustuu arvioihin myytyjen
tuotteiden maarista.

Maakohtaisia oletuksia on tehty tilan-
teissa, joissa myytyjen tuotteiden loppu-
kasittelyn padstoista ei ole ollut riittavasti
tarkkaa tietoa. Niissa tapauksissa paastot
lasketaan kayttamalld seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden kilot, pakkausryhma,
pakkauksen paino. Tuotteen pakkausryhma
voi koostua eri pakkausmateriaaleista,
jotka huomioidaan laskennassa. P&astojen
jaottelussa on tehty oletuksia jatteenkasit-
telymenetelman perusteells, silld kaikkien
maiden jatteenkasittelymenetelmista ei ole
tarpeeksi tarkkaa tietoa saatavilla.

Telkon laskentaan on huomioitu seka
myydyista tuotteista etta tuotepakkauk-
sista syntyneet padstot.

Leipurin [askennassa on huomioitu vain
tuotepakkausten, myytyjen pakkausmate-
riaalien ja raaka-aineiden (valituotteiden)
havikin aiheuttamat padstot, ei myytyjen
raaka-aineiden (vélituotteiden) jatkojalos-
tuksen jalkeisestd kasittelystad syntyneita
paastoja.

Kategoria 13 Tuotantoketjun loppupdén
vuokratut omaisuuserdt

Tuotantoketjun loppupéan vuokrattujen
omaisuuserien suorat paastot lasketaan
polttoaineen kulutuksen ja padstokertoi-
mien avulla (fuel-based method). Laivojen
polttoainepaadstoissa kaytetaan GLEC
3.0-viitekehyksen mukaisia paastokertoi-
mia. Vuosien 2023 ja 2024 paastét on
laskettu GLEC 2.0-viitekehyksen mukaisilla
kertoimilla. Ulosrahdatut alukset raportoi-
daan kategoriassa 13, silla ulosrahdattujen
alusten operatiivinen kontrolli on aluksen
rahtaajalla.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon

Markkinaperusteisten ja sijaintiperusteisten
kasvihuonekaasujen kokonaispdastot suh-
teutetaan liikevaihtoon. Esittamisvaluutta
kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa
on euro.
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Sosiaaliset tiedot
Oma tydvoima (ESRS S1)

Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Aspo kohtelee henkildstdaan kaikissa
toimintamaissaan oikeudenmukaisesti

ja tasapuolisesti, paikallisia lakeja ja
maaradyksid noudattaen. Tavoitteena

on, ettd tydsuhteeseen liittyvia tekijoita
johdetaan aina ammattimaisesti, reilusti ja
inhimillisesti kestavalla tavalla. Téma peri-
aate koskee niin tydsopimuksia, tyoaikoja,
tydolosuhteita, palkitsemista kuin muita
toimenpiteitd. Kestavyysseikkojen hallit-
semista ohjaa vastuullisuuspolitiikka, joka
kattaa koko Aspo-konsernin ja koko oman
tydvoiman. Seurantaprosessi toteutetaan
kerran vuodessa.

Aspo on sitoutunut noudattamaan
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoi-
keuksia sellaisina kuin ne on maaritetty
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa ja YK:n lilke-elamaa ja ihmisoi-
keuksia ohjaavissa periaatteissa. Yhtiossa
ei hyvaksyta minkaanlaista syrjintaa
tyontekijan koulutuksen, henkilékohtaisen
osaamisen, aseman, persoonallisuuden,
eldmantapojen, tyokokemuksen, etnisen
alkuperan, uskonnon, sukupuolen, seksuaa-
lisen suuntautumisen, ian, kansallisuuden,
kykyjen tai muiden ominaisuuksien perus-
teella. Kokemuksia ihmisoikeuksiin liittyvien
toimintaperiaatteiden toteutumisesta
tydpaikalla selvitetddn vuosittaisessa
henkilostdkyselyssa. Toimintaperiaatteissa
kasitelldan myods asianmukaisia tyos-
kentelyolosuhteita seka nollatoleranssia
ihmiskaupalle, lapsi- tai pakkotytvoiman
kaytolle tai muille ihmisoikeusrikkomuksille

kattaen koko toimintaketjun. Toimenpiteitd
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi tai
korjaamisen mahdollistamiseksi ei ole
erityisesti maaritelty. Aspo on sitoutunut
noudattamaan myods YK:n Global Compact
-aloitetta.

Aspolla on Diversity, Equity and Inclusion
-politiikka (DEI), jossa maéaritetdan koko
henkilostda velvoittavat toimintaperiaat-
teet kaikenlaisen syrjinnan ja hairinnan
estamiseksi sekd monimuotoisuuden ja ink-
luusion edistdmiseksi. Aspon tavoitteena
on, ettd 40 prosenttia konsernin ylimmasta
johdosta ja esihenkildistd, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, on aliedustettua
sukupuolta vuoteen 2030 mennessa.
Tahan liittyvan toimenpidesuunnitelman
sisaltamia toimia kuvataan kohdissa 57-4
ja 51-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaan liittyvdt tavoitteet,
(57-5) toimet ja niiden vaikuttavuus (57-4)
-osuuden taulukossa 29. Erillisia sitoumuk-
sia monimuotoisuuden toteuttamiseksi ei
ole.

Henkilostoa koskevissa toimintaperiaat-
teissa, kuten Aspon eettisissd ohjeissa,
todetaan, etta tydntekija voi ilmoittaa
havaintonsa toimintaperiaatteiden vastai-
sesta toiminnasta esimerkiksi nimettéman
tiedonantokanavan (whistleblowing)
kautta. llmoittamiskanavaa ja ilmoittajien
suojelua kuvataan tarkemmin kohdassa
G7-1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

DEI-politiikka kattaa kaikki olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,

jotka liittyvat yhdenvertaisuuteen. Niiden
ajankohtaisuus tarkistetaan vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tarkistuksen
yhteydessa kerran vuodessa. DEI-politiikka
koskee Aspo-konsernia ja kaikkia sen liike-
toimintoja. Politiikan toteuttamisesta on
vastuussa Aspon toimitusjohtaja. DEI-poli-
tiikka on saatavilla Aspon intranetissa.
Aspossa henkilostdn tydymparistot vaih-
televat lastialuksista kemikaalivarastoihin ja
toimistoihin. Tydturvallisuus on ensisijaisen
tarkeaa, ja tyotapaturmien ehkadisemiseksi
kehitetdan jatkuvasti muun muassa turvalli-
suusohjeistuksia ja -koulutusta. Tavoitteena
on myds luoda lisaa toimintamalleja ja
kaytadntojd, joiden avulla voidaan edistda
toimistohenkiloston tydkykyad ja myods
henkista tydturvallisuutta. Tydsuojelun
toimintaohjelmat ja niita tdydentavat
tyoturvallisuusohjeistukset on laadittu
liiketoimintakohtaisesti. Konsernissa on
maaritelty selkedt mittarit, joiden avulla
tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin eri
osa-alueiden toteutumista seurataan.
Esimerkiksi merihenkildston kattavissa
tyodterveyspalveluissa painopiste on
ennaltaehkadisevissa toimenpiteissa.
Tyoterveyspalveluiden ratkaisujen ansiosta
on saavutettu merkittavia tuloksia, kuten
sairaslomien véhentymista.
Vastuullisuusty6ta ohjaavat paikalliset
ty6lainsaadannot ja tybehtosopimukset,
Aspon eettiset ohjeet (Code of Conduct),
DEI-politiikka, tydsuojeluorganisaatio,
tyoyhteison sovitteluprosessi seka lukuisat
ohjeistukset ja koulutukset henkilostdjoh-
tamisen, tyoturvallisuuden, tydhyvinvoinnin
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ja tyokyvyn johtamisen aloilta. Lisdksi on
niihin liittyvia sisaisia kehitystyéryhmia ja
valvontaelimia. Eettiset ohjeet ovat koko
Aspo-konsernin henkildstdn saatavilla
intranetissa.

Kestavyysseikkojen hallitsemiseksi laa-
dittujen toimintaperiaatteiden toteuttami-
sesta vastaavat ylimmalla tasolla konsernin
ja tytaryhtididen toimitusjohtajat.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpi-
toa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa
Aspolla on puolivuosittain kokoontuva
tybsuojelutoimikunta, jossa kasitellaan
laaja-alaisesti henkiléstén tyohyvinvointiin,
tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvia
aiheita. Suomen organisaatiota koskevien
lakisdateisten velvoitteiden lisaksi Aspon
HR-osasto tukee myds muiden maiden
organisaatioita kehittamisaloitteiden ja
-ohjelmien suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Vastuu yhteydenpidon toteutumi-
sesta oman tydvoiman kanssa ja siita, etta
yhteydenpidon tulokset otetaan toimin-
tatavoissa huomioon, on Aspo-konsernin
lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaavalla
johtajalla seka HR:sta vastaavalla johtajalla.
Vuonna 2025 Aspo liiketoiminnoissa
jarjestettiin yhteistoimintalain mukaiset
keskustelutilaisuudet henkildston kanssa.
Naiden tilaisuuksien pohjalta paivitettiin
tydyhteisdjen kehityssuunnitelmat. Aspon
sosiaalisen vastuullisuuden keskeisena
tavoitteena on terveyden ja turvallisuuden
edistdminen tyopaikalla. Pitkdn ajan
tavoite on nolla tydtapaturmaa ja vahva
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ennaltaehkadiseva turvallisuus- ja terveys-
kulttuuri, jonka yhtend osana ovat sisadiset
tapaturmailmoitukset ja turvallisuusha-
vainnot riskitilanteista. Aspon ohjeistuksen
mukaan ilmoitus tapaturmasta tai havainto
vaara- tai l[ahelta piti -tilanteesta tulee
tehda kahden paivan kuluessa tapahtu-
masta ja ilmoittajana voi olla tydntekija
itse, HR tai [&hiesihenkilo.

Aspon Suomen yhtidissd noudatetaan
viitta eri tybehtosopimusta. Suurin 0sa
henkildstdstd kuuluu Teknologiateolli-
suuden ja Merimies-Unionin tyéehtoso-
pimusten piiriin. Muissa toimintamaissa
Aspon yhtitt soveltavat paikallisen lain ja
markkinakdytannon mukaisesti tytlainsaa-
dantda, tydehtosopimuksia ja paikallisia
sopimuksia. ESL Shipping on Suomen
Varustamot ry:n jasen, joka edustaa ESL
Shippingia tydehtosopimusneuvotteluissa.
Liitot neuvottelevat tytehtosopimuksista
sekd suomalaiselle etta EU:n ulkopuoliselle
merihenkilostolle. ESL Shipping noudattaa
merityota koskevaa yleissopimusta, jossa
maardtdan merihenkildstén asianmu-
kaisista tyooloista [8hes kaikilla tyo- ja
elinolosuhteisiin liittyvilld osa-alueilla,
mukaan lukien valitusmenettelyt.

Konsernin oman tydsuhteisen tyévoiman
sitoutuneisuutta ja tydtyytyvaisyytta
mitataan vuosittaisella henkilostdkyselylla.
Kyselyn keskeisen tuloksen muodostaa niin
kutsuttu People Power -indeksi, joka on
osa konsernin vastuullisuustavoitteita. Vuo-
desta 2023 alkaen kysely on siséltanyt laa-
jasti vastuullisuuden osa-alueita kattavan
kysymysosion sekd vuodesta 2024 alkaen
tyéhyvinvointia kasittelevan osion. Kyselyn
tulosten perusteella voidaan kehittaa
erinomaista tyontekijakokemusta tukevia
johtamiskayténteita kaikissa Aspon toimin-
tamaissa. Henkiloston tydtyytyvaisyyden

ja tydhyvinvoinnin seurannasta vastaa
konsernin johtoryhméa ja HR. Aspon johto
kay lapi henkilostokyselyn tulokset omalle
henkilostolle pidettdvissa tilaisuuksissa,
jonka liséksi esihenkilot kayvat tulokset
[8pi alaistensa kanssa. Tulosten lapikaynnin
jalkeen esihenkilét suunnittelevat tiimiensa
kanssa toimenpiteet, joilla pyritdan
vahvistamaan henkildstdn sitoutuneisuutta
entisestdan. Aspon johtoryhma ja Aspon
liiketoimintojen johtoryhmat seuraavat
toimenpiteiden toteutusta seka viestivat
niiden kehittymisesta henkildstolle.

Ty6ntekijdt voivat tuoda esiin
ndkemyksiadn ja kokemuksiaan omalle
esihenkiltlleen tai tarvittaessa seuraavan
tason esihenkildlle tai johdon edustajalle
tai keskustelemalla HR:n kanssa luottamuk-
sellisesti seka vastaamalla vuosittaiseen
anonyymiin henkildéstokyselyyn. Erityisia
toimia ei ole maaritelty sille, ettd saadaan
kasitys sellaisten omaan tydvoimaan
kuuluvien henkildiden ngkokannoista, jotka
voivat olla syrjdytyneita tai erityisen alttiita
vaikutuksille. ESL Shippingissa on tunnis-
tettu kehityskohteeksi naisten jatkaminen
alalla erityisesti perheellising, ja henkilostoa
rohkaistaan ilmaisemaan aiheeseen liittyvia
nakokulmia.

Monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja
osallisuutta edistdvaa tyotd varten Aspo
perusti vuonna 2023 tydryhman, joka
muodostuu monipuolisesti eri tehtdvissa
tydskentelevistd henkildistad konsernin eri
toiminnoista. Tydryhma koordinoi DEI-tydta
ja johtaa kehittamisaloitteita ESG-tavoit-
teiden mukaisesti. Vuoden 2024 loppuun
mennessa tyoryhma koosti kattavan
DEl-aiheisen viestintamateriaalin seka
jarjesti tietoisuutta ja ymmarrysta lisdavia
koulutuksia johtoryhmille ja esihenkiloille.
Vuonna 2025 DEI-politiikka ja niihin liittyvat

koulutukset seka materiaalit olivat koko
henkiloston kdytettavissa intranetissa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyovoimalle huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Aspo-konsernin jokaisella liiketoimin-
ta-alueella on omat tydsuojelun toiminta-
ohjelmansa sisaltden tyoturvallisuuden ja
tybterveyden osa-alueet. Toimintaohjel-
missa kuvataan tydymparistdn keskeisid
ominaisuuksia, arvioidaan niistd johtuvia
fyysisia ja psyykkisid riskitekijoita sekd
ohjeistetaan, millaisilla prosesseilla ja
kaytannoilld minimoidaan tydtapaturmat
ja muut henkiléstdn tyoturvallisuuteen ja
-terveyteen liittyvat haittavaikutukset.

Aspo-konsernissa on kaytdssa koko
henkilostolle yhteinen, taysin nimetdn
ilmoituskanava (whistleblowing), jonka
kautta voi ilmaista huolensa epdasiallisesta
toiminnasta tai epdilynsa vaarinkdytok-
sestd. Luottamusta prosessiin ei arvioida
erikseen. llmoituskanavaa kasitelldan
tarkemmin kohdassa G7 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Nimettoman ilmoituskanavan lisaksi
epadilyt ja epakohdat voi nostaa esiin omalle
esihenkiltlleen tai HR:aan. Kaikki tiedoksi-
annot kasitelldan tilanteeseen parhaiten
soveltuvalla menettelytavalla ja korjaavia
toimenpiteita pyritdan viemaan eteenpain
valittémasti. Aspolla ei ole virallista proses-
sia arvioimaan sita, oliko epakohtaan tehty
korjaus tehokas. Johdon liséksi HR toimii
valvontaelimena epékohtien korjaamiseksi
ja noudattaa Aspon sovitteluprosessia
epdkohtien korjaamisessa. Lisaksi kaytdssa
on tydyhteison sovitteluprosessi, joka
tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden
ottaa puheeksi tiimiin tai yksiloon liittyvia

Aspon vuosi 2025 64

epdkohtia ja sensitiivisid haasteita myos
silloin, kun niita ei haluta kasitelld suoraan
oman l8hiesihenkilén kanssa.

Aspon konsernitasoisten huolenaiheiden
ilmaisukanavien lisaksi kaikilla ESL Shippin-
gin aluksilla on meritydta koskevan yleisso-
pimuksen (MLC) mukainen menettely, jonka
avulla merihenkildsto voi tehda valituksen
mista tahansa asiasta, jonka koetaan
rikkovan yleissopimuksen vaatimuksia.

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet, toimet ja niiden
vaikuttavuus

Aspon tavoitteet olennaisten kielteisten
vaikutusten ja olennaisten riskien

ja mahdollisuuksien hallintaan seka
myonteisten vaikutusten edistamiseen
littyvat tydntekijoiden turvallisuuden
varmistamiseen ja sukupuolten valiseen
tasa-arvoon. Erityistd huomiota Aspossa
kiinnitetadn tyontekijéiden hyvinvointiin.
Vastuullisuuspolitiikkansa mukaisesti Aspo
pyrkii tarjoamaan turvallisia tydsuhteita
seka sukupuolten tasa-arvoa muun
muassa palkkauksessa. Aspo tydskentelee
vain sellaisten toimittajien kanssa, jotka
jakavat yhtion sitoutumisen terveyteen ja
turvallisuuteen.

Tavoitteissa edistymistd seurataan
henkiléstdn osalta erityisesti People Power
-indeksill3, jossa tavoitteena on saavuttaa
luokitus AA+ vuoteen 2030 mennessa.
Edistymista verrataan vuoteen 2023, jol-
loin saavutettiin luokitus AA. My6s vuonna
2025 saavutettiin luokitus AA, kuten
myos vertailuvuonna 2024. People Power
Index (PPI) lukema kehittyi mydnteisesti
vuodesta 2024 vuoteen 2025. PPI 2024 oli
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76,3 ja vuonna 2025 77,4. People Power
-indeksin tavoite on rajattu koskemaan
omia toimintoja. Tavoite kattaa kaikki omat
toiminnot globaalisti.

Tyoturvallisuuden kehittymistd seurataan
tapaturmataajuuden mittarilla TRIF (Total
Recordable Injury Frequency), joka kuvaa
tapaturmien maaraa tehtya miljoonaa
tydtuntia kohden. TRIF-lukuja seurataan
kuukausittain. Vuoden 2025 TRIF-tavoite
oli 4,0 ja toteuma 7,0. Tydtapaturmataajuus
(TRIF) oli korkeampi vuonna 2025, koska
vuoden 2025 aikana raportoitiin enemman
tydtapaturmia kuin vuonna 2024. Pitkalla
aikavalilla tavoitteena on nolla tapaturmaa.
Tavoite koskee omaa tydvoimaa seka ESL
Shippingin omistamilla ja pooling-jarjestelyn
piiriin kuuluvilla aluksilla tydskentelevaa
vuokraty6voimaa. Perusvuosi, johon
TRIF-tavoitetta verrataan, on 2022, jolloin
TRIF-luku oli 8,1.

Tavoitteena on myds nostaa aliedustetun
sukupuolen osuus ylimmassa johdossa
ja esihenkilotehtévissa, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, 40 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa. Perusvuosi on 2024,
jolloin luku oli 36,4. Vuonna 2025 alieduste-
tun sukupuolen osuus ylimmassa johdossa
ja esihenkilotehtdvissa, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, oli 24 prosenttia.

Tavoite kattaa konsernin omat toiminnot
globaalisti.

Tavoitteet valmistellaan vuosittain
Aspon sosiaalisen vastuullisuuden
ohjausryhmassg, jonka toiminta kaynnistyi
vuonna 2025. Kyseisessd ohjausryhmassa
tarkasteltiin my®s vuoden 2025 tavoitteet.
Konsernitasoiset tavoitteet hyvaksytaan
sen jalkeen johtoryhmassa ja hallituksessa.
Ohjausryhma koostuu Aspo-konsernin
edustajista. Ohjausryhma valvoo
toimintasuunnitelmien toteutumista ja
vaikuttavuutta ja kaynnistaa tarvittaessa
lisatoimenpiteita tai paivittaa tavoitteisiin
seka vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvid toimenpidesuunnitelmia.
Ohjausryhmaa tukee tydryhma, joka koos-
tuu tyontekijdiden edustajista Aspon eri
liiketoiminnoista. Tyéryhman tarkoituksena
on valmistella toimenpidesuunnitelmat
ohjausryhmalle. Ohjausryhman on tarkoitus
kokoontua 2-4 kertaa vuodessa.

Konsernitason tydsuojelutoimikunnan
lisaksi jokaisella ESL Shippingin aluksella
on koko merihenkiloston kattava tyotur-
vallisuus- ja tyoterveyskomitea, jossa
keskustellaan avoimesti henkildstén kanssa
mm. turvallisuusselvityksista ja riskinarvi-
oinneista. Yhteensa aluksilla pidettiin 94
turvallisuuskokousta vuoden 2025 aikana.

Turvallisuuskokouksia pidetadan myos
asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.
Henkildstdn toimenkuvien ja niihin
littyvan palkkauksen johdonmukaisuutta
vahvistetaan vuonna 2024 aloitetulla
kehitysprojektilla. Projektissa tarkastellaan
sukupuolten tasa-arvoa ja saman palkan
saamista samanarvoisesta tyosta, ja
projektin tuloksena konsernissa otetaan
kayttdodn yhteinen tehtavien vaativuusluo-
kittelujarjestelma. Taman mydta valmis-
taudutaan myos voimaan tulevaan EU:n
palkka-avoimuusdirektiiviin. Vuonna 2025

on tarkennettu keskeiset toimenkuvat, tyo-

tyypit, TRIF-kokonaisuuden mittareita seka
ilmoituskanavaa tyotapaturmille. Lisaksi
uudistettiin tytadryhtididen omia toimin-
tatapoja, jotta tapaukset tunnistetaan ja
raportoidaan johdonmukaisesti myds koko
konsernissa. Aspo-konsernin sidosryhmia
on osallistunut tdssa luvussa kuvattujen
tavoitteiden asetantaan yleiselld tasolla
erilaisissa tybpajoissa koskien erityisesti
tasa-arvoa. Ulkoiset sidosryhmat eivat ole
osallistuneet numeeristen tavoitteiden
asetantaan.

Toimintasuunnitelma tavoitteisiin
padsemiseksi on kuvattu alla olevissa
taulukoissa. Suunnitelluilla toimilla pyritaan
ennen kaikkea véhentdmaan tytvoimaan
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kohdistuvia olennaisia kielteisid vaikutuksia.
Taulukoissa kuvataan mitd kohtaa arvoket-
jussa (ylavirta, omat toiminnot, alavirta) laa-
dittu toimintasuunnitelma koskee. Esitetyt
toimintasuunnitelmat kattavat vain Aspon
omat toiminnot. “Global” tarkoittaa, etta
suunnitelma on maantieteellisesti koko
maailman kattava. Oikeanpuoleinen kohta
kertoo, etta toimintasuunnitelma koskee
koko Aspo-konsernia. Lapileikkaavalla toi-
minnolla tarkoitetaan toimia, jotka kattavat
koko arvoketjun.

Toimintasuunnitelma sisdltad konserni-
tason yleiset linjaukset, ja liiketoiminnot
toteuttavat toimenpiteita omien tarpei-
densa mukaan. Jokainen toimintasuunni-
telma on maantieteellisesti koko maailman
kattava. Tyoturvallisuuteen liittyvat
kaytannon toimet ovat kuitenkin l[ahtokoh-
taisesti toimipaikkakohtaisia. Yhteisten
toimintasuunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden lisdksi liiketoiminnoilla voi
olla omia kehitystoimia liittyen esimerkiksi
ammatilliseen kehittymiseen.

Toimintasuunnitelman toimien ei arvioida
aiheuttavan merkittavid operatiivisia
kuluja. Toimintasuunnitelmia seurataan ja
niiden etenemisesta raportoidaan jatkossa
sdannollisesti.
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TAULUKKO 28. TOIMINTASUUNNITELMA TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMISEKSI TAVOITTEENA TRIF-LUKU 4,0 VUOTEEN 2025 MENNESSA

i VUOSI 2025
TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS ASPO iii Toimitusjohtajan katsaus
GLOBAL OMAT TOIMINNOT iv-x Aspo lyhyesti
LEIPURIN TELKO ESL
1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
Olennainen riski, vaikutus tai mahdollisuus Toimet vuoden 2025 aikana Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026->) 76 - Kestavyysraportin litetiedot
Terveys ja turvallisuus * Lainsaddanndn mukainen tydterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio ja tapaturmavakuutukset * Osa vuoden 2025 toimista jatkuu vuonna 2026 82 TILINPAATOS
* TyOperdiset vaarat » Turvallisuuskoulutukset, esim. ensiapukoulutukset » Telkon toimipisteelle suunnitellaan 1ISO 45001
* Mielenterveys * Raportointi onnettomuuksista tyoturvallisuusjarjestelmaa 83 Konsernitilinpaatos
» Korkea vaihtuvuus » TyOtapaturmaraportoinnin ja tyttapaturmamaaritelmien yhtendistaminen * Valmistellaan kaytanto, jolla johtoryhma kéasittelee kaikki 146 Emoyhtion tilinpaatos
* Kustannussaastot » Turvallisuushavaintojen raportointi kaikissa liiketoiminnoissa turvallisuusasiat 159 Tilintarkastuskertomus
* Eldmantilanteisiin sopeutuminen & mahdollisuus osa-aikatydhén mahdollistaa tyokyvysta huo- » Tyontekijoiden palautteen kerdaminen turvallisuudesta 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
lehtimisen eri tilanteissa, mika vdhentaa henkildston vaihtuvuutta kyselyiden avulla
* Aspon ja liiketoimintojen tydsuojelutoimikunta kokoontuu puolivuosittain » ESL:n osalta tavoitteena on laajentaa turvallisuussertifikaat-
» Saannolliset turvallisuuspalaverit liiketoiminnoissa ti ISO 45001 kattamaan myds Ruotsin toiminnot vuonna 165 HALLINNOINTI
« Telkon turvallisuuskulttuuriprojektin aloitus 2026 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
» Tyoturvallisuussertifikaatti ISO 45001 ESL Shippingin Suomen toiminnoille 173 Konsernin hallitus

175 Konsernin johtoryhma

176 TIETOA SIJOITTAJILLE
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TAULUKKO 29. TOIMINTASUUNNITELMA, JOTTA 40 PROSENTTIA YLIMMASTA JOHDOSTA JA ESIHENKILOISTA ON ALIEDUSTETTUA SUKUPUOLTA VUOTEEN

2030 MENNESSA

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT

ASPO

LEIPURIN TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026->)

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

* Monimuotoinen tyévoima

* Houkutteleva tydantaja

* Rajoitettu edustus ja sukupuolten valiset
palkkaerot

Tasa-arvosuunnitelmat tarkistettu ja paivitetty vuoteen 2025 loppuun
mennessd

Tyotehtavien luokittelujarjestelman kayttéonotto konsernitasolla yhden-
vertaisen palkkauksen raportointia varten

Ensimmaiset keskeiset toimenkuvat ja tyotyypit maaritelty

Projekti saatiin paattkseen

* Jatketaan tyopaikkojen luokittelujdrjestelman kayttdéonottoa konsernitasolla, jotta
samapalkkaisuudesta voidaan raportoida vuodesta 2026 alkaen

Moninaisuus

* Monimuotoinen tyévoima
* Houkutteleva tytnantaja
* Rajallinen edustus

Johto- ja esihenkilokoulutus DEl-aiheista pidettiin vuoden 2024 aikana
Vuoden 2025 aikana kumppani tarjosi tammikuusta toukokuuhun kolmen
viikon valein kdytannon tyokaluja ja materiaaleja DEI-teemoihin liittyen
Materiaalit ovat saatavilla intranetissa

Eettiset ohjeet -koulutus

HR-jarjestelman kehittaminen sukupuoli-identiteetin ilmaisun tukemiseksi
Intranet-sivu DEl-asioille

Intranetissd DEI-koulutukset kaikille tyontekijoille

* Kehitetadgn mahdollisuutta anonymisoituun rekrytointiin rekrytoinnin ensimmaisessa
vaiheessa, mukaan lukien ulkoiset DEI-valmiuksia tarjoavat rekrytointipalvelut (2025-
2026) osana henkilgstopolitikan kehittdmista

Jatketaan DEI-koulutuksen laajentamista koskemaan kaikkia konsernin tydntekijoita
my6s tulevaisuudessa (aikataulu tdsmennetdadn myshemmin)

Rekrytointipolitikan kehittaminen osana henkildstdpolitikan kehittamistd

(ESL Shippingilla osana tulevaa ESL:n tyontekijan kasikirjaa ja Telkolla intranetissé)
DEI-tydryhma ja kestavan kehityksen verkosto kokoontuu keskustelemaan DEI-asioista

TAULUKKO 30. TOIMINTASUUNNITELMA TOIMENPITEISIIN TYOPAIKALLA ESIINTYVAN VAKIVALLAN JA HAIRINNAN TORJUMISEKSI

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT

ASPO

LEIPURIN TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026-)

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vékivallan ja hdirinndn torjumiseksi

* Turvallisuus ja hyvinvointi
* QOikeudelliset seuraukset

* Voimassa olevat Aspo-konsernitasoiset workplace conciliation -menettelyohjeet epdasiallises-

ta kdytoksesta ja tyopaikalla esiintyvasta hairinndsta ilmoittamiseen

¢ Whistleblowing-ilmoitusten seuranta ja kasittely seka tarvittaessa toimenpiteet
¢ Whistleblowing-politiikkaan ja Q&A:n liittyvien intranet-sivujen paivittdminen

* Vuoden 2025 toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpdin
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Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Aspo-konsernissa tydskenteli vuoden 2025 lopussa yhteensa 798 henkeg, joista 163 oli

Aspo-konsernin henkiléstdsta suurin osa tydskentelee vakituisessa ja kokoaikaisessa tyo-
suhteessa. Henkiloéstdn vaihtuvuus vuonna 2025 oli 8 prosenttia. Kokonaishenkilostémaara

Leipurin tydntekijoitd. Vuoden 2025 data sisédltaa vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuh- vastaa tilinpaatoksen osiossa 3.6 “Henkilostokulut ja -maarat” ilmoitettua. " VFJO"SI 2'025 '
teessa olevat tydntekijat. Henkildstén maarélla mitattuna suurimpia toimintamaita ovat f” T0|m|tu510ht§Jan katsaus
Suomi ja Ruotsi. Merihenkilostostd suurin osa on miehid. Maahenkiléstostd miesten osuus iv-x  Aspo lyhyesti

on noin 60 %.

1 TOIMINTAKERTOMUS
. . . e 17 - Kestdvyysraportti
TAULUKKO 31. TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA SUKUPUOLEN MUKAAN 76 - Kestavyysraportin litetiedot
2025 2024
Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tybsuhteisista Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tybsuhteisista 82  TILINPAATOS
tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista 83 Konsernitilinpaatos
henkilomaara maahenkiloston merihenkiléston henkilomaara maahenkiloston merihenkildston ) -
Sukupuoli yhteensi maara maara yhteensi maara maars 146 Emoyhtion tilinpaatos
Mies 537 371 166 528 351 177 159 Tilintarkastuskertomus
Nainen 260 247 13 272 256 16 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Muu 1 1
Ei ilmoitettu 0 0 0 0 0 0 R
Yhteenss 798 619 179 800 607 193 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus
175 Konsernin johtoryhma
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
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TAULUKKO 32. TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA NIISSA TOIMINTAMAISSA, JOISSA YRITYKSELLA ON VAHINTAAN 50 TYOSUHTEISTA TYONTEKIJAA,
JA JOKA ON VAHINTAAN 10 PROSENTTIA YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARASTA

2025 2024
Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tyosuhteisista Tyosuhteisten Tyosuhteisista TyoOsuhteisista
tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista
henkilomaara maahenkiléston merihenkiloston henkilomaara maahenkildston merihenkildston
Maa yhteensd maara maara yhteensa maara maara
Suomi 367 188 179 371 178 193*
Ruotsi 211 211 205 205
Ukraina 28 28 30 30
Latvia 29 29 30 30
Viro 25 25 25 25
Liettua 29 29 25 25
Puola 23 23 26 26
Ranska 15 15 19 19
Kazakstan 13 13 12 12
Tanska 16 16 14 14
Kiina 11 11 11 11
Saksa 9 9 10 10
Uzbekistan 5 5 7 7
Belgia 8 8 6 6
Norja 4 4 6 6
Alankomaat 2 2 2 2
Romania 1 1 1 1
Intia 2 2
Yhteensa 798 619 179 800 607 193

*Edellisena vuonna (2024) muualta Euroopan ulkopuolelta kotoisin oleva merihenkildstd (henkilomaara 43) raportoitiin EU:n ulkopuolisiin maihin. Taulukko kuitenkin kuvaa toimintamaita eika tydvoiman alkuperdmaata tai
kansalaisuutta. Kaikki ko. ja vastaava merihenkildstd on tydsuhteessa suomalaiseen yhtiddn, ja ndin ollen heidét on vuoden 2025 luvuissa raportoitu Suomen lukuihin seka korjattu vuoden 2024 luvuissa Suomen lukuihin.
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TAULUKKO 33. TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT TYOSOPIMUKSEN JA SUKUPUOLEN MUKAAN

2025 i VUOSI 2025
Henkilomaara iii Toimitusjohtajan katsaus
Sopimustyyppi Naisia Miehis Muut Ei ilmoitettu yhteensd iv-x  Aspo lyhyesti
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 260 537 1 798
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 248 462 710 1 TOIMINTAKERTOMUS
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyéntekijdiden maara 12 75 1 88 17 - Kestavyysraportti
Vaihtelevalla tydajalla tyosuhteisten tydskentelevien tyontekijdiden maara 0 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kokoaikaisten ty@suhteisten tydntekijoiden maara 248 524 1 773
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maars 12 13 25 82 TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos
2024 146 Emoyhtion tilinpaatos

o smn 159 Tilintarkastuskertomus
Henkilomaara

Sopimustyyppi Naisia Miehia Muut Ei ilmoitettu yhteensd 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Ty6suhteisten tyontekijoiden maara 272 528 800

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 258 456 714 165 HALLINNOINTI

Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 14 72 86 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Vaihtelevalla tydajalla tydsuhteisten tydskentelevien tydntekijoiden maars 0 173 Konsernin hallitus

Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara 257 517 774 175 Konsernin johtoryhma

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 15 11 26

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

TAULUKKO 34. RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA LAHTENEIDEN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARA JA VAIHTUVUUS

2025 2024
Henkil6maara Henkilomaara
Yrityksesta raportointikauden aikana lahteneiden tydsuhteisten tydnteki- 64 65

joiden kokonaismaara

Ty6suhteisten tydntekijoiden vaihtuvuus raportointikaudella 8,0 % 8,6 %
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Monimuotoisuuden mittarit
Aspon ylimmasta johdosta 19 oli vuoden 2025 lopussa miehid ja 6 naisia. Ylin johto koostuu

Aspo Oyj:n ja liiketoimintojen johtoryhmistd. Valtaosa Aspo-konsernin henkilostdsta on " VL.JO.SI 2'025 '
30-50-vuotiaita. Keski-ika on 46 vuotta. Tarkemmat tiedot ika- ja sukupuolijakaumasta f” T0|m|tu510ht§Jan katsaus
esitetaan alla olevassa taulukossa. iv-x  Aspo lyhyesti

1 TOIMINTAKERTOMUS
TAULUKKO 35. MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT 17

- Kestavyysraportti
2025 76 - Kestavyysraportin liitetiedot

Tyontekijaryhma* Miehia Miehia, % Naisia Naisia, % Yhteensa Yhteensd, % .
Ylin johto 19 76,0 % 6 24,0 % 25 100 % 82 [IEINEARTO >

83 Konsernitilinpaatos
Alle 30-vuotiaat tydntekijat 48 72,7 % 18 27,3 % 66 100 % ) p

- — 146 Emoyhtion tilinpaatos

30-50-vuotiaat tydntekijat 282 65,6 % 148 34,4 % 430 100 % .

159 Tilintarkastuskertomus
Yli 50-vuotiaat tyontekijat 207 68,8 % 94 31,2% 301 100 %

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

*Taulukkoon on huomioitu kaikki tydntekijat, jotka ovat ilmoittaneet sukupuolekseen mies tai nainen.

165 HALLINNOINTI

2024 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Tyontekijaryhma Miehia Miehia % Naisia Naisia, % Yhteensd Yhteenss, % 173 Konsernin hallitus
Ylin johto 16 76,2 % 5 23,8% 21 100 % 175 Konsernin johtoryhma
Alle 30-vuotiaat tyéntekijat 46 71,9 % 18 28,1 % 64 100 %
30-50-vuotiaat tysntekijat 281 63,6 % 161 36,4 % 442 100 % 176 TIETOA SUJOITTAJILLE
Yli 50-vuotiaat tydntekijat 201 68,4 % 93 31,6 % 294 100 %

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Suoraan Aspon yhtigihin tydsuhteessa olevat tydntekijat kuuluvat lakisdateisen tybterveys-
huollon ja tyéturvallisuuden toimintaperiaatteiden piiriin. Vuoden 2025 aikana Aspo-konser-
nissa raportoitiin 14 omaa henkiléstta koskevaa tyoperaista, poissaoloon tai ldakinnalliseen
hoitoon johtanutta tapaturmaa. Niista O johti tyontekijan kuolemaan.



TAULUKKO 36. TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT

2025 2024
Data Data
Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien tydntekijoi- 100 % 100 %
den osuus, jotka kuuluvat oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai
tunnustettuihin standardeihin perustuvan tydterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin.
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijéihin kohdistuvien 0 0
tydperaisistd vammoista ja tyoperadisista terveysongel-
mista johtuvien kuolemantapausten lukumaara
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijéihin kohdistuvien 14 9
tydtapaturmien lukumaara
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijéihin kohdistuvien 7,0 4,9
tyotapaturmien osuus (tapaturmataajuus)
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijoihin kohdistuvien 0 0

tydperaisten terveysongelmatapausten lukumaara

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
Aspo-konsernin lilkketoiminnoissa sukupuolten palkkaero on 26,5 %. Eniten ansainneen
henkilén vuosipalkka on 15,5-kertainen suhteessa muun henkiléstén mediaanipalkkaan.

TAULUKKO 37. ANSIOTULOA KOSKEVAT MITTARIT, PALKKAERO JA KOKO-

NAISANSIOT
2025 2024
Ansiotuloa koskevat mittarit Data Data
Sukupuolten palkkaero 26,5 % 26,3 %
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 15,5 15,4

Syrjintatapaukset, valitukset ja
vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Vuonna 2025 Aspo-konsernille ei tullut
tietoon yhtaan syrjintatapausta, sisaltden
myos hairintatapaukset. Raportointikau-
della vuonna 2024 organisaatiossa kirjattiin
yksi hairintdtapaus. Tapaus kasiteltiin
HR-prosessien mukaisesti asianosaisten
ja HR:n kesken. Vuosina 2024 ja 2025
lakien rikkomisesta tuomittiin sakkoja
yhteensa 0 euroa. Aspolle ei tullut yhtaan

whistleblowing- kanavan kautta valitusta,
joka liittyy tydoloihin ja -ehtoihin, yhdenver-
taiseen kohteluun ja mahdollisuuksiin seka
muihin tyohon liittyviin oikeuksiin.

Tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuuksien mittausmenetelmat

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN
OMINAISUUDET

Tiedot tyontekijgdmaardsta maittain
sukupuolen ja tyosopimuksen mukaan

seka tiedot henkiléstdn vaihtuvuudesta
saadaan HR- ja palkanmaksujarjestelmista.
Henkil6sto jaetaan maahenkilostdon ja ESL
Shippingin merihenkiléstoon.

Tiedot perustuvat raportointikauden
viimeisen pdivan tydntekijamaaraan
(31.12.2025), ja lukumaarat on ilmoitettu
henkilomaaring. Raportointikauden aikana
[8hteneilla tydsuhteisilla tyontekijoilla
tarkoitetaan tyosuhteita, jotka ovat
paattyneet tyontekijan omasta pyynnosta
tai yhteiselld sopimuksella.

Monimuotoisuuden mittarit
Tyontekijdiden ikaryhmat saadaan HR- ja
palkanmaksujarjestelmista syntymaaikojen
perusteella. Tiedot perustuvat raportointi-
kauden viimeisen pdivan tydntekijamaaraan
(31.12.2025).

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit
Ty6tapaturmien kokonaismaars ja -laatu
saadaan ESG-raportointijérjestelmasta.
Tapaturmataajuuden mittauksen perustana
on poissaoloon johtaneiden tai ldakinnalli-
seen hoitoon johtaneiden tydtapaturmien
madra miljoonaa tydtuntia kohden. Ammat-
titautien kohdalla poissaolomaérat saadaan
HR- ja palkanmaksujarjestelmista. Koko
tybsuhteiseen henkiléstéon sovelletaan
paikallista oikeudellista sadntelya ja tama
on huomioitu raportoinnissa.

Aspolla ei ole kaikki konserniyhtiot katta-
vaa tapaturma- ja ammattitautitapausten
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seurantajdrjestelmad, vaan tietojen toi-
mittamisen oikeellisuus on yksittdisten
henkildiden vastuulla. On siis mahdollista,
ettd yksittadisid tapauksia on jdtetty rapor-
toimatta. Vuoden 2025 tiedot sisaltdvat
vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tyontekijat. Tulevien vuosien
raportoinnissa asia pyritéan korjaamaan
keskitetyn seurannan avulla.

Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Vuoden 2025 palkkaerodata sisltaa vain
suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tydntekijat.

Maahenkilostd: Henkilostojarjestelmasta
saadun raportin perusteella on maaritetty
kuukausi- tai tuntipalkka kullekin tyosuh-
teelle, joka oli voimassa 31.12.2025. Jos
palkka on merkitty kuukausipalkkana, on
se ensin muunnettu kokoaikaiseksi (FTE)
tarvittaessa ja sen jélkeen jaettu keski-
maaraisilla kuukausittaisilla tyotunneilla,
jotka on laskettu kunkin tydsopimuksen
paikallisten kokoaikaty&tuntien perusteella.

Merihenkil6std: Vuoden 2025 kokonais-
palkka on haettu henkilosto- ja palkanmak-
sujarjestelmasta, jaettu aluksella tehtyjen
tyopaivien maaralla ja edelleen tydpaivan
pituudella, joka on 8 tuntia. Tydehtosopi-
muksen mukaan merihenkiléstdn tavan-
omainen tydpaiva on 8 tuntia, kun taas
maaorganisaation henkildstdn tydpadivan
pituus on 7,5 tuntia. Vuosilomapalkka on
rajattu kokonaispalkan ulkopuolelle.
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Hallinnolliset tiedot
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1)

Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Aspo-konsernin periaatteena on, etta
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston
nakodkulmasta kestava liiketoiminta on
edellytys pitkan aikavaélin arvonluontiin

ja ettad vastuullisesti johdettu kasvava
yritys luo tyots, verotuloja ja hyvinvointia.
Liiketoiminnan vastuullisuuden keskeisista
tekijoista keskustellaan omana agenda-
kohtanaan Aspon hallituksen ja konsernin
johtoryhman kokouksissa noin kerran
kuukaudessa.

Eettisten ohjeidensa mukaisesti Aspo
on sitoutunut harjoittamaan liikketoimintaa
rehellisesti ja eettisesti kestavalla tavalla.
Aspon eettisten ohjeiden mukaisesti kaikki
Aspo-konsernin tydntekijat ovat vastuussa
siitd, etta konsernissa toimitaan yhtién
eettisten sitoumusten mukaisesti. Koko
Aspo-konsernin henkildstdn on suoritet-
tava vuosittain Aspon eettinen ohjeistus
-verkkokoulutus.

Aspossa tuetaan keskustelukulttuuria,
joka kannustaa tuomaan d8nensa kuuluviin.
Jokaisen tydntekijdn odotetaan ilmoittavan
epadilyistdan tai havainnoistaan koskien
lakien, eettisten ohjeiden tai muun Aspon
toimintaohjeen vastaista toimintaa.
Ilmoituksen voi tehda omalle esihenkilélle,
suoraan yhtién toimitusjohtajalle, Aspon
lakiosastolle, HR-osastolle tai sisdisen

tarkastuksen edustajalle. Naiden lisdksi
kaytossa on sghkoinen ilmoituskanava
(whistleblowing) verkkosivuilla osoitteessa
https://report.whistleb.com/aspo. Sen
kautta voi tehda ilmoituksen halutessaan
nimettomasti, ja kanavaa voivat kayttaa
myos yhtion ulkopuoliset tahot. Ilmoi-
tuskanava on ulkopuolisen toimittajan
hallinnoima ja ilmoitukset kasitelldan
madramuotoisen prosessin mukaisesti
seka raportoidaan Aspon hallitukselle.
Henkilotietoja kasitelldan tietosuojalakien ja
yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaati-
musten mukaisesti ja ilmoitukset pidetdan
mahdollisuuksien mukaan luottamukselli-
sina. Menettelytavat vaarinkaytosepailyjen
selvittamisessa on kuvattu tarkemmin
Aspon ilmoittajansuojelupalitiikassa
(whistleblowing policy).

Aspon kaorruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat toimintaperiaatteet ovat YK:n
yleissopimuksen mukaisia: korruptiota tai
lahjontaa ei hyvaksyta missdan muodossa.
Yhti6 ei tarjoa, anna, pyyda tai vastaanota
lahjoja tai vieraanvaraisuutta, jotka ovat
arvoltaan enemman kuin nimellisia tai
joiden tarkoituksena on tai saattaa olla
vaikuttaa pdatoksentekoon tai saada epa-
reilua henkilékohtaista hyotya. Tavoitteena
on, ettei lahjonta- ja korruptiotapauksia
esiinny lainkaan. Tavoite kattaa omat
toiminnot globaalisti.

Aspon arvion mukaan alttiimpia lahjonta-
ja korruptioyrityksille ovat yrityksen
johtotehtdvissa tyoskentelevat seka
laivojen paallysto.

Aspo noudattaa vaarinkaytosten paljas-
tajien suojelussa EU:n whistleblower-direk-
tiivia (Laki Euroopan unionin ja kansallisen
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kiloiden suojelusta (20.12.2022/1171)).
Huolenaiheista ilmoittamisesta ei koskaan
rangaista. Sekd eettisten ohjeiden rikkomi-
sesta ettd kostotoimiin syyllistymisesta voi
olla tekijélleen seuraamuksia. Aspossa ei
hyvaksyta kostotoimia, kuten erottamista,
palkanalennusta tai ylentamisen estamista
ketaan sellaista henkiloa kohtaan, joka on
vilpittédmin aikein ilmoittanut epaillysta vaa-
rinkdytoksesta tai joka osallistuu epaillyn
rikkomuksen tutkimiseen. Vaarinkdytdsten
ilmoittaminen sisdltyy eettisten ohjeiden
verkkokoulutukseen. Yhtio voi kayttaa ulko-
puolista tutkijaa tai selvittdjaa tutkinnan
suorittamiseksi, mikali se havaitaan tar-
peelliseksi esimerkiksi riippumattomuuden
takaamiseksi.

Aspon eettiset ohjeet (Code of
Conduct) ja ilmoittajansuojelupolitiikka
kattavat kaikki olennaiset liiketoiminnan
harjoittamisen vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Niiden ajankohtaisuus
tarkistetaan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tarkistuksen yhteydessad
kerran vuodessa. Aspon eettiset ohjeet
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seka ilmoittajansuojelupolitiikka koskevat
Aspo-konsernia ja kaikkia sen liiketoimintoja
keskittyen padasiassa omaan toimintaan.
Eettiset ohjeet ja ilmoittajansuojelupo-
litiikka eivat koske yla- ja alavirran arvo-
ketjuja. Aspon ilmoittajansuojelupolitiikka
kattaa myos Aspon entiset tyontekijat.
Toimitusjohtaja on vastuussa eettisten
ohjeiden ja ilmoittajansuojelupolitiikan
toteuttamisesta.

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden ja
ilmoituskanavien lisaksi kaikilla ESL Ship-
pingin aluksilla on meritydyleissopimuksen
(MLC) mukainen menettely, jonka avulla
merihenkilsto voi tehda valituksen mista
tahansa asiasta, jonka vaitetdan rikkovan
merityota koskevan yleissopimuksen
vaatimuksia.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista. Konsernitasoisten toiminta-
periaatteiden ja poliitikkojen lisaksi Telko
on sitoutunut YK:n UNCAGC-periaatteisiin ja
toimialajarjestd FECC:n Code of Conduct
-periaatteisiin. Eettiset ohjeet ovat saata-
villa Aspon verkkosivuilla, ja ilmoittajansuo-
jelupolitiikka on tydntekijoiden saatavilla
yrityksen intranetissa. Muille sidosryhmille
tietoa ilmoittajansuojelupalitiikasta voidaan
antaa pyynnosta.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE


https://report.whistleb.com/aspo

TAULUKKO 38. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISTA KOSKEVAT TOIMET
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TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

GLOBAL

OMAT TOIMINNOT
LEIPURIN

ASPO

TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026 ->)

Yrityskulttuuri
* Korkea vaihtuvuus
* Mainevahingot

Suunniteltujen verkkokoulutusten suorittaminen (CoC-koulutus pakollinen kaikille, korruption- ja
lahjonnan vastainen koulutus pakollinen kohdennetuille ryhmille)

Vuosittaisten compliance-riskien tarkistamisen kehittaminen jatkuu

Mitataan, kuinka eettinen Aspo on tyontekijoiden nakokulmasta (esim. People Power Index).
Sisaisen valvonnan ja vaatimustenmukaisuuden itsearvioinnit

* Prosessin kehittdminen tyontekijoiden l8htdkeskusteluille jatkuu

* Vuosittaiset eettiset ohjeet- ja korruption ja lahjonnan vastainen
koulutus seka valivuosittain muut compliance -koulutukset

* Sisdisen valvonnan jatkuva parantaminen riskien ja itsearviointi-
en perusteella

limiantajien suojelu
* Luottamuksellisuuden puute
Mainevahingot

Whistleblowing-prosessi ja tiedottaminen mm. ilmiantajien suojelusta ja mahdollisuus epdkoh-
dista ilmoittamiseen nimettomana

Epakohtien pitdminen luottamuksellisina mahdollisuuksien mukaan
Vaatimustenmukaisuudesta vastaava auttaa suojelemaan ilmiantajaa eri tavoin

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpdin

Korruptio ja lahjontatapaukset
* Mahdollisuus korruptioon

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen

ja havaitseminen

* Korruption tietoisuuden edistdminen ja
tapausten ehkaiseminen

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden mukaan:

Pakolliset koulutukset sagntdjen noudattamisesta ja korruption torjunnasta

Useita kanavia huolenaiheiden esille ottamiseksi, kaikki mahdolliset tapaukset tai epailyt,
pienetkin, tutkitaan

Selkeat roolit ja vastuut kaikkien tietoon

Sisaisen valvonnan jatkuva kehittdminen riskien vahentamiseksi

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpéin

Korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen ja havaitseminen
Aspo-konsernilla on eettiset ohjeet (Code
of Conduct) seka siihen liittyva koulutus
koko henkilostolle. Eettisten ohjeiden
koulutuksen lisaksi yhtiossa jarjestettiin
syksylld 2025 lahjontaa ja korruptiota
ehkaiseva verkkokoulutus kohdennetuille
ryhmille. Pdaviesti on nollatoleranssi
kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle.
Koko Aspo-konsernin henkiléstén on
suoritettava vuosittain Aspon eettinen
ohjeistus -verkkokoulutus, joka sisaltaa
my®s korruption ja lahjonnan vastaiset
ohjeet ja sdannot. Koulutus kattaa myos
toiminnot, joissa toimivat henkildt ovat

alttiimpia lahjonta- ja korruptioyrityksille.
100 prosentin tavoite koskee vuotta 2025

ja sita verrataan perusvuoteen 2021, jolloin

eettiset ohjeet -koulutuksen oli kdynyt 88
prosenttia henkilostdsta. Tavoite toteutui
vuonna 2025. Myés vuosina 2022, 2023 ja
2024 saavutettiin 100 prosentin tavoite.
Tavoite kattaa omat toiminnot globaalisti.
Ty6tehtavista riippuen tyontekijoiden on
suoritettava eettisten ohjeiden lisasi eri
aiheisia compliance-koulutuksia kuten
lahjonnan ja korruption estamiseen, kilpai-
lulainsaddantdon ja tietosuojaan liittyvat
koulutukset. Tavoitteena on, etta kaikki
kyseisten compliance-koulutusten kohde-
ryhma&an kuuluvat suorittavat koulutuksen.

Aspo-konsernin sidosryhmia on osallistu-
nut tassa luvussa kuvattujen tavoitteiden
asetantaan yleisella tasolla erilaisissa
tybpajoissa. Ulkoiset sidosryhmat eivat
ole osallistuneet numeeristen tavoitteiden
asetantaan.

Kaikista korruptio- tai lahjontaepailyista
on ilmoitettava joko omalle esihenkildlle,
Compliance Officerille tai esimerkiksi
whistleblowing-kanavan kautta. Yhtio tutkii
kaikki esitetyt epailykset. Ilmoituksen vas-
taanottajavaihtoehdot mahdollistavat, etta
tutkinnan suorittaa aina sellainen taho, joka
ei ole asiaan osallisena.

Lakiasioista vastaava johtaja raportoi
merkittdvat epailykset tarkastusvaliokun-

nalle. Tarkastusvaliokunnan lisaksi Aspon
hallitus kasittelee korruptio- ja lahjonta-
tapauksia neljgnnesvuosittain.

Yhtion eettisista ohjeista ja lahjontaa
ja korruptiota estavista politiikoista seka
niihin liittyvista koulutuksista viestitaan
koko henkilostolle sahkopostilla ja yhtion
intranetissd, missa ne ovat koko henkils-
ton saatavilla.

Konsernitasoisen koulutuksen lisgksi ESL

Shipping on sitoutunut torjumaan korrup-
tiota merenkulkualan Maritime Anti-Cor-
ruption Networkin (MACN) jdsenena. ESL
Shippingin alukset liikenndivat padasiassa
Pohjois-Euroopassa, mutta yrityksessa
tiedostetaan, etta korruptio on edelleen
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merkittdva ongelma joissakin niistd maista,
joissa sen alukset liikennoivat.

Korruptio- tai lahjontatapaukset
Vuonna 2025 Aspo-konsernin tietoon ei
tullut yhtaan korruptio- tai lahjontaepailya.
Lakien rikkomisesta tuomittiin sakkoja

yhteensa O euroa. Aspo-konsernin toimia
korruption ja lahjonnan estamiseksi on
kasitelty kohdassa G1-3. Korruptio- ja
lahjontatapauksiin liittyvat tiedot saadaan
Aspon jarjestelmista eikd mittausmenetel-
missa ole tunnistettu rajoitteita.

TAULUKKO 39. KORRUPTIO- TAl LAHJONTATAPAUKSET

RAPORTOINTIJAKSON AIKANA

Korruptio- ja lahjontatapaukset Maara
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen 0
tuomioiden lukumaara

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen 0€

sakkojen suuruus
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Liite 1: Tiedonantovaatimukset ja viittaukset

MONIALAISET STANDARDIT i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti

Tiedonantovaatimukset

ESRS 2 Yleiset tiedot Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
1 TOIMINTAKERTOMUS
BP-1 Kestévyysraportin yleiset laatimisperusteet Kestdvyysraportti 19 17 _ Kestavyysraportti
BP-2 Tiettyjé olosuhteita koskevat tiedot Kestavyysraportti 19-20 76 _ Kestavyysraportin liitetiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyysraportti 20-22
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Kestdvyysraportti 20-21 82 TILINPAATOS
GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin Kestdvyysraportti 21 83 Konsernitilinpaatos
GOV-4 Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence -prosessista Kestdvyysraportti 22 146 Emoyhtion tilinpaatos

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta Kest&vyysraportti / 22 159 Tilintarkastuskertomus
Toimintakertomus

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Kestdvyysraportti 22-24
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestavyysraportti 24-25 165 HALLINNOINTI
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 25-28 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjsrjestelmasts
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportti 29-31 173 Konsernin hallitus
IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Kestdvyysraportti 30, 32 175 Konsernin johtoryhma
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut toimintaperiaatteet Kestdvyysraportti 43,63, 73
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti 46—4%, 671—67, 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Kestdvyysraportti 19, 46, 50, 60-62,
65, 72,75
MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Kestdvyysraportti 43—4;63, 671—65,

YMPARISTOON LIITTYVAT STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset

ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
ESRS 2, GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyysraportti 21

ET1-1 llmastonmuutoksen hillintdad koskeva siirtymdsuunnitelma Kestavyysraportti 42-43

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 28-29

ESRS, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportti 31-32

E1-2 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti 43
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ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit Kestdvyysraportti 46-47 .
ii VUOSI 2025
E1-4 llmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Kestdvyysraportti 42-46 L . .
iii Toimitusjohtajan katsaus
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Kestdvyysraportti 47-50 iv-x  Aspo lyhyesti
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopdastot ja kokonaispdastot Kestdvyysraportti 50-60
E1-7 Pagstohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen hillintdhankkeet - - Ei ole olennainen Aspolle 1 TOIMINTAKERTOMUS
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - - Ei ole olennainen Aspolle 17 - Kestavyysraportti
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset - - Ei ole olennainen Aspolle 76 - Kest&vyysraportin liitetiedot

vaikutukset

82 TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos

SOSIAALISET STANDARDIT 146 Emoyhtidn tilinpaatos

Tied iUk 159 Tilintarkastuskertomus
‘edonantovaatimuiset 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

ESRS S1 Oma tyévoima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
165 HALLINNOINTI
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Kestavyysraportti 24 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 28 173 Konsernin hallitus
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti 63 Vapaaehtoisiin ei vastattu 175  Konsernin johtoryhma
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heiddn edustajiensa kanssa Kestavyysraportti 63-64 Vapaaehtoisiin ei vastattu
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kestavyysraportti 64 Vapaaehtoisiin ei vastattu 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan Kestdvyysraportti 64-67 Vapaaehtoisiin ei vastattu

tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekd
kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka littyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen seka Kestdvyysraportti 64-67 Vapaaehtoisiin ei vastattu
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet Kestdvyysraportti 68-70, 72 Vastattu vapaaehtoisiin datapisteisiin
523 ja b, muihin vapaaehtoisiin ei
vastattu

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet - - Ei olennainen

S1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu - - Ei olennainen

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Kestdvyysraportti 71

S1-10 Riittava palkka - - Ei olennainen

S1-11 Sosiaalinen suojelu - - Ei olennainen

S1-12 Vammaiset henkilot - - Ei olennainen

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit - - Ei olennainen
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ESRS S1 Oma ty6voima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Kestdvyysraportti 71-72 Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-15 Tyo- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit - - Ei olennainen

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Kestdvyysraportti 72 Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset - 72 Vapaaehtoisiin ei vastattu
HALLINNOLLISET STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kest&vyysraportti 20

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kest&vyysraportti 32

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Kest&vyysraportti 73-74

G1-2 Suhteet toimittajiin - - Ei olennainen

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Kestdvyysraportti 74-75 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kest&vyysraportti 75 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - - Ei olennainen

G1-6 Maksukaytannot - - Ei olennainen

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE
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Liite 2: Muusta EU:n lainsddadannésta johtuvat datapisteet

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

Oheisessa taulukossa on esitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS-standardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsaadannosts, kuten ESRS 2:n lisdyksessa

B on esitetty.
iv-x  Aspo lyhyesti

Benchmark
SFDR Pillar 3 sdantely- Eurooppalainen
Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
’ p - = 1 TOIMINTAKERTOMUS
ESRS 2 GOV-1 21 Hallituksen sukupuolijakauma X X Kestdvyysraportti 20 " .
@ Puoy yverep 17 - Kestavyysraportti
ESRS 2 GOV-1 21 () Riippumattomien hallituksen jdsenten prosenttiosuus X Kest&vyysraportti 20 76 - Kestavyysraportin litetiedot
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Kest&vyysraportti 22
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X Kestdvyysraportti 22-23 82 TILINPAATOS
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Kestavyysraportti 23 83 Konsernitilinpastos
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Kestavyysraportti 23 146 Emoyhtion tilinpaatos
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X Ei koske Aspoa 159 Tilintarkastuskertomus
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 Ei vastattu 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
mennessad
ESRS E1-1 16 Pariisin sitoumuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X Kestdvyysraportti 42
© ) P Jer vy yysrep 165 HALLINNOINTI
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupédastdjen vahentamistavoitteet X X Kestavyysraportti 42-45 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjsrjestelmasts
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden X Kestdvyysraportti 47-49 : ;
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 173 Konsernin hallitus
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma X Kest&vyysraportti 47-49 175 RensEiin el
ESRS E1-5 40 to 43  Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla X Kestdvyysraportti 47-49
aloilla 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasupaastojen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja X X Kestavyysraportti 50-52,
kokonaispadstot 54-59,
ESRS E1-6 53to 55 Kasvihuonekaasujen bruttopadstojen intensiteetti X X Kestavyysraportti 53, 56,
58, 60
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pdastohyvitykset Ei koske Aspoa
ESRS E1-9 66 Vertailusalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (3) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (0 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen Ei olennainen
fyysinen riski
ESRS E1-9 67 (0 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna Ei olennainen
energiatehokkuusluokittain
ESRS E1-9 69 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Ei olennainen
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperédan pdatyvan epapuhtauden maara, X Ei olennainen
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastojs ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merten ja valtamerten kestavyys X Ei olennainen
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Benchmark
SFDR Pillar 3 sadntely- Eurooppalainen
Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu i VUOSI 2025
ESRS E3-4 28(0 Kierrgtetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X Ei olennainen i Toimitusjohtajan katsaus
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti X Ei olennainen iv-x  Aspo lyhyesti
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 @)i Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta X Ei olennainen
herkkiin alueisiin
1 TOIMINTAKERTOMUS
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 (b) Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkene- X Ei olennainen N )
miseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen 17 - Kestavyysraportti
ESRS 2-SBM-3-E4 16 (0 Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta X Ei olennainen 76 - Kestdvyysraportin litetiedot
ESRS E4-2 24 (b) Kestgvat maata ja maataloutta koskevat kdytdnnot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (9 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen 82  TILINPAATOS
ESRS E4-2 24 (d) Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Ei olennainen 83 Konsernitilinpaatos
ESRS E5-5 37 () Kierrattamaton jate X Ei olennainen 146 Emoyhtidn tilinpaatds
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jste X Ei olennainen U5 et U L
- — . - 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
ESRS 2- SBM3 - S1 14 () Pakkotyotapausten riski X Kestdvyysraportti 28
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Lapsitydvoimatapausten riski X Kestavyysraportti 28
— — - - 165 HALLINNOINTI
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Kest&vyysraportti 63 . . . . L L
166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aihei- Kestavyysraportti 63 : )
ta koskevat due diligence -kaytannot 173 Konsernin hallitus
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X Kestavyysraportti 63 175 Konsernin johtoryhma
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkdisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Kestavyysraportti 63
ESRS S1-3 32() Epé&kohtien tai valitusten késittelyjarjestelmat X Kestavyysraportti 64 176 TIETOA SUOITTAJILLE
ESRS S1-14 88 (b) and Kuolemantapausten lukumé&ara tyotapaturmien lukumaars ja osuus X Kestavyysraportti 72
©
ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuok- X Ei siséllytetty
si menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 (3) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero X Kestavyysraportti 72
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Kestavyysraportti 72
ESRS S1-17 103 () Syrjintétapaukset X Kestdvyysraportti 72
ESRS S1-17 104 (3) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X Ei olennainen
OECD:n periaatteiden noudattamatta jéttaminen
ESRS 2- SBM3 - 52 11 (b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kadytén riski arvoketjussa X Ei olennainen
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X Ei olennainen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jéttaminen
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kdsittelemia aihei- Ei olennainen
ta koskevat due diligence -kdytannot
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuk- X Ei olennainen

sien loukkaukset
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Benchmark
SFDR Pillar 3 sadntely- Eurooppalainen

Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n X X Ei olennainen

periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttsjiin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X Ei olennainen

OECD:n toimintachjeiden noudattamatta jéttaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus X Kest&vyysraportti 73
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkdytosten paljastajien suojelu X Ei koske Aspoa
ESRS G1-4 24 (3) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisestd maaratyt sakot X X Kest&vyysraportti 75
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Kest&vyysraportti 75

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE
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i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatds 2025

1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
76 - Kestavyysraportin liitetiedot

82 TILINPAATOS

KONSERNITILINPAATOS 2025 83 3 Liiketoiminnat ja tuloksellisuus 107 5 Muut liitetiedot 133 83  Konsernitilinpaatos
Konsernin laaja tuloslaskelma 83 3.1 Liikevaihto 109 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta 133 146 Emoyhtion tilinpaatos
Konsernitase 84 3.2 Liiketoiminnan muut tuotot 111 5.2 Johdannaissopimukset 137 e THmtﬂarkastusker.tomus
Konsernin rahavirtalaskelma 85 3.3 Osakkuusyritykset 112 5.3 La&hipiiri ja johdon palkitseminen 139 65 ey SR (MmN R M
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista 86 3.4 Materiaalit ja palvelut 113 5.4 Osakeperusteiset maksut 140
. - . . . 165 HALLINNOINTI
3.5 Liiketoiminnan muut kulut 113 5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset 143 ) . . . L
oo L . L - . o 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 87 3.6 Henkilostokulut ja -maarat 114 5.6 Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat 144 173 Konsernin hallitus
3.7 Poistot ja arvonalentumistappiot 115 5.7 Muutokset IFRS-standardeissa 144 175  Konsernin johtoryhm
1 Aspo kehittda liiketoimintojaan 3.8 Rahoitustuotot ja -kulut 116
itkdjanteisesti ja vastuullisesti 87 &) AATE
P J . ] 3.9 Tuloverot 117 EMOYHTION TILINPAATOS 146 176 TIETOA SLJOITTAJILLE
1.1 Konsernirakenne 89 Emoyhtion tuloslaskelma 146
1.2 {T!E”kit_UF liketoiminnat ja o 4 Sijoitettu padoma 118 Emoyhtion tase 147
3 l'_' etoimintojen myynnit o 4.1 Aineelliset hyodykkeet 120 Emoyhtion rahoituslaskelma 148
’ Opetettu toiminto 4.2 Aineettomat hyodykkeet 123 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 149
2 P33 K 96 4.3 Liikearvo 125
aaoma'ra enne. 4.4 Vaihto-omaisuus 127 Tilinpdatdksen, toimintakertomuksen
2.1 Rahoitusvarat ja -velat 97 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset 128 ja kestivyysraportin allekirjoitukset 158
2.2 Rahavarat 98 :
) 4.6 Ostovelat ja muut velat 129
;j Il:/lalnat' | 133 4.7 Varaukset 130 Tilintarkastuskertomus 159
. turiteett
aturitee _I 4.8 Laskennalliset verot 131 Kestdvyysraportin varmennuskertomus 163
2.5 Vuokrasopimukset 101
2.6 Oma pddaoma 104
2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako 106

Tama on vapaaehtoisesti julkistettu pdf-muotoinen tilinpadtos 2025, joka ei tayta Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 5§:n mukaista julkistamisvaatimusta.
Aspon virallinen, ESEF-saantelyn mukainen tilinpaatos 2025 on saatavilla Aspon kotisivuilla www.aspo.fi.
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Konsernitilinpadtos 2025

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

Konsernin laaja tuloslaskelma

1 TOIMINTAKERTOMUS

17 - Kestavyysraportti
1000 € Liitetieto  1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1000 € Liitetieto  1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024 76 - Kestdvyysraportin litetiedot
Jatkuvat toiminnot Muut laajan tuloksen erdt
Liikevaihto 3.1 469 084 459 510 Erat, jopka sava*'cetvaan my6hemmin siirtaa 82 TILINPAATOS
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 14 435 2 406 L QTR 83  Konsernitilinpaatds
Osuus padomaosuusmenetelmalld yhdisteltsvien IV TISeIEIreie U 971 146 Emoyhtion tilinpaatos
yhteisojen tuloksista 3.3 264 442 Suojauslaskenta 5.2 -16 881 9403 159 Tilintarkastuskertomus
Materiaalit ja palvelut 3.4 -281 737 -269 467 Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen -13 806 8433 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.6 -47 414 -44 259 Tilikauden laaja tulos 14 153 15716
Poistot ja arvonalentumistappiot 3.7 -16 946 -23 693 165 HALLINNOINTI
Poistot vuokratuista hyodykkeista 3.7 -8 893 -12919 Tilikauden tuloksen jakautuminen . . . . o -
166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -95 995 -97 822 Yhtion osakkeenomistajille 23 507 6 363 . .
173 Konsernin hallitus
Liikevoitto 32796 14 200 Maaraysvallattomille omistajille 4452 920 L. .
175 Konsernin johtoryhma
27 959 7 283
Rahoitustuotot 3.8 4378 4169 — BASLE
Rahoituskulut 3.8 -11 875 -12 641 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 4 V=l ol lIEE
Rahoitustuotot ja -kulut -7 497 -8472 Yhtion osakkeenomistajille 13318 12 790
Maaraysvallattomille omistajille 834 2925
Voitto ennen veroja 25 299 5728 14 153 15716
Tuloverot 3.9 -2 097 -1 650 Yhtién osakkeenomistajille kuuluva
Jatkuvien toimintojen voitto 23 202 4078 osakekohtainen tulos, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Tulos lopetetusta toiminnosta 1.3 4757 3205 JEHUE D) t0|m.|nrl10|sta 27 el Uite)
Tilikauden voitto 27959 7283 Lopetetusta toiminnosta 2.7 0,15 0,10
Yhteensa 0,72 0,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Jatkuvista toiminnoista 2.7 0,57 0,03
Lopetetusta toiminnosta 2.7 0,15 0,10

Yhteensa 0,72 0,14
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VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
1000 € Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 1000 € Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Liikearvo 4.3 46 485 66 983 Osakepdaoma 2.6 17 692 17 692
Muut aineettomat hyddykkeet 4.2 31 236 38 952 Ylikurssirahasto 2.6 4 351 4 351
Aineelliset hyodykkeet 4.1 187 073 174 407 Muut rahastot 10571 23835
Vuokratut hyédykkeet 2.5 12 796 18 963 Hybridi-instrumentti 2.6 30 000
Osuudet pdaomaosuusmenetelmalla yhdisteltdvissa Muuntoerot -11 749 -14 824
yhteist’)issé 33 2143 1921 Kertyneet voittovarat 122 678 100 248
VL 29 [E2 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma 143 542 161 301
EeE i AV e S 48 L) 454 Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta pagomasta 19 979 27 522
Pitk3aikaiset varat yhteensa 280 372 301 840 Oma padoma yhteensa 163 522 188 822
Lyflytaikais-et varat Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 4.4 61496 84183 Laskennalliset verovelat 4.8 10 980 13439
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 62 291 88 433 Varaukset 47 570 602
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1039 1113 Lot o bt s el 53 194 170 191 736
RIS 22 ek 36393 Vuokrasopimusvelat 2.5 6 090 9413
LR 210123 Muut velat 4.6 29 10 025
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat 1.3 58 050 Pitkaaikaiset velat yhteensa 211838 525215
Lyhytaikaiset varat yhteensa 233 167 210123
Varat yhteensa 513 539 511 963 Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.7 113 107
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 44 236 13 006
Vuokrasopimusvelat 2.5 7 037 10 258
Ostovelat ja muut velat 4.6 65 108 73614
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 550 939
117 045 97 926
Myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat 1.3 21134
Lyhytaikaiset velat yhteensa 138 179 97 926
Velat yhteensd 350017 323 140
Oma padoma ja velat yhteensa 513 539 511963

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Konsernin rahavirtalaskelma
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1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 32796 14 200 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 4 -34 312 -49 674
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista 1.3 6017 4 356 Supramax alusten luovutustulot 33 546
Liikevoitto yhteensa 38813 18 556 Aineellisten hyodykkeiden ja muiden pitkaaikaisten
— - - varojen luovutustulot 19 005 3265
Dliereic ievEiieont Swed HaAndling hankinta vahennettyna hankintahetken
Poistot ja arvonalentumiset 27 347 38957 rahavaroilla -39 224
Aineellisten hyodykkeiden ja muiden pitkaaikaisten Muut hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankinta-
varojen myyntivoitot -10 871 383 hetken rahavaroilla -1748 -17 266
Myytyjen / yhdistelemattd jatettyjen liiketoimintojen Green Handy termiinit -5 348
luovutustappiot 94 -
— — Saadut osingot 45 864
Hankittujen liilketoimintojen varaston kdyvan arvon
kohdistuksen purku 17 1481 Investointien rahavirta -22 358 -68 489
Osuus pdaomaosuusmenetelmalld yhdisteltdvien
yhteisdjen tuloksista 3.3 -264 -442 . X
Rahoituksen rahavirta
Osakepalkitseminen 289 571
el Lainojen nostot 45 550 95115
Green Coaster laivojen myyntivoiton oikaisu 207 N 7105 74 728
Varausten liséys (+) / vahennys () 253 2 Yritystodistusten likkeeseenlasku (+) / lunastus (-) -5 000 5 000
jlgllfgggglpnan realisoitumattomat kurssivoitot 187 120 Omien osakkeiden hankinta -688
Vuokrasopimusvelan lyhennykset -10 832 -14 916
Kayttopasoman muutos: Hybridi-instrumentin takaisinmaksu 2.6 -30 000
Vaihto-omaisuuden lisays () / vahennys (+) 2629 11 737 Maksetut hybridi-instrumenttien korot 2.6 -2 625 -2 625
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) Saadut tuotot ESL Shipping véhemmistdosuuden myynnista 45 000
EITCIE (EeRHEaE 2 ETEE e L0 PAEE Maaraysvallattomille omistajille maksettu osinko -2143 -2 786
Myyntisaamisten ja muiden saamisten -
lisdys () / vahennys (+) 4139 6 086 Maksetut osingot -5 968 -7 547
Ostovelkojen ja muiden velkojen Rahoituksen rahavirta -18 811 42512
lisdys (+) / vahennys () -768 -3 623
Eieem ey i AR Rahavarojen muutos 7703 6373
Maksetut korot -11 507 -11 327 Rahavarat 1.1, 36393 30 683
Stlells Gls L) LS Valuuttakurssien muutosten vaikutus -119 -663
MERSEE U BEITele Y mal Rahavarat kauden lopussa 43 978 36 393
mikseolminnsniishayiits LT 5250 Lopetetun toiminnan myytdvana oleviksi luokitellut rahavarat -6 314
Rahavarat, koko konserni 50 291 36 393
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Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Liite- Ylikurssi- Muut Hybridi- Kertyneet valI:g::;:'Yas; Oma padoma 1 TOIMINTAKERTOMUS
1000 € tieto Osakepddoma rahasto rahastot instrumentti Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajat yhteensa 17 - Kest&vyysraportti
Oma padoma 1.1.2025 17 692 4 351 23835 30 000 -14 824 100 248 161 301 27 522 188 822 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 23 507 23 507 4 452 27 959 82 TILINPAATOS
Muut [aajan tuloksen erét 83  Konsernitilinpaatos
Suojauslaskenta -13 263 -13 263 -3618 -16 881 146 Emoyhtion tilinpaatos
Muuntoerot 3075 3075 3075 159 Tilintarkastuskertomus
Laaja tulos yhteensa -13 263 3075 23 507 13318 834 14 153 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osingonjako -5 969 -5 969 -2 143 8112 165 HALLINNOINTI
Vahemmistéosuuden oikaisu 2.6 6 245 6 245 -6 245 0 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Hybridi-instrumentin lunastus 2.6 -30 000 -30 000 -30 000 173 Konsernin hallitus
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -942 -942 -942 175 Konsernin johtoryhma
Omien osakkeiden hankinta 2.6 -688 -688 -688
Osakepalkitseminen 278 278 11 289 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -30 000 -1077 -31 077 -8 377 -39 453
Oma pddoma 31.12.2025 17 692 4 351 10571 0 -11 749 122 678 143 542 19 979 163 522
Oma pddoma 1.1.2024 17 692 4 351 16 434 30 000 -13 851 85 861 140 487 140 487
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 6 363 6 363 920 7 283
Muut laajan tuloksen erat
Suojauslaskenta 7 398 7 398 2 005 9403
Muuntoerot 2 -973 -971 -971
Laaja tulos yhteensd 7 400 -973 6363 12 790 2925 15716
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 540 -7 540 -2 786 -10 326
Véhemmistoosuuden myynti 2.6 15 702 15 702 29 298 45 000
Vahemmistdosuuden oikaisu 2.6 1929 1929 -1 929 0
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -2 625 -2 625 -2 625
Osakepalkitseminen 558 558 12 571
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 8 024 8 024 24 596 32620

Oma pddoma 31.12.2024 17 692 4 351 23 835 30000 -14 824 100 248 161 301 27 522 188 822



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
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ASPO KEHITTAA LIIKETOIMINTOJAAN PITKAJANTEISESTI JA VASTUULLISESTI

TILINPAATOKSEN RAKENNE

Aspon konsernitilinpagtos on jaettu viiteen osioon. Tassa osiossa, “Aspo kehittaa liiketoimin-
tojaan pitkajanteisesti ja vastuullisesti”, on kerrottu Asposta, sen tehtavista ja tarkoituksesta
sekad konsernirakenteesta, mukaan lukien liiketoimintojen hankinnat ja myynnit.

Tassa osiossa on myds kuvattu tilinpdatdksen laatimisperusta ja kerrottu muutoksista tilin-
paatoksen laatimisperiaatteissa vuonna 2025. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan perus-
tuvat ratkaisut esitetdan litetiedoissa kunkin tilinpadtéseran yhteydessa. Tilinpadtds on jaettu
asiakokonaisuuksiin ja jérjestetty niin, ettd siind ensin kasitelldan Aspo-konsernin kannalta
merkityksellisimmat omistamiseen ja rahoitukseen liittyvat asiat ja sen jalkeen kaydaan api
omistettujen liiketoimintojen liiketoimintaa ja erityispiirteita.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetddn osana sita litetietoa, johon ne liittyvat.
Laatimisperiaatteet on merkitty harmaalla pohjavarilld kussakin liitetiedossa.

ARVIONVARAISET ERAT JA JOHDON HARKINTA

Arviot ja johdon tekema harkinta esitetédan osana sitd liitetietoa, jossa kyseisté arvion-
varaista tilinpdatdserad kasitellaan. Arviot ja johdon harkinta on merkitty valkoisella
pohjavarilld kussakin liitetiedossa.

TIETOA YHTIOSTA JA TILINPAATOKSESTA

Aspo luo arvoa omistamalla ja kehittamalla liiketoimintoja pitkdjénteisesti ja vastuullisesti.
Aspon liiketoiminnot mahdollistavat tulevaisuudenkestavia valintoja asiakkaille lukuisilla
teollisuudenaloilla.

Aspon keskeiset painopistealueet ovat kannattava orgaaninen kasvu, strategiset yritys-
ostot, investoinnit uusiin, kestavan kehityksen mukaisiin aluksiin seka toiminnan jatkuva kehit-
tdminen. Aspo pyrkii markkinajohtajuuteen kaikilla liiketoiminta-alueillaan.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj, jonka Y-tunnus on 1547798-7. Aspo Oyj on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Emoyhtion kotipaikka
on Espoo ja rekisterdity osoite Keilaranta 17C, 02150 Espoo, Suomi, josta my&s jélijennds
konsernitilinpadtdksesta on saatavissa.

Aspo Qyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 18.3.2026 taman tilinpdatoksen julkistet-
tavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattaa tilinpdatoksen vahvistamisesta.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Aspo Oyj:n konsernitilinpaatds on laa-
dittu EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten IFRS tilinpdadtdsstandardien
mukaisesti, ja sita laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2025 voimassa olleita stan-
dardeja seka tulkintoja. Konsernitilin-
padtoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisten, IFRS-sadnnoksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaati-
musten mukaiset.

Tilinpdatostiedot esitetdan tuhan-
sina euroing, ja ne perustuvat liiketapah-
tumien alkuperaisiin hankintamenaihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta ker-
rottu. Luvut on esitetty ja laskettu tarkko-
jen arvojen perusteella, jolloin erittelyjen
yhteissumma ei valttdmatta aina ole tés-
malleen yhta suuri kuin sen osien summat
yhteensd tuhansissa euroissa tarkastel-
tuna. Suluissa olevat luvut viittaavat vuo-
den 2024 vastaavaan ajanjaksoon.

OLENNAISET MUUTOKSET
TALOUDELLISESSA RAPORTOINNISSA
VUONNA 2025

Aspon tilinpdatoksen laatimisperiaat-
teissa ei ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia vuonna 2025. Tilikaudella kayt-
toonotetut standardimuutokset on
kerrottu liitetiedossa 5.7 Muutokset
IFRS-standardeissa.

Aspo allekirjoitti 15.8.2025 sopimuk-
sen Leipurin myynnista Lantmannenille.
Yrityskaupan toteutuminen edellytti viran-
omaishyvaksyntoja, joista viimeinen saa-
tiin helmikuun 2026 lopussa. Kauppa
toteutui 2.3.2026.

Koska Leipurin oli toimintasegmentti
ja koska johto arvioi raportointikauden
lopussa sen myynnin olevan erittain
todennakoistd, on Aspo luokitellut Lei-
purin segmentin lopetetuksi toiminnoksi
IFRS 5 -standardin mukaisesti tassa tilin-
paatoksessa. Laajan tuloslaskelman ver-
tailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta
raportointirakennetta.

ARVIONVARAISET ERAT
JA JOHDON HARKINTA
Johto kdyttaa harkintaa soveltaessaan
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita. Lisaksi
tilinpdatosta laadittaessa kaytetaan tar-
vittaessa kirjanpidollisia arvioita. Arvioi-
den perustana olevien tekijdiden muut-
tumisen my6td on mahdollista, etta
toteumat poikkeavat merkittavastikin
tilinpdatoksessa kaytetyista arvioista.
Konsernitilinpgatdsta laadittaessa
ilmastonmuutoksen vaikutuksia on arvi-
oitu erityisesti johdon harkintaa ja arvi-
oita vaativien seikkojen seka liitetietojen
esittamisen osalta. Aspo on suorittanut
ilmastariskiarvioinnin, jossa on huomi-
oitu erilaiset ilmastoskenaariot, olosuhtei-
den muutokset ja niista aiheutuvat riskit
lyhyelle, keskipitkalle ja pitkalle aikavalille.

Aspon vuosi 2025

llmastoskenaarioille on maaritelty seuraa-
vanlaiset aikahorisontit: lyhyt aikavali 0-5
vuotta, keskipitka aikavali 5-15 vuotta
sekd pitka aikavali yli 15 vuotta. Aspo on
arvioinut, etta ilmastonmuutoksella ei ole
lyhyelld tai keskipitkalla aikavalilld vaiku-
tusta kaytettyihin johdon harkintoihin tai
arvioihin.

Taulukossa alla annetaan yleiskuva
tilinpaatoserista, joihin on liittynyt mer-
kittavissa maarin harkintaa tai jotka ovat
monimutkaisia, seka eristg, joihin saattaa
todennakoisemmin tulla olennaisia oikai-
suja, jos arviot ja oletukset osoittautuvat
vaariksi. Yksityiskohtaisia tietoja ndista

arvioista ja harkintaan perustuvista ratkai-

suista on kunkin asianomaisen tilinpdato-
seran litetiedossa, jossa on my@s tietoja
tilinpaatoseran laskentaperusteista.

MERKITTAVAT ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Harkintaan
perustuvia
Erd Arvio ratkaisuja Liitetieto
Lopetettu toiminto Leipurin liiketoiminnan myynnin Kyllg 1.3
todenndkaisyys
Vuokrasopimusvelat ja Vuokra-ajan maarittaminen ja Kyllg 2.5
vuokratut hyddykkeet vuokrasopimuskomponentin
maadrittaminen alusten osalta
Aineelliset ja aineettomat Taloudellinen vaikutusaika, jdanno- Kylla 4.1,4.2
hyodykkeet sar-vo ja kdypa arvo yrityskaupoissa
Liikearvo ja brandit Kayttodarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston arvostus Kyllg 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten arvostus Kylla 4.5
Laskennalliset verosaamiset Verosaamisen kirjaaminen, ja kirjat- Ei 4.8

tu-jen verosaamisten kuranttius
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1.1 Konsernirakenne
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f ASPO

Aspon liiketoiminnat ESL Shipping, Telko ja Leipurin, ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yrityksia, jotka tavoittelevat markkinoidensa johtavaa asemaa.
Aspolla oli tilikauden paattyessa 100 prosentin omistusosuus kaikissa Telko- ja Leipurin -segmenttien konserniyrityksissd. Vuonna 2024 Aspon omistus-
osuus ESL Shipping -segmentin yrityksissa vaheni 78,57 prosenttiin, kun OP Finland Infrastructuren ja Keskindisen tyoelakevakuutusyhtio Varman

vahemmistdsijoitus Aspon tytaryhtioon ESL Shipping Oy:hyn saatiin paatokseen 28.2.2024. Kauppa toteutui osakeanting, jossa ESL Shipping Oy laski
likkeeseen uusia osakkeita OP Finland Infrastructurelle ja Keskinaiselle ty6éelakevakuutusyhtio Varmalle 45,0 miljoonan euron kateisvastiketta vastaan.
Tama johti maaraysvallattomien omistajien 21,43 % osuuteen ESL Shippingista. Tama lisérahoitus nopeuttaa ESL Shippingin tavoitetta johtaa Itameren
alueen merikuljetusten vihreaa siirtymas, ja antaa yhtiolle mahdollisuuden hyodtya vahvasta markkina-asemastaan ja markkinoiden kasvusta.

KONSERNIYRITYKSET
— I o@®
B _@ ESL Shipping r TELKO
Yhtid Maa Yhtid Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa
Aspo Oyj, emoyhtio Fl ESL Shipping Telko Telko Denmark A/S DK Leipurin
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Fl ESL Shipping Oy Fl Telko Oy Fl Telko Estonia OU EE Leipurin Oyj Fl
Oy AtoBatC Shipping Ab Fl Rauma Terminal Services Oy Fl Telko Latvia SIA LV Leipurien Tukku Oy Fl
Oy Bomanship Ab Fl Telko International Oy Fl Telko UAB LT LT HC One Oy Fl
AtoBatC Shipping AB SE Telko Sweden AB SE Telko-Poland Sp. z o.0. PL LT HC Two Oy Fl
AtoBatC Shipping Cyprus Ltd cYy Swed Handling AB SE Troili Poland sp. z 0.0. w Kobia AB SE
Kemiverken i Skanninge likwidagji PL Kebelco AB SE
Aktiebolag SE LLC Telko UA L SeeE AG EE
Telko Norway AS NO LLC Leipurin UA S Lapuh v
Optimol Tribotechnik SA BE LLC Telko Central Asia Kz Uis Lt o
Optimol Netherlands BV NL Telko Solution LLC uz
Optimol France SAS FR Telko Romania SRL RO
Greenfluid SAS FR Telko Shanghai Ltd. CN
Telko Germany GmbH & Co. KG DE Telko Chemicals India
el KUEEET Private Limited IN
Verwaltungs GmbH DE OSAKKUUSYRITYKSET

Konsernilla on kolme osakkuus-
yritystd Auriga KG, Norma KG ja
CrossChem Sweden AB, joista
kerrotaan lisaa litetiedossa 3.3
Osakkuusyritykset.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatds sisaltad emoyhtio
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot. Tyta-
ryhtiéita ovat yhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Maaraysvalta edellyttas,
etta emoyritykselld on sijoituskohdetta
koskeva valta, se altistuu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle ja se pystyy vaikut-
tamaan saamansa tuoton maaraan. Tyta-
ryhtiét yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen kokonaisuudessaan siita pdivasta
lukien, jona konserni saa niihin maarays-
vallan. Yhdistely lopetetaan, kun maa-
raysvalta lakkaa.

Konsernin osakkuusyhtititd ovat
yhtiot, joissa konsernilla on 20-50 pro-
sentin danivalta ja vahintdan 20 prosen-
tin omistusosuus tai joissa konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisdiset liketapahtumat,
saamiset, velat ja sisainen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Lisaksi sisdisista liiketoimista
johtuvat realisoitumattomat voitot on
eliminoitu. Osakkuusyhtididen osalta
realisoitumattomat voitot on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut maaritetdan siind
valuutassa, joka on kunkin yksikén paa-
asiallisen toimintaymparistdn valuutta
(“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatas
on esitetty euroing, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.
Konsernitilinpdatoksessa ulkomais-
ten konserniyhtididen tuloslaskelmae-
rat muunnetaan euroiksi kayttden tilikau-
den keskikurssia. Tase-erat muunnetaan
euroiksi kayttamalla tilinpdatospaivan
valuuttakurssia. Muuntoerot esitetadn
omassa paaomassa erillisend erand. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain
siten, ettei konsernilla ole enda maarays-
valtaa, tai maardysvalta muutoin mene-
tetdan, kertyneet muuntoerot siirretaan
omasta paaomasta tuloslaskelmaan
osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.
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. .e . . . .o . . . . H VUOSI 2025
1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit » e
iii Toimitusjohtajan katsaus
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Kartagena UAB:n liiketoiminnan hankinta HANKINTAMENOLASKELMAT 2024 estavyystoporth
L . - . . . . . . 76 - Kestdvyysraportin liitetiedot
Leipurin sai 12.2.2025 paattkseen liettualaisen Kartagena UAB:n aiemmin hoitaman elintar-
vikeraaka-aineliiketoiminnan hankinnan. Kartagena UAB:n elintarvikkeiden jakelutoimintojen Optimol, Green- Swed . .
varasto seka asiakas- ja toimittajasuhteet siirtyivat Leipurin liettualaiselle tytaryhtidlle. Yritys- 1000¢€ fluid ja Paraffin Polyma Handling _ Yhteensd 82  TILINPAATOS
kaupan taloudellinen vaikutus oli vahainen. Hankinta tuo Leipurin liiketoiminnalle [8hes 2 mil- Luovutettu vastike 83  Konsernitilinpaatos
joonaa euroa uutta liikevaihtoa ja noin 0,15 miljoonaa euroa EBITAa vuositasolla. Kateisvaroina maksettava 12 411 5 448 52 530 70 389 146 Emoyhtitn tilinpaatos
Kokonaishankintameno 12411 5448 52530 70389 159 Tilintarkastuskertomus

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Hankittujen varojen ja velkojen

kayvat arvot 165 HALLINNOINTI
Aineettomat hyodykkeet 3970 3307 19 928 27 205 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
Aineelliset hyodykkeet 188 1225 11 410 12 824 173 Konsernin hallitus
Vaihto-omaisuus 3174 3101 5843 12117 175 Konsernin johtoryhma
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 039 1272 8712 14 023

Rahavarat 102 208 3674 3984 176  TIETOASUOITTAJILLE
Varat yhteensa 11473 9114 49 566 70 153

Korolliset velat 1758 2 468 3 746 7 971

Ostovelat ja muut velat 3212 2 067 6 196 11475

Laskennalliset verovelat 1139 1130 6 361 8 630

Velat yhteensa 6108 5666 16 302 28 077

Nettovarallisuus 5365 3448 33 264 42 077

Liikearvo 7 046 2 001 19 266 28 312

Yhteensa 12 411 5448 52530 70 389

Yrityshankintoihin littyvat kulut 2024 661 245 1029 1935




HANKITTUJEN YHTIOIDEN LIIKEVAIHTO 2024

Optimol, Green- Swed
1000 € fluid ja Paraffin Polyma Handling Yhteensa
Liikevaihto
Ennen hankintaa 3714 7 005 28 864 39583
Hankinnan jélkeen 15 481 5284 27 858 48 622
Liikevaihto yhteensa 19 194 12 289 56 721 88 205

Swed Handling -yritysosto

Telko laajensi kemikaaliliketoimintaansa Ruotsissa 1.7.2024 ostamalla Ruotsin johtavan kemi-
kaalijakelijan Swed Handling AB:n TeRa Invest AB:lta. Samalla Leipurin laajensi elintarviketeol-
lisuuden liiketoimintaansa Ruotsissa teknisen raaka-ainejakelijan Kebelco AB:n kautta. Kebelco
on Swed Handlingin tytaryhtid. Aspo-konsernin taloudellisessa raportoinnissa Swed Handling
ilman Kebelcoa raportoidaan osana Telko-segmenttid ja Kebelco osana Leipurin-segmenttis, eli
o0sana lopetettua toimintoa.

Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kayp&an arvoon. Aineettomiin
hyodykkeisiin kohdennettiin 19,9 miljoonaa euroa kaypaa arvoa paamiessuhteiden, kilpailukiel-
tojen ja tavaramerkkien perusteella. Rakennuksiin ja maa-alueisiin kohdennettiin 3,0 miljoonaa
euroa kaypaa arvoa. Vaihto-omaisuuteen liittyva kdyvan arvon oikaisu oli 0,7 miljoonaa euroa.
Kayvan arvon oikaisuista aiheutunut laskennallinen verovelka oli 4,9 miljoonaa euroa. Muiden
hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kdypda arvoa. Yri-
tysostosta aiheutui liikearvosaldoa 19,3 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvid kuluja kirjattiin
0,8 miljoonaa euroa Telko-segmentin liikketoiminnan muihin kuluihin ja 0,2 miljoonaa euroa Lei-
purin-segmentin liiketoiminnan muihin kuluihin.

Kauppahinta 52,5 miljoonaa euroa maksetaan kokonaisuudessaan kateisvaroina. Vuonna
2024 kauppahinnasta maksettiin 42,9 miljoonaa eurog, ja loput maksetaan vuonna 2026 han-
kintasopimuksen lisékauppahintaa koskevan ehdon perusteella. Tilinpdatoshetkelld diskon-
tattu ehdollinen lisdkauppahintavelka oli 7,2 miljoonaa euroa (9,5). Swed Handling -yritysos-
ton ehdollisen vastikkeen perusteena on ostetun yrityksen liikevoitto vuosina 2024 ja 2025.
Diskonttaamattoman ehdollisen vastikkeen vaihteluvali on 0-11,3 miljoonaa euroa. Ehdolli-
sen lisekauppahinnan lopulliseen maaraan vaikuttaa edella mainitun liikevoiton lisdksi myds
valuuttakurssissa tapahtuva muutos. Ehdollinen kauppahintavelka pieneni 2,9 miljoonaa euroa
vuonna 2025 joka kirjattiin rahoitustuotoksi.
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Optimol- ja Greenfluid-yritysosto

Telko osti 8.3.2024 Petrus S.A:lta Lansi-Euroopan teollisten voiteluaineiden jakeluliiketoimin-
not. Ne sisaltavat seuraavien yritysten osakkeet: Optimol Tribotechnik SA, Optimol Nether-
lands BV, Optimol France SAS ja Greenfluid SAS. Ostetut yritykset ovat korkealaatuisten teol-
lisuusvoiteluaineiden, metallintydstdnesteiden ja muiden yleisten teollisuusvoiteluaineiden joh-
tavia jakelijoita Ranskassa ja Benelux-maissa.

Hankintahinta 12,4 miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan kateisvaroina. Hanki-
tun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypaan arvoon. Kdyvan arvon kohdistus
3,8 miljoonaa euroa tehtiin aineettomiin hyddykkeisiin perustuen paamiessuhteisiin, ja vaih-
to-omaisuuteen liittyva kdyvan arvon oikaisu oli 0,6 miljoonaa euroa. Kdyvan arvon oikaisuista
aiheutunut laskennallinen verovelka oli 1,1 miljoonaa euroa. Muiden hankittujen varojen ja vel-
kojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kdypaa arvoa. Yritysostosta aiheutui liikear-
vosaldoa 7,0 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvat noin 0,8 miljoonan euron kulut kirjattiin
Telko-segmentin muihin liiketoiminnan kuluihin. Yritysostoon liittyvista kuluista 0,2 miljoonaa
euroa kirjattiin kuitenkin kuluina jo vuonna 2023.

Polyma-yritysosto

Telko osti 4.6.2024 Polyma Kunststoffe GmbH & Co KG:n Hampurissa Saksassa. Ostettu yri-
tys on tunnettujen teknisten muovien jakelija. Yrityskaupan myota Telko pdasi Saksan markki-
noille, jotka ovat Euroopan suurimmat muovimarkkinat.

Hankitun yhtion varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kaypaan arvoon. Aineettomiin
hyodykkeisiin, rakennuksiin ja vaihto-omaisuuteen kohdennettiin 3,8 miljoonaa euroa kaypaa
arvoa, ja tdhan liittyvana laskennallisena verovelkana kirjattiin 1,7 miljoonaa euroa. Muiden
hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden kaypaa arvoa. Yri-
tysostosta aiheutui liikearvosaldoa 2,1 miljoonaa euroa. Yritysostoon liittyvat noin 0,2 miljoo-
nan euron kulut kirjattiin Telko-segmentin muihin liiketoiminnan kuluihin.

Yritysosto sisaltaa lisakauppahintamekanismin. Tilinpaatdshetkella diskontattu lisékauppa-
hintavelka oli 0,4 miljoonaa euroa (0,5). Ehdollisen vastikkeen m&ara riippuu ostetun yrityksen
likevoitosta aikavalilla 1.11.2023-31.12.2025, ja se maksetaan vuonna 2026. Diskonttaa-
mattoman ehdollisen vastikkeen vaihteluvali on 0-3,5 miljoonaa euroa. Ehdollinen kauppahin-
tavelka pieneni 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2025 ja kirjattiin rahoitustuotoksi.
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MUUT RAKENNEJARJESTELYT

Tilikaudella 2025

Telko-segmentissa yhtion Eltrex Sp. Z.o.0. likvidointiprosessi saatiin padttkseen marraskuussa
2025. Intiaan perustettiin huhtikuussa 2025 yhtié nimeltadn Telko Chemicals India Private
Limited. Saksalaisen tytaryhtio Polyma Kunststoff GmbH & Co. KG:n nimeksi vaihdettiin Telko
Germany GmbH. Swed Handling Transport AB sulautettiin emoyhtiéénsa Swed Handling AB
joulukuussa 2025.

Aspo Palvelut Oy sulautettiin emoyhtioonsa Aspo Oyj joulukuussa 2025.

Vuonna 2023 Ei-ydinliiketoiminnat-segmentissa raportoitujen yhtididen osalta, joita ei enaa
vuonna 2024 tai 2025 ole yhdistelty Aspo-konserniin, tapahtui muutamia muutoksia, kun
yhtioé TOO Leipurin myytiin huhtikuussa 2025 LLC Telko Central Asia -yhti6lle, joka myi sen
edelleen konsernin ulkopuoliselle omistajalle syyskuussa 2025. FLLC Leipurin Valko-Venajalla
myytiin kesakuussa 2025 konsernin ulkopuolelle ja Kauko GmbH:n likvidaatio saatiin paatok-
seen syyskuussa 2025.

Tilikaudella 2024

Telko-segmentissa Eltrex Partnership siirtyi ensin emoyhtionsé Telko-Poland Sp. z 0.0.:n omis-
tukseen ja sulautettiin sen jalkeen emoyhtitonsa. Yhtion Eltrex Sp. Z.0.0. likvidointiprosessi
aloitettiin joulukuun 2024 lopussa. Telko Caucasus LLC -yhti6 Azerbaijanissa myytiin yrityksen
johdolle huhtikuussa 2024.

Leipurin-segmentisséd Leipurin LLC -yhtion omistus Ukrainassa siirtyi LLC Telkolle ja yhti¢ on
raportoitu Telko-segmentissa syyskuun 2024 alusta alkaen.

ESL Shipping -segmentissé Bothnia Bulk AB sulautettiin sisaryhtiodnsa AtoBatC Shipping
AB.

Vuonna 2023 Ei-ydinliiketoiminnat-segmentissa raportoitujen yhtididen osalta tapahtui
muutamia muutoksia vuonna 2024. Yhtit FLLC Telko Valko-Venajalla lakkautettiin 11.4.2024,
Leipurin Vengjan yhtiot OO0 Leipurien Tukku ja OOO NPK Leipurin myytiin 10.10.2024, ja ESL
Shipping Russia LLC yhtion likvidointiprosessi saatiin pdatokseen 27.11.2024.

YRITYSHANKINNAT

Yrityshankinnat kasitelldadn hankintame-
netelmalld. Luovutettu vastike ja hankitut
varat ja velat arvostetaan kadypiin arvoi-
hin hankintahetkelld. Hankintaan liitty-
vat menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen
ehdollinen lisakauppahinta arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkells, ja se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi pda-
omaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen lisa-
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kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispai-
vang, ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Omaksi pdaomaksi luokiteltua lissékaup-
pahintaa ei arvosteta uudelleen. Liikear-
von hankintameno on maars, jolla hankin-
tameno ylittad hankittujen yksilditavissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen kayvan nettoarvon.
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1.3 Lopetettu toiminto
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Aspo allekirjoitti 15.8.2025 sopimuksen Leipurin myynnistd Lantmannenille. Yrityskaupan
toteutuminen edellytti viranomaishyvaksyntojs, joista viimeinen saatiin helmikuun 2026
lopussa. Kauppa toteutui 2.3.2026. Leipurin myynti vahvistaa merkittdvasti Aspon tasetta,
mahdollistaa tulevat kasvuinvestoinnit Telkon liiketoimintaan ja on merkittava askel Aspon
vision toteuttamisessa. Leipurin myynti toteutettiin osakekauppana, ja se kattoi kaikki
Leipurin-segmentin yritykset.

Leipurin myy raaka-aineita ja tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille, elintarvike-
teollisuudelle seka food service- asiakkaille. Koska Leipurin oli toimintasegmentti ja koska
johto arvioi raportointikauden lopussa sen myynnin olevan erittain todennakoists, luokitteli
Aspo Leipurin-segmentin lopetetuksi toiminnoksi IFRS 5 -standardin mukaisesti tilikaudella

2025. Laajan tuloslaskelman vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta raportointirakennetta.

Koska Leipurin on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi, on Leipurin tulosta oikaistu erailla
Aspo-konsernin sisdisilla kustannuksilla, joiden ei katsota siirtyvan konsernin ulkopuolelle Lei-
purin myynnin yhteydessa. Nain ollen lopetettujen toimintojen tulos on jonkin verran parempi
kuin Leipurin tulos osana Aspo-konsernia. Leipurin-segmentti luokiteltiin lopetetuksi toimin-
noksi elokuussa 2025, jolloin kaikkien omaisuuserien poistot lopetettiin IFRS 5-standardin
mukaisesti.

TULOS LOPETETUSTA TOIMINNOSTA

1000 € 2025 2024
Liikevaihto 147 256 133088
Liiketoiminnan muut tuotot 194 116
Materiaalit ja palvelut -121 464 -109 489
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -11 341 -10 105
Poistot ja arvonalentumiset -301 -434
Poistot vuokratuista hyodykkeista -1 207 -1 911
Liiketoiminnan muut kulut -7 120 -6910
Liikevoitto 6017 4 356
Rahoitustuotot ja -kulut -593 -48
Voitto ennen veroja 5424 4 307
Tuloverot -667 -1102
Tilikauden tulos 4757 3 205
MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT VARAT JA VELAT

2025 2024
Lopetetun toiminnon varat 58 050
Myytdvana olevat varat yhteensd 58 050 0
Lopetetun toiminnon velat 21134
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat
yhteensa 21134 0

Leipurin-segmentin taseen varat esitetdan myytdvana oleviksi luokiteltuina omaisuuserina ja
velat myytavana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin littyving velkoina. Varat on arvostettu kir-

janpitoarvoon, joka on kdypda arvoa pienempi.
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LOPETETUN TOIMINNON NETTORAHAVIRRAT

1000 € 2025 2024
Liiketoiminnan nettorahavirta 4 845 6 065
Investointien tuleva/lahteva (-) nettorahavirta -734 2 861
Rahoituksen tuleva/ 8hteva () nettorahavirta -2 060 -2 101
Lopetetusta toiminnosta kertynyt rahavarojen muutos 2 052 6 825

Lopetetun toiminnon nettorahavirrat koostuvat Leipurin-segmentin osuudesta Aspo-konsernin
ulkoisista rahavirroista. Aspo-konsernin rahavaroihin siséltyvat Leipurin-segmentin rahavarat

olivat tilikauden lopussa -6,3 miljoonaa euroa.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Leipurin segmentti on luokiteltu myyta-
vana olevaksi. Luokittelun ehtona on, ettd
myynnin on oltava erittdin todennakai-
nen. Tilikauden paattyessa yrityskaupan

LOPETETTU TOIMINTO

JA MYYTAVANA OLEVAT
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Pitkdaikaiset omaisuuserat tai luovutet-
tavien erien ryhmat luokitellaan myyta-
vana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paa-
asiassa niiden myynnista ja myynnin kat-
sotaan olevan erittain todennakdinen. Ne
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan
arvoon vdhennettyna myynnista aiheutu-
villa menoilla sen mukaan, kumpi naista
on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luo-
vutettavien erien ryhmaan kuuluvat omai-
suuserdt esitetaan taseessa erillddn
muista varoista. Myytdvana olevaksi luo-
kiteltuun luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvat velat esitetdan taseessa eril-
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toteutuminen edellytti vield viranomais-
hyvaksyntoja. Johto arvioi, ettd vaaditta-
vat viranomaishyvaksynnat tullaan saa-
maan, ja piti todennakdisend etta kauppa
toteutuu vuoden 2026 ensimmaisella
neljdnnekselld. Kauppa toteutui tilikauden

paattymisen jalkeen 2.3.2026.

[88n muista veloista. Tase-erien rapor-
tointi erillisilla riveilld alkaa luokitteluhet-
kella. Omaisuuserista ei tehdd poistoja,
kun ne on luokiteltu myytavana oleviksi.
Luovutettavien erien ryhmaan kuuluvista
veloista johtuvien korkojen ja muiden
kulujen kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa,
joka on luovutettu tai luokiteltu myyta-
vana olevaksi ja joka edustaa erillista lii-
ketoiminta-aluetta tai maantieteellistd
toiminta-aluettsa, ja on osa yhtd koordinoi-
tua suunnitelmaa, joka koskee luopumista
téllaisesta liiketoiminta-alueesta. Lopete-
tun toiminnon tulos esitetdan tuloslaskel-
massa erikseen. Vertailukauden tuloslas-
kelma oikaistaan vastaamaan raportointi-
kauden esittdmistapaa.
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PAAOMARAKENNE

Aspo madrittelee paaomaksi kaikki oman padoman erdt. Konsernin tavoitteena on padomara-
kenne, jonka avulla se varmistaa liiketoiminnan lyhyen ja pitkdn aikavalin toimintaedellytykset
seka riittdvan pdaoman tuoton. Merkittdvimmat padomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat
mahdolliset rakennejarjestelyt, Aspo Qyj:n osinkopolitiikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit
seka tytaryhtididen liiketoiminnan kannattavuus. Padoman hallinnan periaatteet on selostettu
litetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

ASPON PAAOMA

1000 € 2025 2024
Oma padoma yhteensa 163 522 188 822
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 238 406 204 743
Vuokrasopimusvelat 13128 19671
Myytdvana olevaksi luokitellut velat 5204

Korolliset velat yhteensa 256 738 224 414
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 420 260 413 236
Korolliset velat yhteensg 256 738 224 414
- Rahavarat 50 291 36 393
- Myytavana oleviksi luokitellut rahavarat -6 314

Korollinen nettovelka 212761 188 021
Nettovelkaantumisaste, % 130,1 % 99,6 %
Oma pdadoma yhteensa 163 522 188 822
Oma pdaoma ja velat yhteensa 513 539 511963
Saadut ennakot 447 515
Omavaraisuusaste, % 31,9% 36,9 %

Korollinen nettovelka oli 212,8 miljoonaa euroa (188,0) ja nettovelkaantumisaste oli 130,1 %
(99,6). Korollinen nettovelka on laskettu vahentdmallé rahavarat korollisista veloista. Tunnus-
lukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksessa. Korollisen nettovelan kasvu johtui
paadasiassa 30,0 miljoonan euron hybridilainan takaisinmaksusta vuonna 2025. Laina oli aiem-
min kirjattu omaan p&daomaan. Myds Green Coaster -investoinnit kasvattivat nettovelkaa.
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Konsernin omavaraisuusaste oli 31,9 % (36,9). Omavaraisuusasteen lasku johtui hybridilai-
nan lunastuksesta sekd omaan pdaomaan kirjattujen, suojauslaskennan piiriin kuuluvien valuut-
tajohdannaisten tappioiden tilapdisestad vaikutuksesta. Rahavirran suojaus liittyy neljan Green
Handy -aluksen jaljelld olevaan 180 miljoonan Yhdysvaltain dollarin investointiin. Suojaustulos
kirjataan alusten hankinta-arvoon silloin, kun investointi maksetaan.

RAHAVIRTA

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkea mittari, silla se kuvaa liiketoiminnoista kertyneitd rahavirtoja
investointien jélkeen. Vapaa rahavirta vaikuttaa nain konsernin velanhoito- ja osingonmaksuky-
kyyn seka maksuvalmiuteen.

VAPAA RAHAVIRTA
1000 € 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta 48 873 32 350
Investointien rahavirta -22 358 -68 489
Vapaa rahavirta 26 515 -36 139

Kayttopaaoman muutoksen vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan oli 9,8 miljoonaa euroa (-12,0).
Kayttdopadoman positiivinen rahavirtavaikutus tuli padosin Telkon ja ESL Shippingin varastojen
vahenemisesta. Vuonna 2024 kayttopadoman negatiivinen rahavirtavaikutus johtui pdaosin
Telkon varastojen 12,7 miljoonan euron kasvusta.

Investoinnit olivat 34,3 miljoonaa euroa (49,7) ja koostuivat padasiassa ESL Shipping -seg-
mentin Green Coaster ennakkomaksuista. Green Handy -suojaussopimusten jatkamisesta
aiheutunut [8hteva rahavirta oli 7,1 miljoonaa euroa. Aineellisten hyodykkeiden myynnista
saadut tulot olivat 19,0 miljoonaa euroa (36,8), ja ne liittyivat padasiassa M/S Kallion myyn-
tiin neljannelld vuosineljannekselld ja yhden Coaster-aluksen myyntiin sen taloudellisen kayt-
toian paattyessa toisella vuosineljgnnekselld. Vuonna 2024 tulot liittyvat padasiassa Supra-
max-alusten myyntiin (33,5 miljoonaa euroa). Yritysostoihin liittyva l&hteva rahavirta oli 1,7
miljoonaa euroa (56,5), ja se littyi padasiassa Telkon aiempien vuosien yritysostoihin seka Lei-
purin yritysostoon Liettuassa vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella.
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat
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Aspo-konsernilla on seuraavat rahoitusvarat ja -velat

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

1000 € Liitetieto 2025 2024
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainasaamiset 58 63
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 46 965 62 742
Rahavarat 2.2 50 291 36 393
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 9 357
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaiset 10
Muut rahoitusvarat 2 2
Rahoitusvarat yhteensa 97 316 108 565
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 238 406 204 743
Ostovelat ja muut velat * 36 294 50 111
Vuokrasopimusvelat 2.5 13128 19 671
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 5.2 393
Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Johdannaiset 163 60
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 7 581 10 802
Rahoitusvelat yhteensa 295 966 285 386

* Kyseiseen tase-eradn sisaltyvat rahoitusvarat tai -velat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitelldaan liitetiedossa 5.1
Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara tilikauden
lopussa on kunkin edella mainitun rahoitusvarojen luokan kirjanpitoarvo.

RAHOITUSVARAT
Aspo on madrittanyt liiketoimintamallinsa
pohjalta rahoitusvarojensa luokittelun
seuraavasti: 1) jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavat erét, 2) kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat erat, ja 3)
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattavat myynti- ja muut saamiset seka
rahavarat arvostetaan alun perin kay-
paan arvoon ja mydhemmin jaksotet-
tuun hankintamenoon. Ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi, paitsi jos ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluessa tilinpaatos-
pdivasta. Rahavarat ovat aina lyhytaikai-
sia. Myyntisaamisiin sovellettava arvon-
alentumismalli on kuvattu litetiedossa
4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Tahan ryhmaan kuuluu lainasaamisia, joi-
den rahavirrat muodostuvat padoman ja
koron maksusta ja jotka on suunniteltu
pidettavaksi erapaivéan asti. Lainasaa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiomenot sisallyte-
tdan alkuperdiseen hankintamenoon. Lai-
nasaamisten luottotappioriskid arvioidaan
asiakaskohtaisesti ja tarvittaessa odotet-
tavissa oleva luottotappio huomioidaan
arvostuksessa seuraavan 12 kuukauden
osalta tai luottotappioriskin lisaannyttyd
koko voimassaoloajan osalta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat muut

pitkdaikaiset rahoitusvarat, jotka ovat
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin.
Koska niiden kaypda arvoa ei voida luo-
tettavasti maarittaa, ne on kirjattu han-
kintamenoon vdhennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla. Lisaksi idan yhtididen
mahdolliset kauppahintasaatavat ovat
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavia rahoitusvaroja. Vuoden 2024
lopussa niiden kaypa arvo oli arvioitu nol-
laksi ja vuoden 2025 lopussa naita varoja
ei enda ole.

Kaypaan arvoon muiden laajan tulok-
sen erien kautta kirjattavat erat sisaltavat
suojauslaskennassa olevat johdannaiset.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT
Aspo luokittelee rahoitusvelkansa seuraa-
vasti: 1) jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat erat, 2) kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat erét, ja 3) kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat erat. Lisaksi rahoitusvel-
koihin kuuluu vuokrasopimusvelat, joihin
liittyvat arvostusperiaatteet on kuvattu
litetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat pankki-, eldke- ja joukkovelkakirjalainat
seka kaytetyt luottolimiitit kirjataan alun
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perin kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahen-
nettynad, ja sen jalkeen ne arvostetaan jakso-

niiden kaypia arvoja erien lyhytaikaisesta luon-
teesta johtuen. Aspo luokittelee velan pitkaai-
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2.2 Rahavarat

SISALLYS

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti
tettuun hankintamenoon efektiivisen koron kaiseksi, ellei se eréanny maksettavaksi vuoden
menetelmalld. Nostetun maaran (transaktio- kuluessa. " T,
. - N ( e . n . . o RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT 1 TOIMINTAKERTOMUS
menoilla véhennettynd) ja maksettavan maa- Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta- N .
o . . R o VALMIUSLUOTTOLIMIITIT 17 - Kestévyysraportti
ran valinen erotus jaksotetaan tuloslaskelmaan vat rahoitusvelat sisaltavat yrityshankintojen ) o
lainan arvioituna voimassaoloaikana. Lainojen ehdolliset kauppahintavelat. 1000 € 2025 2024 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
kayvdt arvot eivat poikkea olennaisesti kirjan- Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskel- R — 50 291 36 393
p“|toa‘r‘v0|sta, .koska nu;ta maksettgva .korko.on mar'w eriin kirjattavat rahcntu'svelat S|§altavat Valmivsluottolimiitit 40 000 40 000 Al
[8helld markkinakorkoja. Ostovelkojen ja muiden suojauslaskennassa olevat johdannaiset. 83 Konsernitilinpdatos
. .. . . Yhteensa 90 291 76 393 .
velkojen kirjanpitoarvojen oletetaan vastaavan 146 Emoyhtidn tilinpdatds
159 Tilintarkastuskertomus
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen

kuukauden pituisia erittain likvideja sijoituksia. Sitovat valmiusluottolimiitit olivat

vertailukauden tapaan kokonaisuudessaan kayttamattomia. Valmiusluottolimiitit 165 HALLINNOINTI

eraantyvat vuonna 2027. 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus

RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittamismenetelmat kdyvan arvon hie-
rarkiaan perustuen. Kdypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
sisdltyvat hierarkiatasolle yksi. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kuuluvat

hierarkiatasolle kaksi. Niiden kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvosta. Pitkaaikaisten lai- 175 Konsernin johtoryhma
nojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavirtoja ja Aspon luottomarginaali huomioiden.
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat siséltyvat hierarkiatasolle kolme. 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE

KAYVAN ARVON HIERARKIA
Konsernitilinpaatdksen laatiminen edellyttda
kaypien arvojen maarittamista seka rahoitu-
sinstrumenteille etta muille varoille ja veloille.
Konserni luokittelee kaypien arvojen madritta-
mismenetelmat seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot
perustuvat noteerattuihin hintoihin aktiivisesti
toimivilla markkinoilla. Markkinaa voidaan pitéda
aktiivisena, mikali noteeratut hinnat ovat saan-
nollisesti saatavilla ja hinnat edustavat instru-
mentin todellista arvoa likvidissa kaupankayn-
nissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda
kauppaa aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla.
Rahoitusinstrumentin arvo on maariteltdvissa
todennettavissa olevaan markkinatietoon
perustuen seka mahdollisesti osittain johdetun
arvonmaadrityksen avulla. Mikali instrumentin
kaypaan arvoon vaikuttavat tekijdt ovat kuiten-
kin saatavilla ja todennettavissa kuuluu instru-
mentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei
perustu todennettavissa olevaan markkinatie-
toon, eivatka muutkaan instrumentin kdypdan
arvoon vaikuttavat tekijat ole saatavilla eivatka
todennettavissa.
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2.3 Lainat

LAINAT JA KAYTOSSA OLEVAT LUOTTOLIMIITIT

1000 € 2025 2024 Huhtikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 45 miljoonan euron lainasopimuksen Pohjoismai-
Pitkaaikaiset den Investointipankin kanssa Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainasta nostettiin 22,5
Lainat 179 170 191 736 miljoonaa euroa toukokuussa 2025 ja loput on tarkoitus nostaa vuosina 2026 ja 2027.
— Huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garantian takaamaan ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15
Joukkovelkakirjalainat 15 000 . . . R . .
miljoonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi vuotta.
125570 Ve e Helmikuussa 2025 ESL Shipping allekirjoitti 70 miljoonan euron lainasopimuksen Svenska
Skeppshypotekskassanin kanssa Green Handy -alusten rahoittamiseksi. Lainaa on tarkoitus
Lyhytaikaiset nostaa vuosina 2027 ja 2028.
T 42 738 8006 Aspo Qyj allekirjoitti lokakuussa 2024 uuden 60 miljoonan euron luottosopimuksen, jossa
Yritystodistukset 5 000 lélnanaﬁtajlna ovat OP Yr|tY§pankk| OyJ N.c.)rd?a Bank Abp ja Dan.ske Sank A/S, Suomen §|vu—
- — like. Laina maksetaan takaisin yhdessa erdssa kahden vuoden laina-ajan lopussa. Laina-aikaa
Kaytetyt luottolimiitit 1499 voidaan pidentaa yhdelld vuodella. Laina maksetaan takaisin yhdessé erdssa vuonna 2027.
44 236 13 006 Joulukuussa 2024 Aspo Oyj uusi 10 miljoonan euron lainan, jossa lainanantajana on LshiTa-
piola, ja joka olisi eradntynyt vuonna 2027. Uusittu laina maksetaan takaisin yhdessa erassa
Yhteensi viiden vuoden laina-ajan lopussa.
- 221908 199 743 Tilikaudella 2022 ESL Shipping -segmentissa raportoitava AtoBatC Shipping AB allekirjoitti
- ) 32,2 miljoonan euron lainasopimuksen Svenska Skeppshypotekin kanssa. Lainan maturiteetti
Yritystodistukset 5000 . . . . .
— on 15 vuotta. Lainaa nostetaan osissa Green Coastereiden rakentamisen rahoitustarpeen tah-
Joukkgvelkakirjalainat Jz el dissa. Vuoden 2025 lopussa lainasta oli nostettu 30,2 miljoonaa euroa (23,5).
Kaytetyt luottolimiitit 1499 Aspo Oyj laski 25.9.2019 likkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement
Yhteensa 238 406 204 743 -tyyppisen vakuudettoman, kiintegkorkoisen joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtié Garan-

tian takaamaa 40 miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erapadiva oli 25.9.2024,
ja se maksettiin takaisin erdpdivanaan.

Aspo Oyj:lld on 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli raportointi-
paivana kaytossa 0,0 miljoonaa euroa (5,0).

Lainoihin liittyvien kovenanttiehtojen ja korkoriskin osalta katso liitetieto 5.1 Rahoitusriskit
ja rahoitusriskien hallinta.
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2.4 Maturiteetti
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MAKSUVALMIUS- JA
JALLEENRAHOITUSRISKI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa
toiminnan riittdva rahoitus kaikissa tilan-
teissa ja markkinaolosuhteissa. Rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti rahoituslahteet
hajautetaan riittdvan monen vastapuo-
len kesken ja useisiin eri lainainstrument-
teihin. Sitovien rahoitussopimusten riit-
t8va maara ja riittavan pitkat maturitee-
tit varmistavat Aspo-konsernin nykyiset
ja lahitulevaisuuden rahoitustarpeet seka
vahentavat rahoitussopimuksiin liittyvia
jalleenrahoitusriskeja.

Telko- ja Leipurin-liketoimintojen p&a-
asiallinen rahoituslahde on niiden liike-
toiminnan rahavirta. ESL Shippingin toi-
minnan luonne vaatii usein investointien
yhteydessa lisaksi vierasta pdadomaa.
Maksuvalmius varmistetaan rahavaroilla
seka sitovilla tililimiiteilld ja valittujen
yhteistydpankkien myodntamilla valmius-
luottolimiiteilld. Konsernissa on kaytdssa
monivaluuttainen konsernitilijarjestelma,
mika tehostaa konsernin likviditeetinhallin-
taa ja kassavarojen keskittamista.

Lainoihin liittyvien kovenanttiehtojen
ja korkoriskin osalta katso liitetieto 5.1
Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Lainojen maturiteettirakennetta tasa-
painotettiin ja konsernin jdlleenrahoitus-
riskejd vahennettiin vuoden 2025 ja 2024
aikana useilla kahdenvalisilla lainajarjeste-
lyilla.

MATURITEETTIANALYYSI
2025
Tasearvo  Rahavirta

1000 € 31.12.2025 2026 2027 2028 2029 2030-
Lainat -236 908 -42 658 -79 665 -27 191 -21 684 -65 982
Luottolimiitit -1 499 -1 499
Lainat yhteensd -238 406 -44 157 -79 665 -27 191 -21 684 -65 982
Ostovelat ja muut velat -36 294 -36 294
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista -7 581 -7 898
Vuokrasopimusvelat -13 128 -7 366 -3 549 -1 306 -682 -864
Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa -393 -393

Ei suojauslaskennassa -163 -163
Johdannaissopimukset yhteensa -556 -556
2024

Tasearvo Rahavirta

1000 € 31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029-
Lainat -199 743 -8 287 -112 487 -9 345 -30 790 -39412
Yritystodistukset -5 000 -5 000
Lainat yhteensa -204 743 -13 287 -112 487 -9 345 -30 790 -39412
Ostovelat ja muut velat -50 111 50 111
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista -10 802 -929 -11 345 -633
Vuokrasopimusvelat -19 671 -10 851 -4 368 -3047 -1 440 -1172
Valuuttatermiinit

Suojauslaskennassa 9 357 9 357

Ei suojauslaskennassa -50 -50
Johdannaissopimukset yhteensa 9 306 9 306

Vuokrasopimusvelat erdantyvat
maksettavaksi padosin alle vii-
den vuoden kuluessa ja merkit-
tdvin osuus ESL Shippingin seg-
mentin alusten vuokrasopimuk-
siin liittyen vuoden kuluessa
tilinpdatoshetkestd. Alusten
vuokra-ajan ollessa rullaava 13
kuukautta, on kuitenkin toden-
nakoistd, ettd vuokrasopimuk-
sista aiheutuvat rahavirrat ovat
olennaisesti yhtd suuria vuosina
2027-2030 kuin vuonna 2026.
AtoBatC Shipping AB:n
32,2 miljoonan euron lainasopi-
mus Svenska Skeppshypotekin
kanssa ei ole tdysimaaraisesti
mukana maturiteettianalyysissa,
koska lainaa on tilinpdatdshet-
kella nostettu 30,2 miljoonaa
euroa (23,5). Lainan viimeinen
lyhennyspaiva on vuonna 2038.
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VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

2.5 Vuokrasopimukset i

iv-x  Aspo lyhyesti

Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvia vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja varas- VUOKRASOPIMUSVELAT 1 TOIMINTAKERTOMUS
totiloihin seka aluksiin ja autoihin liittyvia sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta ja ohjel- 1000 € T R 17 - Kest&vyysraportti
mistoista on vuokrattuja. Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin —— 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Aluksia vuokrataan padsaantoisesti noin vuoden pituisilla sopi- Pt el Gt Y o
muksilla. Muut vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia. Vuokrasopimus- Lyhytaikaiset 7 037 10 258 82 TILINPAATOS
velkojen maturiteetti on esitetty liitetiedossa 2.4 Maturiteetti. Yhteensi 13128 19 671 T,

83 Konsernitilinpaatos

146 Emoyhtion tilinpdatos
159 Tilintarkastuskertomus
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat: Tilikauden lopussa merkittdvimmat vuokratut hyddykkeet olivat ESL Shippingin vuokraamat
alukset seka liiketoimintojen kdytdssa olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat.
Vuokrattujen hyadykkeiden lisgykset tilikaudella olivat 12,1 miljoonaa euroa (18,0). Vuok-

VUOKRATUT HYODYKKEET rattujen hyodykkeiden ja vuokrasopimusvelkojen lisdysten suurin yksittdinen syy oli laivoista

tulevat lisdykset, joka olivat 8,4 miljoonaa euroa (10,2) ja johtuivat pasosin laivojen vuokraso- 165 HALLINNOINTI

1000 € 2025 2024 i L . . " . . . . o -
pimusten kuukausittaisella jatkamisella yhdelld kuukaudella. 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Aineettomat hyddykkeet 161 347 173 onsamin helis

Maa-alueet 580 689 175 Konsernin johtoryhma

Rakennukset 3781 8 888

Koneet ja kalusto 2160 2746 176 TIETOA SIJOITTAJILLE

Alukset 6114 6 294

Yhteensd 12796 18 963




Konsernin laaja tuloslaskelma sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin littyvat maarat:

VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

1000 € 2025 2024
Poistot vuokratuista hyodykkeista -8 893 -12919
Korkokulut -520 -536
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -59 -54
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista -193 -1195
Vuokrakulut muuttuvista vuokrista -5 478 -1 408
Kulut yhteensa -15 143 -15 112
Vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokraussopimuksista 43

Vuokratuotot yhteensa 43

Vuokrattujen hyodykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.7 Poistot ja arvonalentumis-
tappiot.

Vuokrattuihin hyadykkeisiin liittyvat vuokrat olivat 9,3 miljoonaa euroa (13,3), josta koron
osuus oli 0,5 miljoonaa euroa (0,5). Koko konsernin vuokramaksut yhteensa siséltden muut-
tuvien vuokrien maaran seka lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrattuihin hyddykkeisiin
littyvat vuokrat olivat yhteensa 17,0 miljoonaa euroa (17,5). Muuttuvien vuokrien ma&ara on
merkittava ja se on kasvanut edelleen vertailuvuodesta, johtuen siita, etta neljd uusista Green
Coaster -aluksista on myyty sijoittajapoolin omistamalle yhtiélle, jolta ESL Shipping niitd vuok-
raa. Green Coaster -alusten vuokra lasketaan poolin tulojen perusteellg, ja se on taysin muut-
tuva. Koska vuokra on taysin muuttuva ilman kiinteda hintaa, ei vuokrasopimusvelkaa tai vuok-
rattua hyodyketta ole kirjattu IFRS 16:n mukaan, vaan vuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi.

Tilikauden paattyessa konserni oli sitoutunut pdaasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia kor-
vaaviin vield alkamattomiin sopimuksiin, joiden maara ei olennaisesti poikkea voimassa ole-
vista sopimuksista. Vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia lunastusoptioita. Vuokralle otet-
tuja omaisuuseria ei kayteta lainojen vakuutena.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn
liittyy merkittaviad johdon arvioita koskien
vuokra-ajan ja vuokrasopimuskomponent-
tien maarittamista.

Merkittavin johdon arvio vuokra-ajan
madarittamisen osalta liittyy vuokrattuihin
aluksiin, joista pddosa on vuokrattu noin
vuoden mittaisella sopimuksella. Koska
merkittava osa aluskannasta on vuok-
rattua, sopimuksen paattyessa on erit-
tdin todennakoista, ettd sama tai vastaa-
vanlainen alus vuokrataan tilalle. Mikali
vuokrasopimusta ei aiota jatkaa, kasitel-
[dan sopimus madaraaikaisena vuokraso-
pimuksena. Mikali alus on vuokrattu noin
vuoden mittaisella vuokrasopimuksella,
kaytetaan vuokrasopimusvelan lasken-
nassa 13 kuukauden rullaavaa vuokra-ai-
kaa (kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk).
Tama perustuu siihen, etta sopimukset
ovat irtisanottavissa kiintean vuokra-ajan
jalkeen ja joka kuukausi muodostetaan
uusi kasitys siitd, miten todennakdista
irtisanomisoikeuden kayttaminen on.
Alusten tarvetta suunnitellaan yleensd 12
kuukautta tulevaisuuteen ja suunnitelmia
tarkennetaan joka kuukausi.

Merkittava arvio vuokrien maarittami-
seen liittyen on tehty, kun laivojen vuokra-
sopimuksista on erotettu vuokrasopimus-
komponentti ja muut komponentit, eli kun
on tehty arvio siitd, kuinka suuri osa vuok-
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ramaksusta littyy vuokrattuun laivaan ja
kuinka paljon laivan miehistéon ja muihin
palveluihin. Johto on maaritellyt, etta lai-
van osuus vuokrasta on 30 prosenttia ja
70 prosenttia littyy muihin komponent-
teihin. ESL Shippingin johto on tehnyt
arvion tilastollisen laskennan avulla, joka
tarkastetaan muutosten osalta vuosit-
tain. Aspon vuokravastuut liittyen mui-
hin komponentteihin on esitetty taseen
ulkopuolisissa muissa vastuissa, liitetie-
dossa 5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut
sitoumukset.

Vuokrakauden maarittdminen on arvi-
onvaraista etenkin toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten osalta. Arvio vuok-
rakauden pituudesta tehddan sopimus-
kohtaisesti. Toistaiseksi voimassa oleville
vuokrasopimuksille arvioidaan todenna-
koinen vuokrakausi pohjautuen liikketoimin-
tasuunnitelmiin, huomioiden sopimuksen
paattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisop-
tiot huomioidaan vuokra-ajan pituuden
maarittelyssa. Jatkamisoption kattama
jakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan,
jos johdon harkinnan mukaan on kohtuul-
lisen varmaa, ettd jatkamisoptio kayte-
téan. Vastaavasti, mikali paattamisop-
tion osalta on kohtuullisen varmaa, etta
optiota ei kayteta, vuokrakausi kattaa
koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti
perustuen jarjestelyn kannattavuuteen ja
liketoiminnan tarpeisiin.
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VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu
hyddyke ja vastaava velka, kun vuokralle
otettu omaisuusera on konsernin kaytetta-
vissd. Sopimuksiin voi sisaltya seka vuokra-
sopimuskomponentteja ettd muita kompo-
nentteja. Silloin kun sopimus sisdltad muita
komponentteja, esimerkiksi huollot, palvelut
ja laivojen miehistdn, Aspo erottaa ne vuok-
rasopimuksissa mainituin erillishinnoin tai
arvioon perustuen.

Vuokra-aika perustuu sopimuksella maa-
ritettyyn periodiin, ottaen huomioon jatka-
mis- ja paattamisoptiot. Toistaiseksi voi-
massa olevien sopimusten osalta Aspo
arvioi todennakoisen vuokrakauden parhaan
tietamyksen mukaan pohjautuen liiketoimin-
tasuunnitelmiin, huomioiden sopimuksen
paattamisesta aiheutuvat kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja
velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perus-
tuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat seu-
raavien vuokrien nettomdaaraisen kayvan
arvon:
® kiintedt maksut (mukaan lukien

tosiasiallisesti kiintedt maksut)

vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

® muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun
perin arvostetaan kayttaen sopimuksen
solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

® maarat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jadnnodsarvotakuiden
perusteella

® osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa taman option, ja

® korvaus vuokrasopimuksen
paattamisesta, jos vuokra-ajassa on
otettu huomioon, ettd konserni kayttaa
taman option.

Velkaan sisallytetaan myos sellaisiin jatko-
optioihin perustuvat vuokrat, joiden kaytta-
minen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttden vuok-
rasopimuksen sisdista korkoa. Jos tama
korko ei ole helposti maariteltavissa, mika
on yleista konsernin vuokrasopimuksissa,
kaytetaan vuokralle ottajan lisaluoton kor-
koa. Diskonttokoron maarittémisessa vuok-
rasopimuksittain on kaytetty kriteereind
kohdeomaisuuseran luokkaa, maantieteel-
listd sijaintia, valuuttaa, riskittoman koron
maturiteettia seka vuokralle ottajan luotto-
riskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserat, eli vuokratut
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon,
joka sisaltaa seuraavat erat:
® vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara
® ennen sopimuksen alkamisajankohtaa

maksetut vuokrat véhennettyina

mahdollisilla saaduilla kannustimilla
® alkuvaiheen valittémat menot, ja
® menot alkuperdiseen tilaan
palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan
perustuvien muuttuvien vuokrien mahdol-
lisille korotuksille, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteu-
tuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvat
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopi-
musvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikais-
taan vuokrattua hyddykettd vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan jaet-
tuna vuokrasopimusvelan rahoitusmenoon
ja vuokrattujen hyodykkeiden poistoon.
Vuokratuista hyddykkeista tehdaan pois-
tot yleensd tasaerind omaisuuseran talou-
dellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyem-
pana vuokra-aikana. Jos on kohtuullisen
varmaa, etta konserni kdyttaa osto-option,
vuokratun hyddykkeen poistoaikana kayte-
tdan omaisuuseran taloudellista vaikutusai-
kaa. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikuttei-
sesti vuokra-aikana siten, etta jsljelld olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella
sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja vuokrattua
hyodyketta ei kirjata taseeseen sellaisista
vuokrasopimuksista, joiden vuokrat ovat
muuttuvia tai, jotka koskevat arvoltaan
vahaisia kohdeomaisuuserid. Aspo kayttaa
vahaarvoisten kohdeomaisuuserien raja-
arvona 5 000 euron hankintahintaa. Muut-
tuvavuokraisia ovat sijoittajaryhman omis-
tamalle Green Coaster Shipping AB:lle myy-
dyt Green Coaster -alukset, joiden vuokrat
maaraytyvat Green Coaster -poolin tulon
perusteella. Arvoltaan vahaisiin omaisuus-
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eriin kuuluu ICT-laitteita ja pienia toimis-
tokalusteita. Taseeseen ei mydskaan kir-
jata lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden
vuokra-aika on korkeintaan 12 kuukautta.
Arvoltaan vahaisiin tai lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin liittyvat vuokramenot kirjataan
kuluiksi liiketoiminnan muihin kuluihin tasa-
erina vuokra-ajan kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessa mittakaa-
vassa vuokranantajana edelleen vuokrates-
saan toimitiloja. Nama jarjestelyt on luoki-
teltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi ja
niista saadut vuokratuotot on kirjattu like-
toiminnan muihin tuottoihin tasaeringd vuok-
ra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa
arvioidaan, tayttyvatkd IFRS 15:n mukaiset
vaatimukset, joiden mukaan luovutus olisi
kasiteltdva myyntind. Jos omaisuuseran
luovutus on myynti, vuokratun hyddykkeen
arvoksi kirjataan se osuus alkuperaisesta
omaisuuseran kirjanpitoarvosta, joka vas-
taa yhtiolle jaanytta kayttooikeuden arvoa.
Myyntivoittona tai -tappiona esitetaan
ainoastaan se osuus omaisuuseran myyn-
tituloksesta, joka vastaa oikeuksia, jotka
ovat siirtyneet ostajalle.
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2.6 Oma pasoma
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Aspon oma pdaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, hybridi-instrumentista
(Hybridi), muuntoeroista, omista osakkeista, kertyneista voittovaroista sekd muista rahas-
toista, joihin lukeutuu sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP), vararahastot, ja
suojauslaskennan rahasto. Osingonjaosta kerrotaan liitetiedossa 2.7 Osakekohtainen tulos ja
osingonjako.

OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osake- Ylikurssi-

Osakemadara padoma rahasto

kpl 1000 € 1000 €

31.12.2025 31419 779 17 692 4 351

Osakepaaoma koostuu kantaosakkeista. Yhtiolld on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen daneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Aspo Oyj:n osakkeiden lukumaard 31.12.2025
oli 31 419 779 ja osakepadoma 17,7 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana liikkeelle
laskettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinndt. Osakemaéardssd, osakepaa-
omassa tai ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutoksia paattyneells tai sita edeltaneella
tilikaudella.

OMAT OSAKKEET

Osakemaara Omat osakkeet

kpl 1000 €

1.1.2024 16 244 -133
Osakepalkitseminen -13 976 117
31.12.2024 2 268 -17
1.1.2025 2 268 -17
Omien osakkeiden hankinta 103 232 -688
Osakepalkitseminen -5 106 36

31.12.2025 100 394 -669

Aspo Oyj:lla on hallussa omia osakkeita, joita hallitus voi luovuttaa yhtiokokouksen antamien
valtuutusten nojalla osakepalkitsemisjarjestelmien piirissa oleville henkildille. Omat osakkeet
esitetadn osana kertyneita voittovaroja.

Yhtiokokouksen antaman valtuutuksen nojalla Aspon hallitus paatti kaynnistad yhtién
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman 3.11.2025, koska osakeperusteisia kannustinoh-
jelmia varten tarvittiin lisad omia osakkeita. Ajanjaksolla 4.11.-31.12.2025 Aspo hankki
yhteensd 103 232 omaa osakettaan Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa kaupankaynnissa.
Omista osakkeista 5 106 kappaletta luovutettiin joulukuussa 2025 konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtaja Erkka Repolle. Osakepalkinnasta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 5.4 Osake-
perusteiset maksut.

MUUT RAHASTOT

SVOP-rahasto sisdltda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-

hinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen padtdksen mukaan merkita osakepadomaan.
Suojauslaskennan rahasto sisdltda johdannaissopimusten kdyvan arvon mahdollisella vero-

vaikutuksella oikaistuna, niiden johdannaissopimusten osalta, joihin sovelletaan suojauslasken-

tag, lisatietoja kohdassa 5.2 Johdannaissopimukset.

MUUNTOEROT

Muuntoerorahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtoksen muuntamisesta aiheutuvat
muuntoerot seka toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja -tappiot konsernin nettosijoituk-
sista ulkomaisiin yksikdihin. Muuntoeroista |6ytyy lisatietoja osiosta 5.1 Rahoitusriskit ja rahoi-
tusriskien hallinta kohdasta valuuttariskit.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI

Toukokuussa 2025 Aspo ilmoitti kdyttavansa oikeuttaan lunastaa 30 miljoonan euron hybri-
dilainansa. Laina laskettiin liikkeeseen 14.6.2022, ja sen korko oli 8,75 %. Aspo maksoi
16.6.2025 hybridilainan haltijoille lunastushinnan, joka vastasi velkakirjan nimellismaaraa ja
sille kertynytta 2,6 miljoonan euron korkoa.

Hybridi-instrumentille kertyi tilikaudella korkoa 1,2 miljoonaa euroa (2,6). Korosta 0,9 miljoo-
naa euroa on kirjattu kertyneiden voittovarojen vahennykseksi, ja 0,2 miljoonaa euroa korkoku-
luksi. Korkoa alettiin kirjata tulosvaikutteisesti toukokuussa, kun hybridi-instrumentin takaisin-
maksu varmistui ja se luokiteltiin velaksi.
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MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

Tilikaudella 2024 Aspon oma pdaoma jaettiin Aspon osakkeenomistajille ja maaraysvallatto-
mille omistajille kuuluvaan omaan pdaomaan. Maaraysvallattomien omistajien osuus Aspon
omasta pdaomasta muodostuu 21,43 prosentin osuudesta ESL Shipping-segmentin omasta
padomasta. Lisaksi ESL Shipping-segmentin tulos sekd muut laajan tuloksen erat kohdistetaan
emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille heidan omistusosuuksien perusteella.

OP Finland Infrastructuren ja Keskindisen tyoelakevakuutusyhtié Varman vahemmistésijoi-
tus Aspon tytaryhtiodn ESL Shipping Oy:hyn saatiin paatdkseen 28.2.2024. Kauppa toteu-
tui osakeanting, jossa ESL Shipping Qy laski liikkeeseen uusia osakkeita OP Finland Infrastruc-
turelle ja Keskinaiselle tytelakevakuutusyhtio Varmalle 45,0 miljoonan euron kateisvastiketta
vastaan. Téma johti maaraysvallattomien omistajien 21,43 % osuuteen ESL Shippingista.
Koska maaraysvaltaa tytaryhtitssa ei menetetty, Aspo-konsernissa 45,0 miljoonan euron
vastike kirjattiin kertyneisiin voittovaroihin vahennettyna ESL Shippingin oman pddoman mene-
tetylla osuudella 29,3 miljoonaa euroa. Téman seurauksena Aspon osakkeenomistajille kuuluva
oma pdaoma kasvoi nettomaaraisesti 15,7 miljoonaa euroa. Rahavirta 45,0 miljoonaa euroa
esitettiin rahoituksen rahavirtana.

Vuonna 2025 vdhemmistoosuutta oikaistiin 6,2 miljoonaa euroa pienemmaksi. Oikaisu liit-
tyi Supramax-alusten myyntiin ja se perustui Aspo Qyj:n ja vahemmistdomistajien valiseen
alkuperadiseen investointisopimukseen, jonka mukaan Supramax-alusten myyntituotot kuului-
vat yksinomaan Aspo Oyj:lle. Osinkoa ESL Shipping Oy jakoi raportointikaudella 10,0 miljoonaa
eurog, josta 2,1 miljoonaa euroa kohdistui vahemmistdomistajille ja 7,9 miljoonaa euroa Aspo
Oyj:lle omistajien valisten omistusosuuksien mukaisesti.

Vuonna 2024 ESL Shipping Qy jakoi osinkoa yhteensa 22,0 miljoonaa euroa. Téstd maa-
rasta 13,0 miljoonaa euroa jaettiin Aspo Oyj:n ja maardysvallattomien omistajien valisen omis-
tusosuuden mukaisesti (Aspo Oyj:lle 10,2 miljoonaa euroa ja véhemmistdomistajille 2,8 miljoo-
naa euroa) ja 9,0 miljoonaa euroa jaettiin ainoastaan Aspo Oyj:lle. Aspo Oyj:lle maksettu 9,0
miljoonan euron osinko liittyi myytyihin Supramax-aluksiin, ja se perustui Aspo Oyj:n ja vahem-
mistdomistajien valiseen alkuperdiseen investointisopimukseen, jonka mukaan Supramax-alus-
ten myyntituotot kuuluvat yksinomaan Aspo Qyj:lle. Maaraysvallattomien omistajien lasken-
nallinen osuus tadsta 9,0 miljoonasta eurosta oli 1,9 miljoonaa euroga, ja se kirjattiin maarays-
vallattomien omistajien osuuden vahennykseksi ja Aspon omistajille kuuluvan oman padoman
lisaykseksi.

OMA PAAOMA

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittémasti johtuvat transaktiome-

not kirjataan mahdollisilla verovaikutuk-
silla oikaistuina omaan pddomaan vahen-
tden saatuja maksuja. Kun ostetaan omia
osakkeita, osakkeista maksettu vastike
sekd hankintaan liittyvat kulut kirjataan
oman padoman vahennykseksi. Kun
yhtion hallussa olevia osakkeita myydaan,
osakkeista saatu vastike, josta on vahen-
netty suorat transaktiokustannukset seka
mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirja-
taan oman pdaoman lisaykseksi.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI
Hybridi-instrumentti on luokiteltu oman
padoman ehtoiseksi joukkovelkakirjalai-
naksi. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos
yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhtit paattaa koron-
maksusta erikseen. Konsernitilinpdatok-
sessa laina on luokiteltu omaksi paa-
omaksi, jolloin my6s kertynyt korko ja liik-
keeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut
esitetadn luonteensa mukaisesti omassa
padomassa, mahdollisella verovaikutuk-
sella vahennettyna. Hybridilaina on laing,
joka on muita velkasitoumuksia heikom-
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massa asemassa. Hybridilainan velkakir-
janhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika laina laimenna
osakkeenomistajien omistuksia. Hybri-
di-instrumentti luokitellaan velaksi, kun
sen takaisinmaksusta on paatetty. Talléin
myos korkokulun kirjaaminen muuttuu
tulosvaikutteiseksi.

MAARAYSVALLATTOMIEN
OMISTAJIEN OSUUS

Tytaryhtion omistusosuuksien muutok-
set, joiden seurauksena emoyhtid ei
meneta maaraysvaltaa tytaryrityksessa,
ovat oman padoman ehtoaisia liiketoimia,
eli liketoimia omistajien kanssa naiden
toimiessa omistajina. Maksetun vastik-
keen kayvan arvon ja maardysvallatto-
mien omistajien osuuden muutoksen vali-
nen erotus kirjataan suoraan omaan paa-
omaan ja kohdistetaan emoyrityksen
omistajille. Maaraysvallattomien omista-
jien osuudet esitetdan konsernitaseessa
omassa paaomassa erilladn emoyhtion
omistajien omasta padomasta. Lisaksi
kauden tulos seka muut laajan tuloksen
erat kohdistetaan emoyhtion omistajille
ja maaraysvallattomille omistajille nykyis-
ten omistusosuuksien perusteella.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekohtaista

tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienentdvana eréna hybridi-instrumentin tilikaudelle
kuuluva omaan padaomaan kirjattu korko verovaikutuksella oikaistuna. Laimennettu osakekoh-
tainen tulos on sama kuin laimentamaton, silla laimennusvaikutusta ei ole ollut vuosina 2025

ja 2024.

OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2025 2024
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, jatkuvat toiminnot 18 750 3158
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna),

jatkuvat toiminnot -754 -2 100
Yhtioén osakkeenomistajille kuuluva voitto, lopetettu toiminto 4757 3 205
Yhteensa 22 753 4 263
Ulkona olevien osakkeiden keskimaara tilikaudella (1 000 kpl) 31 408 31414

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos, €

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,57 0,03

Osakekohtainen tulos, lopetettu toiminto 0,15 0,10

Yhteensa 0,72 0,14

OSINGONJAKO
Aspon tavoitteena on jakaa vuosittain enintdan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta osinkona.
Pidemman aikavalin tavoitteena on kannattavuuden paranemisen myota lisatd osinkojen maa-
réa asteittain ja ottaa samalla huomioon strategisesti ensisijaisten kasvualoitteiden rahoitus-
tarpeet.

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2025 jaettavaksi osinkoa 0,25 euroa osakkeelta, ja etta
osinko maksetaan yhdessa erassa huhtikuussa 2026.

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtidkokouksen paatoksen perusteella. Aspo
Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Vuodelta 2024 jaettiin Aspo Oyj:n 29.4.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatok-
sen mukaisesti osinkoa 0,19 euroa osakkeelta. Osingon ensimmainen erd 0,09 euroa osak-
keelta, maksettiin 7.5.2025, ja toinen erd 0,10 euroa osakkeelta maksettiin 6.11.2025.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2025 107

LIIKETOIMINNAT JA TULOKSELLISUUS i

iV-x
1
17
ASPO o
82
m 83
LIIKETOIMINTASEGMENTIT 146
Aspon jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja raportoitavat segmen- 159
tit ovat ESL Shipping ja Telko. Leipurin-segmentti on vuonna 2025 luokiteltu 163
lopetetuksi toiminnoksi.
Hallitus, joka on Aspo-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekijg, vas- 165
taa resurssien kohdistamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista.
Toimintasegmentit on tunnistettu pohjautuen Aspo-konsernin organisaatio- 119
rakenteeseen, jossa kyseisia liiketoimintoja johdetaan erillisina. 173
75
® ESL Shipping huolehtii teollisuuden ja energia-alan raaka-aineiden ESL SHIPPING 176

merikuljetuksista ja niihin liittyvista palveluista.

® Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita,
kemikaaleja ja voiteluaineita. Laaja asiakaspalvelu kattaa myods teknisen
tuen ja tuotantoprosessien kehittamisen.

TELKO

SISALLYS
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i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

iv-x  Aspo lyhyesti

1000 € ESL Shipping Telko Lopetettu toiminto Kohdistamattomat Konserni yhteensd
Segmentin varat 31.12.2024 238170 174 065 59619 40109 511 963 1 TOIMINTAKERTOMUS
Segmentin varat 31.12.2025 233 759 167 625 58 050 54 105 513 539 17 - Kestavyysraportti
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Segmentin velat 31.12.2024 21762 56 803 18 948 225 627 323 140
Segmentin velat 31.12.2025 22534 51 749 21134 254 599 350017 82  TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos
Nettovelka 31.12.2024 92 540 73077 188 031 146 Emoyhtion tilinpastos
159 Tilintarkastuskertomus
Nettovelka 31.12.2025 123 156 63 475 212 761 . .
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liketoiminnan eria, joita segmentti kayttaa liketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien varat ja velat ei 165 HALLINNOINTI
sisalla konsernin sisaisia eria. Segmenttien nettovelka sisaltaa kuitenkin myos lainat konsernin emoyhtioltd Aspo Oyj:lté. Segmenteille kohdistamattomat erét koostuvat tuloveroihin ja keskitet- 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-eristd. Leipurin-segmentti esitetadn lopetettuna toimintona ja sen osalta lisatietoja [6ytyy liitetiedosta 1.3 Lopetettu toiminto, jossa kerrotaan myoés 173 Konsernin hallitus
lopetetun toiminnon tuloksesta. 175 Konsernin johtoryhma

JATKUVIEN TOIMINTOJEN TULOKSELLISUUS
Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien EBITA:han ja liikevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kaytdssa samat kirjaus- ja arvostusperi-
aatteet kuin konsernitilinpdatoksessa. Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat kaypaan markkinahintaan. Segmenttien valilla ei ole merkittavia transaktioita.

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

SEGMENTTIEN EBITAN TASMAYTYS KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN VOITTOON ENNEN VEROJA

2025 2024

Konserni Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Kohdistamattomat yhteensa ESL Shipping Telko Kohdistamattomat yhteensd
EBITA 25 545 17 479 -6 235 36 788 9 205 12 506 -5132 16 579
EBITA poistot*) -133 -3 644 -216 -3992 -139 -2 070 -170 -2 379
Liikevoitto 25412 13836 -6 452 32 796 9 066 10 436 -5 302 14 200
Nettorahoituskulut -7 497 -7 497 -8472 -8 472
Voitto ennen veroja 25 299 5728

¥ Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset

Segmenteille kohdistamattomat erdt koostuvat muun toiminnan tuloksesta, eli padosin hallinnollisista kuluista. Muu toiminta sisaltda Aspon konsernihallinnon ja joitakin yhteisia palveluja. Netto-
rahoituskuluja ei konsernissa ole allokoitu segmenteille, vaan niita seurataan ja hallinnoidaan Aspossa konsernitasolla.



3.1 Liikevaihto
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Aspon jatkuvien toimintojen liikevaihto koostuu padosin seuraavista tulovirroista:

® ESL Shipping: merirahtauspalvelut pdaasiassa teollisuudelle ja energia-alalle
® Telko: muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudelle ja kaupalle

Segmenttien ulkoinen liikevaihto yhteensa on yhtd kuin konsernin tuloslaskelman liikevaihto.
Aspo ei ole riippuvainen yksittaisista merkittdvista asiakkaista, mutta ESL Shipping -seg-
mentissa erdan terdsteollisuusasiakkaan ostot muodostavat kuitenkin hieman yli kymmenen
prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Liikevaihto jatkuvista toiminnoista kasvoi tilikaudella 2,1 % ja oli 469,1 miljoonaa euroa
(459,5). Liikevaihtoon sisaltyy myynnin valuuttakurssieroja -0,2 miljoonaa euroa (0,0).

ESL SHIPPING LIIKEVAIHTOERITTELY

1000 € 2025 2024
Alusluokka:
Handy 79 134 79 132
Coaster 80 227 94 201
Green Coaster alusten myynti 25 212 25 329
Supra 7 544

ESL Shipping yhteensa 184 573 206 207

ESL Shippingin liikevaihto pieneni 10 % ja oli 184,6 miljoonaa euroa (206,2). Handy-alusten lii-
kevaihto pysyi ennallaan, kun taas Coaster-alusluokan liikevaihto laski 15 %. Liikevaihdon lasku
johtui pdaasiassa pienemmasta kapasiteetista, erittdin heikosta spot-markkinahinnoittelusta ja
vaisummasta sopimusperusteisesta rahtivolyymikysynnasta teollisuustoiminnan yleisesti vaa-
timattoman tason seurauksena etenkin Coaster-alusluokassa. Seka vuonna 2025 ettd vuonna
2024 ESL Shipping myi kaksi Green Coasteria sijoittajaryhman perustamalle yritykselle. Supra-
max-alusten myynti saatiin paatdokseen vuoden 2024 toisella neljgnneksellg, joten ne kerrytti-

vat liikevaihtoa siihen saakka.

TELKON LIIKEVAIHTOERITTELY LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 € 2025 2024
Muoviliiketoiminta 114 589 105 890
Kemikaaliliketoiminta 99 764 82 743
Voiteluaineliketoiminta 70 157 64 670
Telko yhteensa 284 510 253 304

Telkon tilikauden liikevaihto kasvoi 12 % ja oli 284,5 miljoonaa euroa (253,3). Liikevaihdon kas-
vua vauhdittivat pdaasiassa vuoden 2024 aikana tehdyt yritysostot. Orgaaninen liikevaihto ja
myyntimaarat laskivat hieman padaasiassa heikon markkinakehityksen vuoksi. Yleisesti tuottei-
den hinnat ovat laskeneet merkittavasti vuoden aikana johtuen 6ljyn hinnan laskusta. Tuote-
hinnat tasapainottuivat neljannen neljanneksen aikana. Telkon keskimaarainen myyntihinta oli
hieman korkeampi kuin edellisvuonna johtuen erikoistuotteiden suuremmasta osuudesta.

TULOUTUSAJANKOHTA

ESL Shipping -segmentissa liikevaihto tuloutetaan ajan my6ta kuljetuspalvelujen suorituksen
yhteydessa. Alusten myynnista saatava liikevaihto kirjataan toimitusehtojen mukaisesti tiet-
tynd ajankohtana. Telko -segmentissa liikevaihto tuloutetaan toimitusehtojen perusteella tiet-
tyna ajankohtana. Taten suurin osa konsernin likevaihdosta, yhteensad 66 % (61) tuloutuu
yhtena ajankohtana tavaroiden tai palvelujen luovutuksen yhteydessa. Ajan kuluessa tulou-
tettavia suoritteita ovat padosin ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat palvelut,
yhteensa 159,3 miljoonaa euroa (180,9).
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MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

Aspon raportoitavat markkina-alueet ovat: Suomi, Skandinavia, Baltia, muu Eurooppa ja

muut maat. Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 € 2025 2024
ESL Shipping
Suomi 96 046 101 142
Skandinavia 62 278 74 753
Baltia 3343 2822
Muu Eurooppa 21530 24 107
Muut maat 1376 3383
184 573 206 207
Telko
Suomi 49 462 48 381
Skandinavia 106 157 76 298
Baltia 28115 28 220
Muu Eurooppa 75 095 70 030
Muut maat 25 681 30 375
284 510 253 304
Yhteensa
Suomi 145 508 149 523
Skandinavia 168 436 151 051
Baltia 31458 31 042
Muu Eurooppa 96 625 94 137
Muut maat 27 057 33 758
Yhteensa 469 084 459 510

MYYNTITUOTTOJEN TULOUTTAMINEN
Telko-segmentin liikevaihto on tuotemyyn-
tid, joissa on tunnistettu olevan yksi suo-
ritevelvoite. Myyntituotto kirjataan, kun
suoritevelvoite tdytetdan luovuttamalla
luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tulou-
tus tapahtuu tadten toimituksen yhteydessa
yhtena ajankohtana, kun omistamiseen liit-
tyvat merkittdvat riskit ja edut siirtyvat
ostajalle toimitustapalausekkeen mukai-
sesti.

ESL Shippingin merirahtaus tuloute-
taan ajan kuluessa palvelujen suorittamisen
myota. Tuloutus perustuu kuljetus- tai mui-
hin palvelusopimuksiin. Raportointikauden
paattyessa tuotot ESL Shippingin matkalla
tai muuten kesken olevista palveluista kir-
jataan perustuen raportointihetkeen men-
nessa toteutuneiden palvelun suoritta-
mispaivien osuuteen palvelun arvioidusta
kokonaiskestosta. Green Coaster -alusten
myynnista saatava liikevaihto kirjataan toi-
mitusehtojen mukaisesti tiettyna ajankoh-
tana.

ESL Shippingia lukuun ottamatta vain
pieni osa toimintasegmenttien liikevaih-
dosta on asiakkaalle myytavia palveluita,
joista tuotot kirjataan yhtend ajankohtana,
kun palvelu on suoritettu, tai ajan kuluessa,
jos asiakas saa hyddyn sita mukaa, kun pal-
velua luovutetaan. Valtaosa segmenttien
tarjoamista muista palveluista katsotaan
osaksi asiakaspalvelua, koska ne liittyvat
esimerkiksi tuotekonseptien ja raataloityjen
kokonaisratkaisujen kehittdmiseen ja suun-
nitteluun, ja niita ei tulouteta erillisina suori-
tevelvoitteina.

Myyntihintoihin ei sisally merkittdvaa
rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
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myyntisaamiset erdantyvat maksettavaksi
0-60 paivan kuluessa laskutuspaivasta.
My0ds asiakkailta saatavia ennakkomaksuja
kaytetaan ja tama on tyypillista pitkan val-
mistusajan vaatimissa projekteissa, jossa
maksuerat sidotaan projektin etenemiseen,
nama suoritukset ovat asiakassopimuksiin
perustuvia velkoja, ja kirjataan saatuihin
ennakoihin.

Osassa asiakassopimuksia on maaritetty
alennuksia, jotka on sidottu esimerkiksi asi-
akkaan vuositasolla ostamiin tuotemadriin.
Naiden osalta arvioidaan alennuksen toteu-
tumisen todenndkdinen rahamaara histo-
riatietoa hyddyntamalla ja arvioilla oikais-
taan tuloutettavia myyntituottoja. Nama
jaksotukset tehdaan kuukausittain ja arvi-
oita tasmennetaan tilanteen tarkentuessa.
Naiden alennusten maara ei ole merkittava
Aspo-konsernissa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy takuu-
vastuita mahdollisten viallisten tuotteiden
vaihtamiseksi tai korjaamiseksi takuun voi-
massaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivat
poikkea normaaleista lakisdateisista tai
alan markkinakdytdnndn mukaisista velvoit-
teista. Nama velvoitteet arvioidaan saan-
ndllisesti todenndkodisena rahamaarana his-
toriaan perustuvaan kokemukseen pohjaten
ja jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennai-
sia asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvia lisdmenoja, jotka pitdisi aktivoida
taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirjataan
kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sellaisia, etta
ne kirjattaisiin kuluksi viimeistaan yhden
vuoden kuluessa niiden syntymisesta.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot i VUOSI2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
1000 € 2025 2024 w s
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Aineellisten hyodykkeiden ja muiden pitkaaikaisten
varojen myyntivoitot 10 949 696
Vuokratuotot ja kayttdkorvaukset 215 241 82 TILINPAATOS
Vakuutuskorvaukset 2397 311 83  Konsernitilinpaatos
P — 875 1159 146 E'rT.woyhtlon tilinpaatos
S — SAVAE > 406 159 Tilintarkastuskertomus

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

Vuonna 2025 aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot koostuivat padosin M/S Kallion myyn-

tivoitosta 9,6 miljoonaa euroa seka yhden Coaster-aluksen myyntivoitosta sen taloudelli-

sen kayttoian paattyessa 1,3 miljoonaa euroa ESL Shipping -segmentissa. Lisaksi ESL Ship-

ping -segmentissa raportoitiin 2,4 miljoonaa euroa vakuutuskorvauksia liittyen pagosin vuoden 173 Konsernin hallitus

aikana tapahtuneeseen maksupetokseen ja M/S Talin tulipaloon. 175 Konsernin johtoryhma
Vuonna 2024 aineellisten hyédykkeiden myyntivoitot sisalsivédt muun toiminnan kiinteisto-

omaisuuden myyntivoittoja 0,7 miljoonaa euroa. 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE

165 HALLINNOINTI
166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
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3.3 Osakkuusyritykset i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA 1 TOIMINTAKERTOMUS
Konsernilla on kolme osakkuusyritystd, joista kaksi tuli konserniin AtoBatC Shipping -varus- 17 - Kestavyysraportti

tamon hankinnan yhteydessa vuonna 2018. Nédma kommandiittiyhtidt Auriga KG ja Norma ACONE 2925 2024 76 - Kestavyysraportin litetiedot
KG ovat saksalaisia ja niiden kotipaikka on Leer. Osakkuusyhtiot sisaltyvat ESL Shipping -seg- Tilikauden alussa 1921 1703

menttiin. Kolmas osakkuusyritys, CrossChem Sweden AB, tuli konserniin Swed Handling -yri- Kurssierot 3

82 TILINPAATOS

tysoston yhteydessa vuonna 2024, ja sen kotipaikka on Norrképing.

e e IeE A 83  Konsernitilinpaatos
Saadut osingot -45 -269 146 Emoyhtion tilinpaatos
OSAKKUUSYRITYKSET Osuus tilikauden tuloksista 264 442 159 Tilintarkastuskertomus
Tilikauden lopussa 2143 1921 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Yritys Maa Omistusosuus, %
Auriga KG DE 49,00 165 HALLINNOINTI
Norma KG DE 49,00 LAHIPIRILIKETOIMET OSAKKUUSYRITYSTEN KANSSA 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjsriestelmasta
CrossChem Sweden AB SE 50,00 173 Konsernin hallitus
1000 € 2025 2024 175 Konsernin johtoryhma
Palvelujen ostot -1 991 -2 534
Auriga KG ja Norma KG omistavat kumpikin yhden kuivarahtialuksen. Yhtitiden tuotot koos- Komissiot -181 -87 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
tuvat alusten vuokraustuotoista. Naiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maa- Vuokrattujen laivojen poistot .872 1107
ritetty kdypa arvo OII. 0,9 m|qu?‘naa eurga k|rJ?np|toaryo.E| korkegmpl. Kayvﬂan arvon ja k|r.Janp|- Vuokrattujen laivojen korkokulut e oG
toarvon erotus kohdistuu yhtididen omistamiin aluksiin ja se poistetaan niiden taloudellisena
vaikutusaikana. Poiston maara on noin 0,1 miljoonaa euroa vuodessa. ESL Shipping kayttaa
Auriga KG ja Norma KG osakkuusyhtididen kahta laivaa liketoiminnassaan ja maksaa niists Vuokratut hyddykkeet, laivat 1027 1122
osakkuusyhtidille markkinaehtoista vuokraa. Muut saamiset 264 123
CrossChem Sweden AB omistaa AdBlue tuotemerkin, jota Swed Handling AB kayttaa
053553 myym.is.téén tuotteista. Sweq riandling AB myy tuotteet CrossChem Sweden AB:lle ja Vuokrasopimusvelat Bp— -
ostaa ne takaisin AdBlue -tuotemerkilld. Swed Handling AB maksaa CrossChem Sweden AB:lle
markkinaehtoisen hinnan AdBlue tuotemerkilld olevista tuotteista. Myynti- ja ostohinnan ero-
tusta voidaan pitéa hintana tuotemerkistd, mika esitetdan konsernitilinpdatoksessa komis-
siona osana ulkopuolisia palveluita.
OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyhtitt konsolidoidaan pdaomaosuusmenetelmaad kayttaen. Jos konsernin osuus sistd liiketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot on eliminoitu konsernin omistusosuu-
osakkuusyrityksen tappiosta ylittaa kirjanpitoarvon, kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei den mukaisesti. Osuus osakkuusyritysten tuloksista esitetadn laajassa tuloslaskelmassa

yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen. Sisai- laskettuna tilikauden tuloksesta ja se sisaltda verovaikutuksen.



3.4 Materiaalit ja palvelut

3.5 Liiketoiminnan muut kulut
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MATERIAALIT JA PALVELUT LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
1000 € 2025 2024 1000 € 2025 2024
Ostot tilikauden aikana ESL Shipping -78 721 -81 846
ESL Shipping -56 768 -65 021 Telko -13 211 -12 789
Telko -213 056 -216 807 Muu toiminta -4 064 -3186
Yhteensda -269 824 -281 828 Yhteensda -95 995 -97 822
Vaihto-omaisuuden muutos -3713 19 046 ESL Shippingin muista liiketoiminnan kuluista valtaosa liittyy laivojen operointiin, kuten
satama- ja vaylamaksuihin seka laivojen teknisiin kuluihin ja vuokrasopimusten palveluosuuteen
T T o G T L sekaﬂla|va'he4nk|loston. n"latkus.tgskulwhln. ' y '
Liiketoiminnan muihin kuluihin on Telko-segmentissa vuonna 2025 kirjattu yhteensa 0,4 mil-
Telko -8 201 -6 685 . o . . " . . .
joonan euron oikaisu liittyen alasajetun liiketoiminnan varaston arvostukseen Keski-Aasiassa.
Yhteensd -8 201 6685 Qikaisu liittyi vuosiin 2022-2024.
Materiaalit ja palvelut yhteensa -281 737 -269 467

Ostoihin tilikauden aikana sisaltyy ostojen valuuttakurssieroja -0,3 miljoonaa euroa (-0,5).

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 € 2025 2024
Emoyhtion tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastus 466 527
Veroneuvonta 4
Muut palvelut 450 87
Muut tilintarkastusyhteisot
Tilintarkastus 92 56
Veroneuvonta 27 10
Muut palvelut 49 19
Yhteensda 1085 702

Aspo Qyj:n tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy. Deloitten tilintarkastuspalkkio
vuodelta 2025 oli 0,5 miljoonaa euroa (0,5), ja muut palkkiot 0,5 miljoonaa euroa (0,1). Tilin-
tarkastuspalkkiot sisaltévat palkkiot konsernitilinpadtoksen tarkastamisesta, osavuosikatsaus-
ten lapikdynneista seké emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta. Muut palvelut liittyi-
vat Aspon strategisiin projekteihin 0,4 miljoonaa euroa ja tilintarkastajan antamaan rajoitetun
varmuuden lausuntoon Aspon kestévyysraportista 0,1 miljoonaa euroa (0,1).

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2025 114 SISALLYS

3.6 Henkilostokulut ja -mdarat i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

TYOSUHDE-ETUUKSISTA KIRJATUT KULUT HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
1000 € 2025 2024 2025 2024 . e
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Palkat -38110 -36 401 ESL Shipping 257 269
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -4118 -3 643 Telko 364 294 82 TILINPAATOS
Osakepalkitseminen -466 -637 Muu toiminta 25 46 83  Konsernitilinpdatss
Muut henkilosivukulut -4720 -3 577 Jatkuvat toiminnot yhteensa 645 608 146 Emoyhtion tilinpaatos
Yhteensda -47 414 -44 259 Lopetettu toiminto 162 157 159 Tilintarkastuskertomus
Yhteensd 807 765 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Aspo hyotyy Liikenne- ja viestintaministeridlta saadusta kauppa-alustuesta, jonka mukaisesti
ESL Shipping saa palautuksena merimiespalkkoihin liittyvia ennakonpidatyksia ja henkildsivuku- L . 165 HALLINNOINTI
luja. Kauppa-alustuen maara oli 5,2 miljoonaa euroa (5,3). HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA SEGMENTEITTAIN 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin lakisadteinen eldketurva Suomessa on jarjestetty elakevakuutusyhtitilta otetuilla S S 173 Konsernin hallitus
vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jarjestetty paikallisen lainsdadannon ja — 175  Konsernin johtoryhms
sosiaaliturvasaanndsten mukaisesti. Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia elakejar- =l Siiping R 253
jestelyja, ja niihin littyvat suoritukset kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee. Telko 368 349
Tiedot ylimman johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 5.3 Lahipiiri ja johdon Muu toiminta 17 44 e sullaiel e ]I s
palkitseminen. Jatkuvat toiminnot yhteensi 635 646
. v e e Lopetettu toiminto 163 154
HENKILOSTOMAARAT
Yhteensa 798 800

Aspo-konsernin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 798 (800) ja tilikauden aikana keskimaa-
rin 807 (765). Jatkuvien toimintojen henkildstomaara oli 635, ja lopetetun toiminnon henkilds-
témaara oli 163.

HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA

2025 2024
Suomi 325 333
Skandinavia 153 151
Baltia 40 38
Muu Eurooppa 86 94
Muut maat 31 30
Jatkuvat toiminnot yhteensa 635 646
Lopetettu toiminto 163 154

Yhteensd 798 800
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3.7 Poistot ja arvonalentumistappiot i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

POISTOT AINEETTOMISTA JA AINEELLISISTA HYODYKKEISTA POISTOT VUOKRATUISTA HYODYKKEISTA 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
1000 € 2025 2024 1000 € 2025 2024 . e
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Aineettomat hyddykkeet -3 837 -2188 Aineettomat hyddykkeet -155 -191
Rakennukset -511 -346 Maa-alueet -116 -112 82 TILINPAATOS
Alukset =11 402 -13 300 Rakennukset -1413 -1 386 83 Konsernitilinpastos
Koneet ja kalusto -1118 -772 Alukset -6118 -10313 146 Emoyhtion tilinpaatos
Muut aineelliset hyodykkeet =77 -51 Koneet ja kalusto -1 091 916 159 Tilintarkastuskertomus
Yhteensd -16 946 -16 657 Yhteensd -8 893 -12919 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Arvonalentumistappiot Aspon poistot liittyvat paaosin ESL Shippingin omistamiin ja vuokraamiin aluksiin. 165 HALLINNOINTI
Alukset 7018 Vuonna 2024 kirjattu arvonalentumistappio 7,0 miljoonaa euroa liittyi myytyihin Supra- 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Mut aineelliset hyadykkeet 18 max—aluksiiq. Arvonalentumistappio kirjgttiin .n.waalisku.ussa 2024, kun alukset luokiteltiin rny.y— 173 Konsernin hallitus
tdvana oleviksi IFRS 5 standardin mukaisesti ja tuolloin paattyi myds Supramax-alusten pois- 175 Konsernin johtoryhma
Arvonalentumistappiot yhteensd -7 036 . . .
tojen kirjaaminen.
. . . . - . P0|st'0|h|n littyvat laadintaperiaatteet onj selo#e‘stu l||tet|edo'ssa 4.1. Aineelliset hyddykkeet 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -16 946 -23 693 ja 4.2 Aineettomat hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaatteet on kuvattu

kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset.

POISTOT SEGMENTEITTAIN
2025 2024
Konserni Konserni
1000 € ESL Shipping Telko Muu toiminta yhteensa ESL Shipping Telko Muu toiminta yhteensa
Aineettomat hyddykkeet -128 -3 641 -68 -3 837 -135 -2 050 -3 -2188
Aineelliset hyddykkeet -11 419 -1 670 -19 -13 109 -13 309 -1 142 -17 -14 469
Yhteensa -11 548 5311 -87 -16 946 -13 445 -3192 -20 -16 657

Vuokratut hyédykkeet -6 475 -1 873 -545 -8 893 -10 663 -1772 -483 -12 919




3.8 Rahoitustuotot ja -kulut

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2025 2024
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 3758 3023
Valuuttakurssivoitot 620 1146
Rahoitustuotot 4378 4169
Korkokulut vuokrasopimuksista -520 -536
Korkokulut ja muut rahoituskulut -9 772 -10 234
Valuuttakurssitappiot -1583 -1 871
Rahoituskulut -11 875 -12 641
Rahoitustuotot ja -kulut -7 497 -8472

Nettorahoituskulut olivat -7,5 miljoonaa euroa (-8,5). Nettorahoituskulut olivat vuonna 2025
vertailuvuotta pienemmat, koska rahoitustuottoihin kirjattiin Telko-segmentissa 2,9 miljoonaa
euroa (1,5) ehdollisten lisékauppahintojen oikaisuja. Korollisten velkojen keskikorko vuokrasopi-
musvelkoja lukuun ottamatta laski edellisvuodesta ja oli 4,1 % joulukuussa 2025 (4,8 % joulu-

kuussa 2024).

Vuonna 2025 Leipurin Kazakstanin yhtion myynnista saatiin 0,1 miljoonaa euroa voittoa,
joka esitetddn rahoitustuotoissa. Vuonna 2024 Leipurin Vendjan myynnista tuli tappiota 0,1

miljoonaa euroa, joka esitetaan rahoituskuluissa.
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3.9 Tuloverot i VUOSI2025

iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti

LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN EMOYHTION 1 TOIMINTAKERTOMUS
1000 € 2025 2024 VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYSLASKELMA 17 - Kest&vyysraportti
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Tilikauden verot -2 533 -1 867
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 944 959 1000€ 2025 2024 M e
Voi - 25 299 = 728 82 TILINPAATOS
Verot edellisilts tilikausilta -509 742 ONED GAMEN YSTEIE i
83 Konsernitilinpaatos
Yhteensd -2097 -1 650 146 Emoyhtion tilinpaatos
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -5 060 -1 146 .
] R L - o 159 Tilintarkastuskertomus
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisem- Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 127 248 ; .
. I . . L . . . . 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
pien tilikausien verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kirjattu Tonmisiaverelesn velums 4172 729
kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallisten verojen osalta, katso litetieto 4.8 Lasken- Kifjaamattomat laskennalliset verosaamiset tiikauden tappioista 1210 1372
nalliset verot. : — _ - — — 165 HALLINNOINTI
ESL Shipping segmentin Green Handy -investoinnin rahavirran suojauksesta ei ole kirjattu Al NEREmEEEm R Herpau e isien Eppioieem |yt L — 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
laskennallista veroa, koska sen on katsottu olevan tonnistoveron alainen. Verot edellisilts tilikausilta -509 742 173  Konsernin hallitus
Lahdeverot -331 -18 175 Konsernin johtoryhma
Jaksotuserot, verovapaat ja vahennyskelvottomat erst 553 295
Verot laajassa tuloslaskelmassa -2097 -1 650 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
Efektiivinen verokanta 8 % 29 %

Suomessa ja Ruotsissa yleisesti verovelvollinen, kansainvalistd merilikennetta harjoittava
varustamo voi valita tonnistoverotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta
alusten vetoisuuteen perustuvan tonnistoverotuksen tonnistoverokaudeksi. ESL Shipping Oy:n
ja AtoBatC Shipping AB:n toimintaa verotetaan tonnistoverolain mukaan. Kuuluminen tonnis-
toverotuksen piiriin alentaa merkittavasti konsernin efektiivistd verokantaa.

Aspo-konsernin efektiivinen verokanta oli 8 % (29 %). Raportointikauden efektiivista vero-
kantaa laski erityisesti ESL Shippingin suhteellisesti isompi tulos vuonna 2025, jolloin tonnis-
toverotuksen hyoty oli vertailukautta suurempi. Verot edellisiltd tilikausilta muodostuvat paa-
osin verosta, jonka Viron ja Latvian yhtiot ovat maksaneet raportointikaudella konsernin sisai-
seen osingonjakoon liittyen.
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SIJOITETTU PAAOMA i VUOSI2025

iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti

SIJOITETTU PAAOMA KAYTTOPAAOMA
1 TOIMINTAKERTOMUS
1000 € Liitetieto 2025 2024 1000 € Liitetieto 2025 2024 17 - Kestavyysraportti
Liikearvo 4.3 46 485 66 983 Vaihto-omaisuus 4.4 47 438 66 366 76 - Kest&vyysraportin liitetiedot
Muut aineettomat hyddykkeet 4.2 31 236 38 952 Green Coaster ja Green Handy ennakkomaksut 4.4 14 057 17818
Aineelliset hyodykkeet 4.1 187 073 174 407 Myyntisaamiset 4.5 46 965 62 742 82 TILINPAATOS
Vuokratut hyddykkeet 2.5 12 796 18 963 Ostovelat 4.6 -32 233 -44 121 83 Konsernitilinpaatos
Osuudet pgdomaosuusmenetelmalla yhdisteltédvissa Saadut ennakot 46 -456 524 146 Emoyhtion tilinpaatos
yhteis6issa 3.3 2143 1921 o
: Nettokiyttopasoma 75 772 102 280 159 Tilintarkastuskertomus
VULLIE [ 2l e el 2 152 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Nettokayttopdaoma 75772 102 280
Lopetetun toiminnon sijoitettu padoma 53 387 PITKAAIKAISET VARAT MARKKINA-ALUEITTAIN 165 HALLINNOINTI
Yhteensa 409 017 403 666 1000 € 2025 2024 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
i 173 Konsernin hallitus
Sijoitettu p&&oma kuvastaa sits, mihin oma pddoma ja korollinen vieras pddoma on sitoutu- S L) G IS 112 175 Konsernin johtoryhma
nut, ja se on siksi informaatiomielessé tarked ja Aspon toimintaa kuvastava. Sijoitetun pas- Skandinavia 126 483 113363
oman euromaaraisesti suurin komponentti on ESL Shippingin omistamat ja vuokraamat aluk- Baltia 156 254
htei l 142 8 mil > 1221 L..lpp : . id J. ien hvé 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
set yhteisarvoltaan ,8 miljoonaa euroa (122,1). Liikearvon ja muiden aineettomien hyg- Muu Eurooppa 1551 1520
dykkeiden osuus sijoitetusta padomasta on 77,7 miljoonaa euroa (105,9). Liikearvoa ja muita Muut maat 65 130
aineettomia hyoddykkeitd, kuten asiakassuhteita ja brandejé muodostuu Aspon taseeseen pas- -
Yhteensda 279 859 301 386

osin silloin, kun se toteuttaa strategiaansa yrityshankintojen kautta.

Nettokayttdpddoman osuus sijoitetusta pddomasta on 75,8 miljoonaa euroa (102,3).
Aspon madrittelema kayttopddoma sisaltaa vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset, ostovelat ja
saadut ennakot. Aspo painottaa kdyttopddoman tehokkuutta ja tavoittelee pysyvaa kaytto-
pddoman vahentamista.

Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut kuin laskennalliset verosaamiset. Pitkaaikaiset varat mark-
kina-alueittain esitetaan varojen sijainnin mukaan.



INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

1000 € 2025 2024
ESL Shipping 31920 47 339
Telko 2785 1882
Muu toiminta 17 325
Jatkuvat toiminnot yhteensa 34722 49 546
Lopetettu toiminto 497 128
Yhteensa 35 219 49 674

Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kaytettavien aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden lisdyksista, pois lukien yrityshankintojen kautta tulleet lisdykset. Investoinnit
35,2 miljoonaa euroa (49,7) koostuivat padasiassa investoinneista Green Coaster -aluksiin ESL
Shipping -segmentissd. Vuokrattujen hytdykkeiden lisdykset on esitetty liitetiedossa 2.5 Vuok-
rasopimukset.

GREEN COASTER -INVESTOINTI

ESL Shipping rakennuttaa kuuden aluksen sarjan erittdin energiatehokkaita sahkdhybridialuk-
sia. Nama uudet 1A-jdaluokan alukset ovat lastikapasiteetiltaan, tekniikaltaan ja innovaatioil-
taan huippuluokkaa. Kuuden ensimmaisen aluksen investoinnin kokonaisarvo on noin 70 mil-
joonaa euroag, ja investoinnin rahavirta jakautuu padosin vuosille 2021-2026. Uudet alukset
rakennetaan Chowgule and Company Private Limitedin telakalla Intiassa.

Vuonna 2022 vahvistettiin, ettd ESL Shipping perustaa Green Coaster -poolin. Taman seu-
rauksena kuusi uutta Green Coaster -alusta tilattiin Chowgule and Company Private Limit-
edilts, ja ne myydaan edelleen Green Coaster -sijoittajapoolin omistamalle yhtidlle.

Joka toinen Chowgule and Company Private Limitedin rakentama alus valmistetaan ESL
Shippingille. Joka toinen alus myydaan edelleen, sen saavuttua Eurooppaan, sijoittajapoolin
omistamalle yhtiolle. Edelleen myytavista aluksista maksetut ennakkomaksut kirjataan vaih-
to-omaisuuteen ja myyntihinta kirjataan likevaihtoon. Alusten myyntihinta perustuu niiden
kokonaiskustannukseen. Kaikki 12 rakennettua ja rakenteilla olevaa Green Coaster -alusta tule-
vat Green Coaster -poolissa ESL Shippingin kayttéon, kun niiden rakentaminen on saatu paa-
tokseen ja ne on toimitettu.

ESL Shipping vuokraa sijoittajapoolin omistamat alukset. Vuokra lasketaan poolin tulojen
perusteella, ja se on taysin muuttuva. Koska vuokra on taysin muuttuva ilman kiinteda hintaa,
vuokrasopimusvelkaa tai vuokrattua omaisuuseraa ei kirjata IFRS 16:n mukaan, vaan vuokra-
maksut kirjataan vuokrakuluiksi.

Aspon vuosi 2025 119

Vuoden 2025 loppuun mennessd Green Coastereita oli valmistunut yhdeksan kappaletta
(4) ja vuoden 2026 aikana valmistuu viimeiset kolme. Green Coaster -pooli aloitti toimintansa
18.6.2024 kahdella ensimmaiselld aluksella, ja vuoden 2025 lopussa poolissa oli kahdeksan
alusta.

GREEN HANDY -INVESTOINTI

Aspo ilmoitti vuonna 2024, ettd ESL Shipping rakentaa nelja uutta fossiilitonta handy-kokoluo-
kan alusta. Neljan aluksen kokonaisarvo on noin 186 miljoonaa euroga, ja investointi toteute-
taan vuosina 2024-2028. Sijoitus on Yhdysvaltain dollarin maardinen, ja tulevat rahavirrat on
suojattu.

Uudet alukset rakentaa Kiinan Nanjingiss& China Merchants Jinling Shipyard (Nanjing) Co.,
Ltd. Alukset on tarkoitus ottaa kayttdéon vuoden 2027 kolmannesta neljdnneksesta alkaen.
Sarjan neljas alus on tarkoitus ottaa kdyttoon vuoden 2028 ensimmaisella puoliskolla. Joulu-
kuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensimmaisen maksun neljdsta rakennettavasta fossiilit-
tomasta Handy-kokoluokan aluksesta. Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa suojatulla valuuttakurs-
silla laskettuna.

ESL Shippingilla ei ole vield poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljgstd
aluksesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. N&in ollen neljgsosa investoinnin maarasta,
mukaan lukien toteutunut suojaustulos, on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja
kolme neljgsosaa aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksuksi.

Green Handy -sijoituksen osalta vieraan padoman menot aktivoidaan. Neljasosa vieraan
pddoman menoista on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja kolme neljdsosaa
aineellisten hytdykkeiden ennakkomaksuksi.

ALUSTEN INVESTOINTISITOUMUKSET

Jaljella oleva Green Coaster -investointisitoumus tilikauden lopussa on noin 8 miljoonaa euroa.
Se sisdltda ainoastaan ESL Shippingille rakennetuista Green Coaster -aluksista tulevaisuu-
dessa suoritettavat maksut.

Jaljelld oleva Green Handy -investointisitoumus tilikauden lopussa on noin 158 miljoonaa
euroa. Se sisdltaa jaljella olevat maksut kaikista neljasta fossiilittomasta Green Handy -aluk-
sesta, koska yhden aluksen edelleenmyynnista ei ole vield tehty sopimusta. Rahavirran arvioi-
daan jakautuvan seuraavasti: 10 % vuonna 2026, 60 % vuonna 2027 ja 30 % vuonna 2028.
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4.1 Aineelliset hyodykkeet
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AINEELLISET HYODYKKEET 2025

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyoddykkeet ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2084 17 789 20 283 267 465 1722 43 136 352 479
Kurssiero 123 560 726 57 2 1468
Lisaykset 117 1935 2 357 29 798 34 207
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat -1 100 -8 230 -9 330
Vahennykset -257 -2 601 -23 304 -144 -647 -26 953
Siirrot erien valilla 675 30 29 546 -30 273 -23
Hankintameno 31.12. 2207 17 784 12142 276 063 1636 42 016 351 848
Kertyneet poistot 1.1. -9 042 -16 259 -151 667 -1 104 -178 072
Kurssiero -184 -567 -35 -787
Kertyneet poistot, myytavana olevat omaisuuserat 841 7 580 8 420
Véhennysten kertyneet poistot 244 2 397 16 064 144 18 848
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot 511 -1118 -11 402 -77 -13 109
Tilikauden poistot, lopetettu toiminto -6 -69 -75
Kertyneet poistot 31.12. -9 500 -14 776 -139 426 -1 073 -164 775
Kirjanpitoarvo 31.12. 2207 8 284 -2634 136 638 563 42 016 187 073

Lisdykset aineellisissa hyddykkeissa vuonna 2025 koostuvat padosin investoinneista Green Coaster -aluksiin. Alusten vahennykset liittyivat ESL Shipping-segmentin myymaan M/S Kallioon ja
yhden Coaster-aluksen myyntiin. Leipurin-segmentin aineelliset hyodykkeet on tilikaudella 2025 luokiteltu myytdvana oleviksi, kun Leipurin-segmentti on kokonaisuudessaan luokiteltu lopetetuksi

toiminnoksi.
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AINEELLISET HYODYKKEET 2024

Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset ja
1000 € Maa-alueet Rakennukset kalusto Alukset hyoddykkeet ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2 6 743 13 304 310 057 751 25577 356 434
Kurssiero -7 -40 -276 -3 0 -326
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 2 091 11 066 7 223 968 21 348
Lisaykset 29 1020 1678 98 45577 48 402
Vahennykset =1 -24 -989 -72 258 91 -73 362
Siirrot erien valilla 15 27 987 -28 018 -16
Hankintameno 31.12. 2084 17 789 20 283 267 465 1722 43 136 352 479
Kertyneet poistot 1.1. -5 245 -11 692 -170 045 -480 -187 462
Kurssiero 11 246 2 259
Kertyneet poistot, liketoimintojen hankinta -3474 -4 550 -560 -8 584
Vahennysten kertyneet poistot 21 704 38 696 4 39 426
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -346 =772 -13 300 -51 -14 469
Tilikauden poistot, lopetettu toiminto -11 -195 -205
Arvonalennukset -7018 -18 -7 036
Kertyneet poistot 31.12. -9 042 -16 259 -151 667 -1 104 -178 072
Kirjanpitoarvo 31.12. 2084 8747 4024 115798 619 43 136 174 407

Lisdyksia aineellisiin hyodykkeisiin on vuonna 2024 aiheutunut pddosin uusiin Green Coaster ja Green Handy -aluksiin littyvista ennakkomaksuista seka yrityshankinnoista. Alusten véhennykset ja
arvonalennukset liittyivat ESL Shipping-segmentin myytyihin Supramax-aluksiin (niita oli kaksi).
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ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Taloudellista vaikutusaikaa ja jdanndsar-
voa koskevat arviot ja poistomenetelmien
valinta edellyttdvat johdolta merkittavaa
harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkaste-
lun kohteena. Alukset ovat taseen merkit-
tdvin aineellinen hyddyke ja niiden poisto-
ajat vaihtelevat 17 vuodesta 30 vuoteen
perustuen aluksen taloudelliseen kayttoi-
kaan.

Arvioita tehddan myos yrityshankin-
tojen yhteydessa, kun maaritelldan han-
kittujen aineellisten hytdykkeiden kéypia
arvoja ja jaljelld olevia taloudellisia vaiku-
tusaikoja. Kaypien arvojen maarittami-
seen kaytetdan joko ulkopuolisen tahon
tekemaa arvostusta tai tuotto-oletuksiin
perustuvaa laskentamallia.

Laivojen jadnnosarvoja tarkasteltiin
vuoden 2024 loppupuolella, kun osa lai-
voista oli [8hestymdassa niiden taloudel-
lisen vaikutusajan loppua. Aikaisemmin
laivojen jadnndsarvoksi on arvioitu nolla,
mutta koska terdkselld on aina romuarvo,

on se johtanut tilanteisiin, joissa aluk-
sista on niiden taloudellisen vaikutusajan
lopussa kirjattu myynti- tai romutusvoit-
toa. Romuterdksen hinnasta romutuksen
yhteydessa hankittiin tarjouksia, joiden
pohjalta laivoille laskettiin jadnndsarvot.
Jaannosarvo katsottiin aiheelliseksi maa-
rittda kaikille laivaille, ei pelkdstaan niille,
jotka olivat [8hestymassa taloudellisen
vaikutusaikansa loppua. Jatkossa jadnno-
sarvo tullaan maarittdmaan myos kaikille
uusille laivaille.

Jaannosarvon laskennassa kaytetty
romuteraksen hinta arvioitiin varovaisuu-
den periaatteella niin, etta se pidemmal-
[akin t&htaimelld pysyisi markkinahinnan
alapuolella. Romuteraksen arvoa seura-
taan vahintadn vuosittain ja varmiste-
taan, ettd jaannosarvojen laskennassa
kaytetyn romuterdksen arvo ei ylitd mark-
kinahintaa. Jaanndsarvon maarittami-
nen on vaikuttanut pienentavasti alusten
suunnitelman mukaisiin poistoihin, vai-
kutus on vuositasolla noin 2,6 miljoonaa
euroa.

AINEELLISET HYODYKKEET
Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkupe-
raisten hankintahintojen ja kumulatiivis-
ten poistojen erotuksena vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Alus-
ten uudisrakennusten osalta rakentami-
sen aikana syntyneet rahoitusmenot akti-
voidaan osaksi kohteen hankintamenoa
ja ne poistetaan omaisuuseran taloudelli-
sena vaikutusaikana. Telakointien poisto-
aika perustuu arvioon seuraavan telakoin-
nin ajankohdasta.

Aineelliset hytdykkeet poistetaan
tasapoistoina todennakoisen taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella seuraavasti:

® Alukset 17-30 vuotta
® Puskijat 18 vuotta
® Telakoinnit 2-3 vuotta
® Rakennukset ja rakennelmat 15-50
vuotta
® Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
® Putkistot 5-20 vuotta
® Toimitilojen perusparannusmenot
5-10 vuotta

® Muut aineelliset hytdykkeet 3-40
vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot tar-
kistetaan vuosittain.

Aineellisten hyddykkeiden kaytosta
poistamisista ja luovutuksista syntyneet
voitot ja -tappiot sisdltyvat liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.
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Yksittaisten aineellisten tai aineetto-
mien hyoédykkeiden kirjanpitoarvoja tar-
kastellaan jokaisena tilinpadtdspaivana
sen toteamiseksi, onko viitteita niiden
arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alen-
netaan omaisuuserasta kerrytettavissa
olevaa rahamadaraa vastaavaksi valitto-
masti, jos arvonalentuminen havaitaan.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappion kir-
jaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisaantynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittad sitd kirjanpitoarvoa, joka omaisuu-
serdlle olisi maaritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentu-
mistappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, jotka on saatu syn-
tyneiden menojen korvaukseksi, tuloute-
taan laajaan tulos-laskelmaan samalla kun
avustuksen kohteeseen liittyvat menot
kirjataan kuluksi. Saadut avustukset on
esitetty nettona syntyneiden kulujen
vahennyksena. Aineellisten hyddykkeiden
hankintoihin liittyvat avustukset on kir-
jattu hankintamenon oikaisuksi. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa omaisuuseran kayttdaikana.
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4.2 Aineettomat hyodykkeet i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

Aineettomat oikeudet ovat paaosin yritysbrandejs tai tavaramerkkejd. Brandejd on Telko-segmentissé 6,7 miljoonaa euroa 1 TOIMINTAKERTOMUS
(6,7). Muihin aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu ohjelmistoja ja niiden lisensseja seka liiketoimintojen yhdistémisessa hankit- 17 - Kest&vyysraportti
tuja padmiessuhteita ja asiakassuhteita. 76 - Kestavyysraportin liitetiedot

82 TILINPAATOS

AINEETTOMAT HYODYKKEET 83 Konsernitilinpdatds
146 Emoyhtion tilinpdatos
2025 159  Tilintarkastuskertomus
S aineettlrnt::: Ennakko- 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
1000 € oikeudet hyodykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 984 40 199 1292 54 476 165 HALLINNOINTI
Kurssiero 295 1108 1402 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Lisaykset 160 71 781 1012 173 Konsernin hallitus
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat -3 876 -7 901 11777 175 Konsernin johtoryhma
Véhennykset -255 -68 -207 -530
Siirrot erien valilla 87 -65 23 e e B e i L E
Hankintameno 31.12. 9 396 33 408 1802 44 606
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1 874 -13 650 -15523
Kurssiero -18 -213 -231
Kertyneet poistot, myytavana olevat omaisuuserat 491 5662 6 153
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalentumiset 243 51 294
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -750 -3313 -4 062
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1 906 -11 463 -13 370
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 489 21945 1802 31236

Leipurin-segmentin aineettomat hyodykkeet on tilikaudella 2025 luokiteltu myytdvana oleviksi, kun Leipurin-segmentti on
kokonaisuudessaan luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.



AINEETTOMAT HYODYKKEET
2024
Muut
Aineettomat aineettomat Ennakko-

1000 € oikeudet hyddykkeet maksut Yhteensd
Hankintameno 1.1. 7 465 17914 1012 26 391
Kurssiero -1 -81 -92
Lisdykset, liiketoimintojen hankinta 5249 21968 27 216
Lisaykset 185 411 677 1273
Véhennykset -109 -13 -207 -329
Siirrot erien valilla 206 -190 16
Hankintameno 31.12. 12984 40 199 1292 54 476
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1415 -11 720 -13135
Kurssiero =3 33 30
Kertyneet poistot, liiketoimintojen hankinta -116 -116
Vahennysten kertyneet poistot ja arvonalen-

tumiset 109 5 114
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -419 -1 769 -2188
Tilikauden poistot, lopetettu toiminto -29 -199 -228
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12. -1 874 -13 650 -15 523
Kirjanpitoarvo 31.12. 11111 26 549 1292 38 952

Muut aineettomat hytdykkeet lisdantyivat vuonna 2024 padosin yritysostojen myo6td, joista
on kerrottu liitetiedossa 1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Taloudellista vaikutusaikaa ja jddnnosar-
voa koskevat arviot ja poistomenetelmien
valinta edellyttdvat johdolta merkittavaa
harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tarkastelun
kohteena.

Johto kayttda harkintaa myds yritys-
hankintojen yhteydessa, kun maaritelldan
hankittujen aineettomien hyddykkeiden
kaypia arvoja ja jéljelld olevia taloudellisia
vaikutusaikoja. Hankintahetken arvonmaa-
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ritykset tehdaan kayttden diskontattuja
kassavirtoja.

Telko-brandin taloudellinen vaikutus-
aika on arvioitu rajoittamattomaksi. Bran-
din vahva tunnettuus ja historia tuke-
vat johdon kasitysta siita, etta kyseinen
brandi vaikuttaa rahavirtojen kerryttdmi-
seen madrittelemattéman ajan. Brandit,
joille ei ole maéariteltavissa taloudellista
vaikutusaikaa, on testattu arvonalentu-
misen varalta liikearvotestauksen yhtey-
dessa, josta kerrotaan litetiedossa 4.3
Liikearvo.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

® Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit

® Liiketoimintojen
yhdistdmisessad hankitut
pdaamiessuhteet ja
teknologia

® Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut
asiakassuhteet

o Kilpailukielto

® Tavaramerkit (kun
taloudellinen vaikutusaika
on maaritetty)

3-5 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
6 vuotta

5-15 vuotta
Pilvipalvelut kirjataan kuluksi silla tilikau-

della, jolla kulu syntyy, koska ne eivat ole
yhtion maaraysvallassa.

Liiketoimintojen yhdistamisesta syn-
tyneiden brandien, joiden taloudellinen
vaikutusaika on maarittelematon, ei pois-
teta suunnitelman mukaan, vaan niiden
tasearvo testataan vahintaan vuosittain
kayttdarvoon perustuvalla arvonalentu-
mistestilld yhdessa liikearvon kanssa.
Arvonalentumisten osalta laatimisperi-
aatteet on selostettu litetiedossa 4.1
Aineelliset hyodykkeet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamis-
toiminta kohdistuu segmenttien luonteen
mukaisesti pdaosin toiminnan, menetel-
mien ja tuotteiden kehittdmiseen osana
asiakaskohtaista liiketoimintaa, mista joh-
tuen kehityspanokset sisaltyvat erittele-
mattdémina normaaleihin liiketoiminnan
kuluihin, eivatka ne tdyta aktivointikritee-
reja.
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4 .3 Liikearvo
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LIIKEARVO

1000 € 2025 2024
Hankintameno 1.1. 76 126 47 605
Lisaykset, liiketoimintojen hankinta 136 28 312
Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat -26 282

Muuntoerot 1368 208
Hankintameno 31.12. 51 347 76 126
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -9 143 -9 151
Kertyneet arvonalentumiset, myytavana olevat omaisuuserat 4283

Muuntoerot -2 8
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -4 862 -9 143
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 485 66 983

Vuonna 2025 Leipurin-segmentin liikearvo on luokiteltu myytavana olevaksi, kun Leipurin-

segmentti on kokonaisuudessaan luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi.

Vuonna 2024 liikearvo lisdantyi 28,3 miljoonaa euroa yrityshankintojen johdosta. Yritys-
hankinnoista kerrotaan liitetiedossa 1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liketoimintojen myynnit.
Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille toimintasegmenttien

tasolla. Liikearvo jakaantuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

LIIKEARVO SEGMENTEITTAIN

1000 € 2025 2024
ESL Shipping 6 337 6 337
Telko 40 148 38818
Leipurin 21828
Yhteensa 46 485 66 983

Leipurin-segmentti on luokiteltu IFRS 5 -standardin mukaan lopetetuksi toiminnoksi, eikd
Leipurin-segmentin liikearvolle taten ole tehty vuosittaista arvonalentumistestausta. Leipurin
likearvon kirjanpitoarvoa tukee Lantmannenin tekemd ostotarjous Leipurinista, joka ylittaa
Leipurin-segmentin kirjanpitoarvon. Lisatietoja myyntiprosessista on kappaleessa 1.3 Lope-

tettu toiminto.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Aspon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan kayttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maaritel-
[8an laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat muun
muassa arvion tulevaisuuden myynneistd, kannattavuudesta seka yllapitoinvestoinneista. Kas-
savirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2026 budjettiin seka vuosien
2027-2029 taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laaditaan viiden
vuoden ajanjaksolle, joista viimeinen on terminaalivuosi. Terminaaliarvoina on kaytetty 2 %:n
(2 %) kasvuoletusta.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, ettd nykyinen liiketoiminta pystytadn pitamaan ja
likevaihto kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikat-
teen muutoksen on arvioitu seuraavan likevaihdon kasvua. Kustannusten on arvioitu nouse-
van hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nousevan
enintaan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kullekin toimintasegmentille keskimaaraisen painote-
tun paddomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit.
Vuonna 2025 WACC-laskelmassa kaytetty Aspon luottoriskipreemio nousi hieman. Maakohtai-
set riskittomat korot laskivat kautta linjan ja markkinariskipreemiot nousivat kautta linjan.

Telko-segmentissa WACC on pysynyt muuttumattomana edelliseen vuoteen verrattuna.
Maakohtaiset WACC tasot nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna, mutta tama tasa-
painottui maakohtaisten painojen muutosten my6td. WACC-laskelmassa huomioidaan ainoas-
taan maat, joiden liikevaihdon osuus CGU:n kokonaisliikevaihdosta on vahintdan 0,5 %. Intiaa
ja Romaniaa ei tasta syystad ole huomioitu Telkon WACC-laskelmassa. Telkon osalta verrokki-
ryhman beta laski hieman.

ESL Shipping-segmentin WACC-taso nousi, johtuen pddosin maakohtaisten WACC-tasojen
noususta ja siita etta verrokkiryhman beta nousi hieman.

WACC VEROJEN JALKEEN PER RAHAVIRTAA TUOTTAVA YKSIKKO

2025 2024
ESL Shipping 8,86 % 7,69 %
Telko 10,92 % 10,92 %
Leipurin 7,90 %
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ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOKSET JA HERKKYYSANALYYSI

Telko ja ESL Shipping -segmenteille suoritettiin joulukuussa vuosittainen liikearvon arvonalen-
tumistestaus. Kummankin segmentin liikearvotestin osoittama kerrytettavissa oleva raha-
maara ylitti selkedsti rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvon, ja kirjanpitoarvojen katsot-

tiin olevan perusteltuja.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT
Liikearvon kirjanpitoarvoa testataan kayt-
tdarvolaskelmien avulla, joiden laatimi-
sessa kdytetdan arvioita. Erilaisilla kdyt-
tdarvolaskelman olettamuksilla voisi olla
merkittava vaikutus konsernitilinpaatok-
sessd raportoidun liikearvon maaraan.
Talouskehityksen epdvarmuus, muu-
tokset valuuttakursseissa ja toimin-
taympariston voimakkaat vaihtelut vai-
keuttavat arvonalentumistestauksessa
kaytettyjen oletusten tekemistg, eten-

LIIKEARVO
Liiketoimintojen yhdistamisesta synty-
nytta liikearvoa ei poisteta suunnitelman
mukaan, vaan liikearvon tasearvo testa-
taan vahintaan vuosittain kdyttdarvoon
perustuvalla arvonalentumistestilld. Viite
mahdollisesta arvonalentumisesta voi
johtaa arvonalentumistestauksen kayn-
nistamiseen lyhyemmallakin aikavalilla.
Kassavirtaperusteinen kayttdarvo maari-
telldan laskemalla ennustettujen kassavir-
tojen diskontattu nykyarvo kullekin raha-
virtaa tuottavalle yksikélle.
Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti, mikali rahavirtaa tuotta-
van yksikon kirjanpitoarvo on suurempi

kin tulevien kassavirtojen ja tulostason
osalta.

Johdon nakemyksen mukaan tes-
tauksessa kaytetyt arviot tulevista kas-
savirroista ja pddomien sitoutumisesta
ovat todenndkaisia. Laskelmien taustalla
olevat oletukset voivat kuitenkin muut-
tua taloudellisten ja liiketoiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat
rahavirrat saattavat sen vuoksi poiketa
arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja tdéma voi johtaa arvon-
alentumistappioiden kirjaamiseen tulevilla
kausilla.

kuin sen kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kohdistetaan ensi-
sijaisesti liikearvoon. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa, vaikka tehdyt arviot
my6hemmin osoittautuisivat vaariksi tai
virheellisiksi.

Omaisuuserat, jotka on arvostettu
IFRS 5 -standardin Myytdvana olevat pit-
kaaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toi-
minnot mukaan, ja luokiteltu myytavana
oleviksi ei testata vuosittaisella arvon-
alentumistestilla, koska kyseisten omai-
suuserien arvostuksessa noudatetaan
IFRS 5 -standardin sdannoksia.
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4.4 Vaihto-omaisuus
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VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 5224 5925
Keskeneraiset tuotteet 269
Valmiit tuotteet 40 482 58 440
Green Coaster ja Green Handy ennakkomaksut 14 057 17 818
Muu vaihto-omaisuus 1733 1731
Yhteensa 61 496 84 183
VAIHTO-OMAISUUS SEGMENTEITTAIN
1000 € 2025 2024
ESL Shipping 16 762 21413
Telko 44734 48 117
Leipurin 14 653
Yhteensa 61 496 84 183

ESL Shippingin osalta varastoon sisaltyy laivojen polttoaineita ja aluspoolin osakkaille myyta-
vaksi tarkoitettujen Green Coaster ja Green Handy -alusten ennakkomaksuja. Telkolla on varas-

tossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita seka voiteluaineita.

Varustamoiden pdastodoikeuksia koskeva asetus tuli voimaan 1.1.2024, ja sita sovelletaan
aluksiin, joiden bruttovetoisuus on yli 5 000 GT. ESL Shipping -segmentissa kaikki padstooi-
keudet ostetaan ja kirjataan vaihto-omaisuuteen hankinnan yhteydessa. Vuoden 2025 lopussa
vaihto-omaisuuteen sisaltyi 0,1 miljoonaa euroa (0,1) paadstooikeuksia. ESL Shipping kayttaa
padstooikeuksia liiketoiminnassaan ja kirjaa kaytetyt padstooikeudet tilikauden aikana mate-
riaaleiksi ja palveluiksi. ESL Shipping ei kdy kauppaa padstdoikeuksilla. Vuoden aikana kaytta-
matta jadneet ostetut pddstdoikeudet voidaan kayttda tulevina vuosina.

ESL Shipping perusti vuonna 2022 Green Coaster -poolin, jonka johdosta ESL Shipping
tilasi yhteensd 12 alusta intialaiselta Chowgule & Company Private Limited -varustamolta.

Joka toinen alus, eli kuusi alusta, myydaan sijoittajaryhman perustamalle yritykselle. Nii-

den alusten osalta, jotka tullaan myymaan edelleen, on ennakkomaksut kirjattu vaihto-omai-

suuteen. Myos rakennettavista Green Handy -aluksista yksi on tarkoitus myyda edelleen.
Raportointikauden lopussa vaihto-omaisuus sisaltdd 14,1 miljoonaa euroa (17,8) Green
Coaster ja Green Handy -alusten ennakkomaksuja.

Tilikaudella jatkuvien toimintojen tulokseen sisaltyi 0,4 miljoonaa euroa (0,1) vaihto-

omaisuuden epakuranttiusvarauksen muutosta.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT

Vaihto-omaisuuden osalta arvionvarai-
suus liittyy paadasiassa hitaasti kiertdvan
varaston kuranttiuteen ja arvostamiseen.
Tuotteiden kysyntaan liittyva epavarmuus
kasvaa niiden ikdantyessd, ja 0sa tuot-

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus, mukaan lukien paasto-
oikeudet arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan FIFO-mene-
telmaa (first-in, first-out) kayttéen. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa toteutuva myyntihinta vahen-

teista my®s vanhenee. Johdon arvion
mukaan, yli vuoden vanhojen varastoni-
mikkeiden arvo on aiheellista nollata, jollei
niihin liity tilausta tai sitovaa myyntiso-
pimusta tai ole muuta esimerkiksi kausi-
luontoisuuteen littyvaa poikkeuksellista
syyta sailyttaa nimikkeiden arvo.

nettynad tuotteen valmiiksi saattamisen
kustannuksilla ja myyntikustannuksilla.
Aspo-konsernissa normaaliolosuhteissa
hitaasti kiertdvasta, yli 12 kuukautta van-
hasta vaihto-omaisuudesta kirjataan

100 % epakuranttiusvaraus.
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4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 € 2025 2024
Myyntisaamiset 46 965 62 742
Palautus liikenne- ja viestintdministeriolta 2477 3316
Ennakkomaksusaamiset 2422 1622
Arvonlisaverosaaminen 1111 1837
Lainasaamiset 38 4
Johdannaissopimusten kadypa arvo 9 357
Muut siirtosaamiset 9 278 9 556
Yhteensd 62 291 88 433

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy
aina riski siita, ettd vastapuoli menettaa
maksukykynsa eikd pysty maksamaan vel-
kojaan. Katso myds kohta Luotto- ja vas-
tapuoliriski kappaleessa 5.1 Rahoitusris-
kit ja rahoitusriskien hallinta.
Liiketoiminnoissa tehddan myynti- ja
asiakaskohtaista arviointia perustuen
myynnin luonteeseen ja asiakkaan luot-

totietietoihin seka asiointihistoriaan sen
madarittamiseksi, etta kenelle myydaan ja
minkalaisilla maksuehdoilla. Tarvittaessa
maksuehtona kaytetadn ennakkomaksua.
Luottotappiovarausta kirjataan ennakoi-
vasti perustuen kunkin segmentin luot-
totappiohistoriaan. Ukrainassa kdytavan
sodan takia ukrainalaisten asiakkaiden
maksukykyyn liittyy huomattavaa epavar-
muutta ja tdman seurauksena maksueh-
tona kaytetdan ennakkomaksua.

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

2025

Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattomat 42 298 -29 42 269
1-30 pdivaa erdantyneet 3806 -13 3793
31-60 paivaa erdantyneet 207 -2 205
61-90 paivaa erdantyneet 52 0 52
91-180 paivaa eradntyneet 433 -22 411
Yli 181 paivaa erdantyneet 906 -671 235
Yhteensa 47 702 -737 46 965
2024

Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000 € saamiset varaus arvo
Eraantymattomat 55 750 -38 55712
1-30 pdivaa erdantyneet 6 343 -29 6315
31-60 paivaa erdantyneet 414 -38 376
61-90 paivaa erdantyneet 271 -2 269
91-180 paivaa erdantyneet 115 -45 70
Yli 181 paivaa erdantyneet 875 -875 0
Yhteensda 63 768 -1 027 62 742

Myyntisaamisten kirjanpitoarvoon ei lity johdon arvion mukaan merkittdvia luottotappioriskeja.

Tilikaudella jatkuvien toimintojen tulokseen sisaltyi myyntisaamisista kirjattuja luottotappioita
-0,1 miljoonaa euroa (0,0) sisaltéen luottotappiovarauksen muutoksen.
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MYYNTISAAMISET

JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo
soveltaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maarittamiseen IFRS 9 -standar-
din sallimaa yksinkertaistettua mallia seg-
menttikohtaisesti maaritettyna. Konserni
arvioi odotettavissa olevia luottotappiota
kayttamallé kokemusperaista matriisia,
jossa huomioidaan saatavien ikdrakenne,
segmentin aiempien vuosien luottotap-
piohistoria, markkina-alue seka asiakas-
kunta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioina sil-
loin, kun niista ei voida kohtuudella odot-
taa saatavan maksua esimerkiksi asiak-
kaan konkurssin vuoksi. Arvonalentumis-
tappiot esitetaan liikevoittoon sisaltyvinag
nettomaaraisina arvonalentumistappi-
oina. Jos lopullisiksi luottotappioiksi kirja-
tuista eristd saadaan mydhemmin maksu,
se kirjataan hyvitykseksi samalle tuloslas-
kelmariville.

4.6 Ostovelat ja muut velat
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PITKAAIKAISET MUUT VELAT

1000 € 2025 2024
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 9 999
Saadut ennakot 9 8
Muut korottomat velat 20 17
Yhteensa 29 10 025
OSTOVELAT JA MUUT VELAT
1000 € 2025 2024
Ostovelat 32233 44121
Saadut ennakot 447 515
Palkka- ja sosiaalikulut 7 523 9728
Ty6nantajatilitykset 1553 1640
Korkojaksotukset 2019 3295
Arvonlisaverovelka 3303 4 258
Ehdolliset vastikkeet yrityshankinnoista 7 581 803
Muut lyhytaikaiset velat 469 1036
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 9979 8217
Yhteensa 65 108 73614
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4.7 Varaukset

PITKAAIKAISET VARAUKSET

Vero- Ennallistamis- Eldke-
1000 € varaukset varaus varaukset Yhteensa
1.1.2025 38 466 98 602
Varausten muutos -38 6 -32
31.12.2025 0 466 104 570
LYHYTAIKAISET VARAUKSET
Takuu- ja huolto- Muut Eldke-
1000 € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2025 42 65 107
Varausten muutos -20 28 -3 5
31.12.2025 22 28 62 113

Pitkaaikaisiin varauksiin sisaltyva ennallistamisvaraus littyy Rauman terminaalialueeseen, ja
raportoidaan Telko-segmentissa. Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma Terminal Services
Oy:lld on Rauman kaupungilta vuokraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet
vuokrausta edeltdvaan tilaan. Maa-alueen vuokrasopimus pdattyy vuonna 2030, jolloin velvoit-
teen odotetaan realisoituvan. Elakevaraukset littyvat konsernin myéntamien suorien eldkkei-
den vastuisiin. Lyhytaikaiset muut varaukset liittyvat takuu- ja huoltovarauksiin.

VARAUKSET koistg, ja velvoitteen suuruus on luotetta-
Varaus merkitdan taseeseen, kun konser- vasti arvioitavissa. Varaukseen kirjattava
nilla on aikaisemman tapahtuman seu- maara on niiden menojen nykyarvo, joita
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoitteen tdyttamisen odotetaan edel-

velvoite, jonka toteutuminen on todenna- lyttavan.
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4.8 Laskennalliset verot
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2025 2024
Vuokrasopimukset 145 137
Ty6suhde-etuudet 13 8
Luottotappiovaraukset ja muut varaukset 98 77
Vahvistetut verotukselliset tappiot 117 133
Muut véliaikaiset erot 139 99
Yhteensa 513 454
LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000 € 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 454 541
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Vuokrasopimukset -58
Ty6suhde-etuudet 1
Luottotappiovaraukset ja muut varaukset 20 -171
Vahvistetut verotukselliset tappiot -16 133
Muut véliaikaiset erot 41 8
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 513 454

Verotuksellisista tappioista ei ole Aspo-konsernissa kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska
ei ole varmuutta siita, etta tappiota kerryttaneet yhtiot pystyvat hyddyntdamaan niitd ennen
kuin tappiot vanhenevat. Kotimaassa yhtididen verotukselliset tappiot ovat 47,6 miljoonaa
euroa (48,8) ja ulkomailla 5,3 miljoonaa euroa (3,2). Tappioiden vanhenemisaika vaihtelee mait-
tain, ja osalle ei ole maaritetty vanhenemisaikaa tamanhetkisen lainsaddanndn puitteissa. Suo-
messa verotuksellisten tappioiden hyddyntdmisaika on 10 vuotta, ja Aspo-konsernissa niitd
seka vanhenee etta syntyy uusia vuosittain.
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LASKENNALLISET VEROVELAT
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LASKENNALLISET VEROT VUOKRASOPIMUKSISTA

1000 € 2025 2024 1000 € 2025 2024

Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 3293 3055 Vuokratut hytdykkeet, laskennallinen verovelka 2082 2 332

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 7 511 9 260 Vuokrasopimusvelat, laskennallinen verosaaminen 2227 2 469

Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat 157 1122 Nettoverosaaminen 145 137

Muut valiaikaiset erot 18 2

Yhteensa 10 980 13 439

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON nin liiketoiminta tulevaisuudessa on, seka
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT mahdolliset verolainsdadannén muutok-
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET RATKAISUT set. Niihin verotuksessa vahvistettuihin

1000 € 2025 2024 Laskennallisten verosaamisten kirjaami- tappioihin liittyen, joiden kadyttdon liittyy

DTN R B — - o seen l||t‘Fyy.arV|(.Jnvara|sugtta, kos‘ka Nii- gpavarmuutta,Ae| ole kirjattu laskennal-

den realisoituminen tulevina vuosina edel-  lista verosaamista.

EEENE Rl SR AES lyttaa verotettavaa tuloa, jota vastaan Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 351 261 edun voi hyddyntds. Konserni arvioi jokai-  suomalaisten tytaryhtitiden jakamatta
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -611 925 sena tilinpaatdspaivana, kertyyko tulevai- olevista voittovaroista, koska ndma voi-
Ulkomaisten yhtididen jakamattomat voittovarat -256 76 suudessa riittdvan todennakoisesti vero- daan jakaa ilman veroseuraamuksia. Kon-
Muut valisikaiset erot 16 76 tettavaa tulog, jota vastaan laskennalliset  serni ei my®skaan kirjaa laskennallista

verosaamiset voidaan hytddyntaa. Arvio verovelkaa ulkomaisten tytaryritystensa

Liiketoimintojen hankinta 8 595 . . T . . . . T

perustuu johdon laatimaan pitkan tah- jakamatta olevista voittovaroista sikali

Siirto myytavana oleviin velkoihin, Leipurin -1958 taimen suunnitelmaan ja tulosennustee- kuin véliaikainen ero ei todennakoisesti

Laskennalliset verovelat 31.12. 10 980 13439 seen. Verohyddyn realisoitumiseen ja las- purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-

Telkon Viron ja Latvian yhtididen voittovaroista oli tilikauden lopussa kirjattu yhteensa 0,2 mil-
joonan euron (0,4) laskennallinen verovelka. Muiden ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 0,1 miljoonaa euroa (0,1), silld varat on

sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti tai koska varojenjako ei aiheuta veronmaksua.

Vuokrasopimuksista aiheutuva laskennallinen verosaaminen ja -velka esitetdan bruttoperi-
aatteella oheisessa taulukossa. Laskennallinen vero on kirjattu nettomaardisend laskennallisiin

verosaamisiin.

kennallisten verosaamisten kirjaamiseen
vaikuttaa se, kuinka tuloksellista konser-

LASKENNALLISET VEROT
Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vali-
sistd valiaikaisista eroista tilinpdatos-
hetken tai vahvistetun tulevan verokan-
nan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy

vaisuudessa.

mm. varauksista, poistoeroista ja vahvis-
tetuista tappioista. Laskennallinen vero-
saaminen kirjataan verotuksellisista tap-
pioista ja muista valiaikaisista eroista vain
siltd osin kuin on todennakoista, etta sita
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa.
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MUUT LIITETIEDOT

5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta
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RAHOITUKSEN RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on likviditeetin ja varainhankinnan teho-
kas hallinta ja turvaaminen kaikissa markkinatilanteissa, seka liketoiminnan katteen ja kassa-
virtojen suojaaminen. Konsernin pyrkimyksend on kehittaa tuloksen ja tulevien kassavirtojen
seka paaomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toimintaympa-
ristdssa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, joka
maarittelee Aspo-konsernin padperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitiikassa
maaritellaan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtion ja liiketoimintayksikéiden
vdliset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan liittyvat raportointivaatimukset.
Rahoituspolitikassa maaritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin seka maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskin hallintaan littyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin talous- ja rahoitusjohtajan kanssa rahoi-
tuksen riskienhallinnan toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Liiketoimintayksikdiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa ja hallita niitd yhdessa
emoyhtion kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtion tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeista [6ytyvat litetiedosta 2.4 Maturiteetti.

PAAOMAN HALLINTA

Paaoman hallinta tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja
(nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste ja nettovelka/EBITDA) seka saatelemalls psdoman
komponentteja niin, etta tunnuslukuihin liittyvat tavoitetasot saavutetaan. Omien tavoittei-
den lisaksi joihinkin velkaeriin liittyy ulkopuolisen mydntajatahon vaatimuksia padomatasaoille.
Naita seurataan ja raportoidaan seka Aspon johdolle etta velkaeran myontajalle. Tytaryhtioi-
den vakavaraisuutta seurataan, ja regulaatioiden puitteissa pdaomaerid siirretdan konserniyh-
tididen valilla.

Kovenantit

Rahoitusjarjestelyjensa ehtojen mukaan konsernin on tdytettava seuraavat omavaraisuusas-

teeseen ja nettovelka/EBITDARN liittyvat rahoituskovenantit kunkin vuoden ja neljannesvuoden

lopussa:

® Maaraaikaisissa lainoissa kirjanpitoarvoltaan 232,4 miljoonaa euroa (194,6)
omavaraisuusasteen tulee olla yli 25 % ja naista lainoista yhteensa 183,9 miljoonaa euroa
(151,5) nettovelka/EBITDA ei saa olla suurempi kuin 4,5.

Vastaavia kovenantteja voidaan kayttad Aspon sitoviin, mutta kdyttamattdomiin rahoitusjarjes-
telyihin. Mikali Aspo tai sen tytadryhtiot ovat antaneet pantit tai kiinnitykset lainan vakuudeksi,
tulee lainapantin arvosuhteen ylittad sovittu suhde.

Konserni on noudattanut ndita kovenantteja koko raportointikauden ajan. Omavaraisuus-
aste 31.12.2025 oli 31,9 % (36,9). Nettovelka/EBITDA-suhde, jota kdytet&an kirjanpitoarvol-
taan 10,0 miljoonan euron (81,0) lainoissa, oli 3,2 (3,3). Oikaistu nettovelka/EBITDA-suhde,
jota kaytetaan kirjanpitoarvoltaan 173,9 miljoonan euron (70,0) lainoisssa, oli 3,5 (3,0).

Ei ole viitteitd siita, ettd Aspolla olisi vaikeuksia noudattaa kovenanttiehtoja, kun niitd seu-
raavan kerran testataan ensimmaisen vuosineljgdnneksen paattyessa 31.3.2026.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on liiketoimintoja 18 maassa, ja toiminta tapahtuu monessa eri valuutassa.
Konsernin valuuttariski muodostuu valuuttamaaraisistd sisdisista seka ulkoisista saamisista ja
veloista, ennustetuista valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seka tuloksen ja padomien
translaatioriskistd. Aspo-konsernin tavoitteena on vahentda epavarmuutta tuloksen, kassavir-
tojen ja tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikodiden tasolla valuuttariski muodostuu padsadantoisesti silloin, kun yksikko
myy tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vieraassa valuu-
tassa.

Aspo-konsernissa Telkon likevaihdosta merkittava osa tulee Skandinaviasta ja etenkin
Ruotsista. Aspon suurin translaatioriski koskee Ruotsin kruunua. Telko-segmentin Ruotsissa
syntyva liikevaihto laskee Ruotsin kruunun heikentyessa euroa vastaan. Ruotsin kruunun vah-
vistumisella on puolestaan konsernin liikevaihtoa kasvattava vaikutus. Ruotsin kruunu on vah-
vistunut vuoden 2025 aikana suhteessa euroon.

Tilinpdatoshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pdaosin sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista varoista ja veloista. Korollinen vieras padoma
on padosin euromaaradista.
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LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN

1000 € 2025 2024
EUR 235 067 201 331
SEK 3339 3412
Yhteensa 238 406 204 743
MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN
1000 € 2025 2024
EUR 32693 43 306
SEK 6379 10 208
DKK 2738 2436
PLN 333 771
UAH 701 578
usb 835 1783
Muut 3286 3659
Yhteensa 46 965 62 742
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OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKOT VALUUTOITTAIN

1000 € 2025 2024
EUR 26 252 35575
SEK 2413 4743
DKK 178 190
PLN 37 -4
UAH 295 214
usb 2487 2 801
Muut 1019 1118
Yhteensa 32 680 44 636

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euromaaraisia. Myyntisaamiset Ruotsin ja
Tanskan kruunuissa muodostavat seuraavaksi suurimmat erdt. Myds USD-maaraisten myyn-
tisaamisten ja ostovelkojen osuus on merkittava etenkin Telko-segmentissa, kun osa raaka-ai-
neista ostetaan USD-maaraisind. Myts ESL Shippingin kaupoista osa tehdaan dollareissa.
Lisdksi polttoaineita ostetaan USD-maaraisina. ESL Shippingin uudet Green Coaster -hankin-
nat ja myynnit ovat euromaaraisid, mutta investoinnit Green Handy -aluksiin ovat USD-maa-
raisid, ja ne on suojattu valuuttakurssimuutoksilta termiineilla. Kyseisten valuuttatermiinien
herkkyys USD/EUR valuuttakurssimuutoksille on esitetty oheisessa taulukossa. EUR vahvis-
tuminen USD vastaan kymmenelld prosenttiyksikolld johtaisi -13,9 miljoonan euron (-15,7) vai-
kutukseen konsernin omassa paaomassa ja muissa laajan tuloksen erissg, ja EUR heikkenemi-
nen USD vastaan kymmenelld prosenttiyksikalla johtaisi 17,0 miljoonan euron (19,2) positiivi-
seen vaikutukseen konsernin omassa pdaomassa ja muissa laajan tuloksen erissa.
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VALUUTTATERMIINIEN HERKKYYSANALYYSI

2025 2024

1000 € Tulos Oma pddoma Tulos Oma pddoma

ESL Shipping kassavirtasuojaus

+ 10 % EUR vahvistuminen USD vastaan -13915 -15 681

- 10 % EUR heikkeneminen USD vastaan 17 007 19165

Muut valuuttatermiinit

Nimellisarvo +10 % 462 650

Nimellisarvo -10 % -462 -650

Aspo-konsernissa on myos kaksi muuta valuuttatermiinig, joiden kaypa arvo maardytyy NOK
ja SEK valuuttakurssien suhteesta euroon. Kymmenen prosenttiyksikon muutos naiden termii-
nien kayvassa arvossa johtaisi 0,5 miljoonan euron (0,7) tulosvaikutukseen.
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Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Suorien sijoitusten lisaksi ulko-
maisten tytaryritysten oma padoma muuttuu liketoiminnan tuloksen myéta. Taulukossa on
esitetty konsernin osuus tytaryhtididen omasta pdaomasta valuutoittain. Konsernin ulkomais-
ten tytaryritysten oma pddoma oli tilinpaatoshetkelld yhteensa 60,6 miljoonaa euroa (75,9).
Vuonna 2025 suurimpana valuuttamaaraisend sijoituksena olivat Ruotsin kruunun maaraiset
sijoitukset Ruotsissa toimiviin tytaryrityksiin. Merkittavistd Ruotsin ja Tanskan kruunun maa-
raisistd oman pdaoman osuuksista huolimatta konserni katsoo hajautuksen olevan riittavalla
tasolla, eika ole katsonut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytaryritysten omaan padomaan liit-
tyvaa translaatiopositiota.

Konsernin sisadiset pitkaaikaiset lainasaamiset Telkon ukrainalaiselta ja kazakstanilaiselta
tytaryritykselta oli alun perin luokiteltu pitkaaikaisiksi nettosijoituksiksi ulkomaiseen yksikkoon
IAS 21 -standardin mukaisesti. Ukrainan lainan kasittely nettosijoituksena ulkomaiseen yksi-
koon paattyi lainan lyhennyksista johtuen jo vuonna 2021, mutta lainaan liittyvid kertyneita
muuntoeroja -5,5 miljoonaa euroa ei ole purettu, vaan ne sisaltyvat yha konsernin muuntoeroi-
hin. Telko Kazakstanin lainan kasittely nettosijoituksena ulkomaiseen yksikk6on paattyi lainan
takaisinmaksusta johtuen vuonna 2025, mutta lainaan liittyvid kertyneita muuntoeroja -1,0

ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN OMA PAAOMA VALUUTASSA

e ..Oma e ..Oma
padoma padoma
1000 € 2025 2024
EUR 36 478 38 782
SEK 17 879 26017
DKK 5298 8 943
NOK 27 180
UAH 737 1650
PLN 33 320
CNY 2734 3264
KZT -1448 -2 145
uzs -687 -737
RON -392 -394
INR =11
Yhteensa 60 647 75 882

miljoonaa euroa ei ole purettu, vaan ne sisdltyvat yha konsernin muuntoeroihin.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapah-
tumat kirjataan tapahtumapaivan kurs-
siin. Tilikauden paattyessa avoimina ole-
vat ulkomaanrahan maaraiset saamiset
ja velat muunnetaan kayttden tilinpaatos-
paivan kursseja. Ulkomaanrahan maarai-
sistd liiketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Lii-
ketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot, seka
niiden tulosvaikutteisesti kirjatut suojaus-
tulokset sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoi-
ton yldpuolella. Valuuttamaaraisten laino-
jen kurssivoitot ja -tappiot, mukaan lukien
niiden tulosvaikutteisesti kirjatut suojaus-

tulokset, sisdltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Aspolla on IAS 21:n mukaisia pitkaai-
kaisia nettosijoituksia ulkomaisissa yksi-
koissg, joihin liittyvat toteutumattomat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja sisaltyvat
muuntoeroihin. Pitkdaikaisiin nettosijoi-
tuksiin liittyvat kertyneet muuntoerot
siirretaan omasta padomasta tuloslaskel-
maan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota,
kun sijoituksen kohteena oleva tytaryri-
tys myydaan kokonaan tai osittain siten,
ettei konsernilla ole enda maardysvaltaa,
tai maaraysvalta muutoin menetetdan.
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Korkoriski

Aspo-konserni kayttad toimintansa rahoittamisessa seka kiinteakorkoisia etta vaihtuvakor-
koisia lainoja. Vaihtuvakorkoisista lainoista Aspo-konsernin kassavirtaan ja tulokseen aiheu-
tuu korkoriski, joka realisoituu, kun korkotasossa tapahtuu muutoksia. Kiinteakorkoisten laino-
jen lisaksi Aspo-konserni voi kayttaa korkojohdannaisia pienentadkseen mahdollisen lyhyiden
markkinakorkojen nousun aiheuttamaa ulosmenevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korol-
linen velka 31.12.2025 oli 256,7 miljoonaa euroa (224,4) ja rahavarat 44,0 miljoonaa euroa
(36,4). Korollisesta velasta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 18,3 miljoonaa euroa (19,7).
Luvut edella siséltava myos lopetetun toiminnon osuuden. Aspo-konsernin luottosalkkua tar-
kastellaan keskikoron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaturiteetin suhteen. Tilinpdatoshetkelld
ilman vuokrasopimusvelkoja laskettujen korollisten velkojen keskikorko oli 4,1 % (4,8), korkosi-
donnaisuusaika 0,9 vuotta (0,7) ja keskimaturiteetti 4,7 vuotta (4,3).

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpdatdshetkelld siséltyvien rahoi-
tusvarojen ja -velkojen johdosta. Markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin my&s muiden erien
kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten muodossa
Aspo-konsernin tulokseen. Talta riskiltd konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla. Myods
kemikaalien ja elintarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin tulok-
seen.

Aspo-konsernissa ei ole identifioitu olennaista transaktioriskid mihinkdan yksittaiseen
valuuttaan liittyen. Aspo-konsernissa on kuitenkin sisdisia euromaaraisia lainoja Telko-segmen-
tin yhtidissa Norjassa, Ukrainassa ja Kazakstanissa, joista syntyy konserniin valuuttakurssivoit-
toja ja -tappioita. Sisdisten lainojen valuuttakurssierot vaikuttavat konsernin tulokseen, koska
ne eivat eliminoidu yhdistelyssa. Norjan laina on suojattu valuuttakurssivaihteluilta, mutta
muita suojauksia konsernin sisdisten (ainojen osalta ei ole. Jos Kazakstanin valuutta heikkenisi
kymmenen prosenttiyksikkéa aiheutuisi siitd konserniin 0,3 miljoonan euron valuuttakurssitap-
pio, ja jos Kazakstanin valuutta vahvistuisi kymmenen prosenttiyksikkda aiheutuisi siita konser-
niin 0,3 miljoonan euron valuuttakurssivoitto. Ukrainan valuuttaan liittyy johdon arvion mukaan
noin 20 prosenttiyksikén heikkenemisriski. Jos Ukrainan valuutta heikkenisi 20 prosenttiyksik-
kda euroa vastaan aiheutuisi siita tilinpadtdshetken lainapdaomalla laskettuna 0,6 miljoonan
euron valuuttakurssitappio, joka raportoitaisiin rahoituserissa. Lisaksi jos Ukrainan valuutta
heikkenisi 20 prosenttiyksikkdd euroa vastaan heikentdisi se konsernin omaa pagdomaa 0,1 mil-

JoOnaa euroa.
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Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

® korkotason muutos on 1 prosenttiyksikko

® positio sisdltda vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

® laskelma perustuu tilinpdatoshetken tasearvoihin eika tilikauden aikana tapahtuneita
padomien muutoksia ole huomioitu.

KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

Tulos Tulos
1000 € 2025 2024
Korkoriski
+100 perusyksikon muutos markkinakoroissa -2 099 -1 892
-100 perusyksikdn muutos markkinakoroissa 2 086 1909

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko-segmentilla on kansainvélinen

ja erittain hajautunut asiakaskunta eikd merkittdvia asiakasriskikeskittymia ole. Ukrainalais-

ten asiakkaiden vastapuoliriskiin on varauduttu kayttamalla maksuehtona ennakkomaksua.
ESL Shipping -segmentin myyntisaamiset liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpois-
ten yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Liiketoiminnat suojautu-
vat luottoriskeilta kdyttamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskiad hallitaan valitse-
malla vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijagamakassavaroja
on mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin. Joh-
dannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tunnettuja
ja vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja.
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5.2 Johdannaissopimukset
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JOHDANNAISSOPIMUKSET

Nimellis- Kaypa Nimellis- Kdypa
arvo nettoarvo arvo nettoarvo
1000 € 2025 2025 2024 2024
Termiinit
Valuuttakurssitermiini 158 090 -557 179 759 9 306
JOHDANNAISSOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET
1000 € 2025 2024
Materiaalit ja palvelut -14 10
Rahoitustuotot -153 -60
Tilikauden voitto -167 -50
Muut laajan tuloksen erat -16 881 9 403
Tilikauden laaja tulos -17 048 © 353

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Aspo-konsernin termiinisopimukset raportointipaivana:

® ESL Shipping Oy:n termiinit littyen USD maaraisiin Green Handy -laivainvestointeihin
® Aspo Oyj:n termiini littyen konsernin sisdiseen NOK-maaraiseen lainaan

® Swed Handling AB:n termiinit littyen EUR ja USD -maaraisiin ostoihin

Termiinien kaypa arvo raportointihetkelld oli yhteensa -0,6 miljoonaa euroa (9,3). ESL Ship-
pingin laivatermiineilld suojaudutaan USD:n vahvistumista vastaan ja niiden edelld mainittuun
yhteissummaan sisaltyva kaypa arvo tilinpaatoshetkell oli -0,4 miljoonaa euroa (9,4), joka on
kirjattu velkoihin ja sisaltyy oman padoman suojauslaskennan rahastoon, johon se on kirjattu
muiden laajan tuloksen erien kautta. Oman padaoman suojauslaskennan rahastoon siséltyy
lisdksi -7,1 miljoonaa euroa realisoituneita tappioita ndista termiineists, jotka ovat syntyneet,
kun sopimuksia on uusittu vuoden aikana.

ESL Shippingin laivatermiineihin sovelletaan suojauslaskentaa. Termiinit erdantyvat ja ne
uusitaan muutaman kuukauden vélein kunnes investoinnit tapahtuvat. ESL Shippingin laiva-
termiineistad ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska niiden katsotaan olevan osa alus-
investointeja ja taten tonnistoverotuksen alaisia. Johdannaissopimusten herkkyysanalyysi on
esitetty liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Joulukuussa 2024 ESL Shipping Ltd suoritti ensimmaisen maksun neljdsta rakennetta-
vasta Green Handy -aluksesta. Maksu oli 29,0 miljoonaa euroa termiinikurssilla laskettuna. ESL
Shipping Ltd:ll3 ei ole viela poolisopimusta Green Handy -aluksista, mutta yksi neljasta aluk-
sesta on tarkoitus myyda sijoittajaryhmalle. Nain ollen neljdsosa ennakkomaksun maarasta,
on kirjattu vaihto-omaisuuden ennakkomaksuksi ja kolme neljdsosaa aineellisten hyddykkeiden
ennakkomaksuksi. Myds termiinien rahavirta on jaettu liiketoiminnan ja investointien rahavir-
taan samassa suhteessa. Tulevien Green Handy -investointirahavirtojen arvioidaan jakautuvan
seuraavasti: 10 % vuonna 2026, 60 % vuonna 2027 ja 30 % vuonna 2028.
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JOHDANNAISET
Johdannaissopimukset merkitaan kirjan-
pitoon alun perin kaypaan arvoon sind
paivana, kun konsernista tulee sopimus-
osapuoli, ja ne arvostetaan mydéhemmin
edelleen kaypaan arvoon. Johdannaisten
kayvan arvon madrittely perustuu notee-
rattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin,
kassavirtojen diskonttaukseen ja optioi-
den arvonmaaritysmalleihin. Valuutta-
termiinien kdypa arvo lasketaan diskont-
taamalla sopimusten ennakoidut rahavir-
rat myytyjen valuuttojen korkokantojen
mukaan ja konvertoimalla diskontatut
rahavirrat tilinpdatospaivan valuuttakurs-
silla ja laskemalla diskontattujen arvojen
erotus. Valuuttatermiinien nimellisarvo
lasketaan konvertoimalla ne tilinpaatos-
paivan valuuttakurssilla.

Niiden valuuttatermiinien osalta, jotka
ovat suojauslaskennan piirissd, suojauk-
sen tehokkaan osuuden kayvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdaan muihin rahastoihin sisal-
tyvassa suojauslaskennan rahastossa
omassa pdaomassa. Muiden tulosvaikut-
teisesti kirjattujen valuuttatermiinien suo-
jausvoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskel-
massa suojauskohteen perusteella joko
likevoiton ylapuolelle tai rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suo-
jausinstrumenttien ja suojauskohteiden
vdlinen suhde dokumentoidaan suojausta
aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan
riskienhallinnan tavoitteet seka strate-
giat, joiden mukaan erilaisiin suojaustoi-
miin ryhdytdan. Konserni dokumentoi
suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen
jalkeen arvionsa siitd, kumoavatko suo-
jauksissa kaytettavat johdannaiset tehok-
kaasti suojauskohteiden kaypien arvojen
tai rahavirtojen muutoksia. Tehottomaan
osuuteen liittyva voitto tai tappio kirja-
taan valittdmasti laajan tuloslaskelman
rahoituseriin.

Kun suojausinstrumentti erdantyy tai
myydaan tai kun suojaus ei enda tayta
suojauslaskennan soveltamisen edellytyk-
sid, omaan padaomaan silla hetkelld sisal-
tyvat kertyneet voitot tai tappiot jadvat
omaan pdaomaan, ja ne siirretdan laajaan
tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu lii-
ketoimi toteutuu. Jos ennakoidun liikketoi-
men ei enda odoteta toteutuvan, omassa
padomassa esitetty kertynyt voitto tai
tappio siirretdan valittémasti laajaan
tuloslaskelmaan. ESL Shipping Oy:n laiva-
termiinien suojaustulos kirjataan laivojen
hankintamenon oikaisuksi.
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5.3 Lahipiiri ja johdon palkitseminen
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LAHIPIIRI

Aspo-konsernin [ahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty liitetiedossa 1.1 Kon-
sernirakenne, ja osakkuusyrityksistd on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 3.3 Osakkuusyrityk-
set. Lahipiiriin luetaan my6s johtoon kuuluvat avainhenkildt, joita ovat hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenet seka heidan perheenjdsenensa ja edelléd mainittujen tahojen maaraysval-
lassa olevat yhteisot. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenista 6ytyvat osoit-
teesta www.aspo.fi. Olennaisia transaktioita Aspon [8hipiiriin kuuluvien avainhenkiléiden tai
heidan maaraysvallassaan olevien yhteisdjen kanssa ei ole identifioitu paattyneella eika sita
edeltaneelld tilikaudella.

JOHDON PALKITSEMINEN

JOHDON PALKITSEMISESTA KIRJATUT KULUT

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT
JA ELAKE-ETUUDET

1000 € 2025 2024

Toimitusjohtajan palkinta

Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkat 473 468
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, eléke-etuudet 96 93
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, palkkiot 105 87
Toimitusjohtaja Jansson Rolf, osakepalkkio 51 52
Yhteensda 725 700

Aspon toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd maaraytyy lakisaa-
teisen tyteldkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan palkan

1000 € 2025 2024 lisaksi maksettava erokorvaus vastaa kuuden kuukauden palkkaa.

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2208 1987

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet 380 327 1000 € 2025 2024

Tydsuhteen paattymiseen liittyvat etuudet 98 Hallituspalkkiot

Osakepalkitseminen 368 519 Westerlund Heikki, hallituksen puheenjohtaja 76 77

Yhteensd 2956 2931 Laine Mikael, hallituksen varapuheenjohtaja 58 57
Allam Patricia 40 41

Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet siséltavat sekd lakisdateiset (TyEl) ettd vapaaehtoi- T —— 41 58

set lisdelakevakuutukset. Kolunsarka Tapio = o
Poyry Salla** 17
Stahlberg Kaarina 44 42
Vehmas Tatu 46 45
Yhteensa 344 347

*Hallituksen jasen 12.4.2024 alkaen
**Hallituksen jésen 12.4.2024 saakka

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



5.4 Osakeperusteiset maksut
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OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA KIRJATUT KULUT

1000€ 2025 2024

Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu -466 -637

Aspolla on useita osakepalkkio-ohjelmia. Helmikuussa 2025 Aspo kuitenkin ilmoitti, etta aikai-
semmat pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 2023-2025 ja 2024-2026 lak-
kautetaan, ja ettd avainhenkildille on perustettu uusi pitkan aikavalin osakepohjainen kannus-
tinjarjestelman 2025-2027. Liséksi Aspo maksaa osan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestel-
masta 2025 osakkeina.

Pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2025-2027
Hallitus paatti uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad yhtién omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkiltt
toteuttamaan yhtidn strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua seka tarjota heille kilpailu-
kykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2027 on yksi ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2027. Jarjestelmassa kohderyhmalld on mahdollisuus ansaita Aspon
osakkeita suoriutumisen perusteella. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat Aspon osakkeen

kokonaistuotto seka yhtion vastuullisuustavoitteet. Kohderyhmaan kuuluu yhdeksan avainhen-

kiloa, mukaan lukien konsernin johtoryhman jésenet ja toimitusjohtaja.

Jarjestelmasta maksettavien palkkioiden arvo vastaa yhteensa enintadn noin 200 000:ta
Aspo Oyj:n osaketta. Lisdksi palkkioon kuuluu vastaavan arvoinen rahaosuus. Mahdollinen
palkkio maksetaan osittain Aspo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutus-
maksut. Mahdolliset ohjelman perusteella maksettavat palkkiot maksetaan ansaintajakson jal-
keen kevaalla 2028. Jos avainhenkildon tyo- tai johtajasopimus pdattyy ennen palkkion maksa-
mista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta.

Lyhyen aikavdlin palkitsemisjarjestelma 2025

Lisdksi hallitus paatti, etta osa toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden avainhenkildiden
ansaitsemasta palkkiosta lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmdssa 2025 maksetaan Aspo
Oyj:n osakkeina. Kohderyhmaan kuuluu noin 30 avainhenkilda.

Osakkeina maksettava osuus on arviolta yhteensd enintdan 320 000 osaketta (bruttona
ennen palkkioihin liittyvien verojen vahentamistd) laskettuna hallituksen paatosts edeltdvalld
kurssitasolla ja edellyttden, ettd kriteereille asetetut tavoitteet toteutuvat taysimaaraising.
Ansaintakriteerien tdyttyessa ohjelman perusteella maksettavat osakepalkkiot luovutetaan
ohjelmassa mukana oleville tyéntekijcille kevaalla 2026.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelman tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaik-
kiaan 31 %.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2024-2026

Aspo Qyj:n hallitus hyvaksyi 15.2.2024 konsernin avainhenkildstoélle uuden osakepohjaisen
kannustinjarjestelman vuosille 2024-2026. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistad omista-
jien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtioén arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilld seka sitouttaa
avainhenkilot yhtioéon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymi-
seen perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu
konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin seka liketoimin-
ta-alueiden liikevoittotavoitteisiin. Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta
jarjestelmaan osallistuva henkild kohdentaa vapaasti siirrettdvissa olevia hallussaan pitdmidan
yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattdmaan maaraan
asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2025, 2026 ja 2027 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja
ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion mak-
samista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovut-
taa rajoitusjakson aikana. Jos avainhenkildn tyo- tai johtajasopimus pdattyy rajoitusjakson
aikana, hanen on pdasaantdisesti palautettava vastikkeetta palkkiona ansaitut osakkeet.

Osakepalkkiojarjestelman 2024-2026 kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6a, mukaan
lukien johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdaan 280 000 Aspo Qyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.
Ohjelma lakkautettiin vuoden 2025 aikana.
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Osakepohjainen kannustinjdrjestelma 2023-2025

Aspo Oyj:n hallitus paatti 15.2.2023 perustaa avainhenkildiden kannustinjarjestelman vuosille
2023-2025. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osake-
palkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintadn 30 henkiloa, mukaan lukien johtoryhman
jdsenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
320 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltaen myds rahana maksettavan osuuden. Rahaosuu-
della pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia mak-
suja.

Vuoden 2023 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 10 %.

Aspo luovutti 26.3.2024 yhteensa 6 416 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osakepalkki-
ojérjestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus perustui varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2023
antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.

Ohjelma lakkautettiin vuoden 2025 aikana.

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024

Aspo Qyj:n hallitus paatti 16.2.2022 perustaa avainhenkildéiden kannustinjarjestelman vuosille
2022-2024. Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio
perustuu konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS) ja kahteen vastuullisuusmittariin. Osa-
kepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 30 henkildd mukaan lukien johtoryhman
jdsenet.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
400 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden my6s rahana maksettavan osuuden.

Vuoden 2022 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 90 %.
Aspo luovutti 29.3.2023 yhteensa 76 050 kpl yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osa-
kepalkkiojarjestelmaan kuuluville henkildille. Luovutus perustui varsinaisen yhtickokouksen
6.4.2022 antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2023 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 30 %.
Aspo luovutti 26.3.2024 yhteensa 7 560 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelmaan kuuluville henkiléille. Luovutus perustui varsinaisen yhtiékokouksen 4.4.2023
antamaan osakeantivaltuutukseen.

Vuoden 2024 ansaintakaudella tavoitteiden saavuttamisprosentti oli kaiken kaikkiaan 20 %.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Kesakuussa 2022 Aspon hallitus myonsi Osakepalkkiojérjestelma 2020:n puitteissa ja toimi-
tusjohtajasopimuksen perusteella Aspon toimitusjohtaja Rolf Janssonille 20 000 Aspon osa-
ketta. Osakkeista 10 000 kappaletta ja niita vastaava maara rahaa verojen maksamiseen luo-
vutettiin kesakuussa 2022, ja sopimuksen mukaisesti Jansson hankki samanaikaisesti 10 000
osaketta markkinoilta omalla kustannuksellaan. Toinen samansuuruinen luovutus tehtiin kesa-

kuussa 2023. Kulukirjaukset tdssa jarjestelysta paattyivat vuoden 2025 aikana.

Elokuussa 2023 Aspon hallitus myonsi osakepalkkiojarjestelma 2020:n puitteissa ja johta-
jasopimuksen perusteella Aspon talous- ja rahoitusjohtaja Erkka Repolle 10 000 Aspon osa-
ketta. Puolet osakkeista luovutetaan kahdentoista kuukauden palveluksen jalkeen ja toinen
osa 24 kuukauden palveluksen jalkeen. Joulukuussa 2025 Erkka Repolle luovutettiin yhteensa
5 106 osaketta seka osakkeiden arvoa vastaava rahamaaréd verojen kattamiseksi. Hallitus
lisdsi maksettujen osakkeiden maaréa 106 osakkeella, koska palkkioiden maksaminen myodhas-
tyi. Toinen siirto (5 000 osaketta) tehdéan vuonna 2026.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmia, joissa osa palk-
kioista maksetaan osakkeina ja loput
rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat net-
tomaksuominaisuuksia ennakonpidatys-
veroverovelvollisuuden tayttamiseksi.
Luovutettavat osakkeet arvostetaan kay-
paan arvoon niiden myéntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi laajaan tuloslaskelmaan
tasaerina kannustinjarjestelman voimas-
saolon aikana. Muita kuin markkinape-

rusteisten ehtojen (esim. kannattavuus
ja tuloksen kasvutavoite) vaikutuksia ei
sisdllytetd kaypaan arvoon vaan otetaan
huomioon niiden osakkeiden maarissa,
joihin oletetaan syntyvan oikeus oikeuden
syntymisajankohdan lopussa. Osakkeina
maksettavista osuuksista on tehty kulun
vastakirjaus omaan padomaan. Myds
rahana maksettavat osuudet luokitellaan
omalla pdaomalla maksettavaksi erdksi ja
kirjataan omaan padomaan arvostettuna
kaypaan arvoon myontamishetkelld.
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OSAKEPALKINTAOHJELMAT
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Hallituksen Palkkion Osakekurssi Osakekurssi

paatospaiva Myontamispdiva Luovutuspdiva osakemadard, kpl myontamispdivana, € luovutuspdivang, €

Sitouttava osake-palkkiojarjestelma 2020 17.6.2020 14.6.2022 16.6.2022 10 000 7,83 7,59

17.6.2020 14.6.2022 22.6.2023 10 000 7,83 7,04

10.8.2023 22.8.2023 16.12.2025 5106 6,19 6,66
10.8.2023 22.8.2023 5000 6,19

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 16.2.2022 30.5.2022 28.3.2023 76 050 7,48 8,46

16.2.2022 30.5.2022 26.3.2024 7 560 7,48 6,08

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025 15.2.2023 6.6.2023 26.3.2024 6416 6,95 6,08
Osakepalkkiojarjestelmd 2024-2026 15.2.2024 28.3.2024 6,08
Osakepalkkiojarjestelmd 2025-2027 16.2.2025 28.3.2025 5,02
Osakepalkkiojarjestelma 2025 16.2.2025 16.2.2025 5,02
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5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset
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MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja eraat sen tytaryhtiot tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella ndiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille osa-
puolille. Naita sopimuksia tehddan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden tukemi-
seksi tai parantamiseksi, ja niilla helpotetaan riittavan rahoituksen saatavuutta.

OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUT

1000 € 2025 2024
Annetut kiinnitykset 155 211 169 637
Takaukset 41 416 14 134
Yhteensd 196 627 183 771
Muut vastuut 23 845 25 589

Annetut kiinnitykset liittyvat padosin tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien rahoittami-
sessa solmittuihin lainasopimuksiin. Kiinnitysmaarat kuvaavat lainasopimusten allekirjoitushet-
kella kadytettyja kiinnitysmaaria. Lainojen padoma tilinpadtdshetkella oli 88,6 miljoonaa euroa
(87,6). Muiden vastuiden paaasiallinen eré on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkilostd. Vuo-
den aikana kaytetyt paastdoikeudet 3,2 miljoonaa euroa (1,7), palautetaan EU:lle 30.9.2026,
ja ne esitetddn osana muita vastuita.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT

Kaukon myyntiin liittyva ehdollinen velka

Aspo vastaa Kauko Oy:n osakkeiden myyntisopimuksen perusteella vanhasta, vuosina 2016-
2018 muodostuneesta velasta kiinalaisille yrityksille, jotka eivat ole laskuttaneet saatavaansa.
Kauko on pyrkinyt osaltaan edistdmaan velkojen perimista, mutta tuloksetta. Yhtion kasityk-
sen mukaan vastapuoli ei todennakdisesti vaadi yhtiolta velkojen maksua, joten sita koskevaa
0,5 miljoonan euron suuruista velkaa ei ole kirjattu Aspon taseeseen.

Ehdollinen velka Telko Ukraina

Ukrainassa Telkolle on tehty verotarkastus, jonka perusteella yhtién tulisi maksaa 1,9 miljoo-
nan euron lisaverot, veronkorotukset ja sakot. Tapaus liittyy l&ahes kokonaan vuosina 2011-
2012 myodnnettyjen vanhojen lainojen verokohteluun. Telko on vienyt annetun paatdksen
oikeuteen, ja ulkopuoliset asiantuntijat ovat analysoineet tapauksen. Asiantuntijoiden nake-
myksen perusteella onnistumisen mahdollisuudet oikeudessa on arvioitu hyviksi. Nain ollen
taseeseen ei ole kirjattu velkaa.

Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoista johtuen joitakin epdvarmoja
veropositioita verottajan haastettua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuksessa
vahennyskelpoisista eristd. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko veroviranomais-
ten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja maaria vastaamaan odotettavia
maksettaviksi tulevia maaria. Vaikka johdon kasitys on, ettd tapausten lopputulokset eivat tule
aiheuttamaan merkittavia lisayksia jo kirjattuihin maéariin, lopulliset summat voivat poiketa arvi-
oiduista.

Oikeudenkdynnit

Aspo-konsernin yhti6itd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa oikeuden-
kaynneissa ja riita-asioissa. Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vaikutusta ei
voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo talld hetkelld kaytdssa olevan tiedon
perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, ettei
ndilla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
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5.7 Muutokset IFRS-standardeissa

Tilikauden paattymisen jalkeen 23.1.2026 Aspo ilmoitti sopineensa Mikko Pasasen kanssa,
ettd han jattaa tehtdvansa Telkon toimitusjohtajana. Aspon toimitusjohtaja Rolf Jansson
nimitettiin Telkon toimitusjohtajaksi 23.1.2026 alkaen.

Tilikauden paattymisen jélkeen 29.1.2026 Aspo ilmoitti saaneensa padttkseen omien
osakkeiden takaisinoston, jonka alkamisesta kerrottiin porssitiedotteella 3.11.2025. Aspo
osti 4.11.2025-29.1.2026 valisena aikana takaisin yhteensa 130 000 omaa osaketta, mika
vastaa noin 0,41 prosenttia osakkeiden kokonaismadrastd. Osakkeet ostettiin noin 6,78 euron
keskihintaan.

Tilikauden paattymisen jélkeen 2.3.2026 Aspo ilmoitti saaneensa pdatokseen Leipurin
myynnin. Leipurin myynti toteutettiin osakekauppana, ja se kattoi kaikki Leipurin liiketoiminnan
yritykset.

Tilikauden paattymisen jélkeen kaynnistynyt sota Iranissa on merkittavasti nostanut dljyn
ja kaasun hintoja seka lisannyt epdvarmuutta talouskasvun nakymien osalta. Suorat vaikutuk-
set Aspoon arvioidaan rajallisiksi ja liittyvat padasiassa mahdollisiin hairidihin toimitusketjuissa
seka Telkon myymien tuotteiden saatavuuteen. Epasuorasti heikompi talouskasvu Euroopassa
voisi vaikuttaa negatiivisesti Aspon tuotteiden ja palveluiden kysyntaan.

Tilikauden paattymisen jélkeen 17.3.2026 Aspo ilmoitti, ettd Erkka Repo, Aspon talous- ja
rahoitusjohtaja ja johtoryhman jasen, jattda Aspon siirtydkseen toisen tydnantajan palveluk-
seen.

TILIKAUDELLA KAYTTOON OTETUT UUDET JA MUUTTUNEET STANDARDIT
Seuraavia standardien muutoksia on sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa 1.1.2025
alkaneella tilikaudella:

® JAS 21:n muutos: Valuuttakurssien muutosten vaikutukset - Vaihdettavuuden puuttuminen
Muutokset selventdvat milloin valuutta on vaihdettavissa toiseen valuuttaan ja milloin
se ei ole vaihdettavissa. Valuutta on vaihdettavissa, kun yhteist pystyy vaihtamaan
valuutan toiseen valuuttaan markkinoilla tai muulla vaihtomekanismilla, joka luo
viiveettd taytantdéonpantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, huomioiden vaihdon
madritetyn tarkoituksen. Valuutta ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan, jos yhteisd
pystyy hankkimaan enintadn merkityksettéman maaran toista valuuttaa. Kun valuutta
ei ole vaihdettavissa vaihtopdivana, yhteison tulee arvioida avistakurssi. Avistakurssin
arvioimisessa tavoitteena on kuvata kurssia, johon tavanmukainen vaihtotapahtuma
toteutuisi vallitsevissa taloudellisissa olosuhteissa markkinaosapuolten valilla
arvostuspaivana. Aspo-konsernin valuutoista Ukrainan UAH valuutalla ei tilinpadtéspaivana
ole vapaasti noteerattua markkinahintaa. Herkkyys vaihtelulle UAH valuutassa on esitetty
kappaleessa 5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta osiossa Herkkyys markkinariskeille.

Muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa, jotka tulevat voimaan
aikaisintaan seuraavalla tilikaudella
Konserni ottaa kayttéon muutokset seuraavissa standardeissa niiden tullessa voimaan:

® /FRS 9:nja IFRS 7:n muutos: Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen -
Muutoksella pyritadn parantamaan IFRS 9 ja IFSR 7 standardeihin tulleiden muutosten
ymmarrettdvyytta liittyen rahoitusvelan kirjaamiseen pois taseesta, rahoitusvarojen
luokitteluun ja tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin. Muutokset standardeissa tulevat
voimaan 1.1.2026 alkavalla tilikaudella. Yhtion johto ennakoi naiden muutosten
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i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa rahoitusvelan kirjagamiseen pois taseesta tai
konsernitilinpddtoksessa esitettdviin liitetietoihin.

Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpdadtoésstandardeihin — osa 11. Yhtion johto ennakoi
ndiden muutosten soveltamisen mahdollisesti voivan vaikuttaa konsernitilinpaatokseen

iv-x  Aspo lyhyesti

tulevilla kausilla. 1 TOIMINTAKERTOMUS

IFRS 18 Tilinpddtoksen esittdmistapa ja tilinpddtbksessd esitettdvdt tiedot - IFRS 17 - Kest&vyysraportti
18-standardi korvaa IAS 1-standardin Tilinpdatdksen esittaminen ja tuo samalla 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
uusia raportointivaatimuksia. Samalla standardilla muutetaan my6s muita IFRS-

tilinpdatosstandardeja, kuten IAS 7 Rahavirtalaskelmat, IAS 8 Tilinpadtdksen 82 TILINPAATOS

laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet ja IAS 33
Osakekohtainen tulos. IFRS 18-standardi sisdltda muun muassa uusia vaatimuksia:
esittad maaritellyt ryhmat ja valisummat voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa,
esittaa tilinpaatoksen liitetiedoissa tietoja johdon maarittelemistd tuloksellisuutta
kuvaavista luvuista (MPM), ja parantaa esitettdvien tietojen yhdistdmista ja erittelemista.
Standardia tulee soveltaa 1.1.2027 alkavilla tilikausilla, aikaisemman soveltamisen

83 Konsernitilinpaatos

146 Emoyhtion tilinpaatos

159 Tilintarkastuskertomus

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

ollessa sallittua. IFRS 18 otetaan kayttdon takautuvasti tiettyja siirtymasaannoksia 165 HALLINNOINTI

noudattaen. Yhtion johto ennakoi, ettd taman uuden standardin kdyttdonotto vaikuttaa 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
konsernitilinpaatokseen esittdmiseen etenkin laajan tuloslaskelman ja MPM avainluvuista 173 Konsernin hallitus

annetavien liitetietojen osalta. 175 Konsernin johtoryhma

Muutokset IAS 21 Muuntaminen hyperinflatoriseen esittdmisvaluuttaan - Marraskuussa
2025 IASB muutti IAS 21 -standardia siten, etta yhteison, joka muuntaa tilinpdatoksensa
toimintavaluutasta, joka on muu kuin hyperinflatorinen valuutta, esittamisvaluuttaan, joka
on hyperinflatorinen valuutta, on muunnettava kaikki erét (mukaan lukien vertailutiedot)
kayttden viimeisimman kauden tilinpaatdspaivan kurssia. Lisaksi, kun yhteison
toimintavaluutta ja esittamisvaluutta ovat hyperinflaatiomaan valuutta ja se muuntaa
ulkomaisen yksikon, jonka toimintavaluutta on muu kuin hyperinflatorinen valuutta, yhteison
on oikaistava kyseisen ulkomaisen yksikdn vertailutietoja kayttaen yleista hintaindeksia,
jota se kayttaa edellisen raportointikauden vertailulukuihin IAS 29 -standardin Taloudellinen
raportointi hyperinflaatiomaissa mukaisesti. Yhteisojen on ilmoitettava, etta ne ovat
soveltaneet uutta muuntomenetelmad, mukaan lukien tiivistetyt taloudelliset tiedot
ulkomaisista yksikoistdan, jotka on muunnettu uuden muuntomenetelman mukaisesti.
Muutokset ovat voimassa tilikausilta, jotka alkavat 1.1.2027 tai sen jélkeen, ja niitd
sovelletaan takautuvasti tiettyjen siirtymasdannésten mukaisesti. Yhtién johto ei odota
ndiden muutosten vaikuttavan konsernitilinpdatokseen.

176 TIETOA SIJOITTAJILLE
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iv-x  Aspo lyhyesti

1 TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion tuloslaskelma v ey

- Kestavyysraportin liitetiedot

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 82 TILINPAATOS

Liikevaihto 1.1 1694 702,04 704 516,00 83 Konsernitilinpaatos

Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 514 461,45 1177 109,75 146 Emoyhtion tilinpastss

Henkilostokulut 1.3 -3 070 470,31 -2 454 756,70 159 Tilintarkastuskertomus

Poistot 1.4 -83 683,80 -33 063,27 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -6 342 724,93 -4 196 435,79

165 HALLINNOINTI

iketoppio -7 287 715,55 -4 802 630,01 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus

175 Konsernin johtoryhma

Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 18 294 320,96 19 067 070,80
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja vero-ja 11 006 605,41 14 264 440,79 e e B e i L E
Tilinpdatossiirrot 1.7 5 080 000,00 3859 000,00

Tilikauden voitto 16 086 605,41 18 123 440,79




Emoyhtion tase
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VASTAAVAA VASTATTAVAA
EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 EUR Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvidt vastaavat Oma pdadoma
Aineettomat hyddykkeet 2.1 297 319,87 364 395,27 Osakepdaoma 2.4 17 691 729,57 17 691 729,57
Aineelliset hyodykkeet 2.1 520,00 520,00 Ylikurssirahasto 2.4 4 351 173,64 4 351 173,64
Sijoitukset 2.2 80 857 935,53 111 687 198,44 Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto 2.4 20443 410,45 21 131 584,71
Pysyvdt vastaavat yhteensd 81 155 775,40 112052 113,71 Edellisten tilikausien voitto 2.4 13 895 360,38 1741 246,68
Tilikauden voitto 16 086 605,41 18 123 440,79
Vaihtuvat vastaavat Oma pddoma yhteensd 72 468 279,45 63 039 175,39
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 2.3 80 393 257,28 102 001 725,31
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 2.3 21277 861,64 5 727 458,01 Pakolliset varaukset 2.5 46 000,00 41 205,60
Muut lyhytaikaiset saamiset 2.3 614 059,62 534 105,50
Rahat ja pankkisaamiset 29 355 351,48 20 267 049,40 Vieras pddoma
Vaihtuvat vastaavat yhteens& 131 640530,02 128 530 338,22 Pitkaaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalaina 2.6 15 000 000,00
Vastaavaa yhteensi 212796 305,42 240 582 451,93 Hybridi-instrumentti 2.6 30 000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2.6 80 000000,00 110 000 000,00
Lainat saman konsernin yrityksille 2.6 868 000,00 873 000,00
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensda 95 868 000,00 140 873 000,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille 2.7 12 013 504,20 28 151 481,22
Yritystodistus 2.7 5000 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 30 000 000,00
Ostovelat 2.7 136 389,69
Muut velat 2.7 117 621,10 67 161,41
Siirtovelat 2.7 2282 900,67 3274 038,62
Lyhytaikainen vieras paddoma yhteensd 44 414 025,97 36 629 070,94
Vieras pddoma yhteensa 140 282 025,97 177 502 070,94

Vastattavaa yhteensa

212 796 305,42

240582 451,93
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Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

EUR
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1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Liiketappio -7 287 715,55 -4 802 630,01 Pitkaaikaisten lainojen nosto konserniyhtidilta 875 000,00
Oikaisut liiketappioon 997 609,77 -469 770,63 Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -5 000,00 -2 000,00
Kayttépdaoman muutos 171 301,77 370 360,22 Lainojen nostot 70 000 000,00
Maksetut korot -9 013 789,03 -10078 724,10 Lainojen takaisinmaksut -42 500 000,00
Saadut korot 7 157 771,36 5964 257,24 Konsernitilisaamisten muutos -14 338 683,83 -1 453 470,33
Saadut osingot 18 857 302,60 28 814 346,58 Konsernivelkojen muutos -16 135 823,00 3151 963,05
Liiketoiminnan rahavirta 10 882 480,92 19 797 839,30 Lyhytaikaisten lainojen nostot

Joukkovelkakirjalainan poismaksu -15 000 000,00
Investointien rahavirta Joukkovelkakirjalainan nosto 15 000 000,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -16 608,40 -324 880,13 Yritystodistukset, liikkeeseen lasku 5 000 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 3 014,61 540 186,28 Yritystodistukset, lunastukset -5 000 000,00
Sijoitusten myynti 180 290,02 Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -30 000 000,00
Myonnetyt lainat -17 310 694,20 -72 284 708,54 Saadut konserniavustukset 3859 000,00 1 550 000,00
Padomanpalautus tytaryhtiosts 29 141 702,30 Maksetut osingot -5 977 477,32 -7 546 951,42
Lainasaamisten takaisinmaksut 38919 162,23 44 482 164,39 Omien osakkeiden hankinta -688 174,26
Investointien rahavirta 50 736 576,54 -27 406 947,98 Omien osakkeiden myynti 51 031,73

Rahoituksen rahavirta

-53 286 158,41

14125 573,03

Rahavarojen muutos 8 332 899,05 6516 464,35
Rahavarat 1.1. 20 267 049,40 13 750 585,05
Fuusioissa siirtyneet rahavarat 755 403,03

Rahavarat 31.12.

29 355 351,48

20 267 049,40
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Aspo Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpdatdksen laadintaa
koskevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Aspo Oyj on Aspo-konsernin emoyhtid. Tilin-
padtostiedot esitetaan taysina lukuina. Aspo
Oyj noudattaa erillistilinpadtdksessaan kon-
sernin IFRS-normistoon perustuvia lasken-
taperiaatteita soveltuvin osin. Alla esitetdan
ne laatimisperiaatteet, joissa Aspo Oyj poik-
keaa konsernitilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista. Konsernitilinpdatoksen laatimisperi-
aatteet on esitetty konsernitilinpdatoksen lii-
tetiedoissa. Tilinpaatodsta laatiessaan yhtion
johto joutuu voimassa olevien maardysten
ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti teke-
maan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikut-
tavat tilinpaatdserien arvostukseen ja jakso-

tukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa teh-

dyista arvioista.

Sijoitukset

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa ole-
vat tytaryhtidosakkeet sekd muut osakkeet
ja osuudet on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan kaypdan arvoon.

Vuokrat
Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan

kuluessa ja ne sisaltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty
eria, jotka ovat joko sopimusperusteisia tai
muuten sitovia velvoitteita, mutta jotka eivat
vield ole realisoituneet. Pakollisten varausten
muutokset sisaltyvat tuloslaskelmaan.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhtion tilinpaattksessa osakepalkinta-
kulu kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolla vel-
vollisuus palkkion maksuun syntyy. Osakepal-
kintakulu kirjataan pakolliseksi varaukseksi,
jos osakkeita ei vield ole luovutettu. Vero-
vahennysoikeus syntyy, kun osakkeet luo-

vutetaan. Palkkio maksetaan osittain yhtion
osakkeina ja osittain rahana, rahaosuus mak-
setaan ennakonpidatysverovelvollisuuden
tayttamiseksi. Silta osin, kun palkkio makse-
taan yhtion omina osakkeina, siitd ei synny
kirjanpitotapahtumaa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaanndsten
perusteella lasketut verot huomioiden vero-
tuksessa vahvistetut tappiot aikaisemmilta
vuosilta seka aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut. Aspo Oyj:n vahvistetuista tap-
pioista 46,1 miljoonaa euroa (42,1), ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista. Kirjaa-
maton laskennallinen verosaaminen on 9,2
miljoonaa euroa (8,4).

Hybridi-instrumentti
Hybridi-instrumentti esitetdan taseen vie-
raassa pdaomassa ja korot esitetaan
tuloslaskelman rahoituskuluissa.

Aspon vuosi 2025 149

Cash pool -jarjestelyt

Konsernilla on kaytdssa ns. konsernitilijarjes-
telyja (cash pool -jarjestely), jotka mahdol-
listavat emon ja tytaryhtididen tehokkaan
varojen hallinnan. Tytaryhtididen cash pool
-saldot esitetdan emoyhtiossa konsernitili-
saamisissa tai -veloissa.

Rahoitusvidlineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasitte-
lyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a8§:n
mukaista kayvan arvon arvostamista, ja nii-
den kayvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannaiset on
arvostettu tilinpaatdspaivan markkinahintoi-
hin.
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1.1 Liikevaihto
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1.3 Henkildstda ja toimielinten jdsenia koskevat

litetiedot
LIIKEVAIHTO HENKILOSTOKULUT
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Liikevaihto 1694 702,04 704 516,00 Palkat ja palkkiot -2 496 929,95 -2 042 005,46
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma -124 492,81 -17 650,24
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain % Henkilostérahaston voittopalkkio-osuus -27 470,82 -14 020,04
Suomi 100 100 Elakekulut -391 074,69 -376 731,55
Muut henkiléstokulut -30 502,04 -4 349,41
Yhteensi -3 070 470,31 -2 454 756,70
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
EUR 2025 2024
LIKKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Toimitusjohtaja palkka 472 740,00 467 696,52
EUR 2025 2024 Toimitusjohtaja, osakepalkkio 51 004,80 52 321,54
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 3 014,61 651 773,51 Toimitusjohtaja, palkkiot 104 568,75 87 117,64
Liiketoiminnan muut tuotot, konserni 86 166,58 Hallituksen jasenet, palkkiot 344 400,00 346 714,28
Vuokrat, konserniyrityksilta 425 280,26 367 864,10 Yhteensa 972 713,55 953 849,98
Muut tuotot 157 472,14
Yhteensd 514 461,45 1177109,75 Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen, ja eldkeikd maaraytyy
lakisadteisen tyoelakejarjestelman puitteissa.
HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA
2025 2024
Toimihenkilot 16 11

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2025 151 SISALLYS
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1.4 Poistot ja arvonalennukset 1.5 Liiketoiminnan muut kulut 10512025
iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti
POISTOT JA ARVONALENNUKSET LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1 TOIMINTAKERTOMUS
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024 17 = Kest‘avyysraportti
Vuol 556 160.12 497 493.00 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -18 707,76 -14 030,46 uokrat 3 4 3 '
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista, IT-Ohjelmistot -64 976,04 Ostetut hallintoa asiantuntijapalvelut -3 874 665,03 -3 247 225,08 82  TILINPAATOS
Arvonalentumistappiot aineellisista hyodykkeista -18 391,71 Muut kulut -1911899,78 451 717,71 e
Yht a 6 342 724,93 4 196 435,79 83 Konsernitilinpaatos
. . . eensa = 'y - ’ a e
Poistot koneista ja kalustosta -641,10 146 Emoyhtion tilinpaatos
Yhteenss -83 683,80 -33 063,27 159  Tilintarkastuskertomus
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 165 HALLINNOINTI
EUR 2025 2024 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Tilintarkastuspalkkiot 84 963,00 84 250,00 173 Konsernin hallitus
Muut palkkiot 450 000,00 72 000,00 Vo5 Fonsemmin jelitarhons
Yhteensa 534 963,00 156 250,00

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy. Deloitten palkkiot muista palveluista
vuonna 2025 liittyivat Aspon strategisiin projekteihin 0,4 miljoonaa euroa ja tilintarkastajan
antamaan rajoitetun varmuuden lausuntoon Aspon kestavyysraportista 0,1 miljoonaa euroa
©,1).



1.6 Rahoitustuotot ja -kulut

1.7 Tilinpaatossiirrot
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RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2025 2024 2025 2024

Rahoitustuotot Saadut konserniavustukset 5080 000,00 3859 000,00
5 080 000,00 3 859 000,00

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 18 857 146,60 23 214 290,58

Muilta 156,00 56,00

Yhteensa 18 857 302,60 23 214 346,58

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 5973 122,96 4779 731,66
Takausprovisiot, takauspalvelusta 611 076,47 126 813,40
Kurssivoitto 18 679,32 1012,55
Muilta 558 152,56 1150 856,42
Yhteensd 7 161 031,31 6 058 414,03
Rahoitustuotot yhteensa 26 018 333,91 29 272 760,61
Arvonalentumistappiot sijoituksista

Arvonalentumistappiot osakkeista -53 159,00
Arvonalentumistappiot sijoituksista yhteensa -53 159,00
Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -541 402,65 -1 834 575,73
Muille -7 182 610,30 -8 317 955,08
Yhteensd -7 724 012,95 -10 152 530,81
Rahoituskulut yhteensa -7 724 012,95 -10 152 530,81
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18 294 320,96 19 067 070,80
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2.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2025 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
Aineettomat Muut pitkavaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset 76 - Kestavyysraportin litetiedot
EUR oikeudet teiset menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 80 769,49 390 738,63 471 508,12 520,00 0,0 13 315,36 18 391,71 32 227,07 82 TILINPAATOS
Lisaykset 16 608,40 16 608,40 83 Konsernitilinpaatos
Vahennykset 0,00 -6 175,36 -9 721,25 -15 896,61 146 Emoyhtion tilinpaatos
Hankintameno 31.12. 80 769,49 407 347,03 488 116,52 520,00 0,0 7 140,00 8 670,46 16 330,46 150 TiinElesuEaromus
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Kertyneet poistot 1.1. -80 769,49 -26 343,36 -107 112,85 -13 315,36 -18 391,71 -31 707,07
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 6 175,36 9 721,25 15 896,61 165 HALLINNOINTI
Tilikauden poisto -83 683,80 -83 683,80 0,00 0,00 0,00 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Kertyneet poistot 31.12. -80 769,49 -110 027,16 -190 796,65 0,0 0,0 -7 140,00 -8 670,46 -15 810,46 173 Konsernin hallitus
175 Konsernin johtoryhma
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 297 319,87 297 319,87 520,00 0,00 0,00 0,00 520,00

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 2024

Aineettomat Muut pitkavaikut- Aineettomat Muut aineelliset Aineelliset
EUR oikeudet teiset menot yhteensa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 058,04 77 309,10 278 367,14 1 907,55 12 142,02 25 023,56 100 878,90 139 952,03
Lisaykset 324 880,13 324 880,13
Véhennykset -120 288,55 -11 450,60 -131 739,15 -1 387,55 -12 142,02 -11 708,20 -82 487,19 -107 724,96
Hankintameno 31.12. 80 769,49 390 738,63 471 508,12 520,00 0,00 13 315,36 18 391,71 32 227,07
Kertyneet poistot 1.1. -201 058,04 -21 186,96 -222 245,00 -12 142,02 -24 382,46 -0,02 -36 524,50
Véhennysten kertyneet poistot 120 288,55 8 874,06 129 162,61 12 142,02 11 708,20 -18 391,69 5 458,53
Tilikauden poisto -14 030,46 -14 030,46 -641,1 -641,1
Kertyneet poistot 31.12. -80 769,49 -26 343,36 -107 112,85 0,00 -13 315,36 -18 391,71 -31 707,07

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 364 395,27 364 395,27 520,00 0,00 0,00 0,00 520,00
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2.2 Sijoitukset i VUOSI 2025

iii Toimitusjohtajan katsaus

iv-x  Aspo lyhyesti

SIJOITUKSET 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
Tytaryritysten Muut 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
EUR osakkeet osakkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2025 111 657 131,12 30 067,32 111 687 198,44 82 TILINPAATOS
Véhennykset -30 829 262,91 -30 829 262,91 83 Konsernitilinpaatos
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 80 827 868,21 30 067,32 80 857 935,53 146 Emoyhtion tilinpaatss
159 Tilintarkastuskertomus
Hankintameno 1.1.2024 81657 131,12 161 000,45 81818 131,57 163  Kestavyysraportin varmennuskertomus
Lisdykset/myynnit 30 000 000,00 30 000 000,00
Osakkeiden arvonalennus 130 933,13 130 933,13 165 HALLINNOINTI
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 111 657 131,12 30 067,32 111 687 198,44 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus
Tytaryhtidosakkeiden vahennykset tilikaudella 2025 liittyivét padosin ESL Shipping Oy:n padomanpalautukseen 29,1 miljoonaa euroa. 175  Konsernin johtoryhma
Loput muutoksesta 1,7 miljoonaa euroa liittyi siihen, etta Aspo Palvelut Oy fuusioitiin raportointikaudella emoyhtiodnsad Aspo Oyj. Tytar-
yhtidosakkeiden lisdys 30,0 miljoonaa euroa tilikaudella 2024 johtui ESL Shipping Oy:lle annetun lainan konvertoinnista omaksi pdaomaksi. 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
Aspo Oyj:n tytaryhtiot: Omistusosuus
ESL Shipping Oy, Helsinki 78,57 %
Telko Oy, Espoo 100 %
SuHi- Suomalainen Hiili Oy, Helsinki 100 %
Leipurin Qyj, Helsinki 100 %

Aspo Oyj myi osuuden ESL Shipping Oy:sta tilikaudella 2024. OP Finland Infrastructuren ja Keskindisen tydelakevakuutusyhtio Varman
vahemmistdsijoitus Aspon tytaryhtioon ESL Shipping Oy:hyn saatiin padatokseen 28.2.2024. Kauppa toteutui osakeantina, jossa ESL
Shipping Oy laski liikkeeseen uusia osakkeita OP Finland Infrastructurelle ja Keskingiselle tydeldkevakuutusyhtic Varmalle 45,0 miljoonan
euron kateisvastiketta vastaan, jolla nama saivat 21,43 % osuuden ESL Shippingista.



2.3 Saamiset

2.4 Oma paaoma
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PITKAAIKAISET SAAMISET OMA PAAOMA
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepdaoma 1.1. 17 691 729,57 17 691 729,57
Lainasaamiset 80 393 257,28 102 001 725,31 Osakepd@doma 31.12. 17 691 729,57 17 691 729,57
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 80 393 257,28 102 001 725,31

Lainan korko on viitekorko + 3,3 % marginaali. Lainat kotimaisille yrityksille ovat voimassa tois-

taiseksi. Muut lainat erdantyvat vuonna 2027.

Ylikurssirahasto 1.1.

4351 173,64

4351 173,64

Ylikurssirahasto 31.12.

4351 173,64

4351 173,64

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

21131 584,71

21 150 592,47

Osal lkint. -19 007,76
LYHYTAIKAISET SAAMISET >9xepaTnt

Omien osakkeiden hankinta -688 174,26
EUR go22 202 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 20443 410,45 21 131 584,71
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Korkosasmiset 25 621,91 2569882 \yitto edellisiles tilikausilta 1.1. 19 864 687,47 9211 409,83
Konserniavustussaamiset 5080 000,00 3859 000,00 Osakepalkinta 70 039,49
Konsernitilisaamiset 16 172 239,73 1833 555,90 Osingonjako -5 969 327,09 -7 540 202,64
RIS 920349 yVoitto edellisilts tilikausilta 31.12. 13 895 360,38 1741 246,68
Yhteensd 21 277 861,64 5727 458,01

Tilikauden voitto 16 086 605,41 18 123 440,79
Muut saamiset 174 927,89 153 474,06

Oma padoma yhteensd 72 468 279,45 63 039 175,39
Siirtosaamiset
Korot 9 646,57
Muut siirtosaamiset 439 131,73 370 984,87 o o .
Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 614 059,62 534 105,50 LASKELMA JAKOKELPOISEN OMAN PAAOMAN MAARASTA

EUR 2025 2024
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 21891 921,26 6 261 563,51 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20443 410,45 21 131 584,71

Voitto edellisilta tilikausilta 13 895 360,38 1 741 246,68

Tilikauden voitto 16 086 605,41 18 123 440,79

Yhteensd

50 425 376,24

40 996 272,18
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2.5 Pakolliset varaukset
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2.6 Pitkaaikainen vieras paaoma

PAKOLLISET VARAUKSET PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 46 000,00 41 205,60 Joukkovelkakirjalaina 15 000 000,00
Yhteensa 46 000,00 41 205,60 Hybridi-instrumentti 30 000 000,00

Lainat rahoituslaitoksilta 80 000 000,00 110 000 000,00

Yhteensa 95 000 000,00 140 000 000,00

Velat saman konsernin yrityksille

Lainat 868 000,00 873 000,00
Yhteensa 868 000,00 873 000,00

Pitkadaikainen vieras pddoma yhteensa 95 868 000,00 140 873 000,00

Huhtikuussa 2025 Aspo osallistui Garantian takaamaan ryhmajoukkovelkakirjalainaan 15 mil-
joonan euron lainaosuudella. Lainan maturiteetti on viisi vuotta.

Toukokuussa 2025 Aspo ilmoitti kéyttavansa oikeuttaan lunastaa 30 miljoonan euron
hybridilainansa. Laina laskettiin liikkeeseen 14.6.2022, ja sen korko oli 8,75 %. Aspo maksoi
16.6.2025 hybridilainan haltijoille lunastushinnan, joka vastasi velkakirjan nimellismaaraa ja
sille kertynytta 2,6 miljoonan euron korkoa.

Lokakuussa 2024 Aspo allekirjoitti uuden 60 miljoonan euron luottosopimuksen, jossa lai-
nanantajina ovat OP Yrityspankki Oyj, Nordea Bank Abp ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike.
Laina maksetaan takaisin yhdessa eréssa vuonna 2027.

Joulukuussa 2024 Aspo uusi 10 miljoonan euron lainan, jossa lainanantajana on L&hiTapi-
ola, ja joka olisi erdantynyt vuonna 2027. Uusittu laina maksetaan takaisin yhdessa erassa vii-
den vuoden laina-ajan lopussa.
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2.7 Lyhytaikainen vieras padoma
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2.8 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut

vastuut
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA VUOKRAVASTUUT

EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta Seuraavalla tilikaudella maksettavat 938 176,38 695 437,68
Lainat rahalaitoksilta 30000 000,00 Mybhemmin maksettavat 2 247 495,16 2051 166,67
Yritystodistukset 5000 000,00 Yhteensd 3185671,54 2 746 604,35
Yhteensd 30000 000,00 5000 000,00
Aspo Oyij:lld on 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli raportointipai- OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
vana kaytossa 0,0 miljoonaa euroa (5,0).

EUR 2025 2024
EUR 2025 2024 Takaukset 117 439,40 117 439,40
Velat saman konsernin yrityksille Yhteensd 117 439,40 117439,40
Rahoitus- ja konsernitili 12008 115,80 28 149 327,20
Ostovelat 5 388,40 2 154,02 .
S — 12013 504,20 28 151 481,22 KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET

EUR 2025 2024
Siirtovelat Takaukset 117 241 621,16 91967 735,86
Korot 1362 667,15 2 614 637,46 Yhteensda 117 241 621,16 91 967 735,86
Henkilostokulut 622 636,83 493 887,77
Muut 297 596,69 165 513,39
Yhteensd 2282 900,67 3274 038,62
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Tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja kestsvyysraportin allekirjoitukset Tilinpaatésmerkinta ! VU0si 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

Sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&an annettu kertomus. e Aspeliless
kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpadttkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Espoossa 18. paivana maaliskuuta 2026 1 TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaaltd yrityksen ja 17 - Kest&vyysraportti
toisaalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan Deloitte Oy 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijtistad Tilintarkastusyhteiso

ja muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain
7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

82 TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos

Jukka Vattulainen 146 Emoyhtion tilinpdatos
KHT 159 Tilintarkastuskertomus
Espoossa 18. paivana maaliskuuta 2026 163  Kestavyysraportin varmennuskertomus

165 HALLINNOINTI

166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Heikki Westerlund Patricia Allam 173

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jésen 175

Konsernin hallitus
Konsernin johtoryhma

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

Annika Ekman Tapio Kolunsarka
hallituksen jasen hallituksen jasen
Mikael Laine Kaarina Stahlberg
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tatu Vehmas
hallituksen jasen

Rolf Jansson
toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Aspo Qyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tunnus 1547798-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpdatos sisal-
tda konsernin taseen, konsernin laajan tuloslaskelman, laskel-
man konsernin oman padaoman muutoksista, konsernin raha-
virtalaskelman ja konsernitilinpdattksen liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

® konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kan-
sainvélisten IFRS-tilinpdatosstandardien mukaisesti

e tilinpadtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdadtdksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilin-
tarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naditad
palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorit-
taneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpadtdksen liite-
tiedossa 3.5 ja emoyhtion liitetiedossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
nadista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuis-
esta suhtautumisestsa, josta aiheutuu vaarinkdytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka

Miten seikka on huomioitu
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen liitetieto 4.3.

Myyntituottojen tuloutus
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen

litetieto 3.1.

Konsernitilinpadttkseen 31.12.2025
kirjatun liikearvon maara on yht-
eensd 46,5 miljoonaa euroa (67,0
miljoona euroa). Johto on suoritta-
nut liikearvon arvonalentumistestauk-
sen, jonka tulosten perusteella yhtio
ei ole kirjannut liikearvoon kohdistu-
via arvonalentumisia tilikauden 1.1.-
31.12.2025 aikana.

Yhtion tekemiin liikearvon arvon-

alentumistestauksiin liittyy merkit-

tévaa johdon kayttamaa harkintaa ja

arvioita, jotka liittyvat muun muassa

seuraaviin kdyttdarvolaskelmiin sisal-

tyviin olettamiin ja arvioihin:

® Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
arvioidut tulevaisuudessa
tuottamat rahavirrat;

® Pitkan aikavalin arvioidut
kasvuolettamat; ja

® Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittama-
sta likearvon arvonalentumistestauk-
sesta ja johdon kayttamista arvioista
on esitetty konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 4.3.

Suaorittamamme tilintarkastuksen yhteydessa
olemme arvioineet kriittisesti johdon tekemia
arvioita tulevista rahavirroista, seka verran-
neet johdon arvonalentumistestauksessa kayt-
tdmia arvioita hyvaksyttyihin budjetteihin ja
ennusteisiin. Olemme arvioineet yhtion arvon-
alentumistestauksen prosesseja seka rahavir-
talaskelmia, joiden perusteella laskelmat on
laadittu. Olemme arvioineet arvonalentumist-
estauslaskelman laskentateknistd asianmukai-
suutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen

31.12.2025 kirjatun liikearvon arvostusta

tukevaa johdon suorittamaan arvonalentumist-

estausta:

® Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia
merkittavimpia liiketoiminnan kehitykseen
liittyvia olettamuksia segmenteittain;

® Arvioimalla kasvuennusteita toteutuneeseen
kehitykseen verrattung;

® Vertaamalla kdytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista l8hteistd saatuun tietoon; ja

® Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkan
aikavalin olettamille seka kaytettyyn
diskonttauskorkoon.

® Olemme varmistaneet, etta diskonttokorot
ja pitkan aikavaélin kasvuennusteet ovat
johdonmukaisia markkinoilta saatavan
informaation kanssa.

Olemme arvioineet myds tilinpaatdksen liite-
tiedossa 4.3 esitettya herkkyysanalyysia
niiden keskeisten tekijéiden osalta, joiden olen-
nainen muuttuminen voisi johtaa merkittavaan
likearvon arvonalentumiseen.

Tilikaudella 2025 Aspo-konsernin liikevai-
hto jatkuvista toiminnoista oli 469,1 mil-
joonaa euroa (459,5), josta suurin osa
muodostuu tavarakaupasta ja loput var-
ustamoliiketoiminnasta sisdltden mer-
irahtauksesta sekd Green Coaster -alus-
ten myynnista saadut tuotot.

Myyntituotot tuloutetaan silla hetkella,
kun omistukseen liittyvé maardysvalta
on siirtynyt ostajalle. Merirahtaus tulou-
tetaan ajan kuluessa palvelujen suarit-
tamisen myota. Tuloutus perustuu kul-
jetus- tai muihin palvelusopimuksiin.
Asiakkaille myytavista palveluista myyn-
tituotot tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mika saat-
taa luoda kannustimen myyntituottojen
ennenaikaiselle tuloutukselle.

Olemme arvioineet tulouttamiseen liittyvia
konsernin tietojarjestelmia tarkastamalla
jarjestelmiin padsyn ja muutostenhallinnan
kontrolleja.

Myyntituottojen tulouttamiseen liittyvien
prosessien lapikdynnin yhteydessa olemme
arvioineet kunkin merkittdvan myynti-
tapahtumalajin osalta keskeisten kontrol-
lien rakenteen toimivuutta seka arvioineet
kyseisten kontrollien toiminnan tehokkuutta.

Olemme kayneet lapi liikevaihdon tulou-
tukseen sovellettavia laskentaperiaatte-

ita ja kdytantoja arvioidaksemme vastaako
likevaihdon tuloutusmenettely kansainvalis-
ten IFRS-tilinpadtésstandardien vaatimuksia.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-ai-
kaisuutta ja maarallista oikeellisuutta seka
otantaan perustuen, ettd analyyttisin aineis-
totarkastustoimenpitein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta
olemme verranneet kirjanpidon myyntitapah-
tumia nditad vastaavaan sopimus- ja toimi-
tusdokumentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpaatdksessa
ilmoitettujen tietojen asianmukaisuutta ja
rittavyytta.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seik-
koja, joista olisi viestittdva kertomuksessamme. Konsernitilinpgatdksen ja emoyhtion tilin-
paatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja
merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtoksen laatimisesta siten, ettd konser-
nitilinpadtds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riit-
tdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sadnnos-
ten mukaisesti ja tayttda lakisdateiset vaa-
timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkay-
toksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdsta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpadtos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti¢ tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpdatoksessa kokonai-
suutena vaarinkdyttksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisdltda lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi

aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odot-
taa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita
kayttdjat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-

kastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen

skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisdksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvat tilinpaattksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg,
ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jéa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheestd

johtuva olennainen virheellisyys jad havait-

sematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, véarentdmistsg, tietojen
tahallista esittamatta jattdmista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

® Muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystyaksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin n8hden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siinad tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai kon-
sernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® Arvioimme sovellettujen tilinpagtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopdatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatds perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiin-
tyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdavda aihetta epadilld
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopdatoksemme on,
etta olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-

tomuksessamme lukijan huomiota epavar-

muutta koskeviin tilinpadttksessa esitet-
taviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta kos-
kevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatéksemme perus-
tuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessa hankittuun tilintarkas-
tusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti¢ tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtos
sen perustana olevia liketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riitts-
van kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siita, etta olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eet-
tisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin littyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkit-
tdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nadin ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdados tai maarays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen har-
vinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kysei-
sesta seikasta viestita tilintarkastuskerto-
muksessa, koska siitd aiheutuvien epdedull-
isten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestin-
nasta koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valit-
semana tilintarkastajana 4.5.2020 alkaen
yhteensa 6 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen ja vuosikatsauksen,
mutta se ei sisalld tilinpadtdsta eika sitd
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttédmme ennen taman tilintarkastus-
kertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikatsauksen kayttédmme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksilo-
ity muu informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastuk-
sessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennais-
esti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen sii-
hen sovellettavia sadgnnoksia lukuun ottama-
tta niita kestdvyysraporttia koskevia tietoja,
joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestdvyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti. Lau-
suntomme eivat kata niita kestdvyysraport-
tia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjan-
pitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointi-
standardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispdivaa kayttdomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tastad seikasta. Meill ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Espoossa, 18. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Aspo Qyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Aspo Oyj:n (1547798-7) toimint-
akertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen kon-
sernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin

perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille

syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu

® kirjanpitolain 7 luvussa saddettyjd vaatimuksia ja kesta-
vyysraportointistandardeja (ESRS), seka

® kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuk-
sen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artik-
lassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda my6s prosessin, jolla Aspo Oyj on
yksildinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momen-
tin 2 kohdan mukaista konsernikestdvyysraportin merkit-
semista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kes-
tdvyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudat-
taa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsdadanndn kestavyystietojen merkitsemista
koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmenta-
misen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona nou-
dattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytté

aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilin-

tarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestdvyystarkastajan velvol-
lisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evi-
denssia.

Konsernikestadvyystarkastajan riippumattomuus

ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eetti-
set velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalistd laadun-
hallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkas-
tusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelmad, mukaan lukien eet-
tisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovel-
lettavien saddoksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelyta-
vat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Aspo Qyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

® konsernikestadvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esit-
tadmisestd kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestdvyysraportointistandardeissa maari-
telty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportoin-
tistandardien mukaista raportointia varten,

® siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kes-
tdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen
(EV) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa
8 saddettyja vaatimuksia, seka

® sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin litetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Luontaiset rajoitteet konsernikestavyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olen-
naisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tun-
nistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittdvasti johdon harkintaa ja
valintoja. Kestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista,
ettd tdmantyyppisten tietojen raportointiin littyy estimaat-
teja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Lisdksi raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja
ESRS-standardien mukaisesti yhtién on esitettava mahdolli-
sia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrot-
tava yhtion mahdollisista tulevista toimista ndihin tapah-
tumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot
ndiden oletusten pohjalta. Todellinen lopputulos on toden-
nakoisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen littyy luontaista epavar-
muutta, koska padstdkertoimien ja eri kaasujen paasto-

jen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen madrittamisessa
kdytettava tieteellinen tieto on epatdydellista.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saa-
daksemme rajoitetun varmuuden siita, onko konsernikes-
tdvyysraportissa vadrinkdyttksestd tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden
antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheests,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000

(uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko

toimeksiannon ajan. Lisaksi:

® Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytdksesta tai virheestd
johtuvat konsernikestdvyysraportin olennaisen virheelli-
syyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksian-
non kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pys-
tyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

® Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitg, etta vaarinkdytoksestsd johtuva olen-
nainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vdarentdmistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituksel-
taan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toi-
menpiteists, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmen-
nustoimenpiteiden luonne, gjoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkaytok-
sestad tai virheestd johtuvasta olennaisen virheellisyyden ris-
kistd. Téman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimek-
siannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi
kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen var-
muuden antava toimeksianto.
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Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

® Haastattelimme yhtidn johtoa seka konsernikestavyysra-
portin sisdltamien tietojen kerdamisesta ja raportoinnista
vastaavia henkil6itd konsernitasolla ja tytaryhtidissa, seka
organisaation eri tasoilla ja liketoiminta-alueilla.

® Hankimme haastatteluilla kdsityksen kestdvyysraportointi-
prosessista ja yhdistelemiseen liittyvistd yhtion keskeisista
prosesseista, sisaisista kontrolleista ja tietojarjestelmista.

® Perehdyimme konsernikestdvyysraportissa esitettyjen tie-
tojen kannalta olennaisiin yhtién sisdisiin ohjeistuksiin ja
toimintaperiaatteisiin.

® Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestdvyysraporttiin siséltyvaa informaatiota.

® Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta
arvioimme yhtion suarittaman prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd,
ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

® Arvioimme, tdyttdako konsernikestdvyysraportti olennaisia
kestdvyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimuk-
set olennaisilta osin.

® EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen pro-
sessista, joilla yhtio on maaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvi-
oimme naistd annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Espoossa, 18. maaliskuuta 2026
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