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Yleiset tiedot (ESRS 2)

Kestadvyysraportin yleiset
laatimisperusteet

Aspo Oyj (Aspo) on liiketoimintasegmen-
teistd muodostuvan Aspo-konsernin
emoyhti®, joka omistaa ja kehittaa liiketoi-
mintojaan. Vuonna 2025 liiketoimintoja oli
kolme: kuivia irtolasteja, kappaletavaraa ja
projektilasteja kuljettava varustamo ESL
Shipping, muoviraaka-aineiden, teollisuus-
kemikaalien ja voiteluaineiden jakelija Telko
seka raaka-aineita ja asiantuntijapalveluja,
leipomo-, elintarvike- ja food service -mark-
kinoille tarjoava Leipurin. Kaikki konsernin
liiketoiminnot palvelevat yritysasiakkaita.
Aspon liiketoimintaan on meneilldan merkit-
tdva muutos, sillda Aspo ilmoitti elokuussa
2025 myyvansa Leipurin. Kauppa toteutui
maaliskuussa 2026.

Aspo on laatinut kestdvyysraporttinsa
Euroopan unionin kestdvyysraportoin-
tidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Kestavyysraportti on laadittu konsernin
tasolla kattaen my@s tytaryhtididen tiedot.
Konsolidoinnin laajuus on sama kuin konser-
nin tilinpaatdksessa. Myods Leipurin tiedot
on raportoitu kestavyysraportissa koko
vuodelta. Kestavyysraportin raportointi-
jakso on sama jakso, kuin taloudellisessa
raportoinnissa, 1.1.-31.12, ja kestavyysra-
portti julkaistaan vuosittain.

Aspon raportoimat yhtiolle olennaiset
kestavyysaiheet perustuvat vuonna 2025
paivitettyyn kaksoisolennaisuusanalyysiin.
Kestdvyysraportti kattaa koko arvoketjun,
eika siitd ole jatetty pois henkiseen
omaisuuteen, taitotietoon tai innovoinnin
tuloksiin liittyvia tietoja tai kaytetty

direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3
kohdan ja 29 a artiklan 3 kohdan mukaista
poikkeusta jattaa pois tietoja kaynnissa
olevasta kehityksesta tai neuvoteltavana
olevista asioista.
Kestdvyystarkastusyhteisd Deloitte Oy
on antanut yhtitlle ISAE 3000 (uudistettu)
-standardin mukaisen riippumattoman
kestavyysraportointitarkastajan rajoitetun
varmuuden antavan kestavyysraportin
varmennuskertomuksen Aspon kestdvyys-
raportista. Lausunto ei kata kirjanpitolain 7
luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista kon-
sernikestdvyysraportin merkitsemista digi-
taalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd sddnnosta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdadannodn puuttumisen vuoksi. Ver-
tailukauden 2024 ja perusvuoden 2023
kasvihuonekaasupaastojen vertailutiedot
on esitetty tdman vuoden raportissa.
Vuoden 2023 tietoja ei ole varmennettu.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aspo-konsernin paastojen Scope 3 -lasken-
nassa on kdytetty epdsuoria lahteitd arvo-
ketjua koskevissa tiedoissa ja mittareissa.
ESL Shippingin pdastdjen raportoinnissa
EU:n MRV-padstomittausjarjestelmaan,
EU:n -paastdkauppajarjestelmaan,

FuelEU Maritimeen ja kansainvalisen
merenkulkujarjeston IMO:n polttoaine- ja
paastotietojarjestelmaan (DCS) on kaytetty
sdantelyasiakirjoissa maariteltyjd paasto-
kertoimia. Telkon ja Leipurin arvoketjujen
padstoraportoinnissa on kaytetty keskiar-
votietoja seka tuotteiden ettd kuljetusten

osalta. Tiedot tarkentuvat, kun pgdamiehilta
ja kuljetuskumppaneilta saadaan tarkennet-
tua tietoa.

Suurimmat mittausepavarmuudet
littyvat Telkon ja Leipurin kasvihuone-
kaasumittareissa Scope 3 -padstdjen osalta
sisadntulevaan ja ulosldhtevaan logistiik-
kaan seka tuotteiden kaytdsta poistami-
seen. Logistiikan epavarmuustekijéitéd ovat
keskiarvoistava laskentamalli, puutteelliset
osoitetiedot seka tiedot toteutuneista
toimitusreiteistd. Myytyjen tuotteiden
paastolaskennassa on jouduttu tekemaan
maakohtaisia oletuksia tilanteissa, joissa
myytyjen tuotteiden loppukasittelyme-
netelmistd ja menetelmien aiheuttamista
paastoista ei ole ollut riittavasti tarkkaa
dataa. Muut mittausepavarmuudet liittyvat
ESL Shippingin tuotantohyddykkeisiin, Tel-
kon toiminnassa syntyviin jatteisiin, autojen
polttoaineen kulutukseen seka tuotteiden
prosessointiin ja kayttéon. Leipurin osalta
ostettujen tuotteiden padstotietoihin
littyy mittausepavarmuuksia.

Vuonna 2025 yhti6 laajeni uuteen maa-
han, kun Telko perusti tytaryhtién Intiaan.
Uuden yrityksen paastotiedot sisdltyvat
konsernin tietoihin siitd paivasta lahtien,
jolloin yritys perustettiin.

Mittausepadvarmuudet, rajaukset ja
mittausmenetelmat esitetdan tarkemmin
kohdassa E1-6 Mittausmenetelmdt Kasvi-
huonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope
3 -bruttopddstoét ja kokonaispddstot.

Aspo soveltaa muita raportointi-
standardeja tai -kehyksia seuraavasti:

ESL Shippingin laivojen pdastot
raportoidaan EU MRV -jarjestelman, EU
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ETS -padstdkauppajarjestelman, FuelEU
Maritimen seka IMO DCS -jarjestelman
mukaisesti. EU MRV, FuelEU Maritime

ja IMO DCS varmennetaan ulkopuolisen
varmentajan toimesta. Coaster-kokoluokan
alukset (alle 5000 GT) eivat ole EU:n
padstokauppajarjestelman, FuelEU
Maritimen ja IMO DCS -raportoinnin
piirissd. Ulkopuolinen varmentaja toimittaa
yhtiokohtaisen raportin seka vaadittavan
vaatimustenmukaisuusasiakirjan kyseisille
laivoille. Ulkoinen varmentaja on eri kuin
tdman kestdvyysraportin varmentaja.
Muilta osin kestdvyysraportilla esitettdvien
mittareiden mittausta ei ole varmentanut
mikdan muu tahoelin kuin varmennuspalve-
luiden tarjoaja.

Mahdollisuutta sisallyttas tietoja
viittauksina on sovellettu liitteessa 1. Liit-
teesta 1 l6ytyy myos tieto hyddynnetyista
siirtymasaannoksista.

Aspo ja ESL Shipping asettivat vuoden
2025 aikana tieteeseen perustuvat pads-
tévahennystavoitteet (SBT) seka laativat
siirtymasuunnitelmat, jotka ovat linjassa
ilmaston l[@mpenemisen rajoittamisen 1,5
celsiusasteeseen kanssa. Tavoitteiden vali-
daatioprosessissa Aspon paastolaskenta
tarkentui muun muassa liikematkojen,
tydématkojen seka toiminnassa syntyvien
jatteiden kasittelyssad syntyvien pdastojen
osalta. Naiden lisaksi Telkon GHG-inven-
taarioon siséllytettiin Scope 3 kategoria
10 Myytyjen tuotteiden jalostuksesta syn-
tyvat paastot. Kaikki tehdyt tarkennukset
on huomioitu perusvuoden 2023, vertailu-
vuoden 2024 seka raportointivuoden 2025
lukujen esittamisessa. Kestavyysraportilla
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esitetdan ensimmaista kertaa vertai-
lutietoja paastdvahennystavoitteiden
perusvuodesta 2023. Vuoden 2023 tietoja
ei ole varmennettu. Vertailukelpoisuuden
sdilyttamiseksi vuonna 2024 ostettujen
yritysten padstot on laskettu koko vuoden

2024 osalta. Vuoden 2024 kestavyysra-
portilla uusien yritysten pdastot laskettiin
ostopadivasta [8htien. Kaikki vertailukauden
2024 kasvihuonekaasupaastddataan
tehdyt muutokset on esitetty Aspo-konser-
nitasoisesti alla olevassa taulukossa.

TAULUKKO 1. VERTAILUKAUDEN 2024 KASVIHUONEKAASUPAASTODATAAN

TEHDYT MUUTOKSET

Scope 1 -kasvihuonekaasup&istot (tCOe) 12
Scope 2 -kasvihuonekaasup&istit (tCOe) 2
Scope 3 -kasvihuonekaasup&istét yhteenss (tCO,e) 38 347
1 Ostetut tavarat ja palvelut 24 539
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat 1
(jotka eivit sisélly scope 1- tai scope 2 -p&#stéihin)

4 Tuotantoketjun alkup@an kuljetukset ja jakelu 41
5 Toiminnassa muodostuva jite -223
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen -78
7 Tydsuhteisten tydontekijoiden tyomatkaliikenne 235
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa 8
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 9 145
11 Myytyjen tuotteiden kdytto 146
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 5150
13 Tuotantoketjun loppupddn vuokratut omaisuuserat -618

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
paivitettiin vuoden 2025 aikana, minka
tuloksena Aspo tunnisti kaksi uutta olen-
naista osa-aluetta: ilmastonmuutokseen
sopeutuminen & korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen. Samalla
havaittiin, etta osa aiemmin raportoiduista
aiheista ei uudelleentarkastelun jélkeen
enda ylita olennaisen aiheen kynnysarvoa
kaksoisolennaisuusanalyysissa, vaikkakin
kyseiset aiheet ovat edelleen tarkeitd

Aspolle. Raportoinnissa tehty muutos
mahdollistaa keskittymisen tiettyihin
vastuullisuusteemoihin ja samalla se hei-
jastaa raportointiviitekehyksen muutoksia.
Aspolle olennaiset vastuullisuusteemat on
esitetty kohdassa SBM-3. Taman lisdksi
Aspolla on yksi S1-tavoite véhemman kuin
vuonna 2024. Aiempi tavoite liittyi Tyon-
tekija-, asiakas- ja padmiestyytyvaisyyden
parantamiseen.

Aspo on tunnistanut yhden virheen
vuoden 2024 raportoinnissa, jossa
tyotapaturmataajuudeksi (TRIF) ilmoitettiin
4.4, Tybtapaturmataajuuden laskenta tar-
kistettiin vuoden 2025 aikana ja todellinen
tydtapaturmataajuus vuonna 2024 oli 4.9.

Hallinto-, johto- ja

valvontaelinten rooli

Aspo Oyj:n hallintoelimia ovat yhtiokokous,
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallitus on
vastuussa osakkeenomistajille ja toimitus-
johtaja hallitukselle. Vuosittainen varsinai-
nen yhtitkokous muun muassa vahvistaa
tilinpaatoksen, valitsee hallituksen jasenet,
tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin
varmentajan, pdadttda voitonjaosta sekad
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
palkkioista.

Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnan tehtdvand on valmistella
hallituksen jasenten valintaa koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtitkokoukselle.

Hallitus huolehtii Aspon hallinnosta ja

toiminnan asianmukaisesta jdrjestamisesta.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tukemaan tyotaan. Hallitus raportoi
toiminnastaan yhtitkokoukselle.

Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konser-
nin liikketoimintaa ja vastaa operatiivisesta
hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii myos
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana.
Etenkin ESL Shippingin hallitus on
keskeisessa roolissa, koska se edustaa
myo6s ESL Shippingin vahemmistdomistajia.
Toimitusjohtaja toimii my®s operatiivisena
esihenkilona Aspon hallinnolle ja liiketoimin-
tojen toimitusjohtajille.

Aspon sisdinen valvonta kasittaa
liiketoimintaprosesseihin sisdltyvan
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valvonnan, konsernin johtamisjarjestelman
ja koko konsernin kattavan kestavyyden

ja taloudellisen raportoinnin valvonnan.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjestdmisesta
kuuluu hallitukselle ja toimitusjohtajalle
seka konsernissa etta eri liilketoiminnoissa.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvon-

nan toimintaa ja tehokkuutta sdanndllisesti
kokouksissaan ja kasittelee sisaisen
valvonnan suunnitelmia ja raportteja.

Konsernin johtoryhma on keskeinen
johtoelin, joka avustaa toimitusjohtajaa
konsernin johtamisessa. Liiketoimintojen
johtoryhmat avustavat liiketoimintojen
toimitusjohtajia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtio-
jarjestyksen mukaan vahintaan viisi ja
enintaan kahdeksan jasenta. Vuonna 2025
hallitukseen kuului seitseman jasenta,
joista 57 prosenttia oli miehid ja 43 pro-
senttia naisia. Hallituksen jasenissa ei ole
henkildstdn edustajaa eivatka hallituksen
jasenet ole tydsuhteessa konserniin.
Jasenista kaksi on riippuvaisia yhtion
merkittdvista osakkeenomistajista.

Hallituksen ja johtoryhman jésenilld
sekad konsernin toimitusjohtajalla on huo-
mattavaa kokemusta ja asiantuntemusta
erilaisista liiketoiminnan johtotehtavista.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvonta-
elimille toimitettavat tiedot ja niiden
kdsittelemat kestdvyysseikat

Vuonna 2024 kestdvyysraportoinnin
sdadntelymuutosten myota yhtiokokouksen
ja hallituksen vastuualueet laagjenivat katta-
maan myods kestdvyysraportointiin liittyvat
valvonta- ja seurantatehtdvat. Muutokset
on Aspossa sisallytetty yhtiokokouksen,
hallituksen ja hallituksen tarkastusvaliokun-
nan tyojarjestyksiin.
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Hallitus kantaa kokonaisvastuun yhtion
toiminnan kestdvyysvaikutusten, -riskien
ja -mahdollisuuksien arvioinnista. Hallitus
hyvaksyy Aspon kestdvyystavoitteet ja
valvoo niiden edistymistad. Hallitus vastaa
my0s kestdvyysraportointijarjestelman
ja sen varmentamisen seurannasta ja
arvioinnista.

Tarkastusvaliokunta valvoo kesta-
vyystyotd. Tarkastusvaliokunta seuraa
mm. kestdvyysraportoinnin prosessia,
digitaalista raportointia ja kestdvyysrapor-
tointistandardien mukaisesti raportoitavien
tietojen tunnistamista, sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuutta naissa prosesseissa sekad
kestavyysraportoinnin varmennuksen
toteuttamista.

Johtoryhma vastaa vastuullisuuspolitiik-
kojen ja strategisten tavoitteiden toteu-
tumisesta seka validoi vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet. Johtoryhma raportoi
kestdvyysasioista hallituksen tarkastusva-
liokunnalle. Kaksoisolennaisuusanalyysin
toteutuksesta vastaavat lakiasioista ja vas-
tuullisuudesta vastaava johtaja sekd vas-
tuullisuusorganisaatio. Vastuullisuusorga-
nisaatio tekee kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella ehdotukset kestavyysseikkojen
olennaisuudesta, tavoitteista, toiminta-
periaatteista ja toimenpidesuunnitelmista
johtoryhmaille. Vastuullisuusorganisaatio
raportoi johtoryhmalle.

Aspon toimitusjohtaja esittelee hallituk-
selle vastuullisuustavoitteet ja raportoi
niihin liittyvista asioista. Lakiasioista ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja raportoi
keskeisten tavoitteiden tilanteen neljannes-
vuosittain hallituksen kokouksessa, ja joh-
toryhma seuraa tavoitteiden edistymista.
Aspon hallinto-, johto- ja valvontaelimet
saavat tietoa olennaisista vaikutuksista,

riskeistd ja mahdollisuuksista myds silloin,
kun kaksoisolennaisuusanalyysi paivitetdan
ja kun due diligence -prosessin taytantoon-
pano on ajankohtaista.

Kestavyysvaikutusten, -riskien ja
-mahdollisuuksien tarkastelu on integroitu
Aspon paatoksentekoon, mukaan lukien
kompromissien huomioiminen yrityksen
strategian, merkittdvien liiketoimien
ja riskinhallintaprosessin valvonnassa.
Kompromisseilla tarkoitetaan tilannetta,
jossa investointia ei ole voitu tehdg, koska
investointi ei tukenut riittdvasti ESG-ta-
voitteita (ymparistd, sosiaalinen vastuu ja
hallintotapa). Yrityskaupoissa huomioidaan
ESG-nakdkulma.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat
kasitelleet raportointikauden aikana kaikki
yhtién tunnistamat olennaiset kestavyys-
vaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet.
Naista loytyy lisda tietoa kohdasta SBM-3
- Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet sekd niiden vuorovaikutus strategian
ja liiketoimintamallin kanssa.

Aspon hallinto-, johto- ja valvontaelinten
jasenilld on huomattavaa kokemusta ja
asiantuntemusta erilaisista liiketoiminnan
johtotehtdvista sekd pitkaaikainen kokemus
joko operatiivisten tai luottamustehtavien
kautta yhtion toimialaa koskevista
kestdvyysvaikutuksista, -riskeistd ja
-mahdollisuuksista. Hallitukselle rapor-
toidaan saanndllisesti yhtion toiminnan
kestavyyteen liittyvista asioista. Hallituk-
selle tarjotaan koulutusta kestavyyden
ajankohtaisista asioista, ja hallitus ja johto
voivat tarvittaessa kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Aspon hallituksen jasenilld on osaamista
kaikista kolmesta ESG:n osa-alueesta seka
suoraan etta valillisesti asiantuntijoiden
ja koulutuksen kautta. Hallitus arvioi

ja kehittda osaamistaan saannoéllisesti
koulutuksella, asiantuntijayhteistyolld ja
rekrytoinneilla. Téma& osaaminen kattaa
Aspon olennaiset aiheet (E1, S1, G1) ja
tukee keskeisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa.

Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin
Aspo Oyj:n toimielinten palkitsemispoli-
tiikan keskeisena tarkoituksena on tukea
yhtion liiketoimintastrategian toteutumista
ja taloudellista menestymista. Palkitsemis-
politiikan valmistelee hallitus, joka esittelee
sen yhtiokokoukselle. Yhtiokokouksen
asettama osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta valmistelee yhtiokokoukselle
ehdotukset Aspo Oyj:n hallituksen ja
sen valiokuntien palkkioista seka muista
mahdollisista taloudellisista etuuksista.
Aspo Oyj:n toimitusjohtajan palkitse-
minen voi koostua kiintedsta palkasta,
lyhyt- ja pitkdaikaisesta muuttuvasta
palkitsemisesta, eldke-eduista ja muista
eduista. Aspo Oyj:lla on yksi kolmevuotinen
osakepohjainen kannustinjarjestelms,
"long-term incentive” (LTI 2025-2027),
johon kuuluu yhdekséan avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernin johtoryhman
jasenet ja toimitusjohtaja. Jarjestelman
ansaintakriteerit ovat Aspon osakkeen
kokonaistuotto (TSR, painoarvo 80 %) seka
vastuullisuustavoitteet (20 %). Toinen vas-
tuullisuusmittareista on Telkon EcoVadis-tu-
los (painoarvo 10 %) ja toinen perustuu ESL
Shippingin SBT-tavoitteisiin (painoarvo 10
%). Mahdollinen palkkio maksetaan osittain
Aspo Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvat verot
ja lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut.
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Lisaksi hallitus paatti, ettd osa
toimitusjohtajan, johtoryhman ja muiden
avainhenkildiden ansaitsemasta palkkiosta
lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmasta
2025 maksetaan Aspo Oyj:n osakkeina.
Lyhyen aikavalin palkitsemisessa ansain-
tamittarina on liiketuloksen lisaksi kaksi
vastuullisuusmittaria (painoarvo 20 %):
paastointensiteetti (CO, (tn) / liikevaihto
(t€)) ja tapaturmataajuus (TRIF). TRIF on
ollut kaytoéssa mahdollisena henkildkoh-
taisena vastuullisuusmittarina jo aiemmin
Aspon henkiléstolle.

Paastointensiteettitavoitteen ansainta-
mittari perustuu ESL Shippingin laivojen
Scope 1:n pddstévahennyksiin. Ansioiden
maaraytymisessa arvioidaan paastoin-
tensiteettitavoitteen saavuttamista
suhteessa ndihin padstdvahennyksiin seka
liikevaihtoon.
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Selvitys kestdvyytta koskevasta due diligence -prosessista

TAULUKKO 2. KARTOITUS DUE DILIGENCE -PROSESSISTA KESTAVYYS-

RAPORTISSA

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat kestdvyysraportissa

a) Due diligence -tarkastuksen sisallyttdminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Yhteydenpito vaikutuksen kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissd vaiheissa

GOV-2, SBM-2, IRO-1, E1-2, S1-1, S1-2

) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

IRO-1, SBM-3

d) Toimien toteuttaminen kielteisiin vaikutuksiin
puuttumiseksi

E1-3,51-4

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta
ja viestintd

E1-4,51-5,G1-1, E1-5, E1-6, S1-6, S1-9, S1-14, S1-16

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Aspon kestavyysraportoinnilla ei ole omaa
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
prosessia, vaan kestdvyysraportointiin liit-
tyvien riskien hallinta toteutuu talld hetkella
osana konsernin yleisid riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan prosesseja.

Aspolla on konsernitason riskienhallinnan
ohjausmalli, joka on integroitu liiketoimin-
nan johtamiseen. Riskienhallinta kattaa
konsernin ja liiketoiminnot, ja jokaisella
liiketoiminnalla on oma riskienhallintaohjel-
mansa. Riskienhallinnan vastuu on konser-
nin ja liiketoimintojen johdolla, ja toimintaa
koordinoi konsernin talous- ja rahoitusjoh-
taja. Sisdisen tarkastuksen toiminto tukee
konsernin ja liiketoiminnan johtoa sisdisen
valvonnan tehtavdssa ja tavoitteena on
antaa Aspon hallitukselle riittdva varmuus
sisdisen valvonnan toimivuudesta. Halli-
tuksen tarkastusvaliokunta seuraa riskien-
hallintajarjestelmien ja sisdisen valvonnan
toimintaa ja tehokkuutta sdannéllisesti.
Aspon riskienhallinta ja siihen liittyva

sisdinen valvonta on kuvattu yksityiskohtai-

semmin toimintakertomuksessa.

Kestavyysraportoinnin sadntelymuutos-
ten myota Aspo integroi tulevina vuosina
kestdvyysraportoinnin entistd kiinteam-
maksi osaksi sen riskienhallinnan ja sisdisen
tarkastuksen prosesseja.

Kestavyysraportoinnin osalta maarallisen
tiedon raportointia koskeville riskeille on
tunnistettu yhtion toimesta kontrollit.
Laadullisen tiedon raportoinnille riskeja ei
ole arvioitu eika sille ole maaritelty erityisia
kontrolleja.

Riskienhallintaa tukee yhtion IT-kontrolli-
ymparisto, ja osana riskienhallintakehikkoa
on laadittu kattava kontrollikuvaus kesta-
vyysraportointia varten. Kestdvyysrapor-
toinnin osalta datan raportointiin liittyville
riskeille on tunnistettu kontrollit, joissa on
arvioitu datan tdydellisyytta, oikeellisuutta,
patevyytta seka pdasyn rajoittamista. Kes-
tdvyysraportoinnin osalta ei ole kdytdssa
erillista riskinarviointi tai riskien priorisoin-
timallia. Kestavyysraportointiin liittyvien

riskien toteutumisen todenndkoisyytta tai
vaikutusta ei ole arvioitu.

Aspo on tunnistanut kestavyysdatan
laskennassa ja raportoinnissa syntyviin
mahdollisiin virheisiin liittyvia riskeja seka
maaritellyt niihin ennaltaehkaisevia toi-
menpiteita ja valvontakontrolleja. Virheriski
korostuu erityisesti manuaalisessa datan
raportoinnissa. Naiden riskien lieventami-
seksi kaytdssa olevia keinoja ovat muun
muassa kaksinkertainen tarkastus eri
henkildiden toimesta seka raportoitavan
datan vertailu edelliseen vuoteen. Kesta-
vyysraportointiprosessiin liittyvia riskeja ja
niihin soveltuvia varmentamistoimenpiteita
kasitelldan Aspon kestavyysraportoinnin
ohjausryhmassa.

Kestdvyysraportoinnissa havaitut riskit
raportoidaan saannollisesti kestavyys-
raportoinnin ohjausryhmalle seka tarvit-
taessa Aspon johtoryhmalle, hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Strategia, liiketoimintamalli
ja arvoketju

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTAMALLI
Vuonna 2025 Aspolla oli kolme liiketoi-
mintoa, ESL Shipping, Telko ja Leipurin.
Ne kaikki pyrkivat markkinajohtajuuteen
ja edelldkavijyyteen kestdvassa kehityk-
sessd. Merkittdavand muutoksena Aspon
liiketoimintaan on Leipurin-liiketoiminnan
myynti, josta ilmoitettiin vuoden 2025
elokuussa. Kauppa toteutui maaliskuussa
2026. Aspo-konsernilla oli liiketoimintoja 18
maassa, ja sen palveluksessa oli yhteensa
798 ammattilaista. Tarkempia tietoja
tydsuhteisten tyontekijdiden maarasta
maantieteellisten alueiden mukaan Bytyy
osiosta S7-6: Yrityksen tydsuhteisten
tybntekijéiden ominaisuudet.
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Vastuullisuus on olennainen osa yhtion
investointikohteiden kartoitusta. Inves-
tointikohteen ESG-arviointikriteerind on
Aspon olennaiset vastuullisuusteemat seka
vaikutus Aspon vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen. Yritysjarjestelyissa
ESG-strategiaa kehitetdan yhdessa ostetun
yrityksen kanssa. Aspo asetti vuoden 2025
aikana toimittajia koskevan paastovahen-
nystavoitteen. Téma tavoite on esitetty
osiossa E7-4 ja ET1-5: llmastonmuutosta
koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.

ESL Shippingin strategiana on vahvistaa
markkina-asemaansa olemalla edellakavija
vihregssa merenkulussa, missa keskeistd
on padstojen vdhentaminen. ESL Shippingin
alukset liikennoivat ensisijaisesti pitkaai-
kaisessa sopimusliikenteessé Itameren ja
Pohjois-Euroopan alueella. Lisdksi alukset
suorittavat lastaus- ja purkaustoimintaa
merella. ESL Shippingin kilpailuetu perustuu
sen kykyyn varmistaa teollisuuden ja
energiantuotannon tuote- ja raaka-aine-
kuljetukset vastuullisesti ympari vuoden
vaikeista sddolosuhteista huolimatta.
Vuonna 2025 fossiilisten polttoaineiden eli
energiakivihiilen kuljetuksista saadut tulot
olivat 3 805 595 euroa. Paastojen véhenta-
misessad avainasemassa ovat uudet alukset
ja véhapaastoinen teknologia seka uusiu-
tuvat polttoaineet. Alusinvestoinnit, uusiu-
tuvien polttoaineiden kaytdn merkittava
lisaaminen ja muut paastdvahennyskeinot
edellyttavat myos tiivista ja pitkdjanteistd
yhteistyota asiakkaiden kanssa. Uusiutu-
vien polttoaineiden haasteena on rajallinen
saatavuus seka korkea hinta, mika rajoittaa
asiakkaiden halukkuutta niiden kayttoon.
Vuoden 2025 EcoVadis-vastuullisuusarvi-
oinnissa ESL Shipping paransi tulostaan
[8hes kaikilla osa-alueilla ja sijoittui parhaan
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kahden prosentin joukkoon saavuttaen
kultatason.

Telkon merkittdvat tuote- ja palve-
luryhmat ovat teollisuuskemikaalit,
muovit ja voiteluaineet, joita yritys myy,
jalostaa ja kuljettaa. Telkon tavoitteena on
tarjota asiakkaille aiempaa kestavampia
ja vastuullisempia vaihtoehtoja kuten
kemikaaleja, jotka tukevat asiakkaiden
kestavyystavoitteiden toteutumista.

Tata edellyttdvat myds monet asiakkaat
erityisesti Euroopassa.

Tuotteiden vastuullisuudessa korostuu
biopohjaisten muovien tarjonta. Bio-
pohjaisilla tai kierratysmuovilla voidaan
korvata fossiilisia muoveja. Voiteluaineissa
kestavyys nakyy siten, etta Telko tarjoaa
voiteluaineita, joilla on pitka vaihtovali ja
jotka voivat auttaa esim. tuulivoimaloiden
ja laivojen hyotysuhteen parantamisessa.
Teollisuuskemikaaleissa Telkon tarjontaan
kuuluu mm. lisdaineita, joita kdyttamalla
voidaan laskea prosessointilampdtilaa
merkittavasti esimerkiksi asfaltin valmis-
tuksessa ja vdhentda siten arvoketjun
paastoja. Telkon tulot 6ljynjalostusteol-
lisuudesta vuonna 2025 olivat 139 436
euroa. Telko ei tuota kemikaaleja, mutta
tekee kemikaalien sekoitusta ja pakkausta.
Telkolla ei ole toimintaa, joka lukeutuisi
asetuksen (EY) N:o 1893/2006 liitteesss |
tarkoitettuun torjunta-aineiden ja muiden
maatalouskemikaalien valmistukseen.

Telkon toimintaan kohdistuu runsaasti
tuotekohtaista saantelyd. ETA-markkinoilla
tuotteiden tulee olla EU:n kemikaaleja
koskevan REACH-lainsaadannon mukaisia
ja REACH-rekisteroityja. Telko valvoo esi-
merkiksi sitd, etteivat sen lasinpesunesteet
sisalla metanolia. Liséksi valvotaan huu-
mausaineiden ja rajahteiden [8htoaineiden
seka kemiallisen aseen kieltosopimuksen

KUVA 1. ASPON ARVOKETJU

- ..
B _ @ ESL Shipping

LEIPURIN.

" ® TELKO

YLAVIRTA

Raaka-aineet

Alkutuotanto

Raaka-aineet

Tavaroiden ja
palvelujen hankinta
Alusten
rakentaminen

OMAT TOIMINNOT

Alusten
rahtaus

Laivanvarustus

Raaka-aineiden
tuotanto ja jalostus

Tuote- ja valikoima-
kehitys seka
innovointi

Kemikaalituottajat Tekninen ja teollinen

asiantuntemus

Hankinta ja
toimitusketjun ohjaus

Hankinta,
sekoitus/pakkaus
ja logistiikka
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ALAVIRTA
Aluksen Elinkaaren
jatkokaytto loppuvaiheen hallinta

Ruoantuottajat

Kuluttajat

Vahittéiskauppa / Foodservice

Teolliset asiakkaat ja

tukkukauppa

LAPILEIKKAAVAT TOIMINNAT kuten logistiikka ja jatehuolto

Elinkaaren
loppuvaiheen hallinta

Loppukayttajat

Aspon arvoketjussa Telkon ja Leipurin arvoketjuja yhdistda kuljetettavien tuotteiden jalostaminen ja myynti. ESL Shippingin arvoketju koostuu logistii-

kasta ilman tuotteisiin liittyvaa myyntia tai jalostamista. ESL Shippingin tuottama lisdarvo muodostuu logistiikan tehokkuudesta ja vastuullisuudesta,

Telkon ja Leipurin osalta myds asiantuntemuksesta tarjota vastuullisempia tuotteita. ESL Shipping, Telko ja Leipurin turvaavat tuotantopanoksensa

strategisen hankinnan kautta. Aktiivinen toimittajahallinta on tarkeaa kaikille liikketoiminnoille, jonka lisaksi erityisesti Leipurilla korostuu laajan toimitta-

javerkoston tarkeys. Henkiléston tyokykya tuetaan kaikkien lilkketoimintojen osalta esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyvien toimien ja koulutuksen kautta.
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alaisten tuotteiden kauppaa. Telko
huolehtii, ettei Telkon myymia raaka-aineita
paddy REACH-rajoitteiden alaisiin tai muihin
kiellettyihin tarkoituksiin eikd markkinoille
paady Telkon kautta sanktioiden alaisia
tuotteita. Keskeisia haasteita ympariston
kannalta kestdvissd ratkaisuissa on

niiden hinta: kestdvaa kehitystd edistavat
ratkaisut ovat kalliimpia ja nostavat kus-
tannuksia koko arvoketjussa kumuloituen
loppuasiakkaalle. Taman takia kestavimpien
tuotteiden volyymit ovat vield pienia.

My@s Leipurin toiminnassa asiakkaiden
kestavyystavoitteiden tukeminen on
keskeista. Toimialalla erityisen tarkeaa on
elintarviketurvallisuus. Asiakkaiden kesta-
vyystavoitteiden tukemisen rinnalla tavoit-
teena on omien toimintojen kestavyys ja
mahdollisimman pieni ymparistdjalanjalki
sekad ruokahavikin minimointi. Asiakkaiden
kestdvyystavoitteiden tukeminen edel-
lyttaa kestavaa tuotetarjontaa ja kykya
toimittaa tarvittavaa kestavyystietoa
toimitusketjusta ja tuotteista kattavastija
l[apinakyvasti. Leipurin voi tukea asiakkai-
taan tuotekehityksessd myds kehittamalld
resepteja. Yhtion jarjestelmat ja prosessit
tdyttavat kunkin maan lainséadannon ja asi-
akkaiden vaatimukset. Vuonna 2025 Suo-
messa Leipurin laatujarjestelma paivitettiin
FSSC 22000 -sertifiointiin. Ruotsissa on
BRCsertifiointi, lukuun ottamatta vuonna
2024 ostettua Kebelcoa.

Leipurin tuotevalikoima on yli 90-pro-
senttisesti kasvipohjainen, ja tarjontaa ja
osaamista kehitetdan, jotta yhtio pystyy
vastaamaan kasvipohjaisten proteiinien
markkinoiden seka tulevien mikrobipohjais-
ten elintarvikkeiden kasvavaan kysyntaan.
Yleisena haasteena kasvipohjaisten pro-
teiinien kehittamisessa on saada tuotteen
maku, koostumus ja ulkonakd kuluttajaa

miellyttavaksi. Kehitystydssa Leipurin

voi hyédyntda oman osaamisensa lisaksi
laajaa toimittaja- ja tutkimus- ja kehitysver-
kostoaan. Haasteita tuo myos kestavien
vaihtoehtojen hinta. Leipurin tarjoaa
esimerkiksi RSPO-sertifioituja vaihtoehtoja
palmudljytuotteille ja RACsertifioituja
kaakaopohjaisia tuotteita, mutta monelle
asiakkaalle hinta on vielad kestavyystekijoita
térkedmpad. Sama koskee toimitusketjuun
littyvaa paatoksentekoa.

ARVOKETJU

Aspon arvoketju koostuu kolmen toimialan
arvoketjuista. Toimialojen arvoketjujen yla-
virran, omien toimintojen ja alavirran lisdksi
konsernin arvoketjuun sisdltyy arvoketjuja
eri kohdissa lapileikkaavia toimintoja,
kuten logistiikkaa ja jétehuoltoa. Konsernin
emoyhtion ja toimialojen toimintaa tukevia
toimintoja ovat esimerkiksi henkildstotoi-
minnot, IT ja rahoitus.

ESL Shippingin asiakkaista merkittava
0sa toimii energiantuotannossa ja teollisuu-
dessa, erityisesti metalli- ja metsateollisuu-
dessa. Monilla avainasiakkailla on kunnian-
himoiset padstdtavoitteet, ja asiakkaiden
kanssa kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua
keinoista padstojen vdahentamiseksi. ESL
Shippingin arvoketju laivanrakennuksen
vaatimista raaka-aineista alusten rahtauk-
seen ja aluksen loppukdyttddn on esitetty
kuvassa 1.

Telkon toimintamaista suurin 0sa
sijaitsee Euroopassa, joka on myos
suurin markkina-alue. Muita merkittavia
markkinoita ovat Keski-Aasia ja Kiina.
Vuonna 2025 toimintaa laajennettiin
Intiaan. Telkon asiakasryhmat voidaan jakaa
teollisiin asiakkuuksiin ja voiteluaineiden
ostajiin. Teolliset asiakkuudet koostuvat
monista alaryhmista, kuten teollisuuden

alihankkijoista ja lopputuotteita valmista-
vasta teollisuudesta. Voiteluaineen ostajia
ovat korjaamoketjut ja vahittaiskauppa.
Telkon arvoketjun keskeisid osia ovat yla-
virran raaka-aineiden tuotanto ja jalostus.
Telko tuo arvoketjuun arvoa tukemalla ja
konsultoimalla asiakkaitaan ymparistda
vdhemman kuormittavien raaka-aineiden
valitsemisessa. Keskeisia osia arvoketjun
alavirrassa ovat teolliset asiakkaat ja tuk-
kukauppa, loppukayttajat seka elinkaaren
loppuvaiheen hallinta. Telkon arvoketju on
esitetty kuvassa 1.

Telko kiinnittéda huomiota kuljetustapoihin
ja pyrkii optimoimaan kuljetuksia ja kuljetus-
reitteja ja vaatimaan kuljetuskumppaneilta
ymparistoa vahemman kuormittavia
vaihtoehtoja. Hyva esimerkki on Telkon
kuljetuskumppanin Kaukokiidon seka Telkon
omistaman Swed Handlingin biodieselia
kayttavat rekat. Lahtevat kuljetukset
tapahtuvat padosin rekoilla, kun taas
saapuvat kuljetukset ovat laiva-, rekka- ja
junakuljetuksia.

Leipurin merkittavimmat markkina-alueet
ovat Suomi, Ruotsi ja Baltian maat. Asiak-
kaita ovat leipomot, muu elintarviketeolli-
suus, vahittdiskauppa ja ravintolapalvelut.
Keskeisia tuotteita ovat kasvi- ja maitopoh-
jaiset raaka-aineet, pakkausmateriaalit ja
tarvikkeet.

Leipurin arvoketjun keskeisia osia ovat
ylavirran raaka-aineiden tuotanto ja jalos-
tus, Leipurin oma tuotekehitys ja innovointi
sekd hankinta ja logistiikka seka arvoketjun
alavirrassa ruuan tuottajat, vahittaiskauppa
ja ruokapalvelut seka lopulta kuluttajat.
Yhti¢ arvioi ja valvoo tavarantoimittajiaan
myds kestdvyyden nakokulmasta. Tavoit-
teena on luoda taysi ldpinakyvyys toimitus-
ketjuun ja kehittaa toimittajien auditointia.
Kuluttajien kestavid valintoja Leipurin
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pyrkii tukemaan esimerkiksi kasvipohjaisiin
proteiineihin perustuvalla tuotekehityksella.
Leipurin arvoketju on esitetty kuvassa 1.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Aspo-konsernin emoyhtion eli Aspon
tarkeimmat sidosryhmat ovat henkilsto,
omistajat, sijoittajat ja rahoittajat kuten
pankit. Myos asiakkaat ja toimittajat

ovat tarkeita sidosryhmia liiketoimintojen
kautta. Sidosryhmien tyytyvaisyytta

ja suositteluhalukkuutta seurataan
liiketoiminnoissa saannoéllisesti, esimerkiksi
kansainvalistd Net Promoter Score -kyselya
(NPS) hyodyntéaen.

Aspo-konsernissa toteutetaan sdan-
nollisesti henkilostokyselyja tavoitteena
ymmartaa paremmin oman tyévoiman
tarpeita ja nakemyksia. Kyselyiden pohjalta
tehdyilld toimenpiteilld varmistetaan,
ettd henkiléstdn edut ja oikeudet otetaan
huomioon strategisissa paatoksissa ja
liiketoimintamallin kehittdmisessa.

Aspo on tunnistanut tyontekijoille
tarkeiksi aiheiksi tyotyytyvaisyyden, seka
tyoterveyden ja -turvallisuuden. Vuorovai-
kutusta tyontekijoiden kanssa yllépidetaan
muun muassa henkilostokyselyiden,
koulutusten ja sisdisen viestinnan avulla.
Sijoittajille ja omistajille olennaisia aiheita
ovat yrityksen kannattavuus, kestgva
kasvu seka ESG-luokitukset. Heidan kans-
saan viestintda ja vuoropuhelua kaydaan
julkaisujen, yhtiokokousten seka eringisten
sijoittajatilaisuuksien kautta.

Kaikkien liiketoimintojen térkeimpiin
sidosryhmiin kuuluvat asiakkaat, henki-
|6sto, tavaroiden ja palveluiden toimittajat
seka sijoittajat. Tarkeitd toimialakohtaisia
sidosryhmia ovat myds esimerkiksi padmie-
het ja viranomaiset seka toimialajarjestot.
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Liiketoiminnat kdyvat toimittajien kanssa
vuoropuhelua sujuvan yhteistydn varmis-
tamiseksi. Lisdksi seurataan muun muassa
tavarantoimittajien toimintaperiaatteiden
noudattamista ja auditoidaan toimintaa
paikan paalla. Osana asiakkaiden kanssa
kaytdvaa vuoropuhelua kdydaan (8pi
my6s Aspon toiminnan vastuullisuutta.
Liiketoiminnat ovat sitoutuneet omien
asiakkaidensa toimittajille asettamiin
toimintaperiaatteisiin.

Sidosryhmavuorovaikutuksen tulosten
huomioiminen kdytannon tasolla tarkoittaa,
ettd asiakaspalaute otetaan huomioon
kehitystoimissa, ja toimittajien ja sijoittajien
nakemykset pyritaan integroimaan osaksi
strategista paatdksentekoa. Sidosryhmien
edut ja nakemykset seka asiakkaiden
kestavyystavoitteet on otettu toiminnassa
huomioon muun muassa lisadmalld ESL
Shippingin laivastoon véhemman ympa-
ristda kuormittavia hybridilaivoja, jotka
vahentdvat negatiivisia vaikutuksia alusten
toiminta-alueen asukkaisiin ja muihin
sidosryhmiin. Leipurin kehittaa vastuulli-
suuteen liittyvan tuotetiedon tarjoamista
asiakkaille ja pyrkii vahentdmaan havikkia
toimitusketjussa sidosryhmien odotusten
mukaisesti. Vuonna 2025 Leipurin toteutti
kyselyn toimittajilleen arvioidakseen heidan
valmiuttaan edistdd toimitusketjun (&pina-
kyvyyttd, tuotetietojen saatavuutta seka
yhteistyota. Kyselyn tuloksia hyddynnetdan
toimenpiteiden suunnittelussa ja kohdenta-
misessa ndiden osa-alueiden jarjestelmal-
liseen kehittdmiseen. Aspo aikoo jatkossa
vahvistaa sidosryhmavuorovaikutusta
ja ottaa saadut nakemykset tarkemmin
huomioon, mika voi johtaa strategian ja
liiketoimintamallin muutoksiin. Tarkempaa
aikataulua téhan ei ole vield maaritelty.

Sidosryhmien nakemykset ja odotukset
olennaisista vastuullisuusaiheista olivat
tarked osa vuonna 2025 paéivitettyd
kaksoisolennaisuusanalyysia, johon hyddyn-
nettiin sidosryhmahaastatteluista saatuja
tietoja. Osana kaksoisolennaisuusanalyysia
myos hallinto-, johto- ja valvontaelimet
saavat tiedon vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien nakemyksista ja
eduista yrityksen kestavyyteen liittyvien
vaikutusten osalta. Tarkempi kuvaus siita,
miten Aspon keskeisten sidosryhmien etuja
ja ndkemyksia selvitettiin olennaisuuden
arviointiprosessissa, [6ytyy kohdasta
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa
Aspo-konserni on tunnistanut kaksinker-
taisen olennaisuusanalyysin perusteella
konsernin olennaisiksi kestdvyystee-
moiksi ilmastonmuutoksen hillinnan,
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja
energian (Ilmastonmuutos, E1), tydolot ja
yhdenvertaisen kohtelun ja mahdollisuudet
(Oma tydvoima, S1) seka yrityskulttuurin,
vaarinkdytodsten paljastajien suojelun, kor-
ruption ja lahjontatapaukset ja korruption
ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
(Liiketoiminnan harjoittaminen, G1).
Vaikutuksilla, riskeilla ja mahdollisuuk-
silla koskien omaa tyodvoimaa (51) ja
liketoiminnan harjoittamista (G1) on omat
toimintasuunnitelmat ja tavoitteet, jotka
on kuvattu kohdissa S1-4 ja G1-1. Ilmaston-
muutokseen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien toimenpidesuunnitelma
laadittiin SBTi-tytn yhteydessg, joka on

kuvattu kohdassa E1-1. Aspo-konserni
teki strategian ja liiketoimintamallinsa
resilienssianalyysin vuonna 2025. Aspo ei
ole tunnistanut omaisuuserig, joihin liittyy
merkittava riski siitd, ettd omaisuuseraan
tehdaan seuraavan tilikauden aikana
olennainen oikaisu.

Vuoden 2025 raportoinnissa Aspon
olennaisuusmaarittely on tarkentunut.
Ensimmaisen raportointivuoden jalkeen
yhti6é on arvioinut vaikutuksiaan, riskejaan
ja sidosryhmien odotuksia uudelleen, ja
tunnistanut, missa teemoissa vastuulli-
suusty6lld on suurin merkitys.

Arvioinnin tuloksena Aspo tunnisti kaksi
uutta olennaista osa-aluetta; ilmaston-
muutokseen sopeutuminen ja korruption ja
lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen.
Kaikki uudet olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on kuvattu taulukoissa 2-4.
Samalla havaittiin, ettd osa aiemmin rapor-
toiduista aiheista ei uudelleentarkastelun
jalkeen enda ylita olennaisen aiheen kyn-
nysarvoa kaksoisolennaisuusanalyysissa,
vaikkakin kyseiset aiheet ovat edelleen
tarkeita Aspolle. Tarkemmin avattuna
vuonna 2024 raportoiduista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista seuraavat
eivat ole enda Aspon raportoinnin kannalta
olennaisia:

Tyollisyysturva: vakaat tydsuhteet,
automaatio henkildétydn korvaajana, resurs-
sitehokkuus, tydtyytyvaisyys

Tyo6aika: uupumus ja stressi, etatydomah-
dollisuudet, kustannussdastot, uupumus ja
heikentynyt kognitiivinen suorituskyky

Ty6- ja yksityiselaman tasapaino: liiallinen
tydkuorma johtaa tyduupumukseen, pitkat
poissaolot, tyduupumus, mainehaitta

Koulutus ja taitojen kehittaminen: uralla
eteneminen, tyotyytyvaisyys, operatiiviset
kustannussdastot

Aspon vuosi 2025 25

Vammaisten ja toimintarajoitteisten
henkildiden tyo6llistaminen ja inkluusio:
monimuotoinen tydvoima, houkutteleva
tyonantaja

Aspo teki vuoden 2025 aikana skenaa-
rioanalyysin, jonka my6ta syvennyttiin
konsernin ilmastoriskeihin ja -mahdollisuuk-
siin. Tyon tuloksena ilmastonmuutokseen
sopeutuminen nousi olennaiseksi teemaksi,
ja konsernitasolla tunnistettiin yhteensa
7 ilmastonmuutoksen sopeutumiseen
littyvaa olennaista riskia ja mahdollisuutta.

Nama ilmastoriskit ja -mahdollisuudet on
esitetty samassa taulukossa muiden kak-
soisolennaisuusarvioinnissa tunnistettujen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
kanssa. Toisin kuin muissa osa-aiheissa,
uudet ilmastoriskit on kuvattu liiketoi-
mintakohtaisesti, silla niiden luonne ja
merkittdvyys vaihtelevat eri segmenteissa.

Olennaisia riskeja, vaikutuksia ja mah-
dollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
kuvataan alla olevissa taulukoissa 2-4.
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TAULUKKO 3. ILMASTONMUUTOKSEN HILLITSEMISEEN JA ENERGIAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (E1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Sijainti arvoketjussa

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasupdastoja syntyy omissa liiketoiminnoissa seka toimittajien ja Ylavirta, omat toiminnot, alavirta,

likekumppaneiden toimesta

lapileikkaavat toiminnot

ENERGIA

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen

Kasvihuonekaasup&dastojen ja energian
kulutuksen vaikutus ilmastonmuutokseen

Aspon toiminta vaikuttaa ilmastonmuutokseen energiankulutuksen kautta.
Kasvihuonekaasupaastoja syntyy kaikkien liiketoimintojen omista ja arvoket-

jun toiminnoista

Ylavirta, omat toiminnot, alavirta,
|apileikkaavat toiminnot

Siirtymariski (toimintaperiaatteiden ja lainsdadannon
muutokset), lyhytaikainen
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski

Uusiutuvien polttoaineiden heikko saata-
vuus ja vahapadstoisten ratkaisujen kus-
tannusvaikutukset vaikuttavat kilpailuky-
kyyn ja liikevaihtoon (ESL Shipping)

Uusiutuvien polttoaineiden heikko saatavuus seka vahdpaastoisten ratkaisu-
jen kustannusvaikutukset voivat rajoittaa ESL Shippingin siirtymasd uusiutu-
vaan energiaan, mika voi samalla vaikuttaa kilpailukykyyn ja liikevaihtoon

Ylavirta

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

Fyysinen riski (krooninen), lyhytaikainen
Uusi vuonna 2025 tunnistettu riski

Asdrimmaisten sasilmididen vaikutukset
toimitusketjun toimintaan (ESL Shipping)

Aarimmaiset sadolosuhteet ja muuttuvat jadolosuhteet voivat hairita alusten,
rahdin ja toimitusketjun toimintoja, mik& johtaa korkeampiin kustannuksiin,

alhaisempiin katteisiin seka pienempiin tuloihin

Omat toiminnot

Siirtymamahdollisuus (toimintaperiaatteiden ja lain-  Vah&paastdisten kuljetusten kysynndn Liikevaihdon kasvu vdh&paastoisten kuljetusten kysynnan lisadntyessa Alavirta
saadannén muutokset), lyhytaikainen muutokset (ESL Shipping)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu mahdollisuus
Fyysinen riski (krooninen), keskipitka aikavali Iimastonmuutoksen vaikutukset llmaston [dmpeneminen voi johtaa kohonneisiin raaka-ainekustannuksiin. Alavirta
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski raaka-ainekustannuksiin (Leipurin) Kohonneet raaka-ainekustannukset voivat siirtaad kysyntad matalamman lisa-

arvon tuotteisiin, mika voi samalla johtaa alhaisempiin katteisiin ja liikevaih-

don pienenemiseen
Fyysinen riski (akuutti seka krooninen riski), keskipitkd Adrimmaisten saailmididen vaikutukset Asrimmaisten saailmividen aiheuttamat viivastykset tai materiaalien mene-  Ylévirta
aikavali toimitusketjun toimintaan (Leipurin) tykset toimitusketjussa lisagvat kustannuksia
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski
Fyysinen riski (akuutti seka krooninen riski), pitka Asrimmaéisten saailmioiden vaikutukset Asrimmaisten saailmididen aiheuttamat viivdstykset tai materiaalien mene-  Ylavirta
aikavali toimitusketjun toimintaan (Telko) tykset toimitusketjussa lisagvat kustannuksia
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski
Siirtymariski, keskipitka aikavali (toimintaperiaattei-  Fossiilipohjaisten tuotteiden kysynnén Fossiilipohjaisten tuotteiden kysynta laskee sadntelyn ja markkinoiden muu-  Ylgvirta

den ja lainsdadannon muutokset)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu riski

muutokset (Telko)

tosten vuoksi ja johtaa liikevaihdon laskuun

Siirtymamahdollisuus, lyhyt aikavéli (teknologian
kehitys)
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu mahdollisuus

Vaihtoehtoisten tuotteiden lisddantynyt
kysynté (Telko)

Vaihtoehtoisten tuotteiden lisdantynyt kysynta lisas liikevaihtoa ja/tai katetta Lapileikkaavat toiminnot
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TAULUKKO 4. OMAAN TYOVOIMAAN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (S1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Aspon vuosi 2025

Sijainti arvoketjussa

27

TYéoLoT

Terveys ja turvallisuus

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Tyoturvallisuusriskit

Mahdolliset laiminlyodyt terveys- ja turvallisuuskaytannot lisdavat am-
matillisia vaaroja, mika vaikuttaa kielteisesti tyontekijoéiden terveyteen ja
turvallisuuteen

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Mielenterveys

Terveyden ja turvallisuuden laiminlyonti voi vaikuttaa kielteisesti mielenterve-
yteen, mika liséa stressia ja ahdistusta seka heikentda tyontekijoiden yleistd
hyvinvointia

Omat toiminnot

Riski, lyhytaikainen Korkeat vaihtuvuusluvut

Henkildstdn suuri vaihtuvuus aiheuttaa taloudellisia riskeja, silla se voi johtaa
kokemattomiin ja pahimmillaan puutteellisesti koulutettuihin tydntekijoihin,
mika lisaa terveys- ja turvallisuuspoikkeamien todennakoisyytts

Omat toiminnot

Mahdollisuus, keskipitka aikavali Kustannussadstot

Terveys- ja turvallisuusonnettomuuksien véheneminen johtaa
kustannussaastoihin.

Omat toiminnot

YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHDENVERTAISET MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Toimenpiteet tyopaikalla esiintyvan vakivallan ja hdirinnan torjumiseksi

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Turvallisuus ja hyvinvointi

Henkisen ja fyysisen vakivallan ja hdirinnan vastaiset toimenpiteet vahvista-
vat turvallisuuskulttuuria ja lisagvat tyontekijoiden hyvinvointia

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Oikeudelliset seuraukset

Riittamattomat toimenpiteet henkisen ja fyysisen vakivallan ja hairinnan
torjumiseksi voivat johtaa oikeudellisiin seurauksiin, kuten oikeudenkaynteihin
ja sakkoihin

Omat toiminnot

Moninaisuus

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyévoima

Monimuotoinen tydvoima edistéda osallistavampaa ja kannustavampaa ympa-
ristdg, jolloin ihmiset voivat tuntea itsensd arvostetuiksi ja kunnioitetuiksi ja
tuoda esiin ainutlaatuisia nakdkulmiaan ja kykyjaan

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tyonantaja

Monimuotoisuuden hyvaksyminen auttaa houkuttelemaan osaajia ja luo
osallistavan ympariston, jossa erilaisista taustoista tulevat henkildt tuntevat
itsensa tervetulleiksi ja arvostetuiksi, mika tekee Asposta kiinnostavamman
laajemmalle joukolle mahdollisia tyontekijoitd

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Rajallinen edustus

Rajallinen edustus voi johtaa ulkopuolisuuden ja syrjaytymisen tuntee-
seen, mika vaikuttaa kielteisesti tydntekijdiden moraaliin, sitoutumiseen ja
hyvinvointiin

Omat toiminnot

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydsta

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Monimuotoinen tyovoima

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd edis-
tdvadt monimuotoisuutta varmistaen oikeudenmukaisen kohtelun ja luoden
osallistavan ympariston, jossa kaikki tydntekijdt tuntevat itsensa arvostetuik-
si ja kunnioitetuiksi

Omat toiminnot

Positiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen Houkutteleva tydonantaja

Sukupuolten vélinen tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tydstd hou-
kuttelevat osaajia. Tydnantajan sitoutuminen oikeudenmukaisuuteen ja inklu-
siivisuuteen tekee Asposta houkuttelevamman monenlaisille tyénhakijoille

Omat toiminnot

Negatiivinen vaikutus, todellinen, lyhytaikainen
palkkaero

Rajallinen edustus ja sukupuolten

Rajallinen edustus ja sukupuolten véliset palkkaerot heikentavét sukupuolten
tasa-arvoa mukaan lukien palkkatasa-arvo ja johtavat eroihin, jotka voivat
vahingoittaa tydntekijdiden moraalia, sitoutumista ja Aspon mainetta

Omat toiminnot
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Aspon vuosi 2025 28 SISALLYS

TAULUKKO 5. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEEN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET (G1)

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus Sijainti arvoketjussa ii

YRITYSKULTTUURI iii

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus

Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, keskipitka Korkeat vaihtuvuusluvut Negatiivinen yrityskulttuuri voi lisdté henkiloston vaihtuvuutta, mikali tyonteki- Omat toiminnot iv-x  Aspo lyhyesti
aikavali jat esimerkiksi kokevat itsensa aliarvostetuiksi
Riski, keskipitka aikavali Mainehaitta Negatiivinen yrityskulttuuri voi aiheuttaa mainehaittas, silld sen seurauksena Omat toiminnot 1 TOIMINTAKERTOMUS

voi esiintya julkista kritiikkia, sidosryhmien luottamuksen heikentymistd sekd

haasteita huippuosaajien rekrytoinnissa 17 - Kestavyysraportti
VAARINKAYTOSTEN PALJASTAJIEN SUOJELU 76 - Kestdvyysraportin liitetiedot
Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, keskipitka Luottamuksellisuuden puute Epédluottamus vaarinkaytosten paljastajien suojeluun voi lannistaa tyontekijoi- Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, l&pileik-
aikavali td ilmoittamaan vaarinkaytoksistad, mika johtaa ratkaisemattomiin ongelmiin  kaavat toiminnot o
ja mahdolliseen luottamuksen menetykseen johtoa kohtaan 82 TILINPAATOS
Riski, keskipitka aikavali Mainehaitta Vaarinkdytosten paljastajien suojelun laiminlyénti voi johtaa kdsitykseen, etta Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, l8pileik- 83 Konsernitilinpaatds
Aspo sietda vaarinkaytoksia, mika heikentaa yleista luottamusta ja uskotta-  kaavat toiminnot 146 Emoyhtion tilinpaatos
vuutta Aspoa ja sen johtoa kohtaan s
159 Tilintarkastuskertomus
KORRUPTIO- JA LAHJONTATAPAUKSET - .
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Negatiivinen vaikutus, potentiaalinen, lyhyt aikavéli ~ Korruption mahdollisuus Korruptio- ja lahjontatapaukset voivat lisdta korruptiota rohkaista eparehelli-  Ylavirta, omat toiminnot, alavirta, |apileik-
seen ja eettisten ohjeiden vastaiseen toimintaan kaavat toiminnot
KORRUPTION JA LAHJONNAN EHKAISEMINEN JA HAVAITSEMINEN 165 HALLINNOINTI
Positiivinen vaikutus, potentiaalinen, lyhytaikainen Henkiloston tietoisuuden edistdminen kor- Aspolla on kdyttssa useita toimintaperiaatteita ja koulutuksia, joilla ediste-  Yl&virta, omat toiminnot, alavirta, l&pileik- 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Uusi, vuonna 2025 tunnistettu vaikutus ruption riskeistd ja tapausten ehkdiseminen t3an henkiloston tietoisuutta korruption riskeistd ja ehkaistadn epdeettistd kaavat toiminnot 173 Konsernin hallitus
toimintaa
175 Konsernin johtoryhma
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa (51)
Aspo-konsernin liikketoimintamalleista
aiheutuu tyontekijoille negatiivisia
vaikutuksia ja riskitekijoita, jotka kohdis-
tuvat padasiassa konsernin tydsuhteisiin
tyontekijéihin. Aspo ei ole tunnistanut
kaksoisolennaisuusanalyysissaan toimin-
taansa liittyvan merkittdvaa toiminnan
tyypistad tai maantieteellisesta sijainnista
johtuvaa pakkotyon tai lapsitydvoiman
riskia. Vaikutukset ja riskitekijgt on otettu
huomioon liiketoimintojen operatiivisessa
suunnittelussa.

Varustamoliiketoiminnan (ESL Shipping)
luonteeseen kuuluu ympérivuorokau-
tinen toiminta, mika vaatii erityisesti

merihenkildstolta tyoskentelya vaihtele-
vissa ja verrattain pitkissa tyovuoroissa.
Laivat ja vaihteleville sdaolosuhteille
altistuminen ovat my®s haastavia tyos-
kentelyolosuhteita tyodturvallisuuden ja
-terveyden nékokulmasta. Riskitekijoita
pyritaan ehkaisemaan ohjeistuksilla ja
kontrolloiduilla kaytdnngilld. Aspo tarjoaa
tyontekijoilleen vahintaan paikallisen lain-
sdadannon edellyttaman tyoterveyshuollon
ja tapaturmavakuutukset. Suomessa
kaikille tydsuhteisille tyontekijoille tarjotaan
lakisaateista minimid kattavampi tyoterve-
yshuolto ja tapaturmavakuutukset.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuoro-
vaikutus strategian ja liiketoiminta-
mallin kanssa (E1)

Aspon vuonna 2025 helmi-huhtikuussa
toteuttamassa ilmastoriskianalyysissa
tunnistettiin keskeiset ilmastoriskit ja
-mahdollisuudet omasta toiminnasta ja
koko arvoketjusta seka arvioitiin ndiden
riskien sietokykya eri liiketoiminnoissa.
Analyysissa arvioitiin nykyisia ja mahdollisia
toimia merkittdvien riskien vahentdmiseksi
ja mahdollisuuksien hyddyntamiseksi.
Lopuksi kaytiin |&pi toimenpiteitd riskin-
sietokyvyn parantamiseksi seka saantelyn
ja markkinoiden odotusten tayttamiseksi.
Resilienssianalyysi tehtiin arvioimalla
liiketoimintojen riskinsietokykya.

llmastoriskianalyysissa hyddynnettiin
CSRD- ja TCFD-kehyksia seka IPCC:n
ilmastoskenaarioita. Analyysissa kaytettiin
1,5 celsiusasteen skenaariota, jossa on
tunnistettu enemman siirtymariskeja ja
-mahdollisuuksia seka 3 celsiusasteen
skenaariota, jossa on tunnistettu enemman
fyysisia riskeja. Jokaisen riskin ja mahdolli-
suuden vaikuttavuutta ja todennakdisyytta
on arvioitu arviointimenetelmalla, jossa
riskin pisteytykseen kaytetadn 1-5 asteen
vaihteluvalia.

Analyysissa kaytetiin fyysisille
riskeille ja siirtymariskeille seuraavanlaisia
aikahorisontteja:
* | yhyt aikavali 0-5 vuotta
» Keskipitkad aikavali 5-15 vuotta
* Pitkd aikavali yli 15 vuotta



Analyysissa kaytetyt aikahorisontit ovat
linjassa Aspon ja ESL Shippingin paasto-
vahennystavoitteiden aikahorisonttien
kanssa. Aspo ja ESL Shipping ovat
asettaneet lyhyen aikavalin pdastovahen-
nystavoitteet, joiden aikahorisonttina on
viisi vuotta. Pitkan aikavalin horisontti on
puolestaan linjassa ESL Shippingin pitkan
aikavalin tavoitteen kanssa (2040).

1,5 asteen ilmastoskenaario tukee
paremmin ESL Shippingin strategiaa.
Kolmen asteen ilmastoskenaariossa riskeja
on haastavampi hallita. 1,5 asteen ja 3
asteen ilmastoskenaarioilla on véhemman
vaikutusta Leipurin ja Telkon strategiaan.
Molempien liiketoimintojen riskit liittyvat
enemman toimittajiin tai arvoketjun alavir-
ran kysynnan muutoksiin.

Telkolla ndhdaan olevan merkittavia
mahdollisuuksia 1,5 asteen ilmastoske-
naariossa, jossa vaihtoehtoisten (esim.
ei-fossiilisten) tuotteiden kysynnan kasvu
mahdollistaa liikevaihdon kasvun. Yrityksen
nykyinen tuotevalikoima ja arvoketju
kuitenkin altistavat Telkon siirtymariskeille,
jotka liittyvat erityisesti fossiilipohjaisten
tuotteiden kysynnan vahenemiseen seka
sdantelyn muutoksiin. Lisdksi Telko kohtaa
logistiikkaan liittyvia fyysisia riskeja,
kuten saan aiheuttamia viivdstyksia ja
materiaalihavikkeja.

Lyhyen ja l&hes kaikkien keskipitkan
aikavalin riskien osalta Telkolla on kyky
mukauttaa strategiaansa ilmastonmuutok-
seen liittyviin riskeihin. Pitkan ja keskipitkan
aikavalin riskeissa yrityksen tulisi kuitenkin
kehittaa uusia keinoja riskien pienen-
tédmiseksi - erityisesti toimitusketjuun
kohdistuvien adrimmaisten sadilmididen
vaikutusten hallintaan.

Leipurin merkittavat mahdollisuudet
korostuvat 1,5 asteen skenaariossa, silla

Leipurin pystyy tarjoamaan vastuullisuus-
tietoa asiakkailleen sekd muuttamaan
tuotevalikoimaansa joustavasti asiakkaiden
tarpeiden mukaan. Siirtymariskit ovat enim-
makseen lainsdadanndn muutoksiin liittyvia
riskeja, jotka johtuvat muun muassa
arvoketjun eri osiin vaikuttavista saantelyn
lisakustannuksista. Kolmen celsiusasteen
skenaariossa raaka-aineiden saatavuuden
muutokset ja hintojen nousu vaikuttavat
Leipuriniin.

Leipurin kyky mukauttaa strategiaansa
ilmastonmuutokseen liittyviin riskeihin on
[8hes kaikkien siirtyma- ja fyysisten riskien
osalta riittavalla tasolla. Sen sijaan lyhyelld
aikavalilld nopea ja voimakas raaka-ainehin-
tojen nousu aiheuttaisi akuutteja ongelmia
ko. raaka-aineesta riippuvaisille asiakas-
segmenteille, ja Leipurin mahdollisuudet
vaikuttaa asiaan ovat hyvin rajalliset. Viime
vuosien tapahtumien perusteella voidaan
kuitenkin todeta, etta yleisesti ottaen
hyvin resilientti elintarvikeala sopeutuu
rajuihinkin hintashokkeihin varsin nopeasti.

ESL Shippingin merkittavat mahdollisuu-
det korostuvat 1,5 asteen skenaariossa,
silla liiketoiminnalla on mahdollisuus
kasvaa vdhapadstoisempia kuljetuksia
valitsevien asiakkaiden kumppanina. ESL
Shipping on jo tehnyt erittdin merkittavia
investointeja véhdpadstoisempiin aluksiin,
joten merkittdvat siirtymariskit liittyvat
enemman alentuneiden ilmastotavoitteiden
mahdollisuuteen. Merenkulkutoiminnan
vuoksi fyysisid riskeja on seurattava
aktiivisesti erityisesti 3 celsiusasteen ske-
naariossa, joka toteutuessaan edellyttaa
liiketoiminnalta sopeutumista uudenlaisiin
sadn aari-ilmidihin.

ESL Shippingin kyky mukauttaa strategi-
aansa ilmastonmuutokseen liittyviin riskei-
hin on [ahes kaikkien siirtyma- ja fyysisten

riskien osalta riittavalld tasolla. Vaikka riski
ei noussut kaksoisolennaisuusanalyysissa
olennaiseksi, lyhyen aikavalin ilmastoriskiksi
on tunnistettu vihredan siirtymaan liittyvan
poliittisen sadntelyn mahdollinen muut-
tuminen, johon varautuminen on rajallisen
nakyvyyden vuoksi hankalaa.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosesseista

Aspo paivitti kaksoisolennaisuusanalyy-
sinsa kevaalla 2025, minka tuloksena
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvia toistoja karsittiin ja sidosryhmien
odotukset huomioitiin entistd paremmin.
Paivitys pohjautuu vuonna 2023 tehtyyn
kaksoisolennaisuusanalyysin pisteytyksiin
ja kynnysarvoihin. Aspo arvioi olennaisuusa-
nalyysiaan seuraavan kerran vuonna 2026.

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
(Double Materiality Assessment, DMA)
koostui sidosryhmahaastatteluista,
olennaisten ESRS-aiheiden tarkastelusta,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
asiantuntija-arvioinnista ja konsernitason
analyysista.

Kevaan 2025 aikana haastateltiin
rahoittajia, toimittajia sekd asiakkaita,
minkd myo6ta sidosryhmien odotukset
huomioitiin entista paremmin kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivityksessa. Lisaksi
paivityksessd huomioitiin vuoden 2023
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia, joissa
sidosryhmien ngkoékulmat varmistettiin
liiketoiminnoittain kdydyn vuoropuhelun
seka sidosryhmakyselyn kautta. Kyselylla
kartoitettiin merkittavimpien sidosryhmien
kuten tyontekijoiden, toimittajien ja
asiakkaiden odotuksia ja ndkékulmia
heihin kohdistuvista vaikutuksista. Téman
lisaksi aiheesta keskusteltiin omistajien,
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hallituksen jésenten ja rahoittajien kanssa.
Vaikka sidosryhmatutkimuksen tulokset,
kuten vaikutusten merkittdvyys, eivat
suoraan vaikuttaneet vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien pisteytykseen, ne otettiin
kuitenkin huomioon pisteytysta tehtdessa.
Sidosryhmien kanssa kaydyn vuoropu-
helun jalkeen tarkasteltiin liiketoiminoille
mahdollisesti olennaisia ESRS-aiheita.
Kattava lista mahdollisista olennaisista
ESRS-aiheista laadittiin arvioimalla asiaan-
kuuluvaa tutkimusaineistoa, ESRS-stan-
dardien ohjeistusta ja muuta aiheeseen
littyvaa toimialatietoa lilketoimintojen
arvoketjuista ja liiketoimintamalleista.
ESRS-aiheet luokiteltiin sen perusteella,
miten merkitykselliseksi ne koettiin Aspolla.
Téman jalkeen valittiin olennaisimmat
ESRS-aiheet tarkempaan tarkasteluun.
Vuonna 2025 vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuutta arviointiin
uudelleen vuoden 2023 pisteytyksen
pohjalta. Vuoden 2023 kaksoisolennai-
suusanalyysin pisteytyksessa keskeisten
ESRS-aiheiden validointia ja niihin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
pisteytystd ja kynnysarvojen maarittelya
varten jarjestettiin tytaryhtididen sisaisia
asiantuntijatyopajoja. Pisteytys perustui
aikaisempien vastuullisuusraporttien
tietoihin seka sidosryhmakyselyjen ja
tytaryhtididen asiantuntijoiden ndkemyk-
siin. Tyopajojen tuloksena tunnistettiin
ja pisteytettiin vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ja asetettiin kynnysarvot,
joiden perusteella maariteltiin olennaiset
kestdvyysaiheet ESL Shippingille, Telkolle
ja Leipurille. Viimeiseen vaiheeseen kuului
tybpaja, jossa madariteltiin Aspo-konsernille
olennaiset aiheet ja kestavyysvaikutuk-
set, -riskit ja -mahdollisuudet. Niiden
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tunnistamisessa kaytettiin liiketoimintojen
kaksoisolennaisuusanalyyseja.

Konsernitason kaksoisolennai-
suusanalyysissa kaikki liiketoimintojen
kaksoisolennaisuusanalyysit koottiin
yhteen. Liiketoimintatasolla vaikutusten
olennaisuuden arvioinnissa oli otettu
mukaan ne vaikutukset, joiden saamat
pisteet ylittivat olennaisuuden rajan. Kon-
sernitason kaksoisolennaisuusanalyysissa
huomioitiin ndma liikketoimintatasolla
korkeimman pistemdaran saaneet olennai-
suuden kussakin teemassa. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa olennaisuus
laskettiin liiketoimintojen riskirajoista
(M€) suhteessa konsernitason riskirajoihin
(M€). Taman jalkeen euromaarainen riski
muunnettiin merkittavyydeksi asteikolla
1-5 konsernitasolla.

Vastuullisuusaihe katsottiin olennaiseksi,
kun se taytti kriteerit vaikutuksen
olennaisuuden, taloudellisen olennaisuuden
tai molempien osalta. Kynnysarvo
vaikutuksen olennaisuudelle oli kolme ja
taloudelliselle olennaisuudelle nelja. Kaikki
liiketoimintatasolla olennaiset aiheet eivat
nousseet olennaisiksi konsernitasolla. Vas-
tuullisuusaiheet, jotka ylittivat kynnysarvon
konsernitasolla, ovat olennaisia Aspolle ja
raportoidaan kestdvyysraportointisdados-
ten mukaisesti.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei tunnis-
tettu sellaisia yhtiokohtaisia olennaisia vai-
kutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia, jotka
eivat olisi sisaltyneet ESRS-standardeihin.

Vaikutusten arviointi sisaltda seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmakeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin
heidan odotuksensa ja nakemyksensa
liiketoimintojen vaikutuksista. Vuoden

2025 sidosryhmahaastatteluiden tuloksia
hyodynnettiin vaikutusten arvioinnissa.

2. Olennaisten kestdvyysaiheiden
tarkastelu: Asiantuntijoiden tuella
kestdvyysaiheet luokiteltiin ja merkitykselli-
simmat aiheet valittiin jatkotarkasteluun.

3. Vaikutusten arviointi: Tarkeimmat
kestdvyysaiheet muodostivat perustan
ihmisiin ja ymparistdon kohdistuvien
todellisten ja potentiaalisten mydnteisten
ja kielteisten vaikutusten tunnistamiselle.
Vuonna 2023 tehdyn tunnistamisen jélkeen
vaikutukset pisteytettiin liiketoimintojen
asiantuntijoiden kanssa. Myds sidosryh-
mien ndkemykset otettiin huomioon. Liike-
toimintotasolla vaikutuksen olennaisuuden
arvioinnissa kaytettiin tekijoéind mm. skaa-
laa ja laagjuutta, korjaamattomuutta (vain
kielteiset vaikutukset) ja todennakdisyytta.
Vaikutuksen olennaisuuden pisteytysalue
on 1-5, ja vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien pisteytys maaritettiin laskemalla
ndiden tekijdiden keskiarvo. Vuoden 2025
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa
tarkasteltiin uudelleen pisteytyksid vuoden
2023 tehdyn vaikutusten arvioinnin
pohjalta.

4. Olennaisuuden madrittaminen:
Liiketoimintatason vaikutuksen olennai-
suuden kynnysarvo asetettiin tydpajassa.
Konsernitason kaksoisolennaisuusana-
lyysiin sisdllytettiin liiketoimintatason
vaikutuksista ne, joiden pistemaaran ylitti
olennaisuuden kussakin teemassa. Vuonna
2023 tydpajassa asetetut kynnysarvot
pysyivat samana vuonna 2025 tehdyssa
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa.

Prosessiin sisdltyi sellaisten toimintojen,
liikesuhteiden ja maantieteellisten alueiden
tarkasteluy, joilla haitallisten vaikutusten
riski on suurin. Nama tekijadt otettiin erityi-
sesti huomioon vaikutusten tunnistuksessa

ja pisteytyksessa. Kaksoisolennaisuusana-
lyysissa on otettu huomioon vaikutukset,
joihin lilketoiminnat ovat osallisina omien
toimintojensa tai liikesuhteidensa kautta.
Asianomaisten sidosryhmien ja ulkopuolis-
ten asiantuntijoiden nékemykset on otettu
huomioon sidosryhmien osallistamisvai-
heessa sidosryhmaékyselyn seké vuoden
2025 sidosryhmahaastatteluiden avulla.
Kyselyn tulokset on otettu huomioon
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa ja pisteytyksessa.

Korjaamattomuutta on tarkasteltu vain
kielteisten vaikutusten osalta. Positiivisten
vaikutusten pisteytykseen kaytettiin
samoja tekijoita korjaamattomuudesta
huolimatta. Vaikutuksen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin kolme kaikkien
liiketoimintojen osalta. Pisteytyksen vaihte-
luvali oli 1-5. Kynnysarvo kolme perusteltiin
sillg, ettd tulokset ovat linjassa aiemmin
raportoitujen kestdvyysasioiden, Aspon
strategian ja sidosryhmien odotusten
kanssa.

Taloudellinen arviointi sisaltaa seuraavat
vaiheet:

1. Sidosryhmakeskustelu: Sidosryhmat
otettiin mukaan, jotta ymmarrettaisiin hei-
dan odotuksensa ja nakemyksensa liiketoi-
mintojen vaikutuksista liiketoimintatasolla.
Vuoden 2025 sidosryhmahaastattelujen
tuloksia hyddynnettiin taloudellisessa
arvioinnissa.

2. Olennaisten ESRS-aiheiden tarkas-
telu: Asiantuntijoiden tuella ESRS-aiheet
luokiteltiin ja merkityksellisimmat aiheet
valittiin jatkotarkasteluun.

3. Riskien ja mahdollisuuksien arviointi:
Tarkeimmat ESRS-aiheet muodostivat
perustan ihmisiin ja ymparistdon
kohdistuvien todellisten, potentiaalisten,
myonteisten ja kielteisten vaikutusten
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tunnistamiselle. Vuonna 2023 tehdyn tun-
nistamisen jadlkeen vaikutukset pisteytettiin
liiketoimintojen asiantuntijoiden kanssa.
Myds sidosryhmien ndkemykset otettiin
huomioon pisteytyksen aikana. Kestavaan
kehitykseen liittyvien aiheiden taloudellinen
olennaisuus muodostuu mm. riskien ja
mahdollisuuksien taloudellisen suuruuden
perusteella (ns. laajuus, pisteytys 1-5) ja
esiintymisen todennakdisyydella. Riskirajat
on arvioitu ja asetettu erikseen kullekin
liiketoiminnalle. Vuoden 2025 kaksoisolen-
naisuusanalyysin paivityksessa tarkasteltiin
uudelleen pisteytyksia vuoden 2023 tehdyn
taloudellisen arvioinnin pohjalta.

4. Olennaisuuden madrittaminen:
Liiketoimintatason taloudellisen olennai-
suuden kynnysarvo asetettiin tydpajassa.
Mythemmin konsernitason arviointi tehtiin
laskemalla olennaisuus liikketoimintojen
riskirajoista. Konsernitason riskirajojen
kynnysarvot asetettiin tydpajassa. Vuonna
2023 tybpajassa asetetut kynnysarvot
pysyivat samana vuonna 2025 tehdyssa
kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa.

Vaikutuksia kaytettiin riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamisen perustana.
Esimerkiksi ympéristovahingot (kielteiset
vaikutukset) liittyvat vahvasti taloudellisiin
riskeihin. Samoin riippuvuus tietyista
luonnonvaroista aiheuttaa taloudellisen
riskin. Whistleblowing-ilmoituskanavan tar-
joaminen nahtiin mahdollisuutena ehkaista
vaarinkdytoksia ja niista aiheutuvia
taloudellisia seurauksia.

Todenndkoisyyden osalta on kaytetty
prosentuaalista arvoa sen arvioimiseksi,
kuinka todennakoisesti riski tai mahdolli-
suus toteutuu, kun taas laajuuden osalta
kaytettiin kullekin liiketoiminnalle réataloi-
ty8 rahamaaraista (M€) riskirajaa. Taloudel-
lisen olennaisuuden lopullinen pistemaara
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laskettiin kertomalla todennakdisyys

ja laajuus. Taloudellisen olennaisuuden
kynnysarvoksi asetettiin 4 kaikkien liiketoi-
mintojen osalta. Pisteytyksen vaihteluvali
oli 1-5. Kynnysarvo 4 perusteltiin sillg, ettd
tulokset ovat linjassa aiemmin raportoitu-
jen kestdvyysasioiden, Aspon strategian ja
sidosryhmien odotusten kanssa.

N&kodkulma vastuullisuuteen liittyvien
riskien arviointiin on linjassa Aspon laajem-
man riskien arviointiprosessin kanssa. Aspo
teki vuonna 2025 ilmastoriskianalyysin,
jonka myotd Aspo on kehittanyt riskien-
hallintaprosessiaan varmistaakseen, etta
taloudelliset ja kestavan kehityksen riskit
otetaan huomioon entistd kokonaisvaltai-
semmin ja johdonmukaisemmin.

Sisdisen valvonnan osalta ulkoinen
neuvonantaja osallistui kaksoisolennai-
suusanalyysiin sen varmistamiseksi, etta
liiketoimintakohtaiset erot olivat hyvin
edustettuina arvioinnissa. Taloudellisen
arvioinnin osalta Aspon talouden asiantun-
tijat osallistuivat konsernin kynnysarvon
asettamiseen. Liiketoimintojen edustajat,
konsernin johtoryhma, tarkastusvaliokunta
ja konsernin hallitus hyvaksyivat kaksois-
olennaisuusanalyysin tulokset.

Kestavyysriskien hallintaprosessin
padperiaatteet ja menetelmat ovat samat
kuin yhtién muiden riskien hallinnassa, ja
konsernin sisaiset riskiasiantuntijat osal-
listuivat kestavyysteemojen taloudellisten
riskien arviointiin. Olennaisten riskien,
vaikutusten ja mahdollisuuksien tunnistami-
sessa on otettu huomioon konsernin yleiset
padtoksentekoprosessit ja hallintomalli.
Aspon strategiatiimi on osallistunut tiiviisti
prosessiin mahdollisuuksien tunnistami-
seksi ja pisteyttamiseksi.

Aspon kaksoisolennaisuusanalyysi
kattaa sen oman toiminnan, jonka lisaksi

arvioinnissa on otettu huomioon tuotan-
toketjun alkupdan ja arvoketjun loppupaan
vaikutukset. Arvioinnissa ei kdytetty
syOttdparametreja.

Kaksoisolennaisuusanalyysin on tarkoitus
olla osa Aspon vuotuista strategiaproses-
sig, ja sita on tarkoitus tarkastella yhdessa
ESG-asiantuntijoiden ja liiketoimintojen
kanssa. Seuraava kaksoisolennaisuusana-
lyysin tarkistus on suunniteltu vuodelle
2026.

Kuvaus ilmastoon liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosesseista

E1: ILMASTONMUUTOS (ESRS 2 IRO-1)
Aspo on tarkastellut toimintaansa ja suun-
nitelmansa tunnistaakseen tosiasialliset ja
mahdolliset tulevat kasvihuonekaasupdds-
tojen [8hteet. Kaksoisolennaisuusanalyy-
sissa on tunnistettu omasta toiminnasta
kasvihuonekaasupaastoldhteet polttoai-
neesta, logistiikasta ja fossiilipohjaisista
tuotteista.

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessinsa 0si0ssa
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista. Kyseisessd 0siossa
kuvattua [8hestymistapaa on sovellettu
myds ilmastoon liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitaessa.

Aspo teki vuoden 2025 aikana ilmas-
toriskianalyysin (siséltéen skenaario- ja
resilienssianalyysin), jonka perusteella
Aspon liiketoiminnoille tunnistettiin ilmas-
toon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka
toimia, joilla merkittavien ilmastoriskien
vaikutuksia hillitaan tai niihin sopeudutaan.

Liiketoimintojen ilmastoriskeja arvioitiin 1,5
asteen skenaariossa sekd 3 asteen skenaa-
riossa, jotka ovat TCFD:n riskiviitekehyksen
ja IPCC:n ilmastoskenaarioiden mukaisia.
Aspon ilmastoriskianalyysi kattaa koko
arvoketjun.

|lmastoon liittyvien siirtymatapahtumien
tunnistamisessa Aspo kayttda ilmastos-
kenaariota, jossa ilmaston l[dmpeneminen
rajoitetaan 1,5 asteeseen. 1,5 asteen
skenaario edellyttad erittain merkittdvaa
muutosta koko taloudessa, jotta globaali
hiilineutraalius saavutetaan vuoteen 2050
mennessa. Skenaario korostaa tarvetta
hiilidioksidipdastojen vahentamiseen, ener-
giatehokkuuden parantamiseen seka uusien
innovaatioiden kehittamiseen paastéjen
vahentamiseksi. Kaikki siirtymariskit ja
-mahdollisuudet korostuvat 1,5 asteen ske-
naariossa, liittyen toimintaperiaatteiden
ja lainsaddannon muutoksiin, teknologian
kehitykseen, markkinoiden muutoksiin seka
yrityksen maineeseen liittyviin tekijéihin.

|lmastoon liittyvien vaarojen tunnistami-
sessa Aspo on ottanut suurten paastojen
ilmastoskenaariot huomioon. Kolmen
asteen skenaariossa nykyiset paastéjen
vahentamistoimet ovat riittdmattomia
tavoitteiden saavuttamiseksi useimmissa
maissa. Taman seurauksena globaali
[dmpotila kohoaa yli 3 astetta vuoteen
2100 mennessa ja johtaa laaja-alaiseen
elinolosuhteiden heikkenemiseen sekd
peruuttamattomiin vaikutuksiin, kuten
merenpinnan nousuun. Kaikkien fyysisten
riskien on tunnistettu korostuvan 3 asteen
ilmastoskenaariossa. Fyysiset riskit voivat
olla akuutteja muutoksia tai kroonisia, eli
pidemman aikavalin, muutoksia ilmastossa.
Akuuteiksi riskeiksi luokitellaan mm.
kuivuus, tulvat ja myrskyt, kun taas
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kroonisia muutoksia ilmastossa ovat mm.
keskilampotilan tai merenpinnan nousu.
ESL Shippingin skenaarioanalyysissa
keskityttiin omaan lilkkennointialueeseen.
Telkon ja Leipurin skenaarioanalyyseissa on
huomioitu koko arvoketju eikd maantieteel-
lisid alueita olla rajattu pois. Skenaarioana-
lyysissa ei olla huomioitu muita rajoitteita.
Osana ilmastoriskianalyysia jokaiselle
liiketoiminnalle jarjestettiin kaksi tytpajaa,
joista ensimmainen koostui ilmastoriskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisesta eri
skenaarioissa. Tunnistamisen jdlkeen
liiketoimintojen asiantuntijat pisteyttivat
jokaisen riskin ja mahdollisuuden. Pisteytys
perustui tytdryhtididen asiantuntijoiden
nakemyksiin.
llmastoon liittyvat fyysiset riskit ja siirty-
matapahtumat tunnistettiin lyhyelld, keski-
pitkalld ja pitkalla aikavalilld seka arvioitiin
omaisuuserien tai liiketoiminnan mahdol-
lisuutta altistua naille tapahtumille. Aspo
on maaritellyt analyysissa fyysisille riskeille
seka siirtymariskeille ja mahdollisuuksille
seuraavanlaiset aikahorisontit: lyhyt
aikavali 0-5 vuotta, keskipitka aikavali 5-15
vuotta seka pitka aikavali yli 15 vuotta.
Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
keskeising arviointikriteereing kaytettiin
vaikuttavuutta ja todenndkoisyytta, jotka
pisteytettiin asteikolla 1-5. Kunkin riskin
ja mahdollisuuden kokonaispistemaara
madritettiin kertomalla todennakdisyyden
ja vaikuttavuuden arvot keskengan. Kay-
tetty pisteytysasteikko pohjautuu Aspon
konsernin riskien arviointimenetelmaan.
Aspon aikahorisontit ovat linjassa yhtion
strategisen suunnittelun, SBTi-tavoitteiden,
seka alusten kayttoian kanssa. Aspon stra-
tegista suunnittelua tehdaan viiden vuoden
ajanjaksoissa, ja strateginen suunnittelu
on pohjana taloudelliselle suunnittelulle.
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Yhtién SBTi-tavoitteissa lyhyen aikavalin
tavoitteet on asetettu vuoteen 2030,

eli 5 vuoden paahan, ja pitkan aikavalin
tavoitteet ESL Shippingin osalta vuoteen
2040, eli 15 vuoden p&ahan. Aspon merkit-
tdvimpida omaisuuseriad ovat ESL Shippingin
alukset. Niiden keskimaarainen kayttoika on
useita vuosikymmenia, eli niiden elinkaari
ylittda kaytettyjen aikahorisonttien tar-
kasteluajan. T&man vuoksi niitd ei kasitelld
tdssad yhteydessa tarkemmin.

Toisessa tyopajassa merkittaville riskeille
madritettiin lieventdmistoimet seka arvioi-
tiin liiketoiminnan kykya hallita naita riskeja.
Lieventamis- ja sopeutumistoimien avulla
riskien vaikutusta tai todenndkdisyytta voi-
daan pienentada, mikd samalla osoittaa lii-
ketoiminnan resilienssia riskien hallinnassa.
Lopuksi lilketoimintojen merkittdvat riskit
ja mahdollisuudet, jotka olivat ylittaneet
konsernitasoisen asetetun kynnysarvon,
koottiin konsernitason validointiin.

Aspon ilmastoon liittyvat fyysiset riskit
sekd siirtymatapahtumat on esitetty
osiossa SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
taulukossa 3.

Aspo on tunnistanut omaisuuserat ja
liiketoiminnat, jotka eivét ole yhteensopivia
ilmastoneutraaliin talouteen siirtymisen
kanssa, ja jotka voivat altistua tunniste-
tuille ilmastoon liittyville vaaroille. Siirty-
mariskit ja fyysiset riskit voivat aiheuttaa
omaisuuden menetyksia ja riskeilla voi olla
vaikutusta liikevaihtoon tai katteeseen.
Aspon tilinpdatoksessa esitetyt ilmastoon
littyvat oletukset ovat yhtenevaisid Aspon
ilmastoriskiarvioinnin kanssa.

Aspo on kuvannut yleisen vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosessinsa kohdassa

IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

E2: PILAANTUMINEN (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole seulonut toimipaikkojensa sijain-

teja ja liikketoimintojaan tunnistaakseen
tosiasialliset ja mahdolliset pilaantumiseen
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det omissa toiminnoissaan ja arvoketjunsa
alku- ja loppupaadssa eika ole jarjestanyt
tasta kuulemisia vaikutuksena olevien
kohteiden tai muiden yhteistiden kanssa.

E3: VESIVARAT JA MERTEN
LUONNONVARAT (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole arvioinut omistuksiaan ja
toimintaansa tunnistaakseen vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
sekd arvoketjunsa alku- ja loppupaédssa eika
ole jérjestanyt kuulemisia.

E4: BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS
JA EKOSYSTEEMIT (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole tunnistanut ja arvioinut
jarjestelmallisesti todellisia ja mahdollisia
biologiseen monimuotoisuuteen ja eko-
systeemeihin kohdistuvia vaikutuksia,
riippuvuuksia, riskeja tai mahdollisuuksia
omien toimipaikkojensa sijaintipaikoissa
tai arvoketjunsa eri vaiheissa. Aspo ei ole
myo6skadn tunnistanut ja arvioinut biologi-
seen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin liittyvia siirtymariskeja, fyysisia riskeja
ja mahdollisuuksia eika kuullut vaikutusten
kohteena olevia yhteisdja. Aspo ei ole
kayttanyt biologista monimuotoisuutta ja
ekosysteemejd koskevaa skenaarioanalyy-
sia olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioimisessa.

Aspo on tunnistanut kaksi toimipaikkaa,
jotka sijaitsevat biologisen monimuotoi-
suuden kannalta herkilld alueilla tai niiden
[8heisyydessa. ESL Shippingin tytaryhtion
AtoBatC Shippingin toimipiste sijaitsee
Raahen satamassa, joka on suojellun
Raahen saariston ldhella. Saaristo kuuluu
Natura 2000 -luontotyyppeihin ja on
luonnonvaraisten lintujen suojelusta
annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiiviin 2009/147/EY seka
luontotyyppien seka luonnonvaraisen
eldimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Toinen biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkka alue on Telkon tytaryhtién
toimipisteen l&hettyvilld oleva Handelon
alue, joka sijaitsee Ruotsin Norrkdpingissa.
Alue kuuluu Natura 2000 -luontotyyppeihin
ja on luontotyyppien seka luonnonvaraisen
elaimiston ja kasviston suojelusta annetun
neuvoston direktiiviin 92/43/ETY kuuluva
alue. Kiinteista toimipisteista ei aiheudu
haitallisia vaikutuksia luontotyyppien
ja lajien elinymparistoihin. Norrképingin
toimipisteelld on suojeluviranomaisten
myoéntamat ymparistoluvat, joiden mukaan
toimitaan. Toimipaikkojen osalta ei ole
todettu tarpeelliseksi toteuttaa direktii-
veissd yksildityja biologiseen monimuotoi-
suuteen liittyvia lieventdvia toimenpiteita.

ESL Shippingin aluksilla ei ole merkit-
tdvaa vaikutusta luonnonsuojelualueisiin,
vaikka niiden kulkureitit voivat sijaita luon-
nonsuojelualueiden lahella. ESL Shippingin
alukset on varustettu painolastiveden
kasittelyjarjestelmillg, jotka estdvat
tulokaslajien leviamisen vesistdsta toiseen
painolastiveden mukana. ESL Shippingilla
on my6s oma IMO:n biofouling-ohjeistoon
perustuva biofouling-hallintasuunnitelma,
jolla pyritdaan estamaan vieraslajien

Aspon vuosi 2025 32

kulkeutuminen aluksen rungon kautta. ESL
Shippingin sisdiset ohjeet sisaltdvat IMO:n
vedenalaisen melun vahentdmisohjeiston
mukaiset ohjeet.

E5: RESURSSIEN KAYTTO JA
KIERTOTALOUS (ESRS 2 IRO-1)

Aspo ei ole seulonut omaisuuttaan ja
toimintaansa tunnistaakseen resurssien
kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tosi-
asialliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet omassa toiminnassaan
sekd arvoketjunsa alku- ja loppupdassa eikd
ole jarjestanyt kuulemisia.

Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosesseista (G1)
Liiketoiminnan harjoittaminen
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessi on kuvattu
osiossa Yleiset tiedot, IRO-1. Kun kaksois-
olennaisuusanalyysin tydpajoissa tunnis-
tettiin liiketoimintaan liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet, tunnistamiseen ja
arviointiin littyvissa keskusteluissa kaytiin
[8pi myds toimintojen maantieteellinen
sijainti, toiminnot ja toimiala seka liiketoi-
mien rakenne.

Yrityksen kestavyysselvityksissa
huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Luettelo tiedonantovaatimuksista, joita
Aspo on noudattanut laatiessaan kesta-
vyysraporttia, on esitetty sisaltdindeksina
taman selvityksen lopussa olevissa
litteissad 1 (Tiedonantovaatimukset ja viit-
taukset) ja 2 (Muusta EU:n lainsd&dannosts
johtuvat datapisteet).
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Ymparistotiedot

EU-taksonomia

EU-taksonomiaraportointi
EU-taksonomia on ymparistdn kannalta
kestdvien taloudellisten toimintojen
luokitusjarjestelma, jonka avulla inves-
tointeja voidaan suunnata kestdvampaan
toimintaan. Taloudelliset toiminnot
luokitellaan taksonomia-asetuksen (asetus
(EU) 2020/852) ja sits téydentavien
delegoitujen asetuksien mukaisesti luoki-
tusjarjestelmakelpoiseksi tai ei-luokitusjar-
jestelmakelpoiseksi. Téydentavia asetuksia
ovat seuraavat:

* |Imastoa koskeva delegoitu asetus
(komission delegoitu asetus (EU)
2021/2139)

* Tietojen antamista ja esittamistd
koskeva delegoitu asetus (komission
delegoitu asetus (EU) 2021/2178)

* Tiettyja energia-alan taloudellisia toimin-
toja koskeva delegoitu asetus (komission
delegoitu asetus (EU) 2022/1214)

* Ymparistda koskeva delegoitu asetus
(komission delegoitu asetus (EU)
2023/2486)

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot
luokitellaan edelleen luokitusjarjestelman
mukaisiksi, jos ne tayttavat delegoiduissa
asetuksissa maaritellyt tekniset arviointikri-
teerit (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2486),
ja ne suoritetaan véhimmaistason
suojavaatimuksia noudattaen. Teknisten
arviointikriteerien tayttamiseksi taloudelli-
sen toiminnan tulee edistda merkittavasti
yhden tai useamman ymparistdtavoitteen

saavuttamista aiheuttamatta samanaikai-
sesti merkittdvaa haittaa millekadn muulle
ymparistotavoitteelle.

Aspo raportoi luokitusjarjestelman
mukaisen toiminnan osuuden kirjanpitolain
mukaisessa toimintakertomuksessa
taksonomia-asetuksen mukaisesti.
Tulkinta luokitusjarjestelmakelpoisuudesta
ja -mukaisuudesta perustuu taksono-
mia-asetukseen, ilmastoa koskevaan
delegoituun asetukseen ja ymparistoa
koskevaan delegoituun asetukseen seka
niissa maariteltyihin teknisiin arviointikri-
teereihin: 1) ilmastonmuutoksen hillinnan/
sopeutumisen merkittdva edistaminen; ja
2) ei merkittavaa haittaa -kriteerit (Do No
Significant Harm, DNSH). Lis&ksi Aspo on
arvioinut vdhimmaistason suojatoimien
noudattamista toiminnassaan.

Aspon kestdvyysraportin lisaksi ESL
Shipping julkaisee oman vastuullisuusra-
porttinsa, ja Telko julkaisee tarkemmat
vastuullisuustiedot toiminnastaan
verkkosivuillaan.

Luokitusjarjestelmakelpoisuus

ja -mukaisuus

Konsernin taloudellisia toimintoja on
arvioitu, jotta on voitu tunnistaa luokitus-
jarjestelmakelpoiset ja -mukaiset toiminnot
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
ja ymparistta koskevan delegoidun
asetuksen liitteen | ja Il mukaisesti. Aspon
liiketoimintayksikoille ESL Shipping, Telko
ja Leipurin on suoritettu analyysi ja arvioitu
toimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuutta
ja -mukaisuutta. Alla on yhteenveto takso-
nomiasdantelyn mukaisista tunnusluvuista.

Luokitusjarjes-

Luokitusjarjes-
telmadn mukaiset

telmédkelpoiset,
mutta ei mukaiset

Ei-luokitusjarjes-
telméakelpoiset

2025 Yhteensd (mEUR) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 616,3 8 % 18 % 74 %
Padomamenot 35,2 68 % 23 % 9 %
Toimintamenot 7,2 25 % 71 % 4 %

Luokitusjarjes-
telmadn mukaiset

Luokitusjarjes-
telmédkelpoiset,
mutta ei mukaiset

Ei-luokitusjérjes-
telméakelpoiset

2024 Yhteensé (mEUR) toiminnot toiminnot toiminnot
Liikevaihto 592,6 5% 25 % 69 %
Pdadomamenot 49,7 88 % 8 % 5%
Toimintamenot 8,1 20 % 75 % 5%
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LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISUUS
Yhtio on arvioinut ESL Shippingin toiminnan
luokitusjarjestelmakelpoiseksi, silla kaikki
ESL Shippingin alukset ovat luokitusjarjes-
telmakelpoisia toiminnon CCM 6.10 seka
CE 2.6 ja CE 5.3 maaritelman mukaan. CE
2.6 ja CE 5.3 mukaisista toiminnoista ei
tilikauden aikana ole syntynyt liikevaihtoa,
padomamenoja tai toimintamenoja,

silld aluksia ei ole poistettu kaytosta
romutettavaksi.

Suurin osa Aspon liikketoiminnasta on
arvioitu ei-luokitusjarjestelmakelpoiseksi
sisaltden Telkon ja Leipurin liiketoiminnat.
Telko on muovien, teollisuuskemikaalien ja
voiteluaineiden jakelija ja Leipurin leipomoi-
den ja elintarviketeollisuuden tarvitsemien
raaka-aineiden toimittaja. N&ita toimintoja
ei pidetd luokitusjarjestelmakelpoising,
koska liiketoiminnat eivat vastaa mitaan
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
tai ymparistoa koskevan delegoidun
asetuksen mukaista luokitusjarjestelmakel-
poista toimintoa.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Alla oleva taulukko esittda Aspo konsernin luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot.

Taloudellinen aktiviteetti

Kuvaus

NACE-koodi

llimastonmuutoksen hillinta (Climate change
mitigation, CCM) 6.10 Meri- ja rannikkovesiliiken-
teen rahtialukset seka satama- ja aputoimintoihin
tarkoitetut alukset

Aikataulunmukaiseen tai muuhun meri- tai rannikkovesiliikenteen tavarakulje-

H50.2, H52.22 ja N77.34

tukseen tai yhdistettyyn tavara- ja henkilokuljetukseen suunniteltujen ja va-
rustettujen alusten hankinta, rahoitus, vuokraus (miehistdn kanssa tai ilman)
ja kaytto. Satama- ja aputoimintoihin tarvittavien alusten, kuten hinaajien,
kiinnitys-, luotsi- ja pelastusalusten seka jaanmurtajien hankinta, rahoitus,

vuokraus ja kaytto.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a circular
economy, CE) 2.6 K&ytdsta poistettujen tuotteiden
puhdistaminen ja purkaminen

Sellaisten laitosten rakentaminen, kaytt® ja parantaminen, joilla puretaan ja

E38.31, E38.32 ja E42.99

puhdistetaan kdyttsté poistettuja monimutkaisia tuotteita, irtainta omaisuut-
ta ja ndiden osia materiaalien talteenottoa tai osien uudelleenkdyttdd varten.

Kiertotalouteen siirtyminen (Transition to a
circular economy, CE) 5.3 Kaytdsta poistettujen
tuotteiden ja tuotekomponenttien valmistelu
uudelleenkayttoon

Tuotteiden ja komponenttien valmistelu uudelleenkadyttoon kayttoian lopussa.

Ei tiettyja NACE koodeja

LUOKITUSJARJESTELMANMUKAISUUS
Tayttadkseen luokitusjarjestelman
mukaisuuden maaritelman luokitusjarjestel-
makelpoisen taloudellisen toiminnon tulee
edistaa merkittavasti yhta tai useampaa
ymparistotavoitetta tayttamalla tekniset
arviointikriteerit aiheuttamatta merkitta-
vaa haittaa muille ymparistotavoitteille
(DNSH-kriteerit). Lisgksi liiketoiminnassa
tulee noudattaa vahimmaistason suojatoi-
mia (minimum safeguards).

Aspon liiketoimintayksikoista herkalla
Itamerella toimivalla ESL Shippingilla on
luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja,
joista osa on myos luokitusjarjestelman
mukaista. ESL Shippingin luokitusjarjestel-
man mukainen toiminta edistad ilmaston-
muutoksen hillitsemista. ESL Shippingin
toimintoon CCM 6.10 liittyva liiketoiminta
on osittain luokitusjarjestelman mukaista,
silld alukset ovat myds kuljettaneet hiilta
energiantuotantoa varten. N&in ollen
liikevaihto, pgaomamenot ja toimintamenot
ovat osittain luokitusjarjestelman mukaista.

limastonmuutoksen hillinndn
merkittdva edistaminen

Aspon luokitusjarjestelman mukainen
toiminto CCM 6.10 siséltéa ESL Shippingin
liikenteessa olevat uusimmat alukset
(Viikki, Haaga ja Green Coasterit) ja uusien
Green Coaster ja Green Handy -alusten
rakentamisen. Naiden alusten arviointiin
sovelletaan ilmastoa koskevan delegoidun
asetuksen toimintoon CCM 6.10 liittyvien
teknisten arviointikriteerien kohtaa 1d.
Taman mukaan alukset ovat 31.12.2025
asti saaneet energiatehokkuutta mittaavan
suunnitteluindeksiarvon (EEDI), joka on
vahintaan 10 % pienempi kuin 1.4.2022
sovellettavat EEDI-vaatimukset, jos
aluksissa voidaan kdyttaa polttoainetta,
joka ei aiheuta suoria hiilidioksidipaastoja
tai uusiutuvista lahteista tuotettuja polt-
toaineita. ESL Shippingin aluksista Viikki
ja Haaga ovat 18,5 % ja Green Coaster
-sahkohybridialukset 20,5 % alle vaaditun
tason. Taman perusteella yhtio tulkitsee
tekniset arviointikriteerit taytetyiksi, ja

naiden alusten edistdvan merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.
|lmastonmuutoksen hillitsemisen mer-
kittdvaa edistamista koskevan teknisten
arviointikriteerien kohdassa 2 todetaan,
ettd alusten ei tule olla tarkoitettu fossii-
listen polttoaineiden kuljettamiseen. Viikki,
Haaga seka Green Coaster -alukset tayt-
tavat kriteerit, silla niita ei ole tarkoitettu
fossiilisten polttoaineiden kuljetuksiin.
Viikilla ja Haagalla on kuitenkin kuljetettu
fossiilisia polttoaineita, mikd on huomioitu
raportoinnissa kasittelemalld kyseisten
kuljetusten osuus liikevaihdosta 3,8 % (5,1)
luokitusjarjestelmakelpoisena, mutta ei
luokitusjarjestelman mukaisena. N&in ollen
kyseiset alukset edistdvat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemista.

Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit
Koska CCM 6.10 -toiminto sisaltaa vain
ESL Shippingin liiketoiminnan, merkittavaa
haittaa -kriteerien (DNSH) analyysi

on tehty paaosin liiketoimintatasolla.
Ilmastoriskiarviointi on toteutettu
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Aspo-konsernin tasolla. lImastoa koskevan
delegoidun asetuksen toimintoa CCM 6.10
koskevat DNSH-kriteerit vaativat yleisten
kriteerien ja toimintokohtaisten kriteerien
noudattamista. Analyysin yksityiskohtia

on kuvattu alla tarkemmin kunkin viiden
ympadristotavoitteen osalta. Analyysin
perusteella ESL Shippingin toiminta tdyttaa
kaikki ilmastonmuutoksen hillintad koskevat
DNSH-kriteerit.

ILMASTONMUUTOKSEEN
SOPEUTUMINEN

IlImastonmuutokseen sopeutumista
koskevat DNSH-kriteerien vaatimukset
sisaltdvat perusteellisen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arvioinnin sekd olennais-
ten fyysisten ilmastoriskien tunnistamisen
ilmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdyksen A mukaisesti.

Aspo on suorittanut vuonna 2025
ilmastoriskianalyysin, jonka perusteella
ilmastonmuutokseen sopeutuminen on
madritelty olennaiseksi teemaksi. Aihetta
on kasitelty tarkemmin kohdassa ESRS 2
ja SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

VEDEN JA MEREN LUONNONVAROJEN
KESTAVA KAYTTO JA SUOJELU

|lmastoa koskevan delegoidun asetuksen
lisdys B maarittelee DNSH-kriteerit veden
ja meren luonnonvarojen kestavalle kdytolle
ja suojelulle, mukaan lukien veden laadun
sdilyttdmiseen ja vesistressin valttamiseen
liittyvien riskien tunnistaminen ja kasittele-
minen. Vedenkdytdn ja vesiensuojelun hal-
lintasuunnitelma tulisi laatia mahdollisten
vaikutusten kohteeksi joutuneille vesistaille
asianomaisia sidosryhmia kuullen.
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ESL Shipping on laatinut vesiensuo-
jelusuunnitelman ilmastoa koskevan
delegoidun asetuksen lisdyksen B
mukaisesti. ESL Shipping on siséllyttanyt
vesiensuojelusuunnitelman mukaisiin
ohjeisiinsa vesiensuojeluun ja veden laadun
seurantaan littyvat toimenpiteet. Lisdksi
ESL Shipping on ryhtynyt toimenpiteisiin
varmistaakseen, etta sen toiminta ei
haittaa merivesien hyvan ympariston tilan
saavuttamista tai heikenna jo hyvassa
tilassa olevia merivesia. Viikki-, Haaga- seka
Green Coaster -alukset ovat saaneet useita
vesiensuojeluun ja saastumisen ehkaisyyn
liittyvia sertifikaatteja ja tayttdvat siten
edelld mainitut kriteerit. EU-direktiivin
2011/92/EY mukaan ymparistovaikutusten
arviointi vaaditaan satamien ja vesivaylien
rakentamiseen tai kayttoodn, mutta ei
alusten liikennointiin. Nain ollen ymparisto-
vaikutusten arviointia ei ole suoritettu.

SIIRTYMINEN KIERTOTALOUTEEN
llmastoa koskevan delegoidun asetuksen
toiminnolle CCM 6.10 maaritellyt DNSH-kri-
teerit vaativat, ettd yhti6lld on kaytdssa
toimenpiteet jatteiden kasittelemiseksi ja
kierrattamiseksi asianmukaisesti kdyttoian
lopussa. Kaytdssa olevien alusten ja niitad
korvaavien uusien alusten, joiden brutto-
vetoisuus on yli 5 000, toiminnan tulee olla
asetuksen (EU) N:o 1257/2013 mukaista
ja alusten romutuksessa tulee kayttda
asianmukaisia kierratyslaitoksia (komission
paatos 2016/2323). Aluksella syntyvien
jatteiden kasittelyn tulee noudattaa
direktiivia (EU) 2019/883 ja kansainvalisen
merenkulkujarjestd IMO:n MARPOL-yleisso-
pimuksen liitetta V.

ESL Shippingin aluksilla syntyva jate
lajitellaan ja varastoidaan aluksilla ja
toimitetaan jatkokdsiteltavaksi satamissa.
Telakointeihin valitaan toimijoita, jotka
kykenevat kasittelemaan telakoinnissa
syntyvan jatteen kestavalla tavalla.
Voiteluaineet ja muut ongelmajatteet
kasitelldan siten, etta niitd voidaan
hyodyntaa kierrdtyksessa. ESL Shippingilla
on toimintaohjeet, jotka koskevat jatteiden
kasittelya, jateturvallisuutta, kierratysta
ja romutuksia. Luokituslaitos on antanut
yhti6lle todistuksen MARPOL-sopimuksen
noudattamisesta.

YMPARISTON PILAANTUMISEN
EHKAISY JA VALVONTA

Ympariston pilaantumisen ehkaisya ja
valvontaa varten CCM 6.10 -toiminnolle
esitetyt DNSH-kriteerit vaativat, etta
polttoaineen rikkipitoisuus on enintaan
0,5 % (maailmanlaajuinen raja-arvo) tai 0,1
% (SECA-alueet) noudattaen myds IMO:n
MARPOL-yleissopimuksen liitettd VI ja
direktiivia (EU) 2016/802.

ESL Shippingin alusten Viikin ja Haagan
rikkipdastoja seurataan jatkuvasti mm.
osana CSl (Clean Shipping Index) -sertifi-
kaattien verifiointia.

Vuoden lopussa seitsemalle Green Coas-
ter -alukselle oli my6nnetty paras viiden
tdhden CSl-luokitus.

Alusten on noudatettava IMO:n MAR-
POL-yleissopimuksen liitteessa VI olevan
typen oksidipddstoja koskevaa sdantoa 13.
NO,-paastoja seurataan osana EU MRV
-paastoraportointia.

Harmaan ja mustan veden paastojen
osalta Viikilla, Haagalla ja Green
Coaster-aluksilla on luokituslaitoksen

myontamat jateveden kasittelyyn liittyvat
sertifikaatit, jotka ovat IMO:n MARPOL-so-
pimuksen liitteen IV mukaisia. Lisgksi ESL
Shippingin sisdisessa ohjeistuksessa tode-
taan, ettd kaikki laivoilla syntyva jatevesi
tulisi toimittaa maihin kasiteltavaksi, mikali
se on kaytannollisesti ja kohtuullisesti
jarjestettavissa. Luokituslaitoksen
myontamat sertifikaatit kattavat my6s
asetuksessa (EU) N:o 528/2012 mainitut
vaatimukset liittyen antifouling-maalien

ja biosidivalmisteiden myrkyllisyyden
minimoimiseen.

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN

JA EKOSYSTEEMIEN SUOJELU JA
ENNALLISTAMINEN

CCM 6.10 -toiminnolle maariteltyihin biolo-
gisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelua ja ennallistamista koskeviin

DNSH-kriteereihin kuuluu tulokaslajien levia-

misen estaminen osana painolastivesia tai
alusten vedenalaisten osien kautta. Melua
ja tarinda rajoitetaan kayttamalld melua
vaimentavia potkureita, eika toiminta esta
direktiivin 2008/56/EY mukaisen hyvan
ympariston tilan saavuttamista.

ESL Shippingin alukset on varustettu
painolastiveden kasittelyjarjestelmilld
kansainvaélisen laivojen painolastiveden
ja sedimenttien valvontaa ja hallintaa
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. ESL
Shippingilla on my&és oma IMO:n biofou-
ling-ohjeistoon perustuva biofouling-hallin-
tasuunnitelma, jolla estetdan tulokaslajien
kulkeutuminen aluksen vedenalaisten
osien kautta. Ohjeistukset vedenalaisen
melun vahentamiseksi sisaltyvat ESL Ship-
pingin sisaisiin ohjeisiin, jotka ovat IMO:n
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vedenalaisen melun védhentamisohjeiston
mukaisia.

Viikille, Haagalle ja Green Coaster
-aluksille on myonnetty useita sertifikaat-
teja, jotka tukevat sitg, ettd toiminta ei
haittaa direktiivin 2008/56/EY mukaisen
meriymparistdn hyvan tilan saavutta-
mista. Téama edellyttda asianmukaisia
toimenpiteitd negatiivisten vaikutusten
ehkaisemiseksi tai lieventamiseksi, jotka on
kuvattu direktiivin kuvaajissa 1 (biologinen
monimuotaisuus), 2 (tulokaslajit), 6 (meren-
pohjan koskemattomuus), 8 (saasteet),

10 (roskaantuminen) ja 11 (melu/energia).
Lisaksi tulee ottaa huomioon komission
paatoksen (EU) 2017/848 mukaiset kysei-
sid kuvaajia koskevat perusteet ja tarpeen
mukaan menetelm&standardit.

Vahimmaistason suojatoimet
(Minimum safeguards)

Osana luokitusjarjestelman mukaisuuden
arviointia Aspo on arvioinut my®s vahim-
maistason suojatoimien noudattamisen
tayttymistd. Sosiaaliset vahimmaistason
suojatoimet ovat menettelyjg, jotka
taloudellista toimintaa harjoittava yritys
toteuttaa sen varmistamiseksi, etta
noudatetaan OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille sekd YK:n
ohjaavia periaatteita, jotka koskevat yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia, mukaan lukien
Kansainvalisen tygjarjeston (ILO) tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista antamaa
julistusta, kahdeksaa keskeista ILO:n
yleissopimusta ja kansainvalistd ihmisoi-
keusasiakirjaa. Keskeisissa ILO:n yleisso-
pimuksissa maaritellddn ihmisoikeudet ja
tyontekijdiden oikeudet, joita yritysten olisi
kunnioitettava.
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Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet
littyen ihmisoikeuksiin, mukaan lukien
tyontekijoiden oikeudet, lahjontaan ja
korruptioon, verotukseen seka reiluun
kilpailuun toteutuvat arvion mukaan ESL
Shippingin toiminnassa, ja niihin liittyvia
periaatteita ja politiikkoja sovelletaan ESL
Shippingin liiketoiminnassa.

ESL Shipping noudattaa dokumentoitua
HRDD-prosessia, jossa tunnistetaan,
arvioidaan ja priorisoidaan ihmisoikeusriskit
koko arvoketjussa sekd maaritelldaan
lieventamistoimet tunnistetuille riskeille.
Ihmisoikeusstandardien noudattaminen on
pakollista kaikille kolmansille osapuoalille,
jotka tydskentelevat ESL Shippingin
kanssa, ja sita valvotaan jatkuvasti.

ESL Shippingin johto hyvaksyy yhtitssa
noudatettavan HRDD-prosessin, valvoo
vahimmaistason suojatoimien toteutumista
sekd puuttuu mahdollisiin epékohtiin ja
raportoi niista hallitukselle.

HRDD-prosessin avulla varmistetaan,
ettd toiminta on EU-taksonomian mukaista
ja ettei se aiheuta merkittdvaa haittaa.
Mikali olennaisia puutteita havaitaan, eika
toimittaja toteuta korjaavia toimenpiteita
sovitun madrdajan puitteissa, toimittaja-
suhde on mahdollista purkaa olennaiseen
sopimusrikkomukseen perustuen.

Tunnusluvut ja laskentaperiaatteet
Taksonomiasaantelyn mukaan rapor-
toitavat tunnusluvut ovat liikevaihto,
padomamenot ja toimintamenot, ja ne
esitetaan ymparistda koskevan delegoidun
asetuksen liitteen Il mukaisessa taulu-
kossa. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
ja yksityiskohtaiset tiedot on esitetty
taulukoiden jalkeen.
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus

A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus

Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm

aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 48,5 8 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 5 % S 165 HALLINNOINTI

Ympériston kannalta kestévists (luokitusjarjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 48,5 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 5% 173 Konsernin hallitus

Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma

Josta siirtymatoiminnat 48,5 8 % 8 % K K K K K K 5% S

176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1108 18% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 25 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES5.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympéariston kannalta
kestévists (muista kuin luokitusjérjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 1108 18% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 25%

A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto (A.1+A.2) 1594 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 31%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu likevaihto 4570 74 %

Yhteensa 616,4 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus

A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus

Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm

aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 239 68% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 88 % S 165 HALLINNOINTI

Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.1) 239 68% 68% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 88 % 173 Konsernin hallitus

Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma

Josta siirtymatoiminnat 239 68% 68 % K K K K K K 88 % S

176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat

Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 81 23% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 8 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Kaytdsta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkayttoon CES5.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%

Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ympéariston kannalta
kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen p&&iomamenot (A.2) 81 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0% 8%

A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
pddomamenot (A.1+A.2) 31,9 91% 90,6% 0% 0% 0% 0% 0% 95 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 33 9 %

Yhteensa 35,2 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT 159 Tilintarkastuskertomus
A.1 Ympéristén kannalta kestévit (luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Meri- ja rannikkovesilikenteen rahtialukset seké satama- ja cc™Mm
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 1,8 25% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 20 % S 165 HALLINNOINTI
Ympiriston kannalta kestévien (luokitusjérjestelman 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1) 18 25% 25% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 20 % 173 Konsernin hallitus
Josta mahdollistavat toiminnat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 0% M 175  Konsernin johtoryhma
Josta siirtymatoiminnat 1,8 25% 25 % K K K K K K 20 % S
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
A.2 Luokitusjérjestelmikelpoiset mutta ei ympéristén kannalta kestévit (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
Meri- ja rannikkovesiliikenteen rahtialukset sekd satama- ja CCM
aputoimintoihin tarkoitetut alukset 6.10 51 71% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 75 %
Kaytdstd poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen CE 2.6 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Kaytosta poistettujen tuotteiden ja tuotekomponenttien
valmistelu uudelleenkdyttdon CES.3 0% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 0%
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympériston
kannalta kestévien (muiden kuin luokitusjérjestelmén
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2) 51 71% 71% 0% 0% 0% 0% 0% 75 %
A. Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2) 6,9 96% 96,5% 0% 0% 0% 0% 0% 95 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 0,3 4 %

Yhteensa 7,2 100 %




Liikevaihto

Aspo soveltaa liikevaihtoa koskevan
tunnusluvun laskennassa samoja IFRS-stan-
dardien mukaisia laadintaperiaatteita, joita
se soveltaa konsernitilinpaatoksessaan.
Liikevaihdon tuloutusperiaatteet on
kuvattu konsernitilinpdatoksen liitetiedossa
3.1. Liikevaihtoa koskevan tunnusluvun
laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto on
koko Aspo-konsernin liikevaihto, sisaltaen
Leipurin lilketoiminnan, joka esitetdan
konsernitilinpdadtdksessa lopetettuna
toimintona.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto sisaltda
sen osuuden konsernin kokonaisliikevaih-
dosta, joka syntyy taksonomian piiriin
kuuluvista toiminnoista, eli ESL Shipping
-segmentin lilkevaihdon. Green Coaster
-laivojen myynnista saadut tuotot on
kuitenkin jdtetty taksonomiakelpoisen liike-
vaihdon ulkopuolelle. Ympariston kannalta
kestdva, eli luokitusjarjestelman mukainen
liikevaihto, koostuu alusten Viikki ja Haaga
likevaihdosta (pois lukien kuljetetun
energiahiilen myynti), sek& Green Coaster
-alusten lilkevaihdosta. Ei-luokitusjarjestel-
makelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto
koostuu Telko-segmentin ja lopetetun
toiminnon (Leipurin) liikevaihdosta.

Padaomamenot

Aspo sisallyttda padomamenojen
laskentaan taksonomia-asetuksen
mukaisesti investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin. Lisdykset
aineellisiin hyddykkeisiin on esitetty
konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 4.1,
ja lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin

litetiedossa 4.2. Pédomamenot eivdt
sisdlld yrityshankintojen kautta tulleita
lisdyksia. Luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen pddomamenot koostuvat
ESL Shipping -segmentin investoinneista.
Konsernin muut pddomamenot ovat
ei-luokitusjarjestelmakelpoisia.

ESL Shippingin luokitusjdrjestelman
mukaiset padomamenot koostuivat
investoinneista Viikki- ja Haaga -aluksiin
seka uusiin ja yha rakenteilla oleviin Green
Coaster -aluksiin seka tilattuihin Green
Handy -aluksiin. Telakoinnit sisaltyvat
padomamenoihin, koska ne on konsernissa
tulkittu investoinneiksi eiké huoltokuluiksi.
Investoinnit niihin kuuteen Green Coaster
-alukseen, jotka on myyty tai tullaan
myymaan eteenpain pooling-jarjestelyyn
osallistuville omistajille, eivat sisélly
padomamenaihin.

Pddomamenosuunnitelma

Tilatuista kahdestatoista uudesta,
edistyksellista Green Coaster -sédhkdhybri-
dialuksesta yhdeksan on luovutettu ja
kolme on vield rakenteilla. Aluksista kuusi
jda Aspon omistukseen ja kuusi myydaan
edelleen. Vield rakenteilla olevat Green
Coaster -alukset valmistuvat vuonna
2026. Lisdksi ESL Shipping on tilannut
nelja metanolikayttdistd handy-kokoluokan
rahtilaivaa. Green Handy -investoinnin arvo
on noin 186 miljoonaa eurog, ja investointi
toteutetaan vuosien 2024-2028 aikana.
Vuoden 2025 lopussa investointisitoumus
naihin kahteen investointiprojektiin on noin
EUR 166 miljoonaa euroa. Investoinneista

6ytyy lisatietoja konsernitilinpdatdksen
litetiedosta 4 Sijoitettu pdgdoma.

Aspon investointisuunnitelma seuraaville
vuosille koostuu padosin Green Coaster ja
Green Handy -alusten rakentamiseen liitty-
vistd menoista. Aspo julkistaa kaikki uudet
olennaiset hyvaksytyt sijoituspaatokset
porssitiedotteilla.

Pddomamenoinvestointien

tulevaisuuden vaikutus

Rakenteilla olevat Green Coaster -alukset
ovat modernilla teknologialla varustettuja
edistyksellisia sahkdhybridialuksia, ja raken-
nettavat Green Handy -alukset ovat uuden
sukupolven laivoja, joita voidaan liikkenndida
taysin fossiilivapaasti kdyttdmalld vihreaa
metanolia. Ndiden alusten aloittaessa
liikenndinnin ne lisddvat ESL Shippingin ja
koko Aspo-konsernin luokitusjdrjestelman
mukaista liikevaihtoa ja toimintamenoja.

Toimintamenot

Taksonomia-asetuksen mukaiset toiminta-
menot sisaltavat suorat padomittamatto-
mat kustannukset, jotka liittyvat alusten
perusparantamiseen, kunnossapitoon ja
korjauksiin, seka kaikki muut suorat menot,
jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai
kolmannelle osapuolelle ulkoistettuun
aineellisten hyddykkeiden huoltoon ja jotka
ovat tarpeen ndiden omaisuushyodyk-
keiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi. Telakointien yhteydessa
syntyneet korjaus- ja yllapitokustannukset
kuitenkin aktivoidaan ja raportoidaan paa-
omamenoina. Konsernin tuloslaskelmassa
toimintamenot sisdltyvat liikketoiminnan
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muihin kuluihin. Liiketoiminnan muut kulut
on eritelty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 3.5.

Luokitusjarjestelmakelpoiset toimin-
tamenot siséltavat Viikin ja Haagan
toimintamenot seka kayttoonotettujen
Green Coaster -alusten toimintamenot.
Naiden alusten toimintamenot koostuvat
teknisistd huoltokuluista. Luokitusjarjestel-
man mukaiset toimintamenot eivat sisalla
Viikin ja Haagan energiahiilen kuljetuksiin
liittyvaa osuutta (vdhennetty osuus on las-
kettu energiahiilen kuljetusten liikevaihdon
osuuden perusteella).

Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toimin-
tamenot sisdltavat Telkon ja Leipurin
toimintamenot. Toimintamenot on maa-
ritelty koskemaan vain Telkon tai Leipurin
omistuksessa olevia rakennuksia, koska
kummallakaan yhtiélla ei ole toiminnassaan
kaytdssa muuta olennaista kayttéomai-
suutta. Raportoitu ei-luokitusjarjestel-
makelpoinen toimintameno liittyy Telkon
Raumalla sijaitsevan kemikaalivaraston
ylldpito- ja korjauskuluihin, seka ruotsa-
laisten Swed Handling AB:n ja Kemiverken
AB:n omistamien rakennusten yllapito- ja
korjauskuluihin.
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YDINVOIMAAN JA FOSSIILISIIN KAASUIHIN LIITTYVIEN TOIMINTOJEN ARVIOINTI

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Soveltuuko

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia
ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan
jatetts, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessildmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
ja turvallista kayttoad, myos kaukoldmpoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiag, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilamp6a tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos
kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamistsa,
tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvis vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkdntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen [8mpoa tai jadhdytysta ja sahkdd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttdvien [ampoa tai jaghdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silléd on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei
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llmastonmuutos (ESRS E1)

limastonmuutoksen hillintda koskeva
siirtymasuunnitelma
Aspo sekd ESL Shipping ovat vuoden 2025
aikana asettaneet tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet sekd tehneet
siirtymasuunnitelmat, joilla osaltaan rajoite-
taan ilmaston [8mpeneminen Pariisin ilmas-
tosopimuksen mukaisesti 1,5 asteeseen.
Aspon lyhyen aikavalin tavoitteet sekd
ESL Shippingin lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteet (Net Zero targets) ovat Science
Based Targets initiativen (SBTi) verifioimat
ja linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteen kanssa. Aspon ja ESL Shippingin
paastovahennystavoitteet esitetdan
osiossa E71-3 ja E1-4: lImastonmuutosta
koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.
Aspon siirtymasuunnitelma kattaa ESL
Shippingin ja Telkon. Telkon siirtymasuun-
nitelmaa ei ole esitetty erikseen, koska
Telko sisaltyy Aspon SBT-tavoitteisiin. ESL
Shipping on asettanut erikseen SBT-tavoit-
teet, minka vuoksi siirtymasuunnitelma
on esitetty erikseen raportissa. Leipurin

on rajattu pois siirtymasuunnitelmasta,
silld Aspo ilmoitti vuoden 2025 aikana
myyvansa Leipurin-liiketoiminnan, ja kauppa
toteutui maaliskuussa 2026. Siirtyma-
suunnitelmat ovat Aspon hallituksen ja
johtoryhman hyvaksymia.

Kaikki ESL Shippingin laivat voivat
kayttaa uusiutuvia polttoaineita, jotka
vahentdvat elinkaaripaastoja jopa 90 %.
Pidemmalla aikavalilla myds polttoaineiden
alavirran paastojen oletetaan laskevan.

Telko on jakeluliiketoiminto, joten
paastojen lukkiutumia on haastava arvioida.
Molempien paastot koostuvat suurimmilta
0sin scope 3 -paastoista ja erityisesti eni-
ten paastoja syntyy ostetuista tuotteista.
Aspoa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuk-
sen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Aspon siirtymasuunnitelma scope 1 ja
scope 2 -paastojen vdhentédmisestd on
esitetty kuvassa 2.

ESL Shippingin siirtymasuunnitelma
laivapolttoaineiden elinkaaripadstojen
vahentdmisesta on esitetty kuvassa 3.

Aspon vuosi 2025
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Scope 1 ja 2 -tavoitteen osalta Aspon ja
ESL Shippingin pdastdjen véahentamistoi-
menpiteet keskittyvat laivaston uudista-
miseen sekd uusiutuvien polttoaineiden ja
sahkon kayton lisaamiseen aluksilla.
Kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kaytodsta syntyviin paastoihin liittyen
yhtién tavoitteena on lopettaa energiatuo-
tannossa kaytettdvan kivihiilen kuljetus
vuoteen 2028 mennessa. ESL Shippingin
kivihiilen kuljetusmaarat ovat véhentyneet
merkittdvasti vuodesta 2023. Suomen lain-
s33danto kieltaa kivihiilen kaytdn energian
tuotannossa vuodesta 2029 alkaen.
Siirtymadsuunnitelma on sovitettu yhteen
ESL Shippingin ja Aspon liiketoimintastra-
tegian ja rahoitussuunnitelman kanssa.

Vuonna 2025 ESL Shipping allekirjoitti
Green Handy -alusten rahoittamiseksi
kaksi lainasopimusta: Pohjoismaiden
Investointipankin kanssa 45 miljoonan
euron lainasopimuksen ja Svenska Skep-
pshypotekskassanin kanssa 70 miljoonan
euron lainasopimuksen.

Lisaksi Aspo on asettanut tavoitteen
toimittajiensa SBTi-sitoutumiselle, kattaen

sekd Telkon ettd ESL Shippingin toimittajia.

Telko sekd ESL Shipping kannustavat toi-
mittajiaan asettamaan SBT-tavoitteet. Toi-
mittajien sitouttamisesta SBT-tavoitteisiin
laaditaan yksityiskohtaisempi suunnitelma
my6themmin.

Vahennyskeinot ja keskeiset toimet
esitettyna taulukossa 6.

TAULUKKO 6. VAHENNYSKEINOT JA KESKEISET TOIMET

Vahennyskeino

Keskeiset toimet

Laivaston uudistaminen

Investoinnit uusiin aluksiin sek& aikarahdatun tonniston vaiheittainen

korvaaminen energiatehokkaammilla aluksilla. Laivaston uudistaminen
on kuvattu tarkemmin osiossa E1-3 ja E1-4: lImastonmuutosta koskevat
tavoitteet, toimet ja resurssit.

Uusiutuvat polttoaineet

Kaikki ESL Shippingin alukset voivat kayttda uusiutuvaa meridieselia, kaksi

aluksista biokaasua. Uusiutuvien polttoaineiden kayton lisdamista tukee
lainsdadanto ja lisdksi kayttda pyritdan liséamaan yhteistydssa asiakkai-
den kanssa. Vuosina 2027 ja 2028 valmistuvat Green Handy -alukset
voivat kayttda vihreda metanolia polttoaineena.

Muut vdhennystoimet

Muita vahennystoimia ovat esimerkiksi Virtual Arrival -toimintamallin

laajentaminen, maasahkon kayton lisadminen satamakadyntien aikana sekd
pienemmat energiatehokkuutta parantavat investoinnit nykyisiin aluksiin.

Kivihiilen kuljetuksista
luopuminen
vdhentyneet.

Energiantuotannossa kaytettdvan kivihiilen kuljetuksen lopettaminen
vuoteen 2028 mennessa. Energiakivihiilen kuljetusmaarat ovat jo

Toimittajien sitoutuminen
SBTi-aloitteeseen ja SBT-
tavoitteiden asettaminen

Aspo kannustaa toimittajiaan asettamaan SBT-tavoitteet.

Aspon liikketoiminnoista ESL Shipping on
arvioitu luokitusjarjestelmakelpoiseksi.
Uusien laivojen investointeihin liittyvat paa-
omamenot on esitetty EU-taksonomiassa.
Tilinpdatoksessa on raportoitu investointi-
sitoumukset Green Handy- ja Green Coaster
-aluksiin. Aspolla ei ole tunnistettu tulevia
merkittdvia toimintamenoja laivainvestoin-
tien osalta.

Aspo on jo investoinut energiatehokkai-
siin aluksiin, ja laivaston uudistaminen on
merkittdvd osa Aspon ja ESL Shippingin
strategiaa. Siirtymasuunnitelmat ovat
linjassa Aspon strategian kanssa.

limastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Aspon vastuullisuuspolitiikan mukaisesti
Aspo hillitsee ilmastonmuutosta ja
sopeutuu ilmastonmuutokseen pyrkimalla
vdhentdmaan hiilidioksidipadstoja kaikissa
toiminnoissaan. Tédman lisaksi Aspo on
tunnistanut liiketoimintojensa ilmaston-
muutokseen liittyvat fyysiset riskit seka
siirtymariskit ja -mahdollisuudet. Kaikki
liiketoiminnot jakavat tavoitteen véhentaa
paastoja koko ketjussa parantamalla ener-
giatehokkuutta ja kdyttdmalld uusiutuvaa
energiaa, kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti mahdollista.

Aspon vastuullisuuspolitiikka kattaa
kaikki olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet. Vastuullisuuspolitiikka koskee
Aspo-konsernia ja kaikkia sen liiketoimintoja
keskittyen omaan toimintaan. Politiikka ei
koske yla- ja alavirran arvoketjuja. Konser-
nin liikketoimintojen tulee omaksua vastuul-
lisuuspolitiikka ja noudattaa sen siséltoa
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ottamalla kayttoon myos tarvittavat
prosessit ja tyokalut liikketoimintatasolla.
Aspon toimittajien edellytetadan sitoutuvan
Aspon liiketoimintojen eettisiin ohjeisiin,
joiden mukaan toimittajien on noudatet-
tava ymparistolainsaddantoa ja hankittava
toiminnalta vaaditut ympaéaristoluvat.

Konsernin ja tytaryritysten toimitusjoh-
tajat ovat vastuussa vastuullisuuspolitiikan
toteuttamisesta. Seurantaprosessi toteu-
tetaan kerran vuodessa. Vastuullisuuspoli-
tiikka on saatavilla Aspon verkkosivuilla.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista.

limastonmuutosta koskevat
tavoitteet, toimet ja resurssit

ILMASTONMUUTOSTA

KOSKEVAT TAVOITTEET

Aspo sekd ESL Shipping asettivat vuonna
2025 tieteeseen perustuvat paastova-
hennystavoitteet, jotka ovat linjassa
ilmaston lampenemisen rajoittamisessa 1,5
asteeseen. Aspon lyhyen aikavalin tavoit-
teet seka ESL Shippingin lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteet (Net Zero targets) ovat
SBTi-verifioidut. Aspon ilmastotavoitteet
kattavat ESL Shippingin ja Telkon. Aspo ja
ESL Shipping ovat asettaneet kasvihuo-
nekaasupddstdjen vdhentamistavoitteet,
joilla hallitaan olennaisia ilmastoon liittyvid
vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia.
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Aspo on sitoutunut’ :

1. vdhentamaan absoluuttisia scope 1 ja
2 -kasvihuonekaasupaastoja 42,0 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi
2023)%,

2. edellyttamaan toimittajiensa sitoutu-
mista SBTi:hin niin, etta ostettujen tuot-
teiden ja palvelujen toimittajista paastot
huomioiden 50 prosenttia on sitoutunut
SBT-aloitteen tavoitteisiin vuoteen 2029
mennessé (scope 3 kategoria 1) ja

3. védhentamaan absoluuttisia, kuljetettu-
jen fossiilisten polttoaineiden kdyton
aiheuttamia scope 3 -paastojd 100 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi
2023, scope 3 kategoria 11).

*Tavoitteen piiriin kuuluvat maankdyttoon liittyvat
paastot ja poistumat kaytetyistd bioenergian
raaka-aineista.

ESL Shipping on sitoutunut:
* Saavuttamaan nettonollapdastot koko
arvoketjussaan vuoteen 2040 mennessa.

Lyhyelld aikavalilla ESL Shipping on

sitoutunut:

1. vdhentamaan kuivarahti- ja irtolastilai-
vojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripaastja 59,6 % tonnimailia
kohden vuoteen 2030 mennessd vuoden
2023 |ahtotasosta. Tama vastaa
471 %:n absoluuttista véhenemaa.*

2. vdhentamaan epasuoria, kuljetettujen
fossiilisten polttoaineiden kaytosta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastdja
100 % vuoteen 2030 mennessa vuoden
2023 |ahtotasosta.

Pitkalla aikavalilla ESL Shipping on

sitoutunut:

1. vdhentamaan kuivarahti- ja irtolastilai-
vojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripddstoja 97,8 % tonnimailia
kohden vuoteen 2040 mennessa vuoden
2023 |8htotasosta. Téma vastaa
97,1 %:n absoluuttista vahenemaa.

2. yllapitdmaan 100 %:n absoluuttista
vahennysta koskien epasuoria, kuljetet-
tujen fossiilisten polttoaineiden kaytosta
aiheutuvia pdastoja vuodesta 2030
vuoteen 2040 verrattuna vertailuvuo-
teen 2023.

3. vahentdmaan kaikkia jaljella olevia
epéasuoria (scope 3) kasvihuonekaasu-
paastoja 90 % vuoteen 2040 mennessa
vuoden 2023 lahtbtasosta.

*Tavoiteraja sisaltad bioenergian raaka-aineista ai-
heutuvat maaperaan liittyvat pdastot ja poistumat.

Aspon vuosi 2025

Aspon kolmas tavoite, joka koskee
kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kayttda, perustuu eri rajaukseen kuin
E1-6-tiedoksiantovaatimuksen mukainen
kasvihuonekaasupadstojen raportointi.
E1-6-raportoinnissa kategoriassa 11 (myy-
tyjen tuotteiden kdytdsta aiheutuvat paas-
tot) kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kaytodsta aiheutuvat padstot on rajattu
paastolaskennan ulkopuolelle. Téman lisaksi
Aspon omistama Leipurin, jonka myynnista
kerrottiin elokuussa 2025, on rajattu pois
kaikista Aspon tieteeseen perustuvista
tavoitteista. Nain ollen vahennystavoitteen
rajaus poikkeaa tiedoksiantovaatimuksen
E1-6 mukaisesti raportoitujen kasvihuo-
nekaasupddstojen rajauksesta. Tavoitteet
perustuvat markkinaperusteisiin scope 2
-paastaihin.

1 Aspon SBTi:n mukainen tavoitemuotoilu on kokonaisuudessaan taulukossa 7
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TAULUKKO 7. ASPON PAASTOVAHENNYSTAVOITTEET

Aspon SBT-tavoitteet Lyhyt aikavali ii VUOSI 2025
Perusarvo Muutos iii Toimitusjohtajan katsaus

Lyhyen aikavalin SBT-tavoite Yksikko 2023 2024 2025  perusarvosta 2030 tavoitteet . .

iv-x  Aspo lyhyesti
Aspo on sitoutunut vahentdmaan absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupadstoja 42,0 %
vuoteen 2030 mennessé (vertailuvuosi 2023)* tCO.e 192 919,1 179 691 149 319 -22,60 % 42 % 111893
Aspo on sitoutunut edellyttémaan toimittajiensa sitoutumista SBTi:hin niin, ettéd p&astot 1 TOIMINTAKERTOMUS
huomioiden 50 % ostettujen tuotteiden ja palvelujen toimittajista on sitoutunut SBT-aloitteen 17 - Kestavyysraportti
tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessé (scope 3) % 13,90 % 14,91 % 15,97 % 14,89 % 50 % (2029) 5 o

76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Aspo on sitoutunut vahentdmaan absoluuttisia, kuljetettujen fossiilisten polttoaineiden
kdyton aiheuttamia scope 3 -pdastoja 100 % vuoteen 2030 mennessé
(vertailuvuosi 2023, scope 3 kategoria 11). tCO.e 2 231926 779 519 567 995 -74,55 % -100 % 0 82 TILINPAATOS
*Tavoitteen piiriin kuuluvat maankayttoon liittyvat pdastot ja poistumat kdytetyistd bioenergian raaka-aineista. 83 Konsernitilinpaatos

146 Emoyhtion tilinpaatos

L 159 Tilintarkastuskertomus
TAULUKKO 8. ESL SHIPPINGIN PAASTOVAHENNYSTAVOITTEET 165 Ry arin VS CrEmS
ESL Shippingin SBT-tavoitteet Lyhyt aikavali Pitka aikavali
Perusarvo Muutos 165 HALLINNOINTI
SBT-tavoite Yksikko 2023 2024 2025  perusarvosta 2030 tavoitteet 2040 tavoitteet 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Scope 1 ja 3 -elinkaaripaastot tCO.e 233218 217 565 181 227 -22,29 % -47,10 % 123372 97,10 % 8176 173 Konsernin hallitus
Scope 1 ja 3 -elinkaarip&astot gCO.e/ton-nm 28,96 33,12 33,74 16,51 % -59,60 % 11.70 -97,80 % 0.64 175 Konsernin johtoryhma
Kasvihuonekaasupaastot kuljetettujen (ei myytyjen)
il i i i - [v) - 0, - v)

fossiilisten polttoaineiden osalta (scope 3 kategoria 11) tCO.e 2231926 779 519 567 995 74,55 % 100 % 0 100 % 0 176 TIETOA SLJOITTAJILLE
Kaikki loput absoluuttiset scope 3 -padstot tCO.e 64 073 54 886 51 989 -18,86 % n/a n/a -90 % 6 407

ESL Shippingin tavoitteet on asetettu
kayttden SBTi:n merenkulun kehityspolkua.
Aspon tavoiteasetannassa on kdytetty
monialaista kehityspolkua. Pitkalld aikava-
lilla ESL Shippingin tavoitevuosi on 2040,
mika on linjassa merenkulun kehityspolun
menetelmien kanssa.

pP&astodjen vahentamisessa
avainasemassa ovat uudet alukset ja
vahapaastoinen teknologia sekd uusiutuvat
polttoaineet. Vahennystavoitteissa on
otettu huomioon asiakkaiden lisadntynyt
kysynta vahapaastoisia kuljetuksia
kohtaan sekd vaatimukset asettaa

padstovahennystavoitteet. Uusiutuvien
polttoaineiden kdyton lisaamista tukee
lainsdadanto, ja lisdksi kdyttoa pyritadn

lisadmaan yhteistyossa asiakkaiden kanssa.

Kivihiilen kuljetusten vahentdmista tukee
Suomen lainsaddantd, joka kieltda kivihiilen
kayton energian tuotannossa vuodesta
2029 alkaen. Jaljelle jadvien scope 3 -pdas-
tdjen osalta ESL Shippingin tavoitteena
on lghitulevaisuudessa laatia suunnitelma
padstojen vdhentamiseksi.

Aspon perusarvo (vuosi 2023) pysyy
muuttumattomana. Tilanteet, jolloin
perusarvoa tulisi muuttaa liittyvat mm.

Aspon strategisiin muutoksiin, kuten
yritysostoihin tai myynteihin, jotka
aiheuttavat paastdjen uudelleenlaskennan.
Uudelleenlaskennan raja on 5 % Aspon
kokonaispadstoists, ja se on kerrottu
Aspon uudelleenlaskennan politiikassa.
Tavoitteiden perusarvo ei muuttunut
vuonna 2025.

Keinot irtautua kivihiilesta seka keinot
vahennystavoitteiden saavuttamiseen on
kuvattu osiossa E7-1 llmastonmuutoksen
hillintdd koskeva siirtymdsuunnitelma.

Tavoitteita tai niihin liittyvid mit-
tausmenetelmia, oletuksia, |dhteita tai

tiedonkeruuprosesseja ei ole muutettu
tavoitteen asettamisen jalkeen. Aspo on
ottanut huomioon omistajien ja asiakkaiden
odotukset tieteeseen perustuvien vahen-
nystavoitteiden asettamisessa. Aspon

ja ESL Shippingin asettamat tieteeseen
perustuvat tavoitteet kattavat koko
arvoketjun.

Yhtion vastuullisuuspolitiikan mukaisesti
Aspon tavoitteena on vdhentaa paastoja
koko arvoketjussa.

P&astointensiteetin, CO, (tn) / liikevaihto
(t€), véhentaminen 30 prosentilla
vuoteen 2025 mennessa on konsernin



ymparistovastuuseen liittyva tavoite.
Vuoden 2025 osalta pdastointensiteetin
CO, (tn) paastomaars oli 142 705 tCO, ja
liikevaihto 616 339 000e. Vuoden 2025
toteuma oli 0,23 ja vuoden 2024 toteuma
oli 0,30. Tavoiteltu taso Aspon oman
toiminnan padstointensiteetille vuonna
2025 oli 0,30 CO, (tn) /liikevaihto (t€).
Perusvuosi on 2020 ja perusarvo 0,44 CO,
(tn) /liikevaihto (t€).

Paastointensiteettitavoite koskee Aspon
omaa toimintaa. Siind on mukana ESL Ship-
pingin operoimien laivojen (Scope 1) poltto-
aineenkulutuksesta syntyvat CO, -paastot.
Tavoitteen saavuttamista edistdvat
merkittdvasti ESL Shippingin tilaamat 12
uutta energiatehokasta sdhkohybridialusta,
joista yhdeksan oli otettu kayttéén vuoden
2025 loppuun mennessa.

Tavoitteita tai niihin liittyvid mittausme-
netelmid, oletuksia, [dhteita tai tiedonke-
ruuprosesseja ei ole muutettu tavoitteen
asettamisen jalkeen. Sidosryhmat eivat ole
osallistuneet paastdintensiteettitavoitteen
asettamiseen.

ILMASTONMUUTOSTA KOSKEVAT
TOIMET JA RESURSSIT

Avainasemassa Aspon ymparistévaiku-
tusten pienentdmisessd on energian ja
raaka-aineiden kaytdn tehostaminen. ESL
Shippingin alukset tuottavat valtaosan
konsernin scope 1 -kasvihuonekaasupaas-
toistd, joten varustamon merkittdvimmat
ymparistondkokulmat liittyvat laivaston
energiatehokkuuden parantamiseen. Kau-
pan ja logistiikan alalla toimivien Leipurin
ja Telkon suurimmat ymparistovaikutukset

tapahtuvat muualla arvoketjussa. Konser-
nin hiilijalanjalkea voidaan pienentas erityi-
sesti omien logistiikkavirtojen tehokkaalla
suunnittelulla. Ty6ta tukee arvoketjun
tietojen l&pindkyvyyden parantaminen ja
vdhapaastoisten tuotteiden sisallyttéminen
tuotevalikoimaan.

ESL Shippingin tavoitteena on véhentaa
laivojen operoinnista aiheutuvia scope 1 &
3 -elinkaaripaasttja 59,6 prosenttia ton-
nimailia kohden vuoteen 2030 mennessa
ja saavuttaa nettonollapadstét vuoteen
2040 mennessa verrattuna vuoden 2023
perustasoon. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa parasta mahdollista laivasuun-
nittelua ja teknologiaa, eli merkittavia
investointeja uusiin aluksiin seka lagjamit-
taista uusiutuvien polttoaineiden kayttoa ja
tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2025 aikana ESL Shipping kuljetti
lasteja yhteensa 12,1 miljoonaa tonnia ja
sen alukset kuluttivat energiaa 576 811
MWh. CO,e-paastot kuljetettua lastitonnia
kohti laskivat 13,5 prosenttia vuonna 2025.
Absoluuttiset scope 1 CO,e-pdastdt véhen-
tyivat 16,9 prosenttia ja olivat 148 740
tonnia.

Laivaston uudistuminen jatkui vuonna
2025. AtoBatC Shipping myi vuoden aikana
vanhimman aluksensa, ja ESL Shipping myi
vuonna 2006 valmistuneen Kallion. ESL
Shippingin tytaryhtio AtoBatC Shippingilla
oli vuoden 2025 lopussa kaytdssaadn yhdek-
san Green Coaster -alusta ja kolme viela
tilauksessa. Maasahkoliitannalld ja yhden
megawattitunnin akustolla varustetut
lataushybridialukset ovat kokoluokassaan
maailman energiatehokkaimpien joukossa,

ja niiden kasvihuonekaasupaastot kulje-
tettua lastiyksikkdd kohti ovat [dhes 50
prosenttia pienemmat edellisen sukupolven
aluksiin verrattuna. Tilattujen alusten
kantavuus on noin 5 400 dwt, ja uusi alus
luovutetaan AtoBatC Shippingille noin
kolmen kuukauden vélein. Naiden lisaksi
AtoBatC Shipping on tehnyt monivuotisen
sopimuksen kuuden véhapaastoisen

5,900 dwt:n aluksen aikarahtauksesta.
Ensimmaiset kaksi alusta tulivat yhtion
liikenteeseen vuoden 2025 ensimmaiselld
puoliskolla ja loput neljd vuosina 2026 ja
2027. Lisaksi ESL Shipping tilasi lokakuussa
2024 neljd 17,000 dwt:n irtolastialusta,
jotka voivat operoida taysin fossiilivapaasti
kayttamalla vihread metanolia. Uudet aluk-
set luovutetaan vuosina 2027 ja 2028. ESL
Shippingin laivainvestointeihin kohdistuvat
padomamenot on kuvattu EU taksonomia
-osuudessa. Tilinpdatotksessa on raportoitu
investointisitoumukset Green Handy- ja
Green Coaster -aluksiin. Aspolla ei ole tun-
nistettu tulevia merkittdvia toimintamenoja
laivainvestointien osalta.

Vuonna 2025 uusiutuvien polttoaineiden
osuus laivojen polttoaineenkulutuksesta
kasvoi 0,4 prosenttiin. Téma vahensi
CO,e-paastoja 0,4 prosenttia. Laivojen
kulkunopeutta optimoivan Virtual Arrivalin
avulla saatu vahennys CO,-pdadstdissa oli
20 prosenttia niilld matkaillg, joilla Virtual
Arrival oli kdytdssa. Yhteistyota Virtual
Arrivalin kaytéssa on tehty mm. SSAB:n
sekd Oxeldsundin ja Luulajan satamien
kanssa.

Yhteistyo Metsa Forestin kanssakul-
jetusten tonnimailikohtaisten paastéjen
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vahentamiseksi 30 prosentilla vuoteen
2030 mennessa vuoden 2022 tasosta
jatkui vuonna 2025, ja pdastokehitysta
seurattiin sadnnollisesti asiakkaan kanssa.
Ruotsalaisten energiayhtididen omistaman
EFO:n kanssa jatkui sopimus, jolla
vahintaan 10 prosenttia EFO:n kuljetusten
vuotuisesta polttoaineenkulutuksesta kor-
vataan uusiutuvilla polttoaineilla. Hyva esi-
merkki pddstéja vahentdvista digitaalisista
ratkaisuista on kehityksessa oleva Smart
Fleet Optimiser, joka auttaa l6ytamaan
optimaalisen aikataulun kullekin alukselle ja
tarjoaa mahdollisuuksia optimoida aikataulu
esimerkiksi pienimman ymparisttjalanjaljen
perusteella.

Telkon strategisia tavoitteita ovat oman
toiminnan hiili-intensiteetin alentaminen
ja arvoketjun hiilikadenjalkea parantavien
innovaatioiden edistaminen. Vuonna 2025
Telko aloitti aktiivisen kommunikoinnin
omasta ilmastotydstaan toimittajien suun-
taan. Samalla alettiin jarjestelmallisesti
kerdta toimittajilta tuotekohtaista hiilija-
lanjélkidataa. Logistiikkakumppaneiden
padstotietojen keradmista jatkettiin kuten
edellisind vuosina.

Telkon kuljetuksissa pdastot otetaan
huomioon kuljetusliikkeiden kilpailutuk-
sessa. Lisdksi tehostetaan logistiikkaa
optimoimalla reititysta ja varastoverkostoa.
Vuonna 2025 Swed Handlingin rekoissa ja
Telko Oy:n paakuljetuskumppanin autoissa
kaytettiin uusiutuvista raaka-aineista
valmistettua polttoainetta.

Telko etsii tuoteportfolioonsa jatkuvasti
tuotteita, joiden hiilijalanjalki on perinteisia
tuotteita pienempi tai jotka itsessaan
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auttavat véhentamaan CO,-padstojs.
Telkolla on mm. ISCC-sertifikaatti biopoh-
jaisten mass balance -muovien myyntiin.
Esimerkkeja CO,-pdastdja vahentavista
tuotteista ovat asfaltin valmistukseen
myytdvat lisdaineet, joiden avulla tydstet-
tavan asfalttimassan [ampotilaa voidaan
laskea kymmenilla asteilla verrattuna
perinteisiin seoksiin seka korkealaatuiset
voiteluaineet, joita kayttamalla koneistojen
kayttoika nousee ja voiteluaineen vaihtovali
kasvaa merkittdvdsti.

Myds Leipurin kestdvyysstrategiaan
sisdltyy l8pinakyvan paastddatan
lisddminen tuotetietoihin. N&in autetaan
asiakkaita tekemaan ilmastoystdvallisempid
paatoksia. Muita keinoja puuttua ilmaston-
muutosta aiheuttaviin tekijoihin on hiilite-
hokkuuden parantaminen omissa ja mahdol-
lisesti myds osassa Scope 3 -kategorioiden
toimintoja seka tuotteiden kasvipohjaisuus.
Suurin osa Leipurin tuotevalikoimasta on
jo kasvipohjaista, minka liséksi Leipurin
osallistuu asiakkaidensa kasvipohjaisten
vaihtoehtojen kehittdmiseen. Ruotsissa
on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
hanke, joka johtaa pienempaan varastojen
madraan ja osaltaan mahdollistaa entista
paremman varastotasojen hallinnan ja siten
vahentda myos ruokahavikkia. Myds muissa
maissa havikinhallintaan on vuoden 2025
aikana kehitetty uusia seuranta- ja toimin-
tatapoja ruokahavikin vahentamiseksi.

Vuonna 2025 Leipurin otti kdyttoon
uuden paastolaskentatyodkalun, jonka
avulla voidaan laskea tuote- ja kategori-
atasoisia padstokertoimia ja tarkentaa

GHG-inventaarion tarkkuutta ostettujen
tuotteiden osalta. Liséksi tytkalu mahdol-
listaa padstotietojen jakamisen asiakkaille
tulevaisuudessa. Tavoitteena on kehittda
padstolaskentaa kohti tuotekohtaisia
padstokertoimia keradmalla paastotietoja
toimittajilta tai laskemalla pdastokertoimia
toimitusketjusta keratyista tiedoista.
Lisaksi Leipurin on selvittdnyt maankayt-
tdon ja maankaytdn muutokseen liittyvien
FLAG-paastojen lahtotasoa.

Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma
Aspo-konsernin energiankulutuksesta
97,98 prosenttia koostuu fossiilisista
energianldhteistd. Merkittdvin osuus on
raakadljya ja oljytuotteita, joiden osuus on
93 prosenttia. Kulutetusta energiasta 1,8
prosenttia saadaan uusiutuvista energian-
[8hteistsd, joita on hyddynnetty ostetussa
sahkdssa, [ammityksessd, jdahdytyksessa
ja laivojen polttoaineissa. Vuonna 2025
Aspo-konsernin energiaintensiteetti oli
0,000955.

Suurin yksittdinen liiketoiminta
energiankulutuksen ndkdkulmasta on
ESL Shipping. Sen energiakulutuksesta
yli 99,9 prosenttia muodostuu laivojen
polttoaineista. Laivojen polttoaineesta ali
vuonna 2025 éljypohjaisia 92,5 prosenttia,
nesteytettyad maakaasua 7,1 prosenttia ja
uusiutuvaa 0,3 prosenttia. Uusiutuvista
energialdhteistd saatavien polttoaineiden
lisadntyva kaytto ja investoinnit ESL Ship-
pingin vahapaastoisempiin aluksiin tulevat
laskemaan fossiilisen energianlahteiden

osuutta tulevaisuudessa. ESL Shippingin
energiaintensiteetti oli 0,0031259.

Telkon energiankulutus muodostuu
yrityksen omistamien autojen ja leasing-au-
tojen polttoaineesta seka toimitilojen
energiankulutuksesta. Fossiilisen energian
osuus vuonna 2025 oli 19,4 prosenttia,
uusiutuvan energian 64,6 prosenttia ja
ydinenergian osuus 16 prosenttia. Vuonna
2025 Telkon energiaintensiteetti oli
0,000024.

Leipurin energiankulutus muodostuu
toimitilojen energiankulutuksesta,
Ruotsissa sijaitsevan tehtaan toiminnassa
kaytettdvan vesihoyryn tuottamisesta
sekd leasing-autojen polttoaineen ja séhkén
kulutuksesta. Uusiutuvan energian osuus
Leipurin energiankulutuksesta oli 82,2
prosenttia, fossiilisen energian osuus 15,5
ja ydinvoiman osuus 2,3 prosenttia. Vuonna
2025 Leipurin energiaintensiteetti oli
0,000032.

Aspo-konsernin kaikki liiketoiminnot ovat
ilmastovaikutukseltaan merkittavia. Tiedot
Aspo-konsernin energiaintensiteetista
esitetdan alla olevassa taulukossa.
Taulukoissa esiintyva "% N / N-1" kuvaa pro-
sentuaalista muutosta raportointivuoden
(2025) ja vertailukauden (2024) valilla.
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TAULUKKO 9. ASPO-KONSERNIN ENERGIANKULUTUS JA

ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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TAULUKKO 11. ESL SHIPPINGIN ENERGIANKULUTUS JA

ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 627 035 534 738 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 624 793 533 425

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37971 41 417 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 790 41 199

Muista fossiilisista |8hteisté peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l8mmaon, 1690 574 Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l[8mmaon, 75 30

hoyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh) hoéyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 666 696 576 729 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 662 658 574 654

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 98,47 % 97,98 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 99,85 % 99,60 %

Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 1327 1371 Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 111 126

(Mwh) (Mwh)

Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,20 % 0,23 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,02 % 0,02 %

Uusiutuvista &hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 4043 5005 Uusiutuvista |&hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 727 1961

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peradisin olevan sahkodn, l8mmon, 5004 5492 Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peraisin olevan sahkodn, [8mmon, 170 207

hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0 Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0

energian kulutus (MWh) energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 9047 10 497 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 897 2168

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 1,34 % 1,78 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0,14 % 0,38 %

Energian kokonaiskulutus (MWh) 677 070 588 597 Energian kokonaiskulutus (MWh) 663 666 576 948
TAULUKKO 10. ASPON ENERGIAINTENSITEETTI TAULUKKO 12. ESL SHIPPINGIN ENERGIAINTENSITEETTI

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1 Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1

llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil- kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil-

taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan

likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,001143 0,000955 -16 % likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,0032184 0,0031259 3%

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto- Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto-

vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta

peraisin oleva liikevaihto 592599000 616339 000 peraisin oleva liikevaihto 206 207000 184573 000

Liikevaihto (muut) 0 0 Liikevaihto (muut) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 592599000 616339000 Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 206 207 000 184 573 000
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TAULUKKO 13. TELKON ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA

TAULUKKO 15. LEIPURIN ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN YHDISTELMA
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025

Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1645 808 Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 580 490

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 85 86 Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 97 132

Muista fossiilisista |8hteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Muista fossiilisista |8hteists peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0

Ostetun tai hankitun fossiilisista |8hteistd perdisin olevan sahkon, l@mmaon, 1354 436 Ostetun tai hankitun fossiilisista |hteists perdisin olevan sahkon, l8mmaon, 249 104

hoyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh) hoéyryn ja jd&hdytyksen kulutus (MWh)

Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 3084 1330 Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 926 726

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 38,10 % 19,39 % Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 18,06 % 15,55 %

Ydinvoimaan perustuvista ldhteistd perdisin olevan energian kulutus 1040 1095 Ydinvoimaan perustuvista ldhteista perdisin olevan energian kulutus 106 107

(Mwh) (Mwh)

Ydinvoimaan perustuvien &hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 12,85 % 15,97 % Ydinvoimaan perustuvien l8hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2,07 % 2,29 %

Uusiutuvista &hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 2 001 1964 Uusiutuvista |&hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa 1315 1080

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin

olevan polttoaineen kulutus (MWh) olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peradisin olevan sahkodn, l8mmon, 1970 2 469 Ostetun tai hankitun uusiutuvista l8hteista peraisin olevan sahkdn, [8mmon, 2781 2757

hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh)

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0 Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0

energian kulutus (MWh) energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 3971 4433 Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 4 096 3837

Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 49,05 % 64,64 % Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 79,88 % 82,16 %

Energian kokonaiskulutus (MWh) 8 095 6 858 Energian kokonaiskulutus (MWh) 5128 4670
TAULUKKO 14. TELKON ENERGIAINTENSITEETTI TAULUKKO 16. LEIPURIN ENERGIAINTENSITEETTI

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1 Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N 7/ N-1

llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan llmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan

kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil- kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksil-

taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan taan merkittdvien alojen toiminnasta peraisin olevaan

likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,000032 0,000024 25 % likevaihtoon (MWh/rahayksikkd) 0,000039 0,000032 -18 %

Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto- Energiaintensiteetin laskennassa kdytetty ilmasto-

vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta vaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnasta

peraisin oleva liikevaihto 253304 000 284510000 peraisin oleva liikevaihto 133088000 147 256 000

Liikevaihto (muut) 0 0 Liikevaihto (muut) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 253304 000 284510000 Liikevaihto yhteensa (tilinpaatos) 133088 000 147 256 000
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MITTAUSMENETELMAT E1-5 ENERGIANKULUTUS JA ENERGIALAHTEIDEN
YHDISTELMA

Energialdhteiden yhdistelma mitataan markkinaperusteisesta Scope 2 -mittarista, jossa
sdhkon, jdahdytyksen ja [8mmityksen kulutukseen kaytetyt energialahteet jaotellaan
maittain IEA:n sdhkéntuotannon energialdhteiden yhdistelman mukaisesti. Mittarissa huo-
mioidaan Energy Attribute Certicicate (EAC) -sertifikaateilla ostetun sdhkon maara. Scope
1 -mittarista perdisin oleva energia on mitattu kdytetyn polttoaineen mukaan ja jaoteltu eri
energialahteisiin. Esittamisvaluutta on euro.

Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopadastot ja kokonais-
paastot

KONSERNIN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JASCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

Aspo-konsernin kasvihuonekaasupdastdt vuonna 2025 olivat yhteensa 713 121 tCO,e.
Merkittavin osa konsernin kasvihuonekaasupddstoista muodostuu scope 3 -paadstdistd,
joiden osuus on 79 prosenttia kaikista padstoistd. Scope 1 -pddstdjen osuus on 21 prosent-
tia, ja niistd suurin osuus muodostuu ESL Shippingin alusten polttoaineen kulutuksesta.
Scope 2 -kasvihuonekaasupadstoja on alle yksi prosentti. Vuoteen 2024 verrattuna Aspon
kokonaispaastomaara on laskenut 8 prosenttia vuonna 2025.

Selkeasti eniten scope 3 -p&adstojd syntyy ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria
1), joka kattaa 79 prosenttia konsernin scope 3 -p&astdistd. Merkittéva osa t&std on Telkon
ja Leipurin ostamia tuotteita. Muita merkittdvid scope 3 -pddstokategorioita ovat polttoai-
neisiin ja energiaan liittyvat toiminnot (kategoria 3), myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian
lopussa (kategoria 12) seka ylavirran kuljetukset ja jakelu (kategoria 4).

Aspo-konsernin kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja scope 3 -paastot eivat sisalla
primadridataa. Kaytetyt paastdkertoimet eivat ole suoraan omasta arvoketjusta eika
kasvihuonekaasupaastdjen laskennassa ole kdytetty toimittajakohtaisia padstdkertoimia.
Markkinaperusteisten kasvihuonekaasupdastdjen osalta Aspon liiketoiminnoilla oli yhteensa
kaksitoista sdhkontoimittajilta saatua EACsertifikaattia (Energy Attribute Certificate).

Taulukossa 17 on esitetty koko konsernin kasvihuonekaasupdastot mukaan lukien Leipu-
rin. Taulukossa 18 on esitetty kasvihuonekaasupddstémaarat, jotka ovat Aspon paastova-
hennystavoitteissa, eli ESL Shippingin, Telkon ja Aspo konsernitoimintojen paastot. Aspon
padstovahennystavoitteet, perustaso ja tavoitteissa edistyminen on esitetty osiossa E7-3
ja E1-4: llmastonmuutosta koskevat tavoitteet, toimet ja resurssit.
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KUVA 4. ASPO-KONSERNIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

21 %

o)
1% m scope 1: 149 220 tCO,-ekv

79 % Scope 2: 439 tCO,-ekv
Scope 3: 563 461 tCO,-ekv

Taulukossa 17 esitetadn Aspon kestdvyysraportoinnin mukaiset kasvihuonekaasupdastot,
jotka kattavat kaikki konserniin vuonna 2025 kuuluvat liiketoiminnat (ESL Shipping,

Telko ja Leipurin). Leipurin-liketoiminta ei kuitenkaan kuulu Aspon tieteeseen perustuviin
padstovahennystavoitteisiin. Tasta syysta taulukossa 18 esitetdan SBTi:n mukaiset
padstovahennystavoitteet ilman Leipurin-liiketoimintaa.
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TAULUKKO 17. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, KONSERNI

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*

Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot 2023 2024 2025 % N / N-1 2030 Perusvuosi iv-x Aspo lyhyesti
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttop&astot (tCO,-ekv.) 192 841 179 687 149 220 -17 %
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%) 0 0 - 1 TOIMINTAKERTOMUS

17 - Kestavyysraportti
Scope 2 -kasvihuonekaasup&istit 2024 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 485 500 439 -12 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 403 266 323 21 % 82 TILINPAATOS

83 Konsernitilinpaatos

Merkittévit scope 3 -kasvihuonekaasupéistot (tCO2-ekv.) . i I
4 Emoyhtion tilinpaatos

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 559 739 574 971 563 461 2% »
159 Tilintarkastuskertomus
1 Ostetut tavarat ja palvelut 411 971 442 557 447 219 1% . .
163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
2 Tuotantohyodykkeet 8672 17 900 15 002 -16 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan littyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 41108 39 005 32 906 -16 % 165 HALLINNOINTI
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 22 506 23436 21152 10 % 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts
5 Toiminnassa muodostuva jate 212 245 417 70 % 173 Konsernin hallitus
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 1091 1167 1101 -6 % 175 Konsernin johtoryhma
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 1407 1303 1149 12 %
8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 3280 3318 2747 17 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11829 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 2136 245 524 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 36 954 33709 25 995 23 %
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 18 573 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 753 066 755 158 713121 -6 %

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 752 984 754 924 713 005 -6 %

* Taulukko 18 sisaltad Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitetd tietoja valitavoitteista
eikd tavoitevuosista.
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TAULUKKO 18. ASPON PAASTOVAHENNYSTAVOITTEISIIN (SBT) KUULUVAT PAASTOT (ILMAN LEIPURIN LIIKETOIMINTAA)

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopadstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
2023 Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupaiastot (perusvuosi) 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 192 649,6 179 511 149 051 -17 % 131 002 -23 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 291,6 324 278 -14 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 269,5 180 267 49 % 183 -1 %

Merkittiévit scope 3 -kasvihuonekaasupéistot (tCO2-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.) 458 495,8 477 055 462 071 3%
1 Ostetut tavarat ja palvelut 316 934,2 348 363 349 988 0%
2 Tuotantohyodykkeet 8 654,9 17 884 14 868 17 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan littyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastoihin) 41 015,8 38 859 32 805 -16 %
4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 19 513,5 20821 18 268 12%
5 Toiminnassa muodostuva jate 79,1 240 370 54 %
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 965,2 1020 943 -8 %
7 Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 1 255,3 1174 1002 -15 %
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 2 686,5 2728 2 150 21 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11 828,6 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kaytto * 278,3 245 523 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 367115 33633 25 903 23 %
13 Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat 18 573,0 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 651 437 656 890 611 400 -7 %

Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 651 415 656 746 611 389 -7 %

* Energiantuotannossa kaytettavan kivihiilen aiheuttamat p&astot on esitetty taulukossa 7.
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TAULUKKO 19. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, KONSERNI

Kasvihuonekaasupaastot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot 0,0012743 0,0011570 9%
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaisp&as- 0,0012739 0,0011568 9%
tot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€)

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty 592 599000 616 339 000

liikevaihto (€)

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 592599 000 616339 000

TAULUKKO 20. ULKOPUOLELLE JATETYT
KASVIHUONEKAASULUOKAT, KONSERNI

Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot

1 Ostetut tavarat ja palvelut Sisallytetty
2 Tuotantohyoddykkeet Sisallytetty
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat Sisallytetty
(jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastaihin)

4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu Sisallytetty
5 Toiminnassa muodostuva jate Sisallytetty
6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen Sisallytetty
7 Tybsuhteisten tydntekijoiden tyomatkaliikenne Sisallytetty

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

Ei sisallytetty. Aspolla asetetaan organisaatiorajat
operatiivisen valvonnan konsolidointia koskevan
[8hestymistavan mukaisesti. Sen mukaisesti ESL
Shippingin vuokratessa aluksen, ilmoitetaan pagstot
scope 1 ja scope 2. Samaa periaatetta sovelletaan
myds Telkon ja Leipurin tuotantoketjun alkupaassa
olevaan vuokrattuun omaisuuteen, kuten leasing-au-
toihin ja vuokratiloihin, joita yritykset kayttavat itse.
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Inventaarioon sisdllytetyt ja ulkopuolelle jatetyt merkittdvat scope 3 -kasvihuonekaasupadstot

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

GHG-protokollan mukaan: Tietyissé tapauksissa
myytyjen valituotteiden lopullinen loppukayttt voi

olla tuntematon. Téllaisessa tapauksessa yritys voi
ilmoittaa ja perustella, miksi se ei sisallyta scope 3
-kategorioihin 10, 11 ja 12 kuuluvia tuotantoketjun
loppupadn paastdja raportointiin. Yrityksen on pyritta-
va ottamaan huomioon valituotteiden tuotantoketjun
loppupdan paastot, ja jos niitd ei ole sisallytetty
kategorioihin 10, 11 ja 12, yrityksen on perusteltava
niiden poissulkeminen. Osalle Telkon muovituotteil-

le olemme arvioineet jatkojalostusmenetelmaksi
ekstruusion ja sisaltdneet nama arvioidut paastot
inventaarioon. Telkon tapauksessa on kuitenkin monia
mahdollisia jatkokayttokohteita, joten valituotteiden
kaikkia mahdollisia loppukayttdja ei voida arvioida. Lei-
purin vélituotteiden osalta myynnin ja asiakkaan valilla
ei ole jalostusta, vaan jalostus tapahtuu asiakkaan
kaytdssa. Siitad syntyvat paastot voitaisiin kirjata luok-
kaan 11. GHG protokollassa (5.8) todetaan kuitenkin,
ettei myytyjen elintarvikkeiden kdyttoa tarvitse ottaa
huomioon.

ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

11 Myytyjen tuotteiden kaytto

Siséllytetty Leipurinille vain sahkda kayttdvien myyty-
jen tarvikkeiden osalta. Sisallytetty Telkolle vain kak-
sitahtisiin bensiiniin lisattavien 6ljyjen seka bensiinin
lisdaineeksi myytdvien orgaanisten liuottimien osalta.
Telkon ja Leipurin tapauksessa on monia mahdollisia
jatkokayttokohteita, joten valituotteiden mahdollisia
loppukayttdja ei voida arvioida luotettavasti. Katso
tarkempi kommentti kohdassa “10 Myytyjen tuottei-
den jalostus”.

ESL Shippingilld ei ole myytyja tuotteita.

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa

Siséllytetty Leipurille tuotepakkausten, myytyjen
pakkausmateriaalien ja raaka-aineiden (valituotteiden)
havikin osalta, ei myytyjen raaka-aineiden (valituot-
teiden) jatkojalostuksen jélkeists kasittelya. Telkon
laskentaan on sisallytetty seké myydyista tuotteista
etta tuotepakkauksista syntyneet pdastot. ESL Ship-
pingilla ei ole myytyja tuotteita.

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupddssa

Sisallytetty Leipurille ja Telkolle. Kategorian ei todettu
olevan merkityksellinen ESL Shippingille, koska sen
liketoiminnassa ei ole jatkokuljetuksia.

13 Tuotantoketjun loppupdén vuokratut
omaisuuserat

Sisallytetty ESL Shippingille. Telkolla ja Leipurilla ei ole
tuotantoketjun loppupddssa vuokrattua omaisuutta.

14 Franchising

Aspon liiketoiminnoilla ei ole franchising-yrittajia.

15 Investoinnit

Aspolla ja Aspon tytaryhtioilla ei ole padomasijoituk-
sig, jotka luokiteltaisiin kategoriaan 15. Tytaryhtididen
CO,e-pdastot lasketaan Aspon omina paastoina
konsernitasolla samalla tavalla kuin taloudellisessa
raportoinnissa.
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BIOGEENISET PAASTOT

Taulukossa esitetdan Aspon suorat biogeeniset CO,-padstot omistetuista tai hallinnoi-
duista toiminnoista (scope 1) seka ep&suorien scope 3 -padstdjen osalta polttoaineeseen ja
energiaan liittyvista toiminnoista syntyvat epdsuorat biogeeniset CO,-pdastot, jotka eivat
sisally scope 1- tai scope 2 -padstoihin. Scope 2 -pdastdissa ei ole raportoitu biogeenisia
CO,-padstojg, ja niiden ei arvioida olevan merkittavia.

TAULUKKO 21. BIOGEENISET PAASTOT, KONSERNI

Biogeeniset padstot tCO2 2023 2024 2025

Suorat biogeeniset CO,-padstot omistetuista/hallin-
noiduista toiminnoista (scope 1) 13,13 22 20

Epdsuorat biogeeniset CO,-padstot - Yldvirta

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvit toiminnat (jotka

eivit sisélly scope 1- tai scope 2 -pééstdihin) 77,58 299 403

TOIMIALOJEN KASVIHUONEKAASUJEN SCOPE 1-, SCOPE 2- JASCOPE 3
-BRUTTOPAASTOT JA KOKONAISPAASTOT

ESL Shipping

ESL Shippingin kasvihuonekaasupaastodt vuonna 2025 olivat yhteensa 233 257 tCO,e. ESL
Shippingin paastot painottuvat scope 1:een, joka muodostaa noin 64 prosenttia sen koko-
naispaastoistd. Scope 3:n osuus on noin 36 prosenttia ja scope 2:n noin prosentti. Noin 80
prosenttia ESL Shippingin kokonaispdastdista liittyy alusten polttoaineenkulutukseen, kun
huomioidaan polttoaineiden elinkaaripdastot (scope 1 & scope 3, kategoria 3) sekd ulos-
rahdatuista aluksista aiheutuneisiin paastoihin (kategoria 13). Scope 3:ssa merkittdvimmat
paastot syntyvat ostetuista tuotteista ja palveluista (kategoria 1), polttoaineista (kategoria
3) sekd ulosrahdatuista aluksista. Ulosrahdatut alukset raportoidaan kategoriassa 13, silla
ulosrahdattujen alusten operatiivinen kontrolli on aluksen rahtaajalla.

Vuonna 2025 ESL Shipping vastaanotti vuoden 2024 tavoin kaksi uudisrakennusta.
Sijoittajille myytavia aluksia ei ole huomioitu. Vuonna 2025 ulosrahtauksia oli enemman
kuin 2024, mika nosti padstoja kategoriassa 13 (tuotantoketjun loppupdén ulos vuokrattu
omaisuus).

SBTi:n merenkulun kehityspolku ja merenkulun kansainvalinen sdantely edellyttavat
polttoaineiden elinkaaripaastojen raportoimista (WTW) pelkkien poltonaikaisten p&astojen
(TTW) sijaan. Kategoriaa 11 lukuun ottamatta ESL Shippingin pa&stévahennystavoitteet
kattavat useamman scopen ja/tai kategorian, minka vuoksi kategoriakohtaisia padstova-
hennystavoitteita ei ole mahdollista esittaa.

Aspon vuosi 2025
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TAULUKKO 22. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, ESL SHIPPING

Aspon vuosi 2025 55

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*
Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupadstot 2023 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 192018 179072 148 740 17 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 28 24 25 5%

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 13 23 23 0%

Merkittavit Scope 3 -kasvihuonekaasupaiastot (tCO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 104 855 93 394 84 491 -10 %

1 Ostetut tavarat ja palvelut 38 497 37 808 31 262 -17 %

2 Tuotantohyodykkeet 6928 13022 13 680 5%

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 40 780 38 522 32516 -16 %

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 95 82 78 5%

5 Toiminnassa muodostuva jate 30 9 14 60 %

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 164 208 268 29 %

7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 870 800 604 -24 %

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat 17 491 2943 6 069 106 %

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 296 901 272 490 233 257 -14 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 296 886 272 489 233 255 -14 %

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitetd tietoja valitavoitteista

eikd tavoitevuosista.
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KUVA 5. ESL SHIPPINGIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

36%

<1 %

H Scope 1: 148 740 tCO,-ekv
Scope 2: 25 tCO,-ekv
Scope 3: 84 491 tCO,-ekv

TAULUKKO 23. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, ESL SHIPPING

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot
suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013214 0,0012638 -4 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaas-
tot suhteessa likevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0013214 0,0012638 -4 %

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty
likevaihto (€)

206 207000 184 573 000

Liikevaihto (muut) (€)

0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€)

206 207000 184 573 000

Aspon vuosi 2025 56

Telko

Telkon kokonaispdastot vuonna 2025 olivat 377 043 tCO,e. Telko toimii raaka-ainejakeli-
jana, joten scope 3 -paastdjen osuus kokonaispdastdista on erittdin suuri, yli 99 prosenttia.
Noin 84 prosenttia kokonaispaastoista muodostuu ostetuista tuotteista ja palveluista
(kategoria 1) tuotteiden osuuden ollessa siitd yli 98 prosenttia.

Scope 3:n kategorian 4 eli ostettujen tuotteiden kuljetusten paastot olivat 5 prosenttia
ja kategorian 9 ulosléhtevien kuljetusten paastot olivat 0,6 prosenttia Telkon kokonais-
paastoistd. Kuljetusten laskennassa on kaytetty arvioita seka ostettujen etta myytyjen
tuotteiden kuljetusten paastdissa. Muiden paastéjen, kuten tydomatkojen ja jétteiden,
vaikutus kokonaispaastoihin on véhainen.

Scope 1:nja scope 2:n osuus Telkon kaikista paastoéista oli vuonna 2025 vain noin 0,2
prosenttia. Ne muodostuvat yrityksen omien ja leasing-autojen polttoaineen ja energian
kulutuksesta seka toimitilojen energiankulutuksesta.
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TAULUKKO 24. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, TELKO

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vélitavoitteet ja tavoitevuodet* ii VUOsI 2025
Vuotuinen % tavoite / iii Toimitusjohtajan katsaus
Scope 1 -kasvihuonekaasupé&astiot 2023 2024 2025 % N / N-1 2030 Perusvuosi iv-x  Aspo lyhyesti
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 621 435 304 -30%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasup&astojen prosenttiosuus (%) 1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestdvyysraportti
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot yysrap o
76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 236 284 241 -15 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 236 149 234 57 % o
82 TILINPAATOS
Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupiaistot (tCO,-ekv.) 83 Konsernitilinpaatos
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 351 931 382 952 376 498 2% 146 Emoyhtion tilinpaatos
1 Ostetut tavarat ja palvelut 277874 309 907 317 689 3% 159 Tilintarkastuskertomus
2 Tuotantohysdykkeet 1727 4 862 1188 76 % 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 233 334 285 -15 %
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 19418 20739 18 190 2% 165 HALLINNOINTI
5 Toiminnassa muodostuva jate 49 230 355 54 % 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus
6 Liiketoimintaan littyva matkustaminen 792 778 652 -16 % o
- . - 175 Konsernin johtoryhma
7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 332 351 381 9 %

8 Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 2 686 2728 2 149 21 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus 11829 9 145 9182 0%
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 278 245 523 114 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 36 711 33633 25902 -23 %

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 352 788 383671 377 043 2%
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 352 788 383 536 377 036 2%

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitets tietoja valitavoitteista
eikd tavoitevuosista.



KUVA 6. TELKON KASVIHUONEKAASUPAASTOT

99,9 %
<1 % M Scope 1: 304 tCO,-ekv
> Scope 2: 241 tCO,-ekv
<1 % Scope 3: 376 498 tCO,-ekv

TAULUKKO 25. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, TELKO

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0015147 0,0013252 -13 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonais-

paastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0015141 0,0013252 -12%
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty

liikevaihto (€) 253304 000 284510000

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 253304 000 284510000

Aspon vuosi 2025 58

Leipurin
Leipurin kokonaispadstot vuonna 2025 olivat 101 721 tCO,e. Leipurin scope 1 ja 2 -padsto-
jen osuus oli yhteensad noin 0,3 prosenttia kokonaispaastoista. Scope 1 -paastét koostuivat
padosin tydsuhdeautojen polttoaineista seka toimipisteissa paikallisesti maakaasulla ja
pelleteilld tuotetusta lampdenergiasta. Scope 2 -pdastot koostuivat padosin varastojen
[@mmitykseen ja jaahdytykseen kaytetystd ostetusta sahkdsta.

Scope 3 -paastot muodostivat 99,7 prosenttia Leipurin kokonaispaadstdistd. Valtaosa
ndistd paastoista aiheutui ostetuista tuotteista Leipurin arvoketjun ylavirrassa, jonka
lisaksi paastoja syntyi tuotteiden kuljettamisesta (kategoriat 4 ja 9).
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TAULUKKO 26. KASVIHUONEKAASUPAASTOT, LEIPURIN

Aspon vuosi 2025 59

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet*
Vuotuinen % tavoite /

Scope 1 -kasvihuonekaasupddstot 2023 2024 2025 % N/ N-1 2030 Perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 191 176 169 4%

Saanneltyjen pdastdkauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupadstdjen prosenttiosuus

Scope 2 -kasvihuonekaasupadstot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 194 176 161 -9 %

Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.) 134 86 55 -36 %

Merkittavit scope 3 -kasvihuonekaasupiistot (tCO,-ekv.)

Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) bruttopaastot (tCO,-ekv.) 101 243 97 916 101 391 4%

1 Ostetut tavarat ja palvelut 95037 94 194 97 231 3%

2 Tuotantohyddykkeet 17 16 134 735 %

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -pdastoihin) 92 145 101 -30 %

4 Tuotantoketjun alkupdan kuljetukset ja jakelu 2993 2616 2 884 10 %

5 Toiminnassa muodostuva jate 133 5 47 908 %

6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 126 146 158 8 %

7 Tydsuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne 152 129 147 14 %

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupdassa 594 590 597 1%

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kayttd 1858 0

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoidn lopussa 243 76 92 21 %

13 Tuotantoketjun loppup&an vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupéastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 101 628 98 268 101 721 4 %

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 101 568 98 178 101 615 4 %

* Taulukko 18 sisaltas Aspon paastot valitavoitteiden ja tavoitevuosien mukaisesti. Liiketoimintatasoisissa taulukoissa seka konsernin kestavyysraportoinnin mukaisessa padstttaulukossa ei esitets tietoja valitavoitteista

eikd tavoitevuosista.
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KUVA 7. LEIPURIN KASVIHUONEKAASUPAASTOT

99,7 %

<1 %

e
<1 %

M Scope 1: 169 tCO,-ekv

Scope 2: 161 tCO,-ekv
Scope 3: 101 391 tCO,-ekv

TAULUKKO 27. KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI, LEIPURIN

Kasvihuonekaasup&adstot suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 % N/ N-1
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot

suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./€) 0,0007384 0,0006908 -6 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonais-

paastot suhteessa liikevaihtoon (tCO.-ekv./€) 0,0007377 0,0006901 -6 %
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty

liikevaihto (€) 133088 000 147 256 000

Liikevaihto (muut) (€) 0 0

Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksissa) (€) 133088 000 147 256 000

MITTAUSMENETELMAT
KASVIHUONEKAASUJEN

SCOPE 1-, SCOPE 2- JA SCOPE

3 -BRUTTOPAASTOJEN JA
KOKONAISPAASTOJEN LASKENNASSA

Ekstrapoloidut paastotiedot
Vuonna 2025 on ekstrapoloitu liikevaihdon
perusteella myytyjen tuotteiden ja
pakkausten kasittely kayttodian lopussa
(kategoria 12) seké ostettujen tavaroiden
(kategoria 1) Swed Handlingin osalta.
Leipurin osalta Kebelcon ekstrapoloituja
padstoja on vuoden 2025 osalta scope
3 -pdastoissa seuraavissa kategorioissa:
ostetut tuotteet (kategoria 1), tuotanto-
ketjun alkupdan ja loppupédan kuljetukset
(kategoriat 4 ja 9) ja myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian lopussa (kategoria 12).
Vuoden 2024 kestavyysraportilla uusien
yritysten paastot laskettiin ostopaivasta
l[&htien. Vertailukelpoisuuden sailytta-
miseksi Telkon ja Leipurin vuonna 2024
ostettujen yritysten paastot on laskettu
koko vuoden 2024 osalta. Vuoden alusta
ostopaivaan asti syntyneet pdastot on
ekstrapoloitu joidenkin kategorioiden
osalta.

Scope 1 -bruttopddstot

Scope 1 -suorat paastot lasketaan polttoai-
neen kulutuksen ja padstokertoimien avulla
(fuel-based method). Yrityksen omistamien
ja vuokraamien (leasing) autojen polttoai-
neen kulutuksen seka kiinteistdissa kayte-
tyn maakaasun ja polttoaineen kulutuksen
paastojen laskentaan kaytetaan Defran
paastokertoimia. Polttoaineille oletetaan
taydellinen palaminen. Mittaustarkkuus

ja polttoaineen laadun vaihtelu voivat
vaikuttaa tuloksiin.
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ESL Shippingin laivojen polttoainepaas-
toissd kdytetaan GLEC 3.0-viitekehyksen
mukaisia paastokertoimia. Vuosien 2023 ja
2024 paastot on laskettu GLEC 2.0-viiteke-
hyksen mukaisilla pagstokertoimilla.

Leipurin osalta Kebelcon scope 1
-paastot liittyen autojen polttoaineen
kulutukseen perustuvat arvioihin.

Sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot
Sijaintiperusteiset scope 2 -pdastot laske-
taan sahkon, lammityksen ja jddhdytyksen
kulutuksen ja paastokertoimien avulla (Ave-
rage data method). Biogeenisten paastojen
maaraa ei olla sisallytetty laskelmiin.

Markkinaperusteiset scope 2
-bruttopaastot

Markkinaperusteisten scope 2 -paastojen
maara perustuu energiantarjoajilta saatujen
EAGsertifikaattien tietoihin ostetusta
uusiutuvan sahkdn maarasta.

Scope 3 -bruttopdadstot

Kategoria 1 Ostetut tavarat ja palvelut
Kaikissa liiketoiminnoissa kdytetaan kulu-
tusperusteista laskentatapaa ostettujen
palveluiden paastolaskennassa. ESL
Shippingin osalta my6s ostetut tuotteet
on laskettu kulutusperusteisesti Exioba-
se-tietokannan pdastokertoimilla ja Telkon
ja Leipurin ostettujen tuotteiden paasto-
laskennassa on kaytetty aktiviteettiperus-
teista laskentatapaa. Kaikkien ostettujen
palveluiden paastolaskennassa on kaytetty
Exiobase-tietokannan paastokertoimia.
Ostetut palvelut on kategorisoitu tilitasolla
(esim. It-kulut). Ostettujen tuotteiden
paastolaskennassa on kaytetty keskiarvoja.
Telkon ostamien tuotteiden p&astot
on laskettu siten, etta tuotevalikoima on
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jaettu padaosin yleisiin paastokategorioihin
ja tuotteiden valmistuksesta syntyville
paastaille (esimerkiksi kategoria ‘polye-
teenit’ kaikille polyeteenituotteille) on
etsitty paastokertoimet Ecoinvent- ja
Defra-tietokannoista. Muutamille ison
volyymin peruskemikaaleille on kaytetty
kemikaalikohtaisia paastokertoimia. Lisaksi
yksi Telkon toimittajista julkaisi tuotetyyp-
pikohtaiset padstokertoimet, mika paransi
laskennan laatua.

Leipurin ostamien tuotteiden paastot
on laskettu seuraavasti: Tuotevalikoima
on kategorisoitu tiettyihin paastékatego-
rioihin. Kategorioille on laskettu LCA-pe-
rusteisesti paastokertoimet tCO,e/kg.
Ostetut kilot on kerrottu edelld mainituilla
paastokertoimilla.

Ostettuihin palveluihin sisaltyy ESL
Shippingin laivojen maasahkon kaytto
satamassa, pois lukien hinaaja Charlie,
jonka maasahkd raportoidaan Scope 2:ssa.

Kategoria 2 Tuotantohyddykkeet
Tuotantohyodykkeiden padstot lasketaan

kulutusperusteista laskentatapaa kayttaen.

ESL Shippingin uusien laivojen paastot
lasketaan suoraan laivoihin kaytettyjen
terastonnien mukaan. Laskennassa ei ole
huomioitu sijoittajille myytavia aluksia.

Kategoria 3 Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvdt toiminnat (jotka eiviit sisdilly scope
1- tai scope 2 -pddistdihin)

Scope 3:n kategorian 3 pdastot lasketaan
scope 1-ja scope 2 -pdastolaskennasta
saatujen energian ja polttoaineiden koko-
naismaaran ja padstokertoimien avulla.

Kategoria 4 Tuotantoketjun alkupéén
kuljetukset ja jakelu
Telkon ja Leipurin osalta kategoria 4
sisdltda kaikkien ostettujen tuotteiden
sisdan tulevat kuljetukset sekd suora-
myyntitoimitukset. Kuljetusten paastot
on laskettu arvioimalla eri kulkuneuvoilla
tehtyjen kuljetusten matkat ja ostettujen
tuotteiden paino toiminnanohjausjarjes-
telmastd saatavan ostodatan perusteella.
Laskenta ei sisalla kaikkia tilauksia, silla
osa vuonna 2024 yritysostoilla hankittujen
liiketoimintojen ostotilausten datasta ei ole
ollut saatavilla. Puuttuvat tiedot on ekstra-
poloitu paastolaskentaan liikevaihdon
perusteella. Mikali kuljetus on kansainva-
linen, eika kuljetukselle [6ydy luotettavaa
etdisyystietoa mitattuna toimittajan
osoitteesta varastolle (tai suoramyyn-
neissa asiakkaalle), oletetaan sen [&htevan
ostomaan keskipisteests, silld toimittajien
osoitteet eivat usein vastaa ostettujen
tuotteiden todellista l8htdpaikkaa. Naiden
tietojen yhdistelmastd saadaan ostotila-
usten tonnikilometrit. Pdasttkertoimessa
oletus on, etta kuljetusten tayttdaste on
50 prosenttia kuljetuksen painosta.
Toimitusreittien arvioinnissa oletetaan,
ettd kuljetus noudattaa suorinta reittia,
vaikka todellisuudessa jakeluautot voivat
kayttaa kiertoreitteja. Mikali osoitetiedot
ovat puutteelliset, kuljetun matkan
arviointiin kdytetdan keskiarvodatas, el
esimerkiksi postiosoitteen puuttuessa
kaytetaan keskiarvodataa muista samaan
kaupunkiin kohdistuneista kuljetuksista.
Epavarmuutta aiheuttaa myos reittien
pituuden laskemiseen kdytetty automaat-
tinen jarjestelma. Laskentamalli perustuu
arvioihin kuljetustavoista. Taman lisaksi

niissd maissa, missa on puutteellista
dataa, kuljetuksista syntyvia paastdja on
extrapoloitu.

ESL Shippingin kategorian 4 paasttt on
laskettu padosin kulutusperusteisesti.

Kategoria 5 Toiminnassa muodostuva jéiite
Epdsuorat paastot lasketaan kertomalla
oman toiminnan tuottama jatemaard
tonneina jdtteen materiaalikohtaisella paas-
tokertoimella (waste-type-specific method).
Jatteenkdsittelymenetelma perustuu
arvioon, jos jatteenkasittely-yritykselta ei
saada tietoa jatemateriaalille kaytetysta
jatteenkasittelymenetelmasta. Lasken-
nassa on mukana dataa, joka perustuu
arvioon jatteen maardsta, esimerkiksi 0sa
vuonna 2024 hankittujen uusien liiketoimin-
tojen paastoista perustuu arvioihin. Telkon
osalta Swed Handlingin tuotannosta syn-
tyvan jatteen jatejakeiden padstokertoimia
tarkennettiin. Aspon paastolaskenta tar-
kentui vuonna 2025, kun Aspon, Telkon ja
ESL Shippingin osalta paastéraportoinnissa
huomioitiin toimistossa muodostuvasta
jatteestd syntyvat paastot. Kaikki tehdyt
tarkennukset on huomioitu perusvuoden
2023, vertailuvuoden 2024 seka raportoin-
tivuoden 2025 lukujen esittamisessa.

Kategoria 6 Liiketoimintaan liittyvdi
matkustaminen

Lentojen, taksien ja laivamatkustuksen
paastolaskennassa kdytetdan kulutuspe-
rusteista laskentatapaa ja Exiobasen paas-
tokertoimia. Suomen toimintojen osalta
autolla ajettujen liikematkojen paastotiedot
perustuvat ajettuihin kilometreihin ja paas-
tokertoimiin (Defra). Kategorian paastot on
laskettu tilitasolla, jossa on arvioitu kulujen
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jakautuminen eri matkustusmuotojen
valilla. Kulutusperusteisessa laskentata-
vassa hintojen vaihtelu voi heikentda datan
laatua. Aspon paastolaskenta tarkentui
vuonna 2025, kun paastoihin ei sisallytetty
hotelliydpymisid toisin kuin vuoden

2024 kestavyysraportissa oli huomioitu.
Kaikki tehdyt tarkennukset on huomioitu
perusvuoden 2023, vertailuvuoden 2024
seka raportointivuoden 2025 lukujen
esittamisessa.

Kategoria 7 Tydsuhteisten tydntekijéiden
tyématkaliikenne

Julkisilla liikennevalineilla ja omalla

autolla liikkuvien tydntekijoiden osuudet
perustuvat julkisesta lilkenteestd tehdyn
tutkimuksen keskiarvoihin. Laskennassa
kaytetaan tutkimuksen mukaisia
keskimaaraisia kilometrimaaria, ja eri
matkustuskategorioiden tyontekijamaarat
kerrotaan sille sopivalla paastdkertoimella.
Laskenta perustuu raportointikauden vii-
meisen paivan tyontekijamaardan. Suomen
maakohtaisia keskiarvoja on hyédynnetty
my6s muiden maiden paastélaskennassa.
Kategoriaan kuuluu myds ESL Shippingin
merihenkildston tyématkalennot téihin ja
takaisin. Lentojen CO,-paastdtiedot on
saatu matkatoimistoilta, joiden perusteella
on arvioitu WTW CO.e -p&astdt. Aspon
paastolaskenta tarkentui vuonna 2025,
kun tydsuhteisten tyéntekijoiden tydmat-
kaliikenteessd syntyvat padstot laskettiin
WTW-padstokertoimella TTW-paastoker-
toimen sijaan. Kaikki tehdyt tarkennukset
on huomioitu perusvuoden 2023, vertailu-
vuoden 2024 seka raportointivuoden 2025
lukujen esittamisessa.
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Kategoria 9 Kuljetukset tuotantoketjun
loppupddssd

Myytyjen tuotteiden kuljetusten

paastot sisaltavat kaikki ulos menevien
myyntitilausten kuljetukset. Suoramyynnit
suoraan toimittajalta asiakkaalle sisdltyvat
kategorian 4 paastdihin. Pdastot on
laskettu toiminnanohjausjarjestelmasta
saatavan myyntidatan perusteella
postinumerosta postinumeroon arvioitujen
kilometrien mukaan. Laskennasta puuttuu
0sa vuonna 2024 yritysostoilla hankittujen
liiketoimintojen myyntitilauksista. Tiedot on
sisallytetty paastolaskentaan liikevaihtoon
perustuvan ekstrapoloinnin avulla. Paas-
tokertoimessa oletus on, etta kuljetusten
tdyttoaste on 50 prosenttia kuljetuksen
painosta.

Myyntikuljetusten oletus on, etta ne
kulkevat rekoilla. Kuljetuksen oletetaan
noudattavan suorinta reittig, vaikka
todellisuudessa jakeluautot voivat kayttda
kiertoreitteja. Puutteellisten osoitetie-
tojen kohdalla kaytetaan keskiarvodataa
arvioimaan kuljettua matkaa. Esimerkiksi
postiosoitteen puuttuessa kaytetaan
keskiarvodataa muista samaan kaupunkiin
kohdistuneista kuljetuksista. Epavarmuutta
aiheuttaa myos reittien pituuden laskemi-
seen kaytetty automaattinen jarjestelma.
Taman lisaksi niissa maissa, joista saatu
data on puutteellista, kuljetuksista synty-
vid padstoja on extrapoloitu.

Kategoria 10 Myytyjen tuotteiden jalostus
Myytyjen tuotteiden jalostuksesta
syntyvat paastot lasketaan kertomalla
tuotteiden myydyt kilot padstokertoimella.

Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kdéytté
Myytyjen tuotteiden kayton pddstot
lasketaan kertomalla tuotteiden loppu-
kayton aikana syntynyt energiankulutus
paastokertoimella.

Telkolla on tuotekategoriassa tuotteita,
joista syntyy kdyton aikana kasvihuone-
kaasupadstoja, esimerkiksi kaksitahtiset
bensiiniin lisattavat o6ljyt seka bensiinin lisa-
aineeksi myytdvat orgaaniset liuottimet.

Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden kdsittely
kéyttéidn lopussa

Myytyjen tuotteiden kasittelyn paasto-
laskentaan kdytetddn seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden ja pakkausten
kokonaismaara tonneina, kyseisen
jdtemateriaalin jdtteenkasittelymenetelma
seka kyseisen jdtemateriaalin pdastokerroin
(waste-type-specific method). Pakkausten
osalta laskenta perustuu arvioihin myytyjen
tuotteiden maarista.

Maakohtaisia oletuksia on tehty tilan-
teissa, joissa myytyjen tuotteiden loppu-
kasittelyn padstoista ei ole ollut riittavasti
tarkkaa tietoa. Niissa tapauksissa paastot
lasketaan kayttamalld seuraavia tietoja:
myytyjen tuotteiden kilot, pakkausryhma,
pakkauksen paino. Tuotteen pakkausryhma
voi koostua eri pakkausmateriaaleista,
jotka huomioidaan laskennassa. P&astojen
jaottelussa on tehty oletuksia jatteenkasit-
telymenetelman perusteells, silld kaikkien
maiden jatteenkasittelymenetelmista ei ole
tarpeeksi tarkkaa tietoa saatavilla.

Telkon laskentaan on huomioitu seka
myydyista tuotteista etta tuotepakkauk-
sista syntyneet padstot.

Leipurin [askennassa on huomioitu vain
tuotepakkausten, myytyjen pakkausmate-
riaalien ja raaka-aineiden (valituotteiden)
havikin aiheuttamat padstot, ei myytyjen
raaka-aineiden (vélituotteiden) jatkojalos-
tuksen jalkeisestd kasittelystad syntyneita
paastoja.

Kategoria 13 Tuotantoketjun loppupdén
vuokratut omaisuuserdt

Tuotantoketjun loppupéan vuokrattujen
omaisuuserien suorat paastot lasketaan
polttoaineen kulutuksen ja padstokertoi-
mien avulla (fuel-based method). Laivojen
polttoainepaadstoissa kaytetaan GLEC
3.0-viitekehyksen mukaisia paastokertoi-
mia. Vuosien 2023 ja 2024 paastét on
laskettu GLEC 2.0-viitekehyksen mukaisilla
kertoimilla. Ulosrahdatut alukset raportoi-
daan kategoriassa 13, silla ulosrahdattujen
alusten operatiivinen kontrolli on aluksen
rahtaajalla.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon

Markkinaperusteisten ja sijaintiperusteisten
kasvihuonekaasujen kokonaispdastot suh-
teutetaan liikevaihtoon. Esittamisvaluutta
kasvihuonekaasuintensiteetin laskennassa
on euro.
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Sosiaaliset tiedot
Oma tydvoima (ESRS S1)

Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Aspo kohtelee henkildstdaan kaikissa
toimintamaissaan oikeudenmukaisesti

ja tasapuolisesti, paikallisia lakeja ja
maaradyksid noudattaen. Tavoitteena

on, ettd tydsuhteeseen liittyvia tekijoita
johdetaan aina ammattimaisesti, reilusti ja
inhimillisesti kestavalla tavalla. Téma peri-
aate koskee niin tydsopimuksia, tyoaikoja,
tydolosuhteita, palkitsemista kuin muita
toimenpiteitd. Kestavyysseikkojen hallit-
semista ohjaa vastuullisuuspolitiikka, joka
kattaa koko Aspo-konsernin ja koko oman
tydvoiman. Seurantaprosessi toteutetaan
kerran vuodessa.

Aspo on sitoutunut noudattamaan
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoi-
keuksia sellaisina kuin ne on maaritetty
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa
julistuksessa ja YK:n lilke-elamaa ja ihmisoi-
keuksia ohjaavissa periaatteissa. Yhtiossa
ei hyvaksyta minkaanlaista syrjintaa
tyontekijan koulutuksen, henkilékohtaisen
osaamisen, aseman, persoonallisuuden,
eldmantapojen, tyokokemuksen, etnisen
alkuperan, uskonnon, sukupuolen, seksuaa-
lisen suuntautumisen, ian, kansallisuuden,
kykyjen tai muiden ominaisuuksien perus-
teella. Kokemuksia ihmisoikeuksiin liittyvien
toimintaperiaatteiden toteutumisesta
tydpaikalla selvitetddn vuosittaisessa
henkilostdkyselyssa. Toimintaperiaatteissa
kasitelldan myods asianmukaisia tyos-
kentelyolosuhteita seka nollatoleranssia
ihmiskaupalle, lapsi- tai pakkotytvoiman
kaytolle tai muille ihmisoikeusrikkomuksille

kattaen koko toimintaketjun. Toimenpiteitd
ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi tai
korjaamisen mahdollistamiseksi ei ole
erityisesti maaritelty. Aspo on sitoutunut
noudattamaan myods YK:n Global Compact
-aloitetta.

Aspolla on Diversity, Equity and Inclusion
-politiikka (DEI), jossa maéaritetdan koko
henkilostda velvoittavat toimintaperiaat-
teet kaikenlaisen syrjinnan ja hairinnan
estamiseksi sekd monimuotoisuuden ja ink-
luusion edistdmiseksi. Aspon tavoitteena
on, ettd 40 prosenttia konsernin ylimmasta
johdosta ja esihenkildistd, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, on aliedustettua
sukupuolta vuoteen 2030 mennessa.
Tahan liittyvan toimenpidesuunnitelman
sisaltamia toimia kuvataan kohdissa 57-4
ja 51-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaan liittyvdt tavoitteet,
(57-5) toimet ja niiden vaikuttavuus (57-4)
-osuuden taulukossa 29. Erillisia sitoumuk-
sia monimuotoisuuden toteuttamiseksi ei
ole.

Henkilostoa koskevissa toimintaperiaat-
teissa, kuten Aspon eettisissd ohjeissa,
todetaan, etta tydntekija voi ilmoittaa
havaintonsa toimintaperiaatteiden vastai-
sesta toiminnasta esimerkiksi nimettéman
tiedonantokanavan (whistleblowing)
kautta. llmoittamiskanavaa ja ilmoittajien
suojelua kuvataan tarkemmin kohdassa
G7-1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

DEI-politiikka kattaa kaikki olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,

jotka liittyvat yhdenvertaisuuteen. Niiden
ajankohtaisuus tarkistetaan vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tarkistuksen
yhteydessa kerran vuodessa. DEI-politiikka
koskee Aspo-konsernia ja kaikkia sen liike-
toimintoja. Politiikan toteuttamisesta on
vastuussa Aspon toimitusjohtaja. DEI-poli-
tiikka on saatavilla Aspon intranetissa.
Aspossa henkilostdn tydymparistot vaih-
televat lastialuksista kemikaalivarastoihin ja
toimistoihin. Tydturvallisuus on ensisijaisen
tarkeaa, ja tyotapaturmien ehkadisemiseksi
kehitetdan jatkuvasti muun muassa turvalli-
suusohjeistuksia ja -koulutusta. Tavoitteena
on myds luoda lisaa toimintamalleja ja
kaytadntojd, joiden avulla voidaan edistda
toimistohenkiloston tydkykyad ja myods
henkista tydturvallisuutta. Tydsuojelun
toimintaohjelmat ja niita tdydentavat
tyoturvallisuusohjeistukset on laadittu
liiketoimintakohtaisesti. Konsernissa on
maaritelty selkedt mittarit, joiden avulla
tyoturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin eri
osa-alueiden toteutumista seurataan.
Esimerkiksi merihenkildston kattavissa
tyodterveyspalveluissa painopiste on
ennaltaehkadisevissa toimenpiteissa.
Tyoterveyspalveluiden ratkaisujen ansiosta
on saavutettu merkittavia tuloksia, kuten
sairaslomien véhentymista.
Vastuullisuusty6ta ohjaavat paikalliset
ty6lainsaadannot ja tybehtosopimukset,
Aspon eettiset ohjeet (Code of Conduct),
DEI-politiikka, tydsuojeluorganisaatio,
tyoyhteison sovitteluprosessi seka lukuisat
ohjeistukset ja koulutukset henkilostdjoh-
tamisen, tyoturvallisuuden, tydhyvinvoinnin
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ja tyokyvyn johtamisen aloilta. Lisdksi on
niihin liittyvia sisaisia kehitystyéryhmia ja
valvontaelimia. Eettiset ohjeet ovat koko
Aspo-konsernin henkildstdn saatavilla
intranetissa.

Kestavyysseikkojen hallitsemiseksi laa-
dittujen toimintaperiaatteiden toteuttami-
sesta vastaavat ylimmalla tasolla konsernin
ja tytaryhtididen toimitusjohtajat.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpi-
toa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa
Aspolla on puolivuosittain kokoontuva
tybsuojelutoimikunta, jossa kasitellaan
laaja-alaisesti henkiléstén tyohyvinvointiin,
tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvia
aiheita. Suomen organisaatiota koskevien
lakisdateisten velvoitteiden lisaksi Aspon
HR-osasto tukee myds muiden maiden
organisaatioita kehittamisaloitteiden ja
-ohjelmien suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Vastuu yhteydenpidon toteutumi-
sesta oman tydvoiman kanssa ja siita, etta
yhteydenpidon tulokset otetaan toimin-
tatavoissa huomioon, on Aspo-konsernin
lakiasioista ja vastuullisuudesta vastaavalla
johtajalla seka HR:sta vastaavalla johtajalla.
Vuonna 2025 Aspo liiketoiminnoissa
jarjestettiin yhteistoimintalain mukaiset
keskustelutilaisuudet henkildston kanssa.
Naiden tilaisuuksien pohjalta paivitettiin
tydyhteisdjen kehityssuunnitelmat. Aspon
sosiaalisen vastuullisuuden keskeisena
tavoitteena on terveyden ja turvallisuuden
edistdminen tyopaikalla. Pitkdn ajan
tavoite on nolla tydtapaturmaa ja vahva
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ennaltaehkadiseva turvallisuus- ja terveys-
kulttuuri, jonka yhtend osana ovat sisadiset
tapaturmailmoitukset ja turvallisuusha-
vainnot riskitilanteista. Aspon ohjeistuksen
mukaan ilmoitus tapaturmasta tai havainto
vaara- tai l[ahelta piti -tilanteesta tulee
tehda kahden paivan kuluessa tapahtu-
masta ja ilmoittajana voi olla tydntekija
itse, HR tai [&hiesihenkilo.

Aspon Suomen yhtidissd noudatetaan
viitta eri tybehtosopimusta. Suurin 0sa
henkildstdstd kuuluu Teknologiateolli-
suuden ja Merimies-Unionin tyéehtoso-
pimusten piiriin. Muissa toimintamaissa
Aspon yhtitt soveltavat paikallisen lain ja
markkinakdytannon mukaisesti tytlainsaa-
dantda, tydehtosopimuksia ja paikallisia
sopimuksia. ESL Shipping on Suomen
Varustamot ry:n jasen, joka edustaa ESL
Shippingia tydehtosopimusneuvotteluissa.
Liitot neuvottelevat tytehtosopimuksista
sekd suomalaiselle etta EU:n ulkopuoliselle
merihenkilostolle. ESL Shipping noudattaa
merityota koskevaa yleissopimusta, jossa
maardtdan merihenkildstén asianmu-
kaisista tyooloista [8hes kaikilla tyo- ja
elinolosuhteisiin liittyvilld osa-alueilla,
mukaan lukien valitusmenettelyt.

Konsernin oman tydsuhteisen tyévoiman
sitoutuneisuutta ja tydtyytyvaisyytta
mitataan vuosittaisella henkilostdkyselylla.
Kyselyn keskeisen tuloksen muodostaa niin
kutsuttu People Power -indeksi, joka on
osa konsernin vastuullisuustavoitteita. Vuo-
desta 2023 alkaen kysely on siséltanyt laa-
jasti vastuullisuuden osa-alueita kattavan
kysymysosion sekd vuodesta 2024 alkaen
tyéhyvinvointia kasittelevan osion. Kyselyn
tulosten perusteella voidaan kehittaa
erinomaista tyontekijakokemusta tukevia
johtamiskayténteita kaikissa Aspon toimin-
tamaissa. Henkiloston tydtyytyvaisyyden

ja tydhyvinvoinnin seurannasta vastaa
konsernin johtoryhméa ja HR. Aspon johto
kay lapi henkilostokyselyn tulokset omalle
henkilostolle pidettdvissa tilaisuuksissa,
jonka liséksi esihenkilot kayvat tulokset
[8pi alaistensa kanssa. Tulosten lapikaynnin
jalkeen esihenkilét suunnittelevat tiimiensa
kanssa toimenpiteet, joilla pyritdan
vahvistamaan henkildstdn sitoutuneisuutta
entisestdan. Aspon johtoryhma ja Aspon
liiketoimintojen johtoryhmat seuraavat
toimenpiteiden toteutusta seka viestivat
niiden kehittymisesta henkildstolle.

Ty6ntekijdt voivat tuoda esiin
ndkemyksiadn ja kokemuksiaan omalle
esihenkiltlleen tai tarvittaessa seuraavan
tason esihenkildlle tai johdon edustajalle
tai keskustelemalla HR:n kanssa luottamuk-
sellisesti seka vastaamalla vuosittaiseen
anonyymiin henkildéstokyselyyn. Erityisia
toimia ei ole maaritelty sille, ettd saadaan
kasitys sellaisten omaan tydvoimaan
kuuluvien henkildiden ngkokannoista, jotka
voivat olla syrjdytyneita tai erityisen alttiita
vaikutuksille. ESL Shippingissa on tunnis-
tettu kehityskohteeksi naisten jatkaminen
alalla erityisesti perheellising, ja henkilostoa
rohkaistaan ilmaisemaan aiheeseen liittyvia
nakokulmia.

Monimuotoisuutta, tasavertaisuutta ja
osallisuutta edistdvaa tyotd varten Aspo
perusti vuonna 2023 tydryhman, joka
muodostuu monipuolisesti eri tehtdvissa
tydskentelevistd henkildistad konsernin eri
toiminnoista. Tydryhma koordinoi DEI-tydta
ja johtaa kehittamisaloitteita ESG-tavoit-
teiden mukaisesti. Vuoden 2024 loppuun
mennessa tyoryhma koosti kattavan
DEl-aiheisen viestintamateriaalin seka
jarjesti tietoisuutta ja ymmarrysta lisdavia
koulutuksia johtoryhmille ja esihenkiloille.
Vuonna 2025 DEI-politiikka ja niihin liittyvat

koulutukset seka materiaalit olivat koko
henkiloston kdytettavissa intranetissa.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle tyovoimalle huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Aspo-konsernin jokaisella liiketoimin-
ta-alueella on omat tydsuojelun toiminta-
ohjelmansa sisaltden tyoturvallisuuden ja
tybterveyden osa-alueet. Toimintaohjel-
missa kuvataan tydymparistdn keskeisid
ominaisuuksia, arvioidaan niistd johtuvia
fyysisia ja psyykkisid riskitekijoita sekd
ohjeistetaan, millaisilla prosesseilla ja
kaytannoilld minimoidaan tydtapaturmat
ja muut henkiléstdn tyoturvallisuuteen ja
-terveyteen liittyvat haittavaikutukset.

Aspo-konsernissa on kaytdssa koko
henkilostolle yhteinen, taysin nimetdn
ilmoituskanava (whistleblowing), jonka
kautta voi ilmaista huolensa epdasiallisesta
toiminnasta tai epdilynsa vaarinkdytok-
sestd. Luottamusta prosessiin ei arvioida
erikseen. llmoituskanavaa kasitelldan
tarkemmin kohdassa G7 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Nimettoman ilmoituskanavan lisaksi
epadilyt ja epakohdat voi nostaa esiin omalle
esihenkiltlleen tai HR:aan. Kaikki tiedoksi-
annot kasitelldan tilanteeseen parhaiten
soveltuvalla menettelytavalla ja korjaavia
toimenpiteita pyritdan viemaan eteenpain
valittémasti. Aspolla ei ole virallista proses-
sia arvioimaan sita, oliko epakohtaan tehty
korjaus tehokas. Johdon liséksi HR toimii
valvontaelimena epékohtien korjaamiseksi
ja noudattaa Aspon sovitteluprosessia
epdkohtien korjaamisessa. Lisaksi kaytdssa
on tydyhteison sovitteluprosessi, joka
tarjoaa tyontekijoille mahdollisuuden
ottaa puheeksi tiimiin tai yksiloon liittyvia
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epdkohtia ja sensitiivisid haasteita myos
silloin, kun niita ei haluta kasitelld suoraan
oman l8hiesihenkilén kanssa.

Aspon konsernitasoisten huolenaiheiden
ilmaisukanavien lisaksi kaikilla ESL Shippin-
gin aluksilla on meritydta koskevan yleisso-
pimuksen (MLC) mukainen menettely, jonka
avulla merihenkildsto voi tehda valituksen
mista tahansa asiasta, jonka koetaan
rikkovan yleissopimuksen vaatimuksia.

Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myodnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien
ja mahdollisuuksien hallintaan
liittyvat tavoitteet, toimet ja niiden
vaikuttavuus

Aspon tavoitteet olennaisten kielteisten
vaikutusten ja olennaisten riskien

ja mahdollisuuksien hallintaan seka
myonteisten vaikutusten edistamiseen
littyvat tydntekijoiden turvallisuuden
varmistamiseen ja sukupuolten valiseen
tasa-arvoon. Erityistd huomiota Aspossa
kiinnitetadn tyontekijéiden hyvinvointiin.
Vastuullisuuspolitiikkansa mukaisesti Aspo
pyrkii tarjoamaan turvallisia tydsuhteita
seka sukupuolten tasa-arvoa muun
muassa palkkauksessa. Aspo tydskentelee
vain sellaisten toimittajien kanssa, jotka
jakavat yhtion sitoutumisen terveyteen ja
turvallisuuteen.

Tavoitteissa edistymistd seurataan
henkiléstdn osalta erityisesti People Power
-indeksill3, jossa tavoitteena on saavuttaa
luokitus AA+ vuoteen 2030 mennessa.
Edistymista verrataan vuoteen 2023, jol-
loin saavutettiin luokitus AA. My6s vuonna
2025 saavutettiin luokitus AA, kuten
myos vertailuvuonna 2024. People Power
Index (PPI) lukema kehittyi mydnteisesti
vuodesta 2024 vuoteen 2025. PPI 2024 oli
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76,3 ja vuonna 2025 77,4. People Power
-indeksin tavoite on rajattu koskemaan
omia toimintoja. Tavoite kattaa kaikki omat
toiminnot globaalisti.

Tyoturvallisuuden kehittymistd seurataan
tapaturmataajuuden mittarilla TRIF (Total
Recordable Injury Frequency), joka kuvaa
tapaturmien maaraa tehtya miljoonaa
tydtuntia kohden. TRIF-lukuja seurataan
kuukausittain. Vuoden 2025 TRIF-tavoite
oli 4,0 ja toteuma 7,0. Tydtapaturmataajuus
(TRIF) oli korkeampi vuonna 2025, koska
vuoden 2025 aikana raportoitiin enemman
tydtapaturmia kuin vuonna 2024. Pitkalla
aikavalilla tavoitteena on nolla tapaturmaa.
Tavoite koskee omaa tydvoimaa seka ESL
Shippingin omistamilla ja pooling-jarjestelyn
piiriin kuuluvilla aluksilla tydskentelevaa
vuokraty6voimaa. Perusvuosi, johon
TRIF-tavoitetta verrataan, on 2022, jolloin
TRIF-luku oli 8,1.

Tavoitteena on myds nostaa aliedustetun
sukupuolen osuus ylimmassa johdossa
ja esihenkilotehtévissa, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, 40 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa. Perusvuosi on 2024,
jolloin luku oli 36,4. Vuonna 2025 alieduste-
tun sukupuolen osuus ylimmassa johdossa
ja esihenkilotehtdvissa, merihenkilostoa
lukuun ottamatta, oli 24 prosenttia.

Tavoite kattaa konsernin omat toiminnot
globaalisti.

Tavoitteet valmistellaan vuosittain
Aspon sosiaalisen vastuullisuuden
ohjausryhmassg, jonka toiminta kaynnistyi
vuonna 2025. Kyseisessd ohjausryhmassa
tarkasteltiin my®s vuoden 2025 tavoitteet.
Konsernitasoiset tavoitteet hyvaksytaan
sen jalkeen johtoryhmassa ja hallituksessa.
Ohjausryhma koostuu Aspo-konsernin
edustajista. Ohjausryhma valvoo
toimintasuunnitelmien toteutumista ja
vaikuttavuutta ja kaynnistaa tarvittaessa
lisatoimenpiteita tai paivittaa tavoitteisiin
seka vaikutuksiin, riskeihin ja mahdolli-
suuksiin liittyvid toimenpidesuunnitelmia.
Ohjausryhmaa tukee tydryhma, joka koos-
tuu tyontekijdiden edustajista Aspon eri
liiketoiminnoista. Tyéryhman tarkoituksena
on valmistella toimenpidesuunnitelmat
ohjausryhmalle. Ohjausryhman on tarkoitus
kokoontua 2-4 kertaa vuodessa.

Konsernitason tydsuojelutoimikunnan
lisaksi jokaisella ESL Shippingin aluksella
on koko merihenkiloston kattava tyotur-
vallisuus- ja tyoterveyskomitea, jossa
keskustellaan avoimesti henkildstén kanssa
mm. turvallisuusselvityksista ja riskinarvi-
oinneista. Yhteensa aluksilla pidettiin 94
turvallisuuskokousta vuoden 2025 aikana.

Turvallisuuskokouksia pidetadan myos
asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.
Henkildstdn toimenkuvien ja niihin
littyvan palkkauksen johdonmukaisuutta
vahvistetaan vuonna 2024 aloitetulla
kehitysprojektilla. Projektissa tarkastellaan
sukupuolten tasa-arvoa ja saman palkan
saamista samanarvoisesta tyosta, ja
projektin tuloksena konsernissa otetaan
kayttdodn yhteinen tehtavien vaativuusluo-
kittelujarjestelma. Taman mydta valmis-
taudutaan myos voimaan tulevaan EU:n
palkka-avoimuusdirektiiviin. Vuonna 2025

on tarkennettu keskeiset toimenkuvat, tyo-

tyypit, TRIF-kokonaisuuden mittareita seka
ilmoituskanavaa tyotapaturmille. Lisaksi
uudistettiin tytadryhtididen omia toimin-
tatapoja, jotta tapaukset tunnistetaan ja
raportoidaan johdonmukaisesti myds koko
konsernissa. Aspo-konsernin sidosryhmia
on osallistunut tdssa luvussa kuvattujen
tavoitteiden asetantaan yleiselld tasolla
erilaisissa tybpajoissa koskien erityisesti
tasa-arvoa. Ulkoiset sidosryhmat eivat ole
osallistuneet numeeristen tavoitteiden
asetantaan.

Toimintasuunnitelma tavoitteisiin
padsemiseksi on kuvattu alla olevissa
taulukoissa. Suunnitelluilla toimilla pyritaan
ennen kaikkea véhentdmaan tytvoimaan
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kohdistuvia olennaisia kielteisid vaikutuksia.
Taulukoissa kuvataan mitd kohtaa arvoket-
jussa (ylavirta, omat toiminnot, alavirta) laa-
dittu toimintasuunnitelma koskee. Esitetyt
toimintasuunnitelmat kattavat vain Aspon
omat toiminnot. “Global” tarkoittaa, etta
suunnitelma on maantieteellisesti koko
maailman kattava. Oikeanpuoleinen kohta
kertoo, etta toimintasuunnitelma koskee
koko Aspo-konsernia. Lapileikkaavalla toi-
minnolla tarkoitetaan toimia, jotka kattavat
koko arvoketjun.

Toimintasuunnitelma sisdltad konserni-
tason yleiset linjaukset, ja liiketoiminnot
toteuttavat toimenpiteita omien tarpei-
densa mukaan. Jokainen toimintasuunni-
telma on maantieteellisesti koko maailman
kattava. Tyoturvallisuuteen liittyvat
kaytannon toimet ovat kuitenkin l[ahtokoh-
taisesti toimipaikkakohtaisia. Yhteisten
toimintasuunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden lisdksi liiketoiminnoilla voi
olla omia kehitystoimia liittyen esimerkiksi
ammatilliseen kehittymiseen.

Toimintasuunnitelman toimien ei arvioida
aiheuttavan merkittavid operatiivisia
kuluja. Toimintasuunnitelmia seurataan ja
niiden etenemisesta raportoidaan jatkossa
sdannollisesti.
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TAULUKKO 28. TOIMINTASUUNNITELMA TYONTEKIJOIDEN TURVALLISUUDEN VARMISTAMISEKSI TAVOITTEENA TRIF-LUKU 4,0 VUOTEEN 2025 MENNESSA

i VUOSI 2025
TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS ASPO iii Toimitusjohtajan katsaus
GLOBAL OMAT TOIMINNOT iv-x Aspo lyhyesti
LEIPURIN TELKO ESL
1 TOIMINTAKERTOMUS
17 - Kestavyysraportti
Olennainen riski, vaikutus tai mahdollisuus Toimet vuoden 2025 aikana Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026->) 76 - Kestavyysraportin litetiedot
Terveys ja turvallisuus * Lainsaddanndn mukainen tydterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio ja tapaturmavakuutukset * Osa vuoden 2025 toimista jatkuu vuonna 2026 82 TILINPAATOS
* TyOperdiset vaarat » Turvallisuuskoulutukset, esim. ensiapukoulutukset » Telkon toimipisteelle suunnitellaan 1ISO 45001
* Mielenterveys * Raportointi onnettomuuksista tyoturvallisuusjarjestelmaa 83 Konsernitilinpaatos
» Korkea vaihtuvuus » TyOtapaturmaraportoinnin ja tyttapaturmamaaritelmien yhtendistaminen * Valmistellaan kaytanto, jolla johtoryhma kéasittelee kaikki 146 Emoyhtion tilinpaatos
* Kustannussaastot » Turvallisuushavaintojen raportointi kaikissa liiketoiminnoissa turvallisuusasiat 159 Tilintarkastuskertomus
* Eldmantilanteisiin sopeutuminen & mahdollisuus osa-aikatydhén mahdollistaa tyokyvysta huo- » Tyontekijoiden palautteen kerdaminen turvallisuudesta 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
lehtimisen eri tilanteissa, mika vdhentaa henkildston vaihtuvuutta kyselyiden avulla
* Aspon ja liiketoimintojen tydsuojelutoimikunta kokoontuu puolivuosittain » ESL:n osalta tavoitteena on laajentaa turvallisuussertifikaat-
» Saannolliset turvallisuuspalaverit liiketoiminnoissa ti ISO 45001 kattamaan myds Ruotsin toiminnot vuonna 165 HALLINNOINTI
« Telkon turvallisuuskulttuuriprojektin aloitus 2026 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
» Tyoturvallisuussertifikaatti ISO 45001 ESL Shippingin Suomen toiminnoille 173 Konsernin hallitus
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TAULUKKO 29. TOIMINTASUUNNITELMA, JOTTA 40 PROSENTTIA YLIMMASTA JOHDOSTA JA ESIHENKILOISTA ON ALIEDUSTETTUA SUKUPUOLTA VUOTEEN

2030 MENNESSA

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT

ASPO

LEIPURIN TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026->)

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyosta

* Monimuotoinen tyévoima

* Houkutteleva tydantaja

* Rajoitettu edustus ja sukupuolten valiset
palkkaerot

Tasa-arvosuunnitelmat tarkistettu ja paivitetty vuoteen 2025 loppuun
mennessd

Tyotehtavien luokittelujarjestelman kayttéonotto konsernitasolla yhden-
vertaisen palkkauksen raportointia varten

Ensimmaiset keskeiset toimenkuvat ja tyotyypit maaritelty

Projekti saatiin paattkseen

* Jatketaan tyopaikkojen luokittelujdrjestelman kayttdéonottoa konsernitasolla, jotta
samapalkkaisuudesta voidaan raportoida vuodesta 2026 alkaen

Moninaisuus

* Monimuotoinen tyévoima
* Houkutteleva tytnantaja
* Rajallinen edustus

Johto- ja esihenkilokoulutus DEl-aiheista pidettiin vuoden 2024 aikana
Vuoden 2025 aikana kumppani tarjosi tammikuusta toukokuuhun kolmen
viikon valein kdytannon tyokaluja ja materiaaleja DEI-teemoihin liittyen
Materiaalit ovat saatavilla intranetissa

Eettiset ohjeet -koulutus

HR-jarjestelman kehittaminen sukupuoli-identiteetin ilmaisun tukemiseksi
Intranet-sivu DEl-asioille

Intranetissd DEI-koulutukset kaikille tyontekijoille

* Kehitetadgn mahdollisuutta anonymisoituun rekrytointiin rekrytoinnin ensimmaisessa
vaiheessa, mukaan lukien ulkoiset DEI-valmiuksia tarjoavat rekrytointipalvelut (2025-
2026) osana henkilgstopolitikan kehittdmista

Jatketaan DEI-koulutuksen laajentamista koskemaan kaikkia konsernin tydntekijoita
my6s tulevaisuudessa (aikataulu tdsmennetdadn myshemmin)

Rekrytointipolitikan kehittaminen osana henkildstdpolitikan kehittamistd

(ESL Shippingilla osana tulevaa ESL:n tyontekijan kasikirjaa ja Telkolla intranetissé)
DEI-tydryhma ja kestavan kehityksen verkosto kokoontuu keskustelemaan DEI-asioista

TAULUKKO 30. TOIMINTASUUNNITELMA TOIMENPITEISIIN TYOPAIKALLA ESIINTYVAN VAKIVALLAN JA HAIRINNAN TORJUMISEKSI

GLOBAL

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

OMAT TOIMINNOT

ASPO

LEIPURIN TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026-)

Toimenpiteet tydpaikalla esiintyvan
vékivallan ja hdirinndn torjumiseksi

* Turvallisuus ja hyvinvointi
* QOikeudelliset seuraukset

* Voimassa olevat Aspo-konsernitasoiset workplace conciliation -menettelyohjeet epdasiallises-

ta kdytoksesta ja tyopaikalla esiintyvasta hairinndsta ilmoittamiseen

¢ Whistleblowing-ilmoitusten seuranta ja kasittely seka tarvittaessa toimenpiteet
¢ Whistleblowing-politiikkaan ja Q&A:n liittyvien intranet-sivujen paivittdminen

* Vuoden 2025 toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpdin
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Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Aspo-konsernissa tydskenteli vuoden 2025 lopussa yhteensa 798 henkeg, joista 163 oli

Aspo-konsernin henkiléstdsta suurin osa tydskentelee vakituisessa ja kokoaikaisessa tyo-
suhteessa. Henkiloéstdn vaihtuvuus vuonna 2025 oli 8 prosenttia. Kokonaishenkilostémaara

Leipurin tydntekijoitd. Vuoden 2025 data sisédltaa vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuh- vastaa tilinpaatoksen osiossa 3.6 “Henkilostokulut ja -maarat” ilmoitettua. " VFJO"SI 2'025 '
teessa olevat tydntekijat. Henkildstén maarélla mitattuna suurimpia toimintamaita ovat f” T0|m|tu510ht§Jan katsaus
Suomi ja Ruotsi. Merihenkilostostd suurin osa on miehid. Maahenkiléstostd miesten osuus iv-x  Aspo lyhyesti

on noin 60 %.

1 TOIMINTAKERTOMUS
. . . e 17 - Kestdvyysraportti
TAULUKKO 31. TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA SUKUPUOLEN MUKAAN 76 - Kestavyysraportin litetiedot
2025 2024
Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tybsuhteisista Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tybsuhteisista 82  TILINPAATOS
tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista 83 Konsernitilinpaatos
henkilomaara maahenkiloston merihenkiléston henkilomaara maahenkiloston merihenkildston ) -
Sukupuoli yhteensi maara maara yhteensi maara maars 146 Emoyhtion tilinpaatos
Mies 537 371 166 528 351 177 159 Tilintarkastuskertomus
Nainen 260 247 13 272 256 16 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
Muu 1 1
Ei ilmoitettu 0 0 0 0 0 0 R
Yhteenss 798 619 179 800 607 193 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
173 Konsernin hallitus
175 Konsernin johtoryhma
176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
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TAULUKKO 32. TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN MAARA NIISSA TOIMINTAMAISSA, JOISSA YRITYKSELLA ON VAHINTAAN 50 TYOSUHTEISTA TYONTEKIJAA,
JA JOKA ON VAHINTAAN 10 PROSENTTIA YRITYKSEN TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARASTA

2025 2024
Tyosuhteisten Tyosuhteisista Tyosuhteisista Tyosuhteisten Tyosuhteisista TyoOsuhteisista
tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista tyontekijoiden tyontekijoista tyontekijoista
henkilomaara maahenkiléston merihenkiloston henkilomaara maahenkildston merihenkildston
Maa yhteensd maara maara yhteensa maara maara
Suomi 367 188 179 371 178 193*
Ruotsi 211 211 205 205
Ukraina 28 28 30 30
Latvia 29 29 30 30
Viro 25 25 25 25
Liettua 29 29 25 25
Puola 23 23 26 26
Ranska 15 15 19 19
Kazakstan 13 13 12 12
Tanska 16 16 14 14
Kiina 11 11 11 11
Saksa 9 9 10 10
Uzbekistan 5 5 7 7
Belgia 8 8 6 6
Norja 4 4 6 6
Alankomaat 2 2 2 2
Romania 1 1 1 1
Intia 2 2
Yhteensa 798 619 179 800 607 193

*Edellisena vuonna (2024) muualta Euroopan ulkopuolelta kotoisin oleva merihenkildstd (henkilomaara 43) raportoitiin EU:n ulkopuolisiin maihin. Taulukko kuitenkin kuvaa toimintamaita eika tydvoiman alkuperdmaata tai
kansalaisuutta. Kaikki ko. ja vastaava merihenkildstd on tydsuhteessa suomalaiseen yhtiddn, ja ndin ollen heidét on vuoden 2025 luvuissa raportoitu Suomen lukuihin seka korjattu vuoden 2024 luvuissa Suomen lukuihin.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE



Aspon vuosi 2025 70 SISALLYS

TAULUKKO 33. TYOSUHTEISET TYONTEKIJAT TYOSOPIMUKSEN JA SUKUPUOLEN MUKAAN

2025 i VUOSI 2025
Henkilomaara iii Toimitusjohtajan katsaus
Sopimustyyppi Naisia Miehis Muut Ei ilmoitettu yhteensd iv-x  Aspo lyhyesti
Ty6suhteisten tydntekijoiden maara 260 537 1 798
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 248 462 710 1 TOIMINTAKERTOMUS
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyéntekijdiden maara 12 75 1 88 17 - Kestavyysraportti
Vaihtelevalla tydajalla tyosuhteisten tydskentelevien tyontekijdiden maara 0 76 - Kestavyysraportin liitetiedot
Kokoaikaisten ty@suhteisten tydntekijoiden maara 248 524 1 773
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maars 12 13 25 82 TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos
2024 146 Emoyhtion tilinpaatos

o smn 159 Tilintarkastuskertomus
Henkilomaara

Sopimustyyppi Naisia Miehia Muut Ei ilmoitettu yhteensd 163 Kestavyysraportin varmennuskertomus
Ty6suhteisten tyontekijoiden maara 272 528 800

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 258 456 714 165 HALLINNOINTI

Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 14 72 86 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Vaihtelevalla tydajalla tydsuhteisten tydskentelevien tydntekijoiden maars 0 173 Konsernin hallitus

Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden maara 257 517 774 175 Konsernin johtoryhma

Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maara 15 11 26

176 TIETOA SIJOITTAJILLE

TAULUKKO 34. RAPORTOINTIKAUDEN AIKANA LAHTENEIDEN TYOSUHTEISTEN
TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARA JA VAIHTUVUUS

2025 2024
Henkil6maara Henkilomaara
Yrityksesta raportointikauden aikana lahteneiden tydsuhteisten tydnteki- 64 65

joiden kokonaismaara

Ty6suhteisten tydntekijoiden vaihtuvuus raportointikaudella 8,0 % 8,6 %
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Monimuotoisuuden mittarit
Aspon ylimmasta johdosta 19 oli vuoden 2025 lopussa miehid ja 6 naisia. Ylin johto koostuu

Aspo Oyj:n ja liiketoimintojen johtoryhmistd. Valtaosa Aspo-konsernin henkilostdsta on " VL.JO.SI 2'025 '
30-50-vuotiaita. Keski-ika on 46 vuotta. Tarkemmat tiedot ika- ja sukupuolijakaumasta f” T0|m|tu510ht§Jan katsaus
esitetaan alla olevassa taulukossa. iv-x  Aspo lyhyesti

1 TOIMINTAKERTOMUS
TAULUKKO 35. MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT 17

- Kestavyysraportti
2025 76 - Kestavyysraportin liitetiedot

Tyontekijaryhma* Miehia Miehia, % Naisia Naisia, % Yhteensa Yhteensd, % .
Ylin johto 19 76,0 % 6 24,0 % 25 100 % 82 [IEINEARTO >

83 Konsernitilinpaatos
Alle 30-vuotiaat tydntekijat 48 72,7 % 18 27,3 % 66 100 % ) p

- — 146 Emoyhtion tilinpaatos

30-50-vuotiaat tydntekijat 282 65,6 % 148 34,4 % 430 100 % .

159 Tilintarkastuskertomus
Yli 50-vuotiaat tyontekijat 207 68,8 % 94 31,2% 301 100 %

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

*Taulukkoon on huomioitu kaikki tydntekijat, jotka ovat ilmoittaneet sukupuolekseen mies tai nainen.

165 HALLINNOINTI

2024 166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Tyontekijaryhma Miehia Miehia % Naisia Naisia, % Yhteensd Yhteenss, % 173 Konsernin hallitus
Ylin johto 16 76,2 % 5 23,8% 21 100 % 175 Konsernin johtoryhma
Alle 30-vuotiaat tyéntekijat 46 71,9 % 18 28,1 % 64 100 %
30-50-vuotiaat tysntekijat 281 63,6 % 161 36,4 % 442 100 % 176 TIETOA SUJOITTAJILLE
Yli 50-vuotiaat tydntekijat 201 68,4 % 93 31,6 % 294 100 %

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Suoraan Aspon yhtigihin tydsuhteessa olevat tydntekijat kuuluvat lakisdateisen tybterveys-
huollon ja tyéturvallisuuden toimintaperiaatteiden piiriin. Vuoden 2025 aikana Aspo-konser-
nissa raportoitiin 14 omaa henkiléstta koskevaa tyoperaista, poissaoloon tai ldakinnalliseen
hoitoon johtanutta tapaturmaa. Niista O johti tyontekijan kuolemaan.



TAULUKKO 36. TERVEYTTA JA TURVALLISUUTTA KOSKEVAT MITTARIT

2025 2024
Data Data
Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien tydntekijoi- 100 % 100 %
den osuus, jotka kuuluvat oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai
tunnustettuihin standardeihin perustuvan tydterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin.
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijéihin kohdistuvien 0 0
tydperaisistd vammoista ja tyoperadisista terveysongel-
mista johtuvien kuolemantapausten lukumaara
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tydntekijéihin kohdistuvien 14 9
tydtapaturmien lukumaara
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijéihin kohdistuvien 7,0 4,9
tyotapaturmien osuus (tapaturmataajuus)
Oman tydvoiman tydsuhteisiin tyontekijoihin kohdistuvien 0 0

tydperaisten terveysongelmatapausten lukumaara

Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
Aspo-konsernin lilkketoiminnoissa sukupuolten palkkaero on 26,5 %. Eniten ansainneen
henkilén vuosipalkka on 15,5-kertainen suhteessa muun henkiléstén mediaanipalkkaan.

TAULUKKO 37. ANSIOTULOA KOSKEVAT MITTARIT, PALKKAERO JA KOKO-

NAISANSIOT
2025 2024
Ansiotuloa koskevat mittarit Data Data
Sukupuolten palkkaero 26,5 % 26,3 %
Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 15,5 15,4

Syrjintatapaukset, valitukset ja
vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Vuonna 2025 Aspo-konsernille ei tullut
tietoon yhtaan syrjintatapausta, sisaltden
myos hairintatapaukset. Raportointikau-
della vuonna 2024 organisaatiossa kirjattiin
yksi hairintdtapaus. Tapaus kasiteltiin
HR-prosessien mukaisesti asianosaisten
ja HR:n kesken. Vuosina 2024 ja 2025
lakien rikkomisesta tuomittiin sakkoja
yhteensa 0 euroa. Aspolle ei tullut yhtaan

whistleblowing- kanavan kautta valitusta,
joka liittyy tydoloihin ja -ehtoihin, yhdenver-
taiseen kohteluun ja mahdollisuuksiin seka
muihin tyohon liittyviin oikeuksiin.

Tydsuhteisten tyontekijoiden
ominaisuuksien mittausmenetelmat

TYOSUHTEISTEN TYONTEKIJOIDEN
OMINAISUUDET

Tiedot tyontekijgdmaardsta maittain
sukupuolen ja tyosopimuksen mukaan

seka tiedot henkiléstdn vaihtuvuudesta
saadaan HR- ja palkanmaksujarjestelmista.
Henkil6sto jaetaan maahenkilostdon ja ESL
Shippingin merihenkiléstoon.

Tiedot perustuvat raportointikauden
viimeisen pdivan tydntekijamaaraan
(31.12.2025), ja lukumaarat on ilmoitettu
henkilomaaring. Raportointikauden aikana
[8hteneilla tydsuhteisilla tyontekijoilla
tarkoitetaan tyosuhteita, jotka ovat
paattyneet tyontekijan omasta pyynnosta
tai yhteiselld sopimuksella.

Monimuotoisuuden mittarit
Tyontekijdiden ikaryhmat saadaan HR- ja
palkanmaksujarjestelmista syntymaaikojen
perusteella. Tiedot perustuvat raportointi-
kauden viimeisen pdivan tydntekijamaaraan
(31.12.2025).

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit
Ty6tapaturmien kokonaismaars ja -laatu
saadaan ESG-raportointijérjestelmasta.
Tapaturmataajuuden mittauksen perustana
on poissaoloon johtaneiden tai ldakinnalli-
seen hoitoon johtaneiden tydtapaturmien
madra miljoonaa tydtuntia kohden. Ammat-
titautien kohdalla poissaolomaérat saadaan
HR- ja palkanmaksujarjestelmista. Koko
tybsuhteiseen henkiléstéon sovelletaan
paikallista oikeudellista sadntelya ja tama
on huomioitu raportoinnissa.

Aspolla ei ole kaikki konserniyhtiot katta-
vaa tapaturma- ja ammattitautitapausten
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seurantajdrjestelmad, vaan tietojen toi-
mittamisen oikeellisuus on yksittdisten
henkildiden vastuulla. On siis mahdollista,
ettd yksittadisid tapauksia on jdtetty rapor-
toimatta. Vuoden 2025 tiedot sisaltdvat
vain suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tyontekijat. Tulevien vuosien
raportoinnissa asia pyritéan korjaamaan
keskitetyn seurannan avulla.

Ansiotuloa koskevat mittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Vuoden 2025 palkkaerodata sisltaa vain
suoraan Aspon yhtidihin tydsuhteessa
olevat tydntekijat.

Maahenkilostd: Henkilostojarjestelmasta
saadun raportin perusteella on maaritetty
kuukausi- tai tuntipalkka kullekin tyosuh-
teelle, joka oli voimassa 31.12.2025. Jos
palkka on merkitty kuukausipalkkana, on
se ensin muunnettu kokoaikaiseksi (FTE)
tarvittaessa ja sen jélkeen jaettu keski-
maaraisilla kuukausittaisilla tyotunneilla,
jotka on laskettu kunkin tydsopimuksen
paikallisten kokoaikaty&tuntien perusteella.

Merihenkil6std: Vuoden 2025 kokonais-
palkka on haettu henkilosto- ja palkanmak-
sujarjestelmasta, jaettu aluksella tehtyjen
tyopaivien maaralla ja edelleen tydpaivan
pituudella, joka on 8 tuntia. Tydehtosopi-
muksen mukaan merihenkiléstdn tavan-
omainen tydpaiva on 8 tuntia, kun taas
maaorganisaation henkildstdn tydpadivan
pituus on 7,5 tuntia. Vuosilomapalkka on
rajattu kokonaispalkan ulkopuolelle.
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Hallinnolliset tiedot
Liiketoiminnan harjoittaminen (ESRS G1)

Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Aspo-konsernin periaatteena on, etta
sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston
nakodkulmasta kestava liiketoiminta on
edellytys pitkan aikavaélin arvonluontiin

ja ettad vastuullisesti johdettu kasvava
yritys luo tyots, verotuloja ja hyvinvointia.
Liiketoiminnan vastuullisuuden keskeisista
tekijoista keskustellaan omana agenda-
kohtanaan Aspon hallituksen ja konsernin
johtoryhman kokouksissa noin kerran
kuukaudessa.

Eettisten ohjeidensa mukaisesti Aspo
on sitoutunut harjoittamaan liikketoimintaa
rehellisesti ja eettisesti kestavalla tavalla.
Aspon eettisten ohjeiden mukaisesti kaikki
Aspo-konsernin tydntekijat ovat vastuussa
siitd, etta konsernissa toimitaan yhtién
eettisten sitoumusten mukaisesti. Koko
Aspo-konsernin henkildstdn on suoritet-
tava vuosittain Aspon eettinen ohjeistus
-verkkokoulutus.

Aspossa tuetaan keskustelukulttuuria,
joka kannustaa tuomaan d8nensa kuuluviin.
Jokaisen tydntekijdn odotetaan ilmoittavan
epadilyistdan tai havainnoistaan koskien
lakien, eettisten ohjeiden tai muun Aspon
toimintaohjeen vastaista toimintaa.
Ilmoituksen voi tehda omalle esihenkilélle,
suoraan yhtién toimitusjohtajalle, Aspon
lakiosastolle, HR-osastolle tai sisdisen

tarkastuksen edustajalle. Naiden lisdksi
kaytossa on sghkoinen ilmoituskanava
(whistleblowing) verkkosivuilla osoitteessa
https://report.whistleb.com/aspo. Sen
kautta voi tehda ilmoituksen halutessaan
nimettomasti, ja kanavaa voivat kayttaa
myos yhtion ulkopuoliset tahot. Ilmoi-
tuskanava on ulkopuolisen toimittajan
hallinnoima ja ilmoitukset kasitelldan
madramuotoisen prosessin mukaisesti
seka raportoidaan Aspon hallitukselle.
Henkilotietoja kasitelldan tietosuojalakien ja
yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaati-
musten mukaisesti ja ilmoitukset pidetdan
mahdollisuuksien mukaan luottamukselli-
sina. Menettelytavat vaarinkaytosepailyjen
selvittamisessa on kuvattu tarkemmin
Aspon ilmoittajansuojelupalitiikassa
(whistleblowing policy).

Aspon kaorruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat toimintaperiaatteet ovat YK:n
yleissopimuksen mukaisia: korruptiota tai
lahjontaa ei hyvaksyta missdan muodossa.
Yhti6 ei tarjoa, anna, pyyda tai vastaanota
lahjoja tai vieraanvaraisuutta, jotka ovat
arvoltaan enemman kuin nimellisia tai
joiden tarkoituksena on tai saattaa olla
vaikuttaa pdatoksentekoon tai saada epa-
reilua henkilékohtaista hyotya. Tavoitteena
on, ettei lahjonta- ja korruptiotapauksia
esiinny lainkaan. Tavoite kattaa omat
toiminnot globaalisti.

Aspon arvion mukaan alttiimpia lahjonta-
ja korruptioyrityksille ovat yrityksen
johtotehtdvissa tyoskentelevat seka
laivojen paallysto.

Aspo noudattaa vaarinkaytosten paljas-
tajien suojelussa EU:n whistleblower-direk-
tiivia (Laki Euroopan unionin ja kansallisen
oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kiloiden suojelusta (20.12.2022/1171)).
Huolenaiheista ilmoittamisesta ei koskaan
rangaista. Sekd eettisten ohjeiden rikkomi-
sesta ettd kostotoimiin syyllistymisesta voi
olla tekijélleen seuraamuksia. Aspossa ei
hyvaksyta kostotoimia, kuten erottamista,
palkanalennusta tai ylentamisen estamista
ketaan sellaista henkiloa kohtaan, joka on
vilpittédmin aikein ilmoittanut epaillysta vaa-
rinkdytoksesta tai joka osallistuu epaillyn
rikkomuksen tutkimiseen. Vaarinkdytdsten
ilmoittaminen sisdltyy eettisten ohjeiden
verkkokoulutukseen. Yhtio voi kayttaa ulko-
puolista tutkijaa tai selvittdjaa tutkinnan
suorittamiseksi, mikali se havaitaan tar-
peelliseksi esimerkiksi riippumattomuuden
takaamiseksi.

Aspon eettiset ohjeet (Code of
Conduct) ja ilmoittajansuojelupolitiikka
kattavat kaikki olennaiset liiketoiminnan
harjoittamisen vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Niiden ajankohtaisuus
tarkistetaan vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tarkistuksen yhteydessad
kerran vuodessa. Aspon eettiset ohjeet
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seka ilmoittajansuojelupolitiikka koskevat
Aspo-konsernia ja kaikkia sen liiketoimintoja
keskittyen padasiassa omaan toimintaan.
Eettiset ohjeet ja ilmoittajansuojelupo-
litiikka eivat koske yla- ja alavirran arvo-
ketjuja. Aspon ilmoittajansuojelupolitiikka
kattaa myos Aspon entiset tyontekijat.
Toimitusjohtaja on vastuussa eettisten
ohjeiden ja ilmoittajansuojelupolitiikan
toteuttamisesta.

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden ja
ilmoituskanavien lisaksi kaikilla ESL Ship-
pingin aluksilla on meritydyleissopimuksen
(MLC) mukainen menettely, jonka avulla
merihenkilsto voi tehda valituksen mista
tahansa asiasta, jonka vaitetdan rikkovan
merityota koskevan yleissopimuksen
vaatimuksia.

Aspo-konserni ja sen liiketoiminnot ovat
sitoutuneet noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta seka ILO:n
julistusta tyoelaman perusperiaatteista ja
-oikeuksista. Konsernitasoisten toiminta-
periaatteiden ja poliitikkojen lisaksi Telko
on sitoutunut YK:n UNCAGC-periaatteisiin ja
toimialajarjestd FECC:n Code of Conduct
-periaatteisiin. Eettiset ohjeet ovat saata-
villa Aspon verkkosivuilla, ja ilmoittajansuo-
jelupolitiikka on tydntekijoiden saatavilla
yrityksen intranetissa. Muille sidosryhmille
tietoa ilmoittajansuojelupalitiikasta voidaan
antaa pyynnosta.

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE


https://report.whistleb.com/aspo

TAULUKKO 38. LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISTA KOSKEVAT TOIMET

Aspon vuosi 2025 74

TOIMINTASUUNNITELMAN LAAJUUS

GLOBAL

OMAT TOIMINNOT
LEIPURIN

ASPO

TELKO ESL

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Toimet vuoden 2025 aikana

Suunnitellut toimet tulevina vuosina (2026 ->)

Yrityskulttuuri
* Korkea vaihtuvuus
* Mainevahingot

Suunniteltujen verkkokoulutusten suorittaminen (CoC-koulutus pakollinen kaikille, korruption- ja
lahjonnan vastainen koulutus pakollinen kohdennetuille ryhmille)

Vuosittaisten compliance-riskien tarkistamisen kehittaminen jatkuu

Mitataan, kuinka eettinen Aspo on tyontekijoiden nakokulmasta (esim. People Power Index).
Sisaisen valvonnan ja vaatimustenmukaisuuden itsearvioinnit

* Prosessin kehittdminen tyontekijoiden l8htdkeskusteluille jatkuu

* Vuosittaiset eettiset ohjeet- ja korruption ja lahjonnan vastainen
koulutus seka valivuosittain muut compliance -koulutukset

* Sisdisen valvonnan jatkuva parantaminen riskien ja itsearviointi-
en perusteella

limiantajien suojelu
* Luottamuksellisuuden puute
Mainevahingot

Whistleblowing-prosessi ja tiedottaminen mm. ilmiantajien suojelusta ja mahdollisuus epdkoh-
dista ilmoittamiseen nimettomana

Epakohtien pitdminen luottamuksellisina mahdollisuuksien mukaan
Vaatimustenmukaisuudesta vastaava auttaa suojelemaan ilmiantajaa eri tavoin

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpdin

Korruptio ja lahjontatapaukset
* Mahdollisuus korruptioon

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen

ja havaitseminen

* Korruption tietoisuuden edistdminen ja
tapausten ehkaiseminen

Aspo-konsernin toimintaperiaatteiden mukaan:

Pakolliset koulutukset sagntdjen noudattamisesta ja korruption torjunnasta

Useita kanavia huolenaiheiden esille ottamiseksi, kaikki mahdolliset tapaukset tai epailyt,
pienetkin, tutkitaan

Selkeat roolit ja vastuut kaikkien tietoon

Sisaisen valvonnan jatkuva kehittdminen riskien vahentamiseksi

* Raportointivuoden toimet jatkuvat vuodesta 2026 eteenpéin

Korruption ja lahjonnan
ehkdiseminen ja havaitseminen
Aspo-konsernilla on eettiset ohjeet (Code
of Conduct) seka siihen liittyva koulutus
koko henkilostolle. Eettisten ohjeiden
koulutuksen lisaksi yhtiossa jarjestettiin
syksylld 2025 lahjontaa ja korruptiota
ehkaiseva verkkokoulutus kohdennetuille
ryhmille. Pdaviesti on nollatoleranssi
kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle.
Koko Aspo-konsernin henkiléstén on
suoritettava vuosittain Aspon eettinen
ohjeistus -verkkokoulutus, joka sisaltaa
my®s korruption ja lahjonnan vastaiset
ohjeet ja sdannot. Koulutus kattaa myos
toiminnot, joissa toimivat henkildt ovat

alttiimpia lahjonta- ja korruptioyrityksille.
100 prosentin tavoite koskee vuotta 2025

ja sita verrataan perusvuoteen 2021, jolloin

eettiset ohjeet -koulutuksen oli kdynyt 88
prosenttia henkilostdsta. Tavoite toteutui
vuonna 2025. Myés vuosina 2022, 2023 ja
2024 saavutettiin 100 prosentin tavoite.
Tavoite kattaa omat toiminnot globaalisti.
Ty6tehtavista riippuen tyontekijoiden on
suoritettava eettisten ohjeiden lisasi eri
aiheisia compliance-koulutuksia kuten
lahjonnan ja korruption estamiseen, kilpai-
lulainsaddantdon ja tietosuojaan liittyvat
koulutukset. Tavoitteena on, etta kaikki
kyseisten compliance-koulutusten kohde-
ryhma&an kuuluvat suorittavat koulutuksen.

Aspo-konsernin sidosryhmia on osallistu-
nut tassa luvussa kuvattujen tavoitteiden
asetantaan yleisella tasolla erilaisissa
tybpajoissa. Ulkoiset sidosryhmat eivat
ole osallistuneet numeeristen tavoitteiden
asetantaan.

Kaikista korruptio- tai lahjontaepailyista
on ilmoitettava joko omalle esihenkildlle,
Compliance Officerille tai esimerkiksi
whistleblowing-kanavan kautta. Yhtio tutkii
kaikki esitetyt epailykset. Ilmoituksen vas-
taanottajavaihtoehdot mahdollistavat, etta
tutkinnan suorittaa aina sellainen taho, joka
ei ole asiaan osallisena.

Lakiasioista vastaava johtaja raportoi
merkittdvat epailykset tarkastusvaliokun-

nalle. Tarkastusvaliokunnan lisaksi Aspon
hallitus kasittelee korruptio- ja lahjonta-
tapauksia neljgnnesvuosittain.

Yhtion eettisista ohjeista ja lahjontaa
ja korruptiota estavista politiikoista seka
niihin liittyvista koulutuksista viestitaan
koko henkilostolle sahkopostilla ja yhtion
intranetissd, missa ne ovat koko henkils-
ton saatavilla.

Konsernitasoisen koulutuksen lisgksi ESL

Shipping on sitoutunut torjumaan korrup-
tiota merenkulkualan Maritime Anti-Cor-
ruption Networkin (MACN) jdsenena. ESL
Shippingin alukset liikenndivat padasiassa
Pohjois-Euroopassa, mutta yrityksessa
tiedostetaan, etta korruptio on edelleen
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merkittdva ongelma joissakin niistd maista,
joissa sen alukset liikennoivat.

Korruptio- tai lahjontatapaukset
Vuonna 2025 Aspo-konsernin tietoon ei
tullut yhtaan korruptio- tai lahjontaepailya.
Lakien rikkomisesta tuomittiin sakkoja

yhteensa O euroa. Aspo-konsernin toimia
korruption ja lahjonnan estamiseksi on
kasitelty kohdassa G1-3. Korruptio- ja
lahjontatapauksiin liittyvat tiedot saadaan
Aspon jarjestelmista eikd mittausmenetel-
missa ole tunnistettu rajoitteita.

TAULUKKO 39. KORRUPTIO- TAl LAHJONTATAPAUKSET

RAPORTOINTIJAKSON AIKANA

Korruptio- ja lahjontatapaukset Maara
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen 0
tuomioiden lukumaara

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen 0€

sakkojen suuruus

Aspon vuosi 2025
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Liite 1: Tiedonantovaatimukset ja viittaukset

MONIALAISET STANDARDIT i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus
iv-x  Aspo lyhyesti

Tiedonantovaatimukset

ESRS 2 Yleiset tiedot Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
1 TOIMINTAKERTOMUS
BP-1 Kestévyysraportin yleiset laatimisperusteet Kestdvyysraportti 19 17 _ Kestavyysraportti
BP-2 Tiettyjé olosuhteita koskevat tiedot Kestavyysraportti 19-20 76 _ Kestavyysraportin liitetiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kestdvyysraportti 20-22
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat Kestdvyysraportti 20-21 82 TILINPAATOS
GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjarjestelmiin Kestdvyysraportti 21 83 Konsernitilinpaatos
GOV-4 Selvitys kestavyytté koskevasta due diligence -prosessista Kestdvyysraportti 22 146 Emoyhtion tilinpaatos

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta Kest&vyysraportti / 22 159 Tilintarkastuskertomus
Toimintakertomus

163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Kestdvyysraportti 22-24
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset Kestavyysraportti 24-25 165 HALLINNOINTI
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 25-28 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjsrjestelmasts
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportti 29-31 173 Konsernin hallitus
IRO-2 Yrityksen kestdvyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset Kestdvyysraportti 30, 32 175 Konsernin johtoryhma
MDR-P Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttoon otetut toimintaperiaatteet Kestdvyysraportti 43,63, 73
MDR-A Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit Kestavyysraportti 46—4%, 671—67, 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
MDR-M Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit Kestdvyysraportti 19, 46, 50, 60-62,
65, 72,75
MDR-T Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla Kestdvyysraportti 43—4;63, 671—65,

YMPARISTOON LIITTYVAT STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset

ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
ESRS 2, GOV-3 Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin Kestavyysraportti 21

ET1-1 llmastonmuutoksen hillintdad koskeva siirtymdsuunnitelma Kestavyysraportti 42-43

ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 28-29

ESRS, IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kestdvyysraportti 31-32

E1-2 llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti 43
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ESRS E1 limastonmuutos Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit Kestdvyysraportti 46-47 .
ii VUOSI 2025
E1-4 llmastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet Kestdvyysraportti 42-46 L . .
iii Toimitusjohtajan katsaus
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Kestdvyysraportti 47-50 iv-x  Aspo lyhyesti
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopdastot ja kokonaispdastot Kestdvyysraportti 50-60
E1-7 Pagstohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen hillintdhankkeet - - Ei ole olennainen Aspolle 1 TOIMINTAKERTOMUS
E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - - Ei ole olennainen Aspolle 17 - Kestavyysraportti
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset - - Ei ole olennainen Aspolle 76 - Kest&vyysraportin liitetiedot

vaikutukset

82 TILINPAATOS
83 Konsernitilinpaatos

SOSIAALISET STANDARDIT 146 Emoyhtidn tilinpaatos

Tied iUk 159 Tilintarkastuskertomus
‘edonantovaatimuiset 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus

ESRS S1 Oma tyévoima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja
165 HALLINNOINTI
ESRS 2, SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset Kestavyysraportti 24 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ESRS 2, SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus liiketoimintamallin kanssa Kestdvyysraportti 28 173 Konsernin hallitus
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Kestavyysraportti 63 Vapaaehtoisiin ei vastattu 175  Konsernin johtoryhma
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden ja heiddn edustajiensa kanssa Kestavyysraportti 63-64 Vapaaehtoisiin ei vastattu
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi Kestavyysraportti 64 Vapaaehtoisiin ei vastattu 176 TIETOA SIJOITTAJILLE
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan Kestdvyysraportti 64-67 Vapaaehtoisiin ei vastattu

tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekd
kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka littyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen seka Kestdvyysraportti 64-67 Vapaaehtoisiin ei vastattu
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet Kestdvyysraportti 68-70, 72 Vastattu vapaaehtoisiin datapisteisiin
523 ja b, muihin vapaaehtoisiin ei
vastattu

S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet - - Ei olennainen

S1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu - - Ei olennainen

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Kestdvyysraportti 71

S1-10 Riittava palkka - - Ei olennainen

S1-11 Sosiaalinen suojelu - - Ei olennainen

S1-12 Vammaiset henkilot - - Ei olennainen

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmistd koskevat mittarit - - Ei olennainen
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ESRS S1 Oma ty6voima Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit Kestdvyysraportti 71-72 Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-15 Tyo- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit - - Ei olennainen

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) Kestdvyysraportti 72 Vapaaehtoisiin ei vastattu

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset - 72 Vapaaehtoisiin ei vastattu
HALLINNOLLISET STANDARDIT

Tiedonantovaatimukset

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Kappale / raportti Sivu Lisdtietoja

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli Kest&vyysraportti 20

ESRS 2, IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista Kest&vyysraportti 32

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri Kest&vyysraportti 73-74

G1-2 Suhteet toimittajiin - - Ei olennainen

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen Kestdvyysraportti 74-75 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset Kest&vyysraportti 75 Vapaaehtoisiin ei vastattu

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - - Ei olennainen

G1-6 Maksukaytannot - - Ei olennainen
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Liite 2: Muusta EU:n lainsddadannésta johtuvat datapisteet

i VUOSI 2025
iii Toimitusjohtajan katsaus

Oheisessa taulukossa on esitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS-standardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsaadannosts, kuten ESRS 2:n lisdyksessa

B on esitetty.
iv-x  Aspo lyhyesti

Benchmark
SFDR Pillar 3 sdantely- Eurooppalainen
Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
’ p - = 1 TOIMINTAKERTOMUS
ESRS 2 GOV-1 21 Hallituksen sukupuolijakauma X X Kestdvyysraportti 20 " .
@ Puoy yverep 17 - Kestavyysraportti
ESRS 2 GOV-1 21 () Riippumattomien hallituksen jdsenten prosenttiosuus X Kest&vyysraportti 20 76 - Kestavyysraportin litetiedot
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X Kest&vyysraportti 22
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X Kestdvyysraportti 22-23 82 TILINPAATOS
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X Kestavyysraportti 23 83 Konsernitilinpastos
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan X X Kestavyysraportti 23 146 Emoyhtion tilinpaatos
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X Ei koske Aspoa 159 Tilintarkastuskertomus
ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 Ei vastattu 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
mennessad
ESRS E1-1 16 Pariisin sitoumuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X Kestdvyysraportti 42
© ) P Jer vy yysrep 165 HALLINNOINTI
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupédastdjen vahentamistavoitteet X X Kestavyysraportti 42-45 166  Selvitys hallinto- ja ohjausjsrjestelmasts
ESRS E1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden X Kestdvyysraportti 47-49 : ;
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 173 Konsernin hallitus
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma X Kest&vyysraportti 47-49 175 RensEiin el
ESRS E1-5 40 to 43  Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla X Kestdvyysraportti 47-49
aloilla 176 TIETOA SIJOITTAIJILLE
ESRS E1-6 44 Kasvihuonekaasupaastojen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja X X Kestavyysraportti 50-52,
kokonaispadstot 54-59,
ESRS E1-6 53to 55 Kasvihuonekaasujen bruttopadstojen intensiteetti X X Kestavyysraportti 53, 56,
58, 60
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pdastohyvitykset Ei koske Aspoa
ESRS E1-9 66 Vertailusalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (3) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan Ei olennainen
ESRS E1-9 66 (0 Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen Ei olennainen
fyysinen riski
ESRS E1-9 67 (0 Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna Ei olennainen
energiatehokkuusluokittain
ESRS E1-9 69 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa X Ei olennainen
ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperédan pdatyvan epapuhtauden maara, X Ei olennainen
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastojs ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat X Ei olennainen
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E3-1 14 Merten ja valtamerten kestavyys X Ei olennainen
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Benchmark
SFDR Pillar 3 sadntely- Eurooppalainen
Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu i VUOSI 2025
ESRS E3-4 28(0 Kierrgtetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara X Ei olennainen i Toimitusjohtajan katsaus
ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti X Ei olennainen iv-x  Aspo lyhyesti
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 @)i Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen monimuotoisuuden kannalta X Ei olennainen
herkkiin alueisiin
1 TOIMINTAKERTOMUS
ESRS 2- SBM-3 - E4 16 (b) Olennaiset kielteiset vaikutukset, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkene- X Ei olennainen N )
miseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen 17 - Kestavyysraportti
ESRS 2-SBM-3-E4 16 (0 Uhanalaisiin lajeihin vaikuttava toiminta X Ei olennainen 76 - Kestdvyysraportin litetiedot
ESRS E4-2 24 (b) Kestgvat maata ja maataloutta koskevat kdytdnnot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (9 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X Ei olennainen 82  TILINPAATOS
ESRS E4-2 24 (d) Metsakatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X Ei olennainen 83 Konsernitilinpaatos
ESRS E5-5 37 () Kierrattamaton jate X Ei olennainen 146 Emoyhtidn tilinpaatds
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jste X Ei olennainen U5 et U L
- — . - 163 Kestdvyysraportin varmennuskertomus
ESRS 2- SBM3 - S1 14 () Pakkotyotapausten riski X Kestdvyysraportti 28
ESRS 2- SBM3 - S1 14 (g) Lapsitydvoimatapausten riski X Kestavyysraportti 28
— — - - 165 HALLINNOINTI
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Kest&vyysraportti 63 . . . . L L
166 Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemia aihei- Kestavyysraportti 63 : )
ta koskevat due diligence -kaytannot 173 Konsernin hallitus
ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma X Kestavyysraportti 63 175 Konsernin johtoryhma
ESRS S1-1 23 Tyotapaturmien ehkdisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X Kestavyysraportti 63
ESRS S1-3 32() Epé&kohtien tai valitusten késittelyjarjestelmat X Kestavyysraportti 64 176 TIETOA SUOITTAJILLE
ESRS S1-14 88 (b) and Kuolemantapausten lukumé&ara tyotapaturmien lukumaars ja osuus X Kestavyysraportti 72
©
ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuok- X Ei siséllytetty
si menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 (3) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero X Kestavyysraportti 72
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Kestavyysraportti 72
ESRS S1-17 103 () Syrjintétapaukset X Kestdvyysraportti 72
ESRS S1-17 104 (3) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X Ei olennainen
OECD:n periaatteiden noudattamatta jéttaminen
ESRS 2- SBM3 - 52 11 (b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotydn kadytén riski arvoketjussa X Ei olennainen
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X Ei olennainen
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jéttaminen
ESRS S2-1 19 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kdsittelemia aihei- Ei olennainen
ta koskevat due diligence -kdytannot
ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuk- X Ei olennainen

sien loukkaukset
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SFDR Pillar 3 sadntely- Eurooppalainen

Tiedonantovaatimus Datapiste viittaus viittaus viittaus ilmastolaki Kappale Sivu
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n X X Ei olennainen

periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttsjiin liittyvat toimintaperiaatteet X Ei olennainen
ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X Ei olennainen

OECD:n toimintachjeiden noudattamatta jéttaminen
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X Ei olennainen
ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus X Kest&vyysraportti 73
ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkdytosten paljastajien suojelu X Ei koske Aspoa
ESRS G1-4 24 (3) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisestd maaratyt sakot X X Kest&vyysraportti 75
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X Kest&vyysraportti 75

SISALLYS

iv-X

17
76

82
83
146
159
163

165
166
173
175

176

VUOSI 2025
Toimitusjohtajan katsaus
Aspo lyhyesti

TOIMINTAKERTOMUS
- Kestavyysraportti
- Kestavyysraportin liitetiedot

TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus
Kestavyysraportin varmennuskertomus

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Konsernin hallitus

Konsernin johtoryhma

TIETOA SUJOITTAJILLE





